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dþ»WXf ¶fhIZY¨¹ff ÀfØffÀfÔ§f¿ffÊ°f ¸fûdWX°fZ-´ffMXe»f-´fdSẌ ffSXIYfÔ̈ fe ³fUe Àf¸feIYSX̄ fZ!
SX¯fdþ°fdÀfÔWXfÔ¨fe ´fiVffÔ°f ´fdSX¨ffSXIYfÔVfe ¶fÔQ QfSXfAfOX ¨f¨ffÊ
þ¹fIbY¸ffSX ¦fûSXZÔ¨¹ff d¶f³fdUSXû²f¨¹ff ´fi¹f}fÔÀf¸fûSX Af½WXf³f CX·fZ SXfWX¯ffSX?

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf): 
Àfû»ff´fcSX dþ»WXf ¸f²¹fU°feÊ ÀfWXIYfSXe 
¶fhIZY¨¹ff d³fUOX̄ fbIYe¨¹ff ́ ffV½fÊ·fç feUSX 
dþ»‘f¨¹ff SXfþIYfSX¯ff°f ³f½¹ff 
Àf¸feIYSX¯ffÔ¨fe ¨f¨ffÊ SXÔ¦fc »ff¦f»fe 
AfWXZ. ·ffþ´f¨fZ dU²ff³f ́ fdSX¿fQ ÀfQÀ¹f 
SX¯fdþ°fdÀfÔWX ¸fûdWX°fZ-´ffMXe»f ¹ffÔ³fe 
AIY»fcþ´ffÀfc³f ´fÔPXSX´fcSX´f¹fÔÊ°f ÀfbøY 
IZY»fZ»¹ff SXfþIYe¹f WXf»f¨ff»feÔ¸fbTZ 
dþ»WXf ¶fhIZY¨¹ff d³fUOX¯fbIYe°fe»f 
ÀfØffÀf¸feIYSX¯ffÔ¶ff¶f°f CX°ÀfbIY°ff 
d³f¸ffÊ¯f Óff»fe AfWXZ. ´fÔPXSX´fcSX¸f²¹fZ 
·ffþ´f¨fZ ³fZ°fZ ´fiVffÔ°f ´fdSX¨ffSXIY 
¹ffÔ¨¹ffVfe °¹ffÔ³fe ¶fÔQ QfSXfAfOX 
IZY»fZ»¹ff ̈ f¨fZȨ̂ fbTZ SXfþIYe¹f U°fbTfÊ°f 
°fIYÊdU°fIYfÊÔ³ff CX²ff¯f Af»fZ AfWXZ. 
¹ff §fOXf¸fûOXeÔ¨ff ´fdSX¯ff¸f ¸fÔÂfe 
þ¹fIbY¸ffSX ¦fûSXZ ¹ffÔ̈ ¹ff ¶fhIY d³fUOX̄ fcIY 

d¶f³fdUSXû²f IYSX¯¹ff¨¹ff ´fi¹f}fÔUSX 
WXû¯ffSX IYf, WXf ́ fiV³f Af°ff CX´fdÀ±f°f 
IZY»ff þf°f AfWXZ.

dþ»WXf ¶fhIZYUSX ·ffþ´f¨fZ U¨fÊÀU 
´fiÀ±ffd´f°f IYSX̄ ¹ffÀffNXe þ¹fIbY¸ffSX ¦fûSXZ 
¹ffÔ̈ ¹ff ³fZ°fÈ°UfJf»fe»f ¦fMX ´fi¹f}
Vfe»f AÀf»¹ff¨fe ¨f¨ffÊ AfWXZ. ¹ff 
SXfþIYe¹f WXf»f¨ff»feÔ̧ f²¹fZ Af¸fQfSX 
SXfþZÔQi SXfDY°f, Àfd¨f³f IY»¹ff¯fVfZ̃ e, 
Àfb·ff¿f QZVf¸fbJ, QZUZÔQi IYûNXZ Afd¯f 
dUþ¹fIbY¸ffSX QZVf¸fbJ ¹ffÔ̈ ¹ffÀffSX£¹ff 
³fZ°¹ffÔ̈ fe ·fcd¸fIYfWXe ̧ fWXØUf¨fe ̧ ff³f»fe 
þf°f AfWXZ. ̧ ffÂf, ̧ fûdWX°fZ-´ffMXe»f ¹ffÔ³fe 
ÀU°fÔÂf´f¯fZ ÀfbøY IZY»fZ»¹ff ·fZMXe¦ffNXe 
Afd¯f ÀfUẾ fÃfe¹f ³fZ°¹ffÔVfe ÀfÔUfQ 
Àff²f¯¹ff¨¹ff ·fcd¸fIZY¸fbTZ ¶fhIZY¨¹ff 
d³fUOX¯fbIYe°f ³fUZ Af½WXf³f CX·fZ 
SXfWX¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff ½¹föY WXû°f AfWXZ.

kdVfUSX}lUSXe»f ¶f`NXIYe°fc³f 
SXfþIYe¹f WXf»f¨ff»feÔ³ff UZ¦f
AIY»fcþ ¹fZ±fe»f kdVfUSX}l 

¶fÔ¦f»¹ffUSX ª¹fZâ ³fZ°fZ dUþ¹fdÀfÔWX 
¸fûdWX°fZ-´ffMXe»f Afd¯f JfÀfQfSX 
²f`¹fÊVfe»f ¸fûdWX°fZ-´ffMXe»f ¹ffÔ¨¹ff 
CX´fdÀ±f°fe°f ÀfUÊ´fÃfe¹f ³fZ°fZ, 
IYf¹fÊIY°fZÊ Afd¯f ÀfWXIYfSX ÃfZÂff°fe»f 
þf¯fIYfSXfÔ¨fe ¶f`NXIY Óff»fe AfWXZ. 
dþ»‘f°fe»f SXfþIYe¹f Afd¯f ÀfWXIYfSX 
ÃfZÂff°fe»f dUÀIYMX»fZ»fe §fOXe ´fb³WXf 
¶fÀfdU¯¹ffÀffNXe ÀfUfÊÔ³ff Àfû¶f°f 
§fZ̄ ¹ff¨fe ·fcd¸fIYf SX̄ fdþ°fdÀfÔWX ̧ fûdWX°fZ 
´ffMXe»f ¹ffÔ³fe ¸ffÔOX»¹ff¨fZ ÀffÔd¦f°f»fZ 
þf°fZ.

dþ»WXf ¶fhIZY¨fZ A²¹fÃf 
¸WX¯fc³f IYf¸f IYSX°ff³ff ¶fhIZY¨¹ff 
NXZUe UfPXdU¯¹ffÀffNXe Afd¯f 
¦fif¸fe¯f ·ff¦ff´f¹fÔÊ°f ¶fhdIÔY¦f ÀfZUf 
´fûWXû¨fdU¯¹ffÀffNXe IZY»fZ»¹ff 
IYf¸ffÔ¨ffWXe °¹ffÔ³fe CX»»fZJ IZY»¹ff¨fZ 
Àf¸fþ°fZ. ¹ff ¶f`NXIYe³fÔ°fSX °¹ffÔ³fe 

¸ffPXÐ¹ff¨fZ Af¸fQfSX Ad·fdþ°f 
´ffMXe»f ¹ffÔ¨fe ·fZMX §fZ°f»¹ff¨fe ¨f¨ffÊ 
AÀfc³f, °¹ff³fÔ°fSX ́ fÔPXSX´fcSX¸f²¹fZ ́ fiVffÔ°f 
´fdSX¨ffSXIY ¹ffÔ¨¹ffVfe Óff»fZ»¹ff 
·fZMXeIYOXZ dUVfZ¿f »fÃf UZ²f»fZ þf°f 
AfWXZ.

´fdSX¨ffSXIY-¸fûdWX°fZ-´ffMXe»f 
¨f¨fZÊ¨fZ ¦fcPX IYf¹f¸f

´fÔPXSX´fcSX¨¹ff SXfþIYfSX¯ff°f 
´fdSX¨ffSXIY IbYMXbÔ¶ff¨fZ ¸fWXØU 
Qe§fÊIYfTf´ffÀfc³f SXfdWX»fZ AfWXZ. dQUÔ¦f°f 
Àfb²ffIYSX´fÔ°f ´fdSX¨ffSXIY ¹ffÔ³fe dþ»WXf 
¶fhIZY¨¹ff ÀfÔ¨ff»fIY´fQfUSX Qe§fÊIYfT 
IYf¸f IZY»fZ WXû°fZ. °¹ff¸fbTZ dþ»WXf 
¶fhIZY¨¹ff d³fUOX¯fbIYe°f ´fdSX¨ffSXIY 
¦fMXf¨fe ·fcd¸fIYf d³f¯ffÊ¹fIY NXøY VfIY°fZ, 
AVfe SXfþIYe¹f U°fbTfÊ°f ̈ f¨ffÊ AfWXZ.

´fiVffÔ°f ́ fdSX¨ffSXIY ¹ffÔ³fe ¶fhIZY¨¹ff 
d³fUOX¯fbIYe°f ¸f°fQf³f IYSX¯ffº¹ff 
NXSXfU²ffSXIYfÔ¨fe ¶f`NXIY Af¹fûdþ°f 
IZY»fe AÀf°ff³ff SX̄ fdþ°fdÀfÔWX ̧ fûdWX°fZ-
´ffMXe»f °fZ±fZ ´fûWXû¨f»¹ff¨fZ ÀffÔd¦f°f»fZ 

þf°fZ. °¹ff³fÔ°fSX Qû³WXe ³fZ°¹ffÔ¸f²¹fZ 
ÀU°fÔÂf´f¯fZ ¨f¨ffÊ Óff»¹ff¨fe ¸ffdWX°fe 
ÀfcÂffÔ³fe dQ»fe AfWXZ. ¹ff ¨f¨fZÊ°f 
³fZ¸fIZY IYû¯f°fZ ¸fbïZ ¸ffÔOX»fZ ¦fZ»fZ, 
d³fUOX¯fbIYe¶ff¶f°f IYfWXe ÀfWX¸f°fe 
Óff»fe IYf dIÔYUf IYû¯f°fe SXfþIYe¹f 
SX¯f³fe°fe AfJ¯¹ff°f Af»fe, ¹ff¶ff¶f°f 
Ad²fIÈY°f ¸ffdWX°fe CX´f»f¶²f ³ffWXe.

°f±ffd´f, ¹ff ·fZMXe¸fbTZ dþ»WXf 

¶fhIZY¨¹ff d³fUOX̄ fbIYe°f ̧ fûdWX°fZ-´ffMXe»f 
Afd¯f ́ fdSX¨ffSXIY ¦fMX EIYÂf ¹fZ̄ ¹ff¨fe 
Vf¢¹f°ff SXfþIYe¹f ¨f¨fZÊ¨ff dU¿f¹f 
¶f³f»fe AfWXZ. Qû³WXe ¦fMXfÔ³fe EIYdÂf°f 
·fcd¸fIYf §fZ°f»¹ffÀf dUô¸ff³f SXfþIYe¹f 
Àf¸feIYSX¯ffÔUSX °¹ff¨ff ´fdSX¯ff¸f WXûDY 
VfIY°fû. ¸ffÂf, ´fi°¹fÃf ¹fb°fe dIÔYUf 
þf¦ffUfMX´f d³fd›°f Óff»¹ff¨fe ´fbáe 
Óff»fZ»fe ³ffWXe.

¦fûSXZÔ¨¹ff SX¯f³fe°fe¨fe IYÀfûMXe?
dþ»WXf ¶fhIZY¨fe d³fUOX̄ fcIY d¶f³fdUSXû²f IYSX̄ ¹ffÀffNXe ́ fi¹f} 

WXû°f AÀf°ff³ff dUdU²f ¦fMXfÔ¨fZ dWX°fÀfÔ¶fÔ²f, NXSXfU²ffSXIYfÔ¨fZ 
Àf¸f±fÊ³f Afd¯f °ff»fbIYfd³fWXf¹f SXfþIYe¹f U¨fÊÀU WXZ §fMXIY 
¸fWXØUf¨fZ NXSX¯ffSX AfWXZ°f. ̧ fûdWX°fZ-´ffMXe»f Afd¯f ́ fdSX¨ffSXIY 
¦fMXfÔ³fe EIYdÂf°f´f¯fZ ·fcd¸fIYf §fZ°f»fe, °fSX þf¦ffUfMX´f Afd¯f 
CX¸fZQUfSXe¨¹ff ¨f¨fZÊ°f ³f½¹ff ¸ff¦f¯¹ff ´fbPXZ ¹fZDY VfIY°ff°f. 
´fdSX¯ff¸fe d¶f³fdUSXû²f d³fUOX¯fbIYe¨¹ff ´fi¹f}fÔ³ff Ad²fIY 
UfMXf§ffMXe IYSXf½¹ff »ff¦fc VfIY°ff°f.

QbÀfSXeIYOXZ, IZYUT ·fZMXe¦ffNXeÔUøY³f ·ffþ´f¸f²fe»f ÀfÔ§f¿fÊ 
dIÔYUf ¦fûSXZÔ̈ ¹ff SX̄ f³fe°fe»ff ²f¢IYf ¶fÀf»¹ff¨ff d³f¿IY¿fÊ IYfPX̄ fZ 
§ffBÊ̈ fZ NXSXZ»f. ́ fi°¹fÃf CX¸fZQUfSXe, Ad²fIÈY°f Af§ffOXÐ¹ff Afd¯f 
NXSXfU²ffSXIYfÔ̈ ff IY»f Àf¸fûSX Af»¹ff³fÔ°fSX¨f ¹ff WXf»f¨ff»feÔ̈ fZ 
SXfþIYe¹f ¸fWXØU À´fá WXûBÊ»f.

Àfû»ff´fcSX dþ»WXf ¶fhIZY¨¹ff d³fUOX¯fbIYe°f Af°ff ´fiV³f 
IZYUT ÀfÔ¨ff»fIY´fQfÔ¨ff SXfdWX»fZ»ff ³ffWXe; °fSX ÀfWXIYfSX 
ÃfZÂff°fe»f ³fZ°fÈ°U, dþ»‘f°fe»f SXfþIYe¹f ́ fi·ffU Afd¯f Af¦ff¸fe 
ÀfØffÀf¸feIYSX¯ffÔ¨ffWXe AfWXZ. ¸fûdWX°fZ-´ffMXe»f-´fdSX¨ffSXIY 
¹ffÔ¨¹ff°fe»f ¨f¨ffÊ ´fi°¹fÃf d³fUOX¯fcIY Af§ffOXe°f ¶fQ»f°fZ 
IYf Afd¯f þ¹fIbY¸ffSX ¦fûSXZ ¹ffÔ¨¹ff d¶f³fdUSXû²f¨¹ff ´fi¹f}fÔ³ff 
dIY°f´f°f ¹fVf d¸fT°fZ, ¹ffIYOXZ dþ»‘f¨fZ »fÃf »ff¦f»fZ AfWXZ.

þb³¹ff ÀfÔ§f¿ffÊUSX ³f½¹ff SXfþIYfSX¯ff¨fe RbYÔIYSX?
¸fûdWX°fZ-´ffMXe»f Afd¯f ´fdSX¨ffSXIY IbYMXbÔ¶ffÔ¸f²¹fZ ´fcUeÊ SXfþIYe¹f ÀfÔ§f¿fÊ 

SXfdWX»ff AfWXZ. sqqz ¸f²¹fZ ¸ffTdVfSXÀf dU²ff³fÀf·ff ¸f°fQfSXÀfÔ§f SXfJeU 
Óff»¹ff³fÔ°fSX dUþ¹fdÀfÔWX ¸fûdWX°fZ-´ffMXe»f ¹ffÔ³fe ´fÔPXSX´fcSX ¸f°fQfSXÀfÔ§ff°fc³f 
d³fUOX¯fcIY »fPXU»fe WXû°fe. °¹ff d³fUOX¯fbIYe°f °¹ffÔ¨ff ́ fSXf·fU Óff»ff Afd¯f 
Qû³WXe ¦fMXfÔ¸f²fe»f SXfþIYe¹f ÀfÔ¶fÔ²f °ff¯f»fZ ¦fZ»¹ff¨fe ´ffV½fÊ·fc¸fe AfWXZ.

IYfTf³fbÀffSX SXfþIYe¹f ́ fdSXdÀ±f°fe ¶fQ»f»fe AÀfc³f, dUdU²f ³fZ°¹ffÔ̧ f²fe»f 
ÀfÔ´fIYÊ Afd¯f ·fZMXe¦ffNXeÔ¸fbTZ ³f½¹ff Àf¸feIYSX¯ffÔ¨fe Vf¢¹f°ff d³f¸ffÊ¯f WXû°f 
AfWXZ. ́ fiVffÔ°f ́ fdSX¨ffSXIY ¹ffÔ¨¹ffVfe SX¯fdþ°fdÀfÔWX ¹ffÔ¨fe UfPX»fZ»fe þUTeIY 
WXe °¹ff¨f ¶fQ»f°¹ff SXfþIYe¹f ́ fdSXdÀ±f°fe¨ff ·ff¦f ̧ ff³f»fe þf°f AfWXZ. ̧ ffÂf, 
U`¹fdöYIY ÀfÔ´fIYfÊ¨fZ øY´ffÔ°fSX d³fUOX¯fcIY Af§ffOXe°f Óff»fZ AfWXZ IYf, WXZ 
Aôf´f À´fá Óff»fZ»fZ ³ffWXe.

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf): 
³feSXf-QZU²fSX ́ fiIY»´ff°fe»f CX́ f»f¶²f 
´ff¯¹ff¨fZ d³f¹fûþ³f IYSX̄ ¹ffÀffNXe 
Af¹fûdþ°f IYf»fUf Àf»»ff¦ffSX 
Àfd¸f°fe¨¹ff ¶f̀NXIYe»ff ́ ff¯fe´fiV³ff´fZÃff 
SXfþIYe¹f CX́ fdÀ±f°fe¸fbTZ Ad²fIY 
¸fWXØU ́ fif~ Óff»fZ. dþ»WXf ̧ f²¹fU°feÊ 
ÀfWXIYfSXe ¶fhIZY¨¹ff d³fUOX̄ fbIYe°f ̧ ffþe 
Af¸fQfSX SX̄ fdþ°fdÀfÔWX ̧ fûdWX°fZ-´ffMXe»f 
¹ffÔ³fe ÀfdIiY¹f ·fcd¸fIYf §fZ°f»¹ff¨¹ff 
´ffV½fÊ·fç feUSX ¹ff ¶fǸXIYe°f Af¸fQfSX 
Àf¸ff²ff³f AfU°ffOXZ Afd¯f Af¸fQfSX 
¶ff¶ffÀffWXZ¶f QZVf¸fbJ °¹ffÔ̈ ¹ff VfZþfSXe 
¶fÀf»¹ff³fZ dþ»‘f¨¹ff SXfþIYe¹f 
U°fbÊTf°f ̈ f¨ffÊÔ³ff CX²ff¯f Af»fZ AfWXZ.

CX́ f¸fb£¹f¸fÔÂfe Àfb³fZÂff°ffBÊ ́ fUfSX, 
þ»fÀfỐ fQf ¸fÔÂfe SXf²ffIÈY¿¯f dUJZ-
´ffMXe»f Afd¯f IÈYd¿f¸fÔÂfe QØff¸ff¸ff 
·fSX̄ fZ ¹ffÔ̈ ¹ff ´fi̧ fbJ CX́ fdÀ±f°fe°f 
WXe ¶f̀NXIY ´ffSX ´fOX»fe. dþ»‘f°fe»f 
Qb¿IYfTe ´fdSXdÀ±f°fe »fÃff°f §fZDY³f 
CX́ f»f¶²f ´ff¯¹ff¨fZ ¹fû¦¹f d³f¹fûþ³f 
IYSX̄ fZ, VfZ°fIYSXe Afd¯f ³ff¦fdSXIYfÔ̈ ¹ff 
´ff¯¹ff¨¹ff ¦fSXþf ·ff¦fdU¯fZ °fÀfZ̈ f 
´ff¯¹ff¨ff IYfMXIYÀfSXe³fZ Uf´fSX 
IYSX̄ ¹ff¶ff¶f°f ¹ffUZTe Àfc̈ f³ff 
¸ffÔOX̄ ¹ff°f Af»¹ff. ÀfÔ¶fÔd²f°f Af¸fQfSX, 
ÀffJSX IYfSXJf³¹ffÔ̈ fZ ̈ fZASX̧ f³f Afd¯f 
þ»fÀfỐ fQf dU·ff¦ff¨fZ Ad²fIYfSXeWXe 
CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ.

´ff¯¹ff¨¹ff d³f¹fûþ³ff°f 
SXfþIYe¹f Àf¸feIYSX̄ ffÔ̈ fe ¨f¨ffÊ!

³feSXf-QZU²fSẌ ¹ff ́ ff¯¹ff¨ff ́ fiV³f 
WXf Qb¿IYfTe ·ff¦ff°fe»f VfZ°fIYº¹ffÔÀffNXe 
A°¹fÔ°f ¸fWXØUf¨ff AfWXZ. °¹ff¸fbTZ 
¶f`NXIYe°f ´ff¯feUfMX´f, CX´f»f¶²f 
ÀffNXf Afd¯f VfZ°fe¨¹ff ¦fSXþfÔUSX ̈ f¨ffÊ 
WXû¯fZ A´fZdÃf°f WXû°fZ. ¸ffÂf, dþ»WXf 
¶fhIZY¨¹ff d³fUOX̄ fbIYe¨fZ ́ fOX§f¸f Ufþc 
»ff¦f»¹ff³fZ ¹ff ¶f`NXIYe°fe»f SXfþIYe¹f 
CX´fdÀ±f°feIYOXZWXe A³fZIYfÔ̈ fZ »fÃf 
UZ²f»fZ ¦fZ»fZ.

¸ffþe Af¸fQfSX SX¯fdþ°fdÀfÔWX 
¸fûdWX°fZ-´ffMXe»f ¹ffÔ̈ fe dþ»WXf 
¶fhIZY¨¹ff d³fUOX¯fbIYe°fe»f ·fcd¸fIYf 

¸fWXØUf¨fe NXSX̄ ¹ff¨fe Vf¢¹f°ff ½¹föY 
IZY»fe þf°f AfWXZ. AVff ́ fdSXdÀ±f°fe°f 
Af¸fQfSX Àf¸ff²ff³f AfU°ffOXZ Afd¯f 
Af¸fQfSX ¶ff¶ffÀffWXZ¶f QZVf¸fbJ 
¹ffÔ̈ fe °¹ffÔ̈ ¹ff VfZþfSXe»f CX´fdÀ±f°fe 
SXfþIYe¹f ¨f¨fZ̈ ffÊ dU¿f¹f NXSX»fe 

AfWXZ. ¹ff ³fZ°¹ffÔ̧ f²¹fZ ³fZ̧ fIYe 
IYû¯f°fe SXfþIYe¹f ¨f¨ffÊ Óff»fe, 
dþ»WXf ¶fhIZY¨¹ff d³fUOX̄ fbIYeÀfÔQ·ffÊ°f 
IYfWXe Àf¸feIYSX̄ fZ þbT°f AfWXZ°f IYf, 
¹ff¶ff¶f°f °fIYÊdU°fIYÊ »fPXdU»fZ þf°f 
AfWXZ°f.

³feSXf-QZU²fSX¨¹ff ´ff¯¹ff¨¹ff ¶f`NXIYe°f ¸fûdWX°fZ-´ffMXe»f, AfU°ffOXZ, QZVf¸fbJ EIYf¨f SXfÔ¦fZ°f!
dþ»WXf ¶fhIZY¨¹ff d³fUOX¯fbIYe¨¹ff ´ffV½fÊ·fc¸feUSX SXfþIYe¹f ¨f¨ffÊÔ³ff CX²ff¯f; VfZþfSXe ¶fÀf¯¹ff¸ff¦fe»f Àf¸feIYSX¯ffÔ¨fe SXÔ¦f»fe ¨f¨ffÊ

VfZ°fIYº¹ffÔ¨¹ff ´ff¯¹ff¨ff ´fiV³f 
IZYÔQiÀ±ff³fe SXfWX¯ffSX IYf?
SXfþIYe¹f ¨f¨ffÊÔ´f»feIYOXZ ³feSXf-QZU²fSX ´fiIY»´ff°fe»f 
CX´f»f¶²f ´ff¯¹ff¨fZ d³f¹fûþ³f WXf ¹ff ¶f`NXIYe¨ff ¸fcT 
dU¿f¹f AfWXZ. Qb¿IYfTe ´fdSXdÀ±f°fe°f VfZ°fIYº¹ffÔ³ff 
UZTZUSX ´ff¯fe d¸fT¯fZ, d´f¯¹ff¨¹ff ´ff¯¹ff¨fZ d³f¹fûþ³f 
Afd¯f CX´f»f¶²f ÀffNXÐ¹ff¨ff IYfMXIYÀfSXe³fZ Uf´fSX 
¹ff¶ff¶f°f ´fi°¹fÃf d³f¯fÊ¹f dIY°f´f°f ´fi·ffUe NXSX°ff°f, 
WXZ ¸fWXØUf¨fZ NXSX¯ffSX AfWXZ. EIYeIYOXZ ´ff¯¹ffÀffNXe 
VfZ°fIYº¹ffÔ¨fe d¨fÔ°ff, °fSX QbÀfSXeIYOXZ dþ»WXf ¶fhIZY¨¹ff 
d³fUOX¯fbIYe°fe»f ÀfÔ·ff½¹f SXfþIYe¹f OXfU´fZ¨f AVff 
QbWXZSXe ´ffV½fÊ·fc¸feUSX ¹ff ¶f`NXIYe¨fe ¨f¨ffÊ SXÔ¦f»fe AfWXZ. 
Af°ff ¹ff VfZþfSX¨¹ff AfÀf³f½¹fUÀ±fZ¨fZ øY´ffÔ°fSX 
´fi°¹fÃf SXfþIYe¹f Àf¸feIYSX¯ff°f WXû°fZ IYf, WXZ Af¦ff¸fe 
§fOXf¸fûOXeÔUøY³f¨f À´fá WXûBÊ»f.

VfZþfSXe ¶fÀf¯fZ ¸WX¯fþZ ¹fb°fe¨fZ ÀfÔIZY°f?
SXfþIYfSX¯ff°f ½¹ffÀf´feNXfUSXe»f CX´fdÀ±f°fe, 
³fZ°¹ffÔ¨fe ¶f`NXIY ½¹fUÀ±ff Afd¯f ´fSXÀ´fSXfÔ°fe»f 
ÀfÔUfQ ¹ffIYOXZ A³fZIYQf ÀfÔ·ff½¹f SXfþIYe¹f 
WXf»f¨ff»feÔ¨fZ ÀfÔIZY°f ¸WX¯fc³f ´ffdWX»fZ þf°fZ. ¸ffÂf, 
IZYUT VfZþfSXe ¶fÀf»¹ff³fZ SXfþIYe¹f ¹fb°fe dIÔYUf 
d³fUOX¯fbIYe°fe»f Àf¸fÓfû°ff d³fd›°f Óff»ff, AÀfZ 
¸WX¯f°ff ¹fZ¯ffSX ³ffWXe. °¹ffÀffNXe ÀfÔ¶fÔd²f°f ³fZ°¹ffÔ¨fe 
Ad²fIÈY°f ·fcd¸fIYf dIÔYUf NXûÀf SXfþIYe¹f 
§fOXf¸fûOXe Àf¸fûSX ¹fZ¯fZ AfUV¹fIY AfWXZ.
°fSXeWXe, dþ»WXf ¶fhIZY¨¹ff d³fUOX¯fbIYe°f IYû¯f 
IYû¯ffÀfû¶f°f þf¯ffSX, IYû¯ff¨fe °ffIYQ IYû¯ff¨¹ff 
¶ffþc³fZ CX·fe SXfWX¯ffSX Afd¯f ÀfWXIYfSXf°fe»f 
ÀfØffÀf¸feIYSX¯ffÔ³ff IYû¯f°fZ ³fUZ UT¯f d¸fT¯ffSX, 
¹ff¶ff¶f°f CX°ÀfbIY°ff UfPX»fe AfWXZ.

IYd±f°f WX»»ff 
´fiIYSX̄ ff¸fbTZ ÀfbSXÃff 

½¹fUÀ±fZUSX ´fiV³fd¨f³WX
SXf¯ff Àfc¹fÊUÔVfe ¹ff¨¹ffUSXe»f 

IYd±f°f WX»»¹ff¨¹ff ́ fiIYSX̄ ff¸fbTZ 
Af²fe¨f dUdU²f ́ fiV³f CX́ fdÀ±f°f 
WXû°f AfWXZ°f. ¹ff ´fiIYSX̄ ff°fe»f 
§fMX³ffIiY¸f, CX́ f»f¶²f ´fbSXfUZ 
Afd¯f ÀfÔ¶fÔd²f°f ½¹föYeÔ̈ ¹ff 
·fcd¸fIYfÔ̈ fe °f´ffÀf ¹fÔÂf¯ffÔIYOXc³f 
´fOX°ffT¯fe WXû¯fZ ¸fWXØUf¨fZ 
AfWXZ. °¹ff¨f¶fSXû¶fSX °¹ff»ff 

´fbSXdU¯¹ff°f Af»fZ»¹ff ÀfbSXÃff 
½¹fUÀ±fZ̈ fe ´ffV½fÊ·fç fe 
°f´ffÀf»fe þf¯ffSX AÀf»¹ffÀf, 
ÀfbSXÃff ¸fÔþbSXe Afd¯f ´fi°¹fÃf 
AÔ̧ f»f¶fþfU¯fe ¹ffÔ̈ ¹ff°fe»f 
´fidIiY¹ff °f´ffÀff¨¹ff IZYÔQiÀ±ff³fe 
¹fZDY VfIY°fZ.

¨füIYVfe Óff»fe °fSX 
CX»f¦fOXf WXû¯ffSX?
°fe³f A²feÃfIYfÔ̈ fe ̈ füIYVfe 

WXû¯ffSX AÀf»¹ff¨fe ¸ffdWX°fe 
ÀfcÂffÔIYOXc³f Àf¸fûSX Af»fe 
AÀf»fe, °fSXe ¨füIYVfe¨ff 
AfQZVf IYû¯fe dQ»ff, IYû¯f°¹ff 

dU·ff¦ff¸ffRYÊ°f °fe WXû¯ffSX Afd¯f 
ÀfÔ¶fÔd²f°f Ad²fIYfº¹ffÔ³ff ³fûMXeÀf 
¶fþfU¯¹ff°f Af»fe AfWXZ IYf, 
¹ff¶ff¶f°f À´fá°ff ³ffWXe. Ad²fIÈY°f 
°f´fVfe»f Àf¸fûSX Af»¹ff³fÔ°fSẌ f 
¹ff ÀfÔ·ff½¹f ¨füIYVfe¨fZ ÀUøY´f 
d³fd›°f WXûBÊ»f.

ÀfbSXÃff ½¹fUÀ±ff WXe 
IYû¯f°¹ffWXe ½¹föYe¨fe ´fid°fâf 
dIÔYUf ´fi·ffU ´ffWXc³f ³f½WXZ, °fSX 
UÀ°fbd³fâ ÀfbSXÃff-¸fc»¹ffÔIY³f 
Afd¯f d³f¹f¸ffÔ³fbÀffSX NXSXU»fe 
þf¯fZ A´fZdÃf°f AfWXZ. °¹ff¸fbTZ 
SXf¯ff Àfc¹fÊUÔVfe»ff ÀfbSXÃff 
QZ̄ ¹ff¨¹ff d³f¯fÊ¹ff¸ff¦fe»f ́ fidIiY¹ff 
´ffSXQVfÊIY´f¯fZ °f´ffÀf»fe ¦fZ»¹ffÀf 
Àf°¹f Àf¸fûSX ¹fZ̄ ¹ffÀf ¸fQ°f 
WXûBÊ»f. Af°ff ¹ff ´fiIYSX̄ ff°f 
Ad²fIÈY°f ¨füIYVfe ÀfbøY WXû°fZ 
IYf Afd¯f ÀfÔ¶fÔd²f°f ¹fÔÂf¯ff IYf¹f 
·fcd¸fIYf §fZ°fZ, ¹ffIYOXZ ÀfUfÊÔ̈ fZ 
»fÃf »ff¦f»fZ AfWXZ.

SXf¯ff Àfc¹fÊUÔVfe»ff ÀfbSXÃff ´fbSXdU¯ffº¹ff °fe³f A²feÃfIYfÔ¨fe ¨füIYVfe WXû¯ffSX ?

´fb̄ fZ/¶ffSXf¸f°fe (IYMXcÀf°¹f UÈØf) : SXf¯ff Àfc¹fÊUÔVfe 
¹ff¨¹ffUSXe»f IYd±f°f WX»»ff ´fiIYSX¯ff»ff Af°ff ÀfbSXÃff 
½¹fUÀ±fZ¨¹ff A³fb¿fÔ¦ff³fZ ³fUZ UT¯f d¸fT¯¹ff¨fe 
Vf¢¹f°ff AfWXZ. SXf¯ff Àfc¹fÊUÔVfe ¹ff»ff ÀfbSXÃff ½¹fUÀ±ff 
´fbSXdU¯¹ffVfe ÀfÔ¶fÔd²f°f °fe³f A²feÃfIYfÔ̈ fe ̈ füIYVfe WXû¯ffSX 
AÀf»¹ff¨fe ̧ ffdWX°fe ÀfcÂffÔ³fe dQ»¹ff³fZ ́ fû»feÀf U°fbTfÊ°f 
¨f¨fZ»ffÊ CX²ff¯f Af»fZ AfWXZ. 

ÀfbSXÃff ³fZ¸fIYe IYû¯ff¨¹ff d³f¯fÊ¹ffUSX?
SXf¯ff Àfc¹fÊUÔVfe ¹ff»ff ÀfbSXÃff ½¹fUÀ±ff IYû¯f°¹ff 

d³fIY¿ffÔUSX QZ̄ ¹ff°f Af»fe, °¹ffÀffNXe IYû¯f°¹ff À°fSXfUSX 
dVfRYfSXÀf IYSX¯¹ff°f Af»fe WXû°fe, ÀfbSXÃfZ¨ff ²fûIYf 
°f´ffÀf°ff³ff IYû¯f°fe ¸ffdWX°fe dU¨ffSXf°f §fZ¯¹ff°f Af»fe 
Afd¯f ́ fi°¹fÃf ¶fÔQû¶fÀ°ffÀffNXe IYû¯ff¨fe ̧ fÔþbSXe §fZ̄ ¹ff°f 
Af»fe, AÀfZ ́ fiV³f ¹ff d³fd¸fØff³fZ CX́ fdÀ±f°f WXû°f AfWXZ°f.

ÀfbSXÃff ´fbSXdU¯¹ff¨¹ff ´fidIiY¹fZ°f ÀfÔ¶fÔd²f°f 
Ad²fIYfº¹ffÔ¨fe ·fcd¸fIYf IYf¹f WXû°fe, d³f¯fÊ¹f §fZ°ff³ff 
d³f¹f¸ffÔ̈ fZ ́ ff»f³f Óff»fZ WXû°fZ IYf Afd¯f ÀfbSXÃff ½¹fUÀ±fZ̈ ff 
UZTûUZTe AfPXfUf §fZ¯¹ff°f Af»ff WXû°ff IYf, ¹ff¨fe 
¨füIYVfe Óff»¹ffÀf A³fZIY ¶ff¶fe À´fá WXûDY VfIY°ff°f. 
°fÀfZ¨f ÀfÔ¶fÔd²f°f °fe³f A²feÃfIYfÔ³fe d³f¹f¸f¶ff‘ d³f¯fÊ¹f 
§fZ°f»¹ff³fZ U °¹ffÔ¨¹ffIYOXc³f ¦f`SX´fiIYfSX Óff»¹ff³fZ °¹ffÔ¨fe 
¨füIYVfe ̈ ff»fc AÀf»¹ff¨fe ̧ ffdWX°fe ÀfcÂffÔ³fe dQ»fe AfWXZ.

AI Generated

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):-  
Àfû»ff´fcSX VfWXSXf°fe»f dUdU²f ÃfZÂffÔ°f 
CX»»fZJ³fe¹f IYf¹fÊ IYSX̄ ffº¹ff 
´fid°f·ffUÔ°ffÔ̈ ff SXfþ RYfCXÔOXZVf³f 
ÀfÔ̈ fd»f°f SXfþ ÀMXbdOXAû¨¹ff U°fe³fZ 
k³fUSX} ́ fbSXÀIYfSX sqswl QZDY³f ¦füSXU 
IYSX̄ ¹ff°f ¹fZ̄ ffSX AfWXZ. Vfd³fUfSX, dQ. tr 
Afg¢MXû¶fSX SXûþe Àff¹fÔIYfTe w Ufþ°ff 
WXb°ff°¸ff À¸fÈ°fe ¸fÔdQSX, Àfû»ff´fcSX ¹fZ±fZ WXf 
´fbSXÀIYfSX dU°fSX̄ f ÀfûWXTf Af¹fûdþ°f 
IYSX̄ ¹ff°f Af»ff AfWXZ, AVfe ¸ffdWX°fe 
SXfþ RYfCXÔOXZVf³f¨fZ A²¹fÃf A°fb»f ÀUf¸fe 
¹ffÔ³fe ´fÂfIYfSX ´fdSX¿fQZ°f dQ»fe.

dVfU½¹ff£¹ff°fZ OXfg. dVfUSX} VfZMXZ 
(E¸f.OXe.) ¹ffÔ̈ ¹ff WXÀ°fZ ´fbSXÀIYfSXfÔ̈ fZ 
dU°fSX̄ f WXû¯ffSX AÀfc³f, OXfg. þûE»f 
¸fZIZY³Ófe (UdSXâ ¸fÔOX»f ÀfÔSXÃff 
Ad²fIYfSXe, ¸f²¹f SXZ»UZ, Àfû»ff´fcSX) WXZ 
IYf¹fÊIiY¸ff¨¹ff A²¹fÃfÀ±ff³fe AÀf°fe»f. 
¹ffUZTe ÀffdWXd°¹fIY Ad³f»f ´ffMXe»f 
(´fb̄ fZ), Ad°fdSXöY ´fû»feÀf A²feÃfIY 
´fi̧ fûQ Uf§f¸ffSXZ (´fb̄ fZ), ́ fû»feÀf EÀfe¶fe 
CX́ fA²feÃfIY ̈ fÔQiIYfÔ°f ̧ ffTe (»ff°fcSX), 
´fû»feÀf CX́ ff¹fböY AdV½f³fe ´ffMXe»f 
¹ffÔ̈ ¹ffÀfWX dUdU²f ÃfZÂffÔ°fe»f ¸ff³¹fUSX 
CX́ fdÀ±f°f SXfWX̄ ffSX AfWXZ°f.

dUdU²f ÃfZÂffÔ°fe»f 
³fDY ¸ff³¹fUSXfÔ̈ ff ¦füSXU

SXfþ RYfCXÔOXZVf³f¨¹ff U°fe³fZ ́ fû»feÀf 
ÀfZUf ÃfZÂff°fe»f UdSXâ ´fû»feÀf d³fSXeÃfIY 
ASXdUÔQ ¸ff³fZ, ÙôIYe¹f ÃfZÂff°fe»f OXfg. 
³fe»fSXûdWX°f ´f̀IZY, ÀffÔÀIÈYd°fIY ÃfZÂff°fe»f 
dUþ¹f ÀffTbÔJZ, ³ffMXÐ¹f ÃfZÂff°fe»f AVfûIY 
dIY»»fZQfSX, ÀfÔ§fMX³ff°¸fIY ÃfZÂff°fe»f 
Eþfþ WXÀf³f VfZJ, ¦ff¹f³f ÃfZÂff°fe»f 
SXfþ¦fÔ²fUÊ ÀfQfRbY»fZ, A³fbSXf²ff ¦fÔ¦fb»f 
Afd¯f Eþfþ VfZJ, °fÀfZ̈ f Vf̀Ãfd¯fIY 
ÃfZÂff°fe»f OXfg. ÀfÔþ¹fIbY¸ffSX ¸fbøY¸fIYSX 

¹ffÔ³ff ³fUSX} ´fbSXÀIYfSXf³fZ Àf³¸ffd³f°f 
IYSX̄ ¹ff°f ¹fZ̄ ffSX AfWXZ.
ÀfÔ¦fe°ff¨fe ÀfbSXZ»f ¸f̀RY»f SXÔ¦f¯ffSX

´fbSXÀIYfSX dU°fSX̄ f ÀfûWX¼¹ff³fÔ°fSX 
kE IYWXf Af ¦f¹fZ WX̧ fl WXf dWXÔQe U 
¸fSXfNXe Àfb̧ f²fbSX ¦fe°ffÔ̈ ff IYf¹fÊIiY¸f ÀffQSX 
IYSX̄ ¹ff°f ¹fZ̄ ffSX AfWXZ. Àfû»ff´fbSXf°fe»f 
Àfb́ fidÀfð ¦ff¹fIY IY»ffIYfSX Af´f»¹ff 
¦ff¹f³ff°fc³f SXdÀfIYfÔ³ff ÀfbSXZ»f ÀfÔ¦fe°ff¨fe 
¸fZþUf³fe QZ̄ ffSX AfWXZ°f.

´fÂfIYfSX ´fdSX¿fQZ»ff SXfþ 
RYfCXÔOXZVf³f¨fZ A²¹fÃf A°fb»f ÀUf¸fe, 
CX́ ff²¹fÃf ÀfÔ°fû¿f ´fUfSX, Àfd¨fU SXfWXb»f 
IYü»f¦fbOX, ÀfWXÀfd¨fU AVfûIY d¶fSXfþQfSX, 

Jdþ³fQfSX ·ff¦fU°f þNXfSX, ÀfQÀ¹f 
²f³fßfe ÀfSX¦fb»fZ, øY´ff»fe ̧ fWXf¸fb³fe, Afd¯f 
IbY. ·föYe ¸fWXf¸fb³fe ¹ffÔ̈ ¹ffÀfWX ¦ff¹fIY 
Àf³fe ·fÔOXfSXZ, Vf¶¶feSX ¶fÔOXe, dUôf þNXfSX 
U ·ffSX°f·fc¿f¯f ÀUf¸fe CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ.

SXfþ RYfCXÔOXZVf³f¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f 
dUdU²f ÃfZÂffÔ°f CX»»fZJ³fe¹f IYf¸f 
IYSX̄ ffº¹ff ½¹föYeÔ̈ ¹ff IYf¹ff¨ffÊ ¦füSXU 
IYøY³f °¹ffÔ̈ ¹ff ¹fû¦fQf³ff»ff ´fiû°ÀffWX³f 
QZ̄ ¹ff¨ff ´fi¹f} IZY»ff þf°f AfWXZ. ¹ff 
´fbSXÀIYfSX ÀfûWX¼¹ff¸fbTZ Àfû»ff´fcSẌ ¹ff 
ÀffÔÀIÈYd°fIY U Àff¸ffdþIY ÃfZÂff°fe»f 
¸ff³¹fUSXfÔ³ff EIYÂf ¹fZ̄ ¹ff¨fe ÀfÔ²fe 
d¸fT¯ffSX AfWXZ.

SXfþ RYfCXÔOXZVf³f¨fZ k³fUSX}
´fbSXÀIYfSX sqswl þfWXeSX
tr Afg¢MXû¶fSX»ff Àfû»ff´fbSXf°f dU°fSX¯f ÀfûWXTf

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
SXfª¹ff°fe»f JSXe´f WXÔ¦ff¸f sqsw ̧ f²¹fZ 
Qb¿IYfT þfWXeSX IYSX¯¹ff°f Af»fZ»¹ff 
tqu °ff»fb¢¹ffÔ°fe»f ´ffÂf VfZ°fIYº¹ffÔ³ff 
´feIY ³fbIYÀff³fe´fûMXe dQUfTe´fcUeÊ 
´fi°¹fZIYe v WXþfSX ÷Y´f¹fZ Ad¦fi¸f ¸fQ°f 
QZ̄ ¹ff¨ff d³f¯fÊ¹f SXfª¹f VffÀf³ff³fZ §fZ°f»ff 
AfWXZ. ¹ff d³f¯fÊ¹ff³fbÀffSX Àfb¸ffSXZ QeOX 
IYûMXe Qb¿IYfT¦fiÀ°f VfZ°fIYº¹ffÔ³ff 
¸fQ°f QZ¯¹ffÀffNXe EIcY¯f x WXþfSX 
vqq IYûMXe ÷Y´f¹ffÔ̈ ¹ff d³f²fe»ff ̧ fÔþbSXe 

QZ¯¹ff°f Af»fe AfWXZ. WXe ¸fQ°f ±fZMX 
»ff·f WXÀ°ffÔ°fSX¯f (OXe¶feMXe) ´fð°fe³fZ 
VfZ°fIYº¹ffÔ¨¹ff ¶fhIY Jf°¹ff°f þ¸ff 
IYSX¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX AfWXZ.

Af´fØfe ½¹fUÀ±ff´f³f, ¸fQ°f U 
´fb³fUÊÀf³f dU·ff¦ff³fZ sx Afg¢MXû¶fSX 

sqsw SXûþe ¹ffÀfÔQ·ffÊ°fe»f VffÀf³f 
d³f¯fÊ¹f d³f¦fÊd¸f°f IZY»ff AfWXZ. 
Qb¿IYfTf¸fbTZ Afd±fÊIY ÀfÔIYMXf°f 
Àff´fOX»fZ»¹ff VfZ°fIYº¹ffÔ³ff dQUfTe´fcUeÊ 
°ff°fOXe¨ff Afd±fÊIY dQ»ffÀff QZ¯fZ, WXf 
¹ff d³f¯fÊ¹ff¨ff CXïZVf AfWXZ.

tt MX¢IYÐ¹ffÔ´fZÃff þfÀ°f ´feIY 
³fbIYÀff³f Óff»fZ»¹ff VfZ°fIYº¹ffÔ³ff 
»ff·f VffÀf³f d³f¯fÊ¹ff³fbÀffSX, Qb¿IYfT 
þfWXeSX Óff»fZ»¹ff tqu °ff»fb¢¹ffÔ¸f²¹fZ 
ª¹ff VfZ°fIYº¹ffÔ¨¹ff d´fIYfÔ¨fZ tt 
MX¢¢¹ffỐ fZÃff þfÀ°f 

Qb¿IYfT¦fiÀ°f VfZ°fIYº¹ffÔ³ff dQUfTe´fcUeÊ 
´fi°¹fZIYe v WXþfSX ÷Y´f¹ffÔ¨fe Ad¦fi¸f ¸fQ°f

SXfª¹ff°fe»f tqu Qb¿IYfTe °ff»fb¢¹ffÔÀffNXe x,vqq IYûMXe 
÷Y´f¹ffÔ¨¹ff d³f²fe»ff VffÀf³ff¨fe ¸fÔþbSXe; SX¢IY¸f ±fZMX ¶fhIY
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
 ¸ff¯fÀfÔ þûOX¯fÔ WXe EIY IY»ff AfWXZ Afd¯f °fe dMXIYU¯fÔ WXe EIY Àff²f³ff AfWXZ.

Qb¿IYfT¦fiÀ°f VfZ°fIYº¹ffÔ³ff...

  
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kCXþ³fe OXZMXf ÀfZÔMXSX : dUIYfÀf IYe dU³ffVf?l

  

¸fVfe³f ¸WX̄ ff»fe ¶fg»fZMX»ff
°fbÓ¹ff¸fbTZ ¶fQ³ff¸fe Óff»fe...
CXSX»fe ÀfbSX»fe WXû°fe °fe Àfbðf
°fbÓ¹ff¸fbTZ̈ f °fSX ¦fZ»fe...
   Jć f Óff»fZ °fbÓfZ Af°ff, °fc
   RYfSX dQUÀf °fûSXf d¸fSXU»ff...
   ¶fg»fZMX ¸WX̄ ff»ff d¨fOXc³f ±fûOXf
   ¶fÔQ WXû¯ffSX °fbÓff ¶fû»f¶ff»ff...

UfÂfdMXIYf

 
²ffSXfdVfU

8698067566

¸fdVf³f Afd¯f ¶fg»fZMX

WXfSXf¿MÑXf¨fÔ ´ff¯fe AfMXU¯ffSXZ OXZMXf ÀfZÔMXSX ³fIYû; 
°f÷Y¯ffÔ³ff SXûþ¦ffSX QZ̄ ffSXZ ÀfZ̧ feIÔYOX¢MXSX ´fiIY»´f WXUZ°f!

CXþ³fe¨¹ff ´ff¯¹ff¨ff dWXVfZ¶f ôf; dUIYfÀff¨¹ff ³ffUfJf»fe 
·fdU¿¹ff°fe»f d´fPXÐ¹ffÔ̈ ff WX¢IY dWXSXfUc ³fIYf!
¸fWXfSXf¿MÑXf°f dUIYfÀff¨¹ff ³ffUfJf»fe ¸fûNX̧ fûNXZ ´fiIY»´f Af¯f¯¹ff¨fe À´f²ffÊ ÀfbøY AfWXZ. 

IYûMXÐ¹fU²fe ÷Y´f¹ffÔ̈ fe ¦fbÔ°fU¯fcIY, A°¹ff²fbd³fIY °fÔÂfÄff³f Afd¯f dOXdþMX»f A±fÊ½¹fUÀ±fZ̈ fe ÀU´³fZ 
QfJU»fe þf°f AfWXZ°f. ̧ ffÂf, ¹ff dUIYfÀff¨¹ff Óf¦f¸f¦ffMXf°f EIY ̧ fc»f·fc°f ́ fiV³f dU¨ffSX»ff ́ ffdWXþZ. 
¹ff ´fiIY»´ffÔ̧ fbTZ ³fZ̧ fIZY IYf¹f d¸fT¯ffSX Afd¯f °¹ff¨fe dIÔY¸f°f IYû¯ff»ff ¸fûþfUe »ff¦f¯ffSX? 
dUVfZ¿f°f: CXþ³fe ²fSX̄ ff¨¹ff ´ff¯¹ffUSX AU»fÔ¶fc³f AÀf»fZ»¹ff Àfû»ff´fcSX dþ»‘fÀffNXe WXf ´fiV³f 
IZYUT Aüôûd¦fIY ¦fbÔ°fU¯fbIYe´fbSX°ff ̧ f¹ffÊdQ°f ³ffWXe; °fû VfZ°fe, d´f¯¹ff¨fZ ́ ff¯fe, ¦fif¸fe¯f A±fÊ½¹fUÀ±ff 
Afd¯f ´fbPXe»f d´fPXÐ¹ffÔ̈ ¹ff AdÀ°f°UfVfe ÀfÔ¶fÔd²f°f AfWXZ.

kCXþ³fe OXZMXf ÀfZÔMXSX : dUIYfÀf IYe dU³ffVf?l ¹ff dU¿f¹ffUSX ´fb̄ ¹ff°f Óff»fZ»¹ff ¨f¨fZÊ°f 
SXf¿MÑXUfQe IYfh¦fiZÀf VfSXQ¨fÔQi ´fUfSX ´fÃff¨fZ ´fiQZVf ÀfSXd¨fMX̄ feÀf U Af¸fQfSX SXûdWX°f ´fUfSX ¹ffÔ³fe 
OXZMXf ÀfZÔMXSX ´fiIY»´ffÔ̈ ¹ff ÀfÔ·ff½¹f ´fdSX̄ ff¸ffÔUSX ´fiV³f CX́ fdÀ±f°f IZY»fZ. °¹ffÔ̈ ¹ff ¸f°fZ, ¸fWXfSXf¿MÑXf°fe»f 
´ff¯¹ff¨¹ff ¸f¹ffÊdQ°f CX́ f»f¶²f°fZ̈ ff dU¨ffSX IYSX°ff, ¸fûNXÐ¹ff ´fi̧ ff¯ffUSX ÀfÔÀff²f³fZ Uf´fSX̄ ffº¹ff 
´fiIY»´ffÔ̈ fZ ¸fc»¹f¸ff´f³f IZYUT ¦fbÔ°fU¯fbIYe¨¹ff AfIYOXÐ¹ffÔUSX ³f IYSX°ff, °¹ff°fc³f d³f¸ffÊ̄ f WXû¯ffº¹ff 
SXûþ¦ffSXf¨¹ff ÀfÔ²fe Afd¯f ́ f¹ffÊUSX̄ fe¹f ́ fdSX̄ ff¸ffÔ̈ ¹ff Af²ffSXZ Óff»fZ ́ ffdWXþZ. °¹ffÔ³fe WXþfSXû SXûþ¦ffSX 
d³f¸ffÊ̄ f IYSX̄ ¹ff¨fe Ãf¸f°ff AÀf»fZ»¹ff ÀfZ̧ feIÔYOX¢MXSX CXôû¦ff»ff ́ fif²ff³¹f QZ̄ ¹ff¨fe ̧ ff¦f¯feWXe IZY»fe.

WXe ̧ ff¦f¯fe EIYf SXfþIYe¹f ³fZ°¹ff¨¹ff ·ff¿f¯ff´fbSX°fe ̧ f¹ffÊdQ°f NXZUc³f ̈ ff»f¯ffSX ³ffWXe. ̧ fWXfSXf¿MÑXf¨¹ff 
Aüôûd¦fIY ²fûSX̄ ffÀf¸fûSX °fe EIY ¸fWXØUf¨ff ´fiV³f CX·ff IYSX°fZ. Af´f»¹ff»ff IZYUT ·ffÔOXU»f 
AfIYd¿fÊ°f IYSXf¹f¨fZ AfWXZ, IYe À±ffd³fIY °f÷Y¯ffÔ³ff IYüVf»¹f, SXûþ¦ffSX Afd¯f Afd±fÊIY À±f̀¹fÊ QZ̄ ffSXe 
Aüôûd¦fIY ´fdSXÀfÔÀ±ff CX·fe IYSXf¹f¨fe AfWXZ?

OXZMXf ÀfZÔMXSX WXe Af²fbd³fIY dOXdþMX»f A±fÊ½¹fUÀ±fZ̈ fe ¸fWXØUf¨fe ¦fSXþ AfWXZ. BÔMXSX³fZMX ÀfZUf, 
¢»ffCXOX ÀfÔ¦f¯f³f, IÈYdÂf¸f ¶fbdð¸fØff, ¶fhdIÔY¦f Afd¯f dUdU²f dOXdþMX»f ½¹fUWXfSXfÔÀffNXe AVff IZYÔQifÔ̈ fe 
AfUV¹fIY°ff UfPX°f AfWXZ. °¹ff¸fbTZ OXZMXf ÀfZÔMXSX ¸WX̄ fþZ A³ffUV¹fIY ´fiIY»´f, AÀff ÀfSXÀfIYMX 
d³f¿IY¿fÊ IYfPX̄ fZ ¹fû¦¹f NXSX̄ ffSX ³ffWXe. ´fSXÔ°fb IYû¯f°ffWXe ´fiIY»´f dIY°feWXe Af²fbd³fIY AÀf»ff, °fSXe 
°¹ff¨¹ff ÀfÔÀff²f³fUf´fSXf¨ff Afd¯f À±ffd³fIY ´fdSX̄ ff¸ffÔ̈ ff dWXVfZ¶f QZ̄ fZ AfUV¹fIY AfWXZ. ³ffWXe °fSX 
¦fbÔ°fU¯fbIYe¨fe ¨f¸fIY Afd¯f ´ff¯¹ff¨fe dIÔY¸f°f Àfû»ff´fcSXIYSXfÔ³ff ¸fûþfUe »ff¦fZ»f.

OXZMXf ÀfZÔMXSX̧ f²¹fZ ÀfÔ¦f¯fIY Àf½WXÊSX ¨fûUeÀf °ffÀf IYf¹fÊSX°f AÀf°ff°f. °¹ff°fc³f d³f¸ffÊ̄ f WXû¯ffSXe 
CX¿¯f°ff d³f¹fÔdÂf°f IYSX̄ ¹ffÀffNXe Vfe°fIYSX̄ f ½¹fUÀ±ff »ff¦f°fZ. ¹ff ½¹fUÀ±fZ̈ fZ ÀUøY´f, °fÔÂfÄff³f, 
WXUf¸ff³f Afd¯f IYf¹fẾ fð°fe ¹ffÔ³fbÀffSX ́ ff¯¹ff¨ff Uf´fSX ¶fQ»f°fû. IYfWXe IZYÔQifÔ̧ f²¹fZ ́ ff¯¹ff¨fe ¦fSXþ 
°fb»f³fZ³fZ IY¸fe NXZU°ff ¹fZ°fZ, °fSX IYfWXe Vfe°fIYSX̄ f ´fð°feÔ̧ f²¹fZ ´ff¯¹ff¨ff Uf´fSX »fÃf¯fe¹f AÀfc 
VfIY°fû. ¸WX̄ fc³f¨f CXþ³fe ´fdSXÀfSXf°f ´fiÀ°ffdU°f ´fiIY»´ffÀffNXe QSXSXûþ dIY°fe ´ff¯fe »ff¦f¯ffSX, °fZ 
IbYNXc³f Af¯f»fZ þf¯ffSX, °¹ff¨ff VfZ°fe Afd¯f d´f¯¹ff¨¹ff ´ff¯¹ffUSX IYf¹f ´fdSX̄ ff¸f WXû¯ffSX, ¹ff¨fe 
À´fá ¸ffdWX°fe þ³f°fZÀf¸fûSX Af»fe ´ffdWXþZ.

CXþ³fe ²fSX̄ f WXZ Àfû»ff´fcSX dþ»‘f¨¹ff þ»f½¹fUÀ±fZ°fe»f ̧ fWXØUf¨fZ IZYÔQi AfWXZ. ¹ff ́ ff¯¹ffUSX 
VfZ°fe, d´f¯¹ff¨¹ff ́ ff¯¹ff¨¹ff ¹fûþ³ff Afd¯f dUdU²f À±ffd³fIY ¦fSXþf AU»fÔ¶fc³f AfWXZ°f. ́ ffUÀff°fe»f 
Ad³fd›°f°ff, UfPX°fZ °ff´f¸ff³f Afd¯f ´ff¯¹ff¨¹ff d³f¹fûþ³ff°fe»f AOẌ f¯fe ¹ffÔ̧ fbTZ ¹ff ´fiQZVff°f 
´fi°¹fZIY ±fZÔ¶ff¨fZ ̧ fWXØU AfWXZ. AVff ́ fdSXdÀ±f°fe°f ̧ fûNXÐ¹ff Aüôûd¦fIY ́ fiIY»´ffÀffNXe ́ ff¯fe QZ̄ ¹ff¨ff 
d³f¯fÊ¹f §fZ°ff³ff À±ffd³fIY ¦fSXþfÔ³ff Qb¹¹f¸f À±ff³f d¸fT°ff IYf¸ff ³f¹fZ.

´fiIY»´ff»ff dIY°fe EIYSX þ¸fe³f d¸fT¯ffSX, dIY°fe IYûMXeÔ̈ fe ¦fbÔ°fU¯fcIY WXû¯ffSX, ¹ff¶fSXû¶fSẌ f 
°¹ff»ff dIY°fe ´ff¯fe »ff¦f¯ffSX Afd¯f °¹ff ¶fQ»¹ff°f À±ffd³fIYfÔ³ff dIY°fe SXûþ¦ffSX d¸fT¯ffSX, WXZWXe 
d°f°f¢¹ff¨f NXTIY´f¯fZ þfWXeSX Óff»fZ ́ ffdWXþZ. dUIYfÀff¨¹ff §fû¿f¯ffÔ̧ f²¹fZ ́ ff¯¹ff¨ff dWXVfZ¶f »f´fU°ff 
¹fZ̄ ffSX ³ffWXe.

¸fWXfSXf¿MÑXf°fe»f ¶fZSXûþ¦ffSX °f÷Y¯ffÔÀf¸fûSX Afþ ÀfUfÊÔ°f ¸fûNXZ Af½WXf³f AfWXZ °fZ QþZÊQfSX Afd¯f 
dÀ±fSX SXûþ¦ffSXf¨fZ. Ad·f¹ffÔdÂfIYe, B»fZ¢MÑfgd³f¢Àf, ÀfÔ¦f¯fIYVffÀÂf Afd¯f °fÔÂfÄff³ff¨fZ dVfÃf¯f §fZDY³f 
¶ffWXZSX ´fOX̄ ffº¹ff °f÷Y¯ffÔ³ff Af´f»¹ff SXfª¹ff°f¨f ÀfÔ²fe d¸fTf½¹ff°f, WXe °¹ffÔ̈ fe A´fZÃff AfWXZ. ¸ffÂf, 
¸fûNXÐ¹ff Aüôûd¦fIY ́ fiIY»´ffÔ̈ ¹ff §fû¿f¯ffÔ³fÔ°fSX ́ fi°¹fÃff°f À±ffd³fIY °f÷Y¯ffÔ³ff dIY°fe ³fûIYº¹ff d¸fT°ff°f, 
WXf ´fiV³f A³fZIYQf A³fbØfdSX°f SXfWX°fû.

OXZMXf ÀfZÔMXSX̧ f²¹fZ ¸fûNXÐ¹ff ´fi̧ ff¯ffUSX ·ffÔOXU»fe ¦fbÔ°fU¯fcIY WXûDY VfIY°fZ; ¸ffÂf °¹ff°fe»f ±fZMX 
SXûþ¦ffSXf¨fe ÀfÔ£¹ff ́ fiIY»´ff¨¹ff AfIYfSX̧ ff³ffUSX, ÀU¹fÔ̈ fd»f°f °fÔÂfÄff³ffUSX Afd¯f ½¹fUÀ±ff´f³ff¨¹ff 
ÀUøY´ffUSX AU»fÔ¶fc³f AÀf°fZ. ¶ffÔ²fIYf¸ff¨¹ff IYfTf°f SXûþ¦ffSXd³fd¸fÊ°fe WXû°fZ, °fSX IZYÔQi ÀfbøY 
Óff»¹ff³fÔ°fSX Àf½WXÊSX ½¹fUÀ±ff´f³f, ³fZMXUdIÔYÊ¦f, Àff¹f¶fSX ÀfbSXÃff, dUôb°f ½¹fUÀ±ff, Vfe°fIYSX̄ f Afd¯f 
QZJ·ff»f ¹ffÔÀffSX£¹ff ÃfZÂffÔ°f IbYVf»f ¸f³fb¿¹f¶fTf¨fe ¦fSXþ AÀf°fZ. °¹ff¸fbTZ ¦fbÔ°fU¯fbIYe¨ff ¸fûNXf 
AfIYOXf ̧ WX̄ fþZ Af´fûAf´f WXþfSXû IYf¹f¸fÀUøY´fe ³fûIYº¹ff, AÀfZ Àf¸feIYSX̄ f ̧ ffÔOX°ff ¹fZ°f ³ffWXe.

¹ff¨f dNXIYf¯fe ÀfZ̧ feIÔYOX¢MXSX CXôû¦ff¨ff dU¨ffSX ¸fWXØUf¨ff NXSX°fû. d¨f´f d³fd¸fÊ°fe, d¨f´f 
dOXÓffB³f, ´fgIZYdþÔ¦f, ¨ff¨f¯fe, B»fZ¢MÑfgd³f¢Àf CX°´ffQ³f Afd¯f ÀfÔ¶fÔd²f°f ´fbSXUNXf ÀffJTe AVff 
dUdU²f À°fSXfÔUSX ¹ff CXôû¦ff»ff SXûþ¦ffSXd³fd¸fÊ°fe¨fe Ãf¸f°ff AfWXZ. °¹ff°fc³f Ad·f¹fÔ°fZ, °fÔÂfÄf, ÀfÔVfû²fIY 
Afd¯f IbYVf»f IYf¸f¦ffSXfÔÀffNXe ÀfÔ²fe d³f¸ffÊ̄ f WXûDY VfIY°ff°f. ¸ffÂf, ÀfZ̧ feIÔYOX¢MXSX ´fiIY»´ffÔ³ffWXe 
¸fûNXÐ¹ff ´fi̧ ff¯ffUSX ·ffÔOXU»f, IbYVf»f ¸f³fb¿¹f¶fT, Ueþ, ´ff¯fe Afd¯f dUVfZ¿f ´ff¹ff·fc°f ÀfbdU²ffÔ̈ fe 
¦fSXþ AÀf°fZ. °¹ff¸fbTZ ¹ff CXôû¦ff»ff ´fif²ff³¹f QZ°ff³ffWXe ½¹fUWXf¹fÊ°ff, ÀfÔÀff²f³fUf´fSX Afd¯f 
SXûþ¦ffSXf¨fZ UfÀ°fUUfQe ¸fc»¹f¸ff´f³f AfUV¹fIY AfWXZ.

SXûdWX°f ́ fUfSX ¹ffÔ³fe CX́ fdÀ±f°f IZY»fZ»¹ff ̧ ff¦f¯fe¨ff ¦ff·ff WXf¨f AfWXZ IYe, ̧ fWXfSXf¿MÑXf³fZ IZYUT 
¦fbÔ°fU¯fbIYe¨fZ AfIYOXZ ¸fûþ¯¹ffEZUþe SXûþ¦ffSXf¨fe ¦fb̄ fUØff, À±ffd³fIY ¹fbUIYfÔ̈ ff ÀfWX·ff¦f Afd¯f 
Qe§fÊIYf»fe³f Afd±fÊIY »ff·f ¹ffÔ̈ ffWXe dU¨ffSX IYSXfUf. WXf ¸fbïf ÀfSXIYfSX³fZ ¦ffÔ·fe¹ffÊ³fZ °f´ffÀf¯¹ff¨fe 
¦fSXþ AfWXZ.

CXþ³fe¨¹ff ´ff¯¹ffUSX ´fdWX»ff WX¢IY IYû¯ff¨ff?
Àfû»ff´fcSX dþ»‘f°fe»f VfZ°fIYº¹ff»ff d´fIYfÀffNXe ´ff¯fe d¸fTfUZ, ³ff¦fdSXIYfÔ³ff d³f¹fd¸f°f 

´ff¯fe´fbSXUNXf ½WXfUf Afd¯f CXôû¦ff»ffWXe AfUV¹fIY ÀfÔÀff²f³fZ CX́ f»f¶²f ½WXfUe°f, WXe dUIYfÀff¨fe 
ÀfÔ°fbd»f°f ·fcd¸fIYf AfWXZ. ´fiV³f CXôû¦ff»ff ´ff¯fe ôf¹f¨fZ IYe ³ffWXe, EUPXf¨f ³ffWXe. CX́ f»f¶²f 
´ff¯¹ff¨fZ d³f¹fûþ³f IYû¯f°¹ff d³fIY¿ffÔUSX WXû¯ffSX, ´ff¯¹ff¨fe CX́ f»f¶²f°ff dIY°fe AfWXZ, Qb¿IYfTe 
´fdSXdÀ±f°fe°f ´fif²ff³¹fIiY¸f IYf¹f AÀf°fe»f Afd¯f Aüôûd¦fIY Uf´fSXf¨ff J¨fÊ IYû¯f CẌ f»f¯ffSX, 
WXZ À´fá Óff»fZ ´ffdWXþZ.

CXþ³fe OXZMXf ÀfZÔMXSẌ ¹ff ́ fiÀ°ffUf¶ff¶f°f VffÀf³ff³fZ ́ fbPXe»f ¶ff¶feÔ̈ fe ̧ ffdWX°fe ÀffUÊþd³fIY IYSXfUe. 
´fiIY»´ff¨fe QSXSXûþ Afd¯f Ufd¿fÊIY ́ ff¯¹ff¨fe ³fZ̧ fIYe ¦fSXþ dIY°fe AfWXZ? ́ ff¯fe CXþ³fe ²fSX̄ ff°fc³f, 
A³¹f þ»fpû°ffÔ°fc³f IYe ´fidIiY¹ff IZY»fZ»¹ff ÀffÔOX́ ff¯¹ff°fc³f CX́ f»f¶²f IYøY³f dQ»fZ þf¯ffSX AfWXZ? 
´ff¯¹ff¨¹ff Uf´fSXf¸fbTZ À±ffd³fIY VfZ°fe, d´f¯¹ff¨¹ff ´ff¯¹ff¨¹ff ¹fûþ³ff Afd¯f ´f¹ffÊUSX̄ ffUSX IYf¹f 
´fdSX̄ ff¸f WXûDY VfIY°fû? ´fiIY»´ff°f dIY°fe ±fZMX Afd¯f A´fi°¹fÃf SXûþ¦ffSX d³f¸ffÊ̄ f WXû¯ffSX AfWXZ°f? 
°¹ff´f̀IYe À±ffd³fIY °f÷Y¯ffÔÀffNXe dIY°fe ÀfÔ²fe CX́ f»f¶²f AÀf°fe»f? ´ff¯¹ff¨fe ¶f¨f°f, ´fb³fUfẾ fSX 
Afd¯f ´f¹ffÊUSX̄ fe¹f þ¶ff¶fQfSXeÀffNXe IYû¯f°¹ff ¶fÔ²f³fIYfSXIY AMXe §ff°f»¹ff þf¯ffSX AfWXZ°f?

¹ff ´fiV³ffÔ̈ fe CXØfSXZ ³f QZ°ff IZYUT dUIYfÀff¨¹ff ³ffUfJf»fe ´fiIY»´ff»ff Àf¸f±fÊ³f QZ̄ fZ dIÔYUf 
dUSXû²f IYSX̄ fZ, ¹ff Qû³WXe ·fcd¸fIYf A´fbº¹ff NXSX°fe»f. d³f¯fÊ¹f AfIYOXZUfSXe, ́ f¹ffÊUSX̄ fe¹f ́ fdSX̄ ff¸ffÔ̈ fZ 
ÀU°fÔÂf ¸fc»¹f¸ff´f³f Afd¯f À±ffd³fIY þ³f°fZ̈ ¹ff dWX°ff¨¹ff Af²ffSXZ Óff»ff ´ffdWXþZ.

CXôû¦f WXUf, ´f¯f IYû¯f°¹ff AMXeÔUSX?
¸fWXfSXf¿MÑXf»ff Aüôûd¦fIYeIYSX̄ ff¨fe ¦fSXþ AfWXZ. SXfª¹ff³fZ ³f½¹ff °fÔÂfÄff³ff°fe»f ¦fbÔ°fU¯fcIY 

AfIYd¿fÊ°f IZY»fe ´ffdWXþZ. ¸ffÂf, CXôû¦ffÔ̈ fZ ÀUf¦f°f IYSX°ff³ff SXfª¹ff¨¹ff ³f̀Àfd¦fÊIY Àff²f³fÀfỐ fØfe¨ff 
A¸f¹ffÊQ Uf´fSX IYSX̄ ¹ff¨fe ¸fb·ff IYû¯ff»ffWXe QZ°ff IYf¸ff ³f¹fZ. CXôû¦ffÔ³ff ´ff¯fe Afd¯f Ueþ 
CX́ f»f¶²f IYøY³f QZ°ff³ff °¹ffÔ̈ ¹ff SXûþ¦ffSXd³fd¸fÊ°fe¨¹ff AfV½ffÀf³ffÔ̈ feWXe ́ fOX°ffT¯fe Óff»fe ́ ffdWXþZ.

ÀfZ̧ feIÔYOX¢MXSX CXôû¦ff»ff ¨ff»f³ff QZ̄ ¹ffÀffNXe IYüVf»¹f ´fidVfÃf¯f IZYÔQiZ, Ad·f¹ffÔdÂfIYe 
¸fWXfdUôf»f¹ffÔVfe CXôû¦ffÔ̈ fZ ÀfWXIYf¹fÊ, À±ffd³fIY ¹fbUIYfÔÀffNXe ´fidVfÃf¯f Afd¯f SXûþ¦ffSXf¨¹ff 
À´fá AMXe ¹ffÔ̈ fe ÀffÔ¦fOX §ff»ffUe »ff¦fZ»f. IZYUT ´fiIY»´ff¨fe §fû¿f¯ff IYøY³f dIÔYUf Àff¸fÔþÀ¹f 
IYSXfSX IYøY³f SXûþ¦ffSX d³f¸ffÊ̄ f WXû°f ³ffWXe. CX°´ffQ³f ÀfbøY WXû¯fZ, ´fbSXUNXf ÀffJTe dUIYdÀf°f WXû¯fZ 
Afd¯f ´fidVfdÃf°f À±ffd³fIY ¸f³fb¿¹f¶fTf»ff ´fi°¹fÃf ÀfÔ²fe d¸fT¯fZ, WXZ °¹ff¨fZ JSXZ ¸fûþ¸ff´f AfWXZ.

°¹ff¨f UZTe OXZMXf ÀfZÔMXSXÀffSX£¹ff ́ fiIY»´ffÔÀffNXe ́ ff¯¹ff¨ff Uf´fSX IY¸fe IYSX̄ ffSXZ °fÔÂfÄff³f, ́ fidIiY¹ff 
IZY»fZ»¹ff ÀffÔOX́ ff¯¹ff¨ff ´fb³fUfẾ fSX, DYþfÊ IYf¹fÊÃf¸f°ff Afd¯f d³f¹fd¸f°f ´f¹ffÊUSX̄ fe¹f »fZJf´fSXeÃf¯f 
¹ffÔÀffSX£¹ff AMXe »ff¦fc IYSX°ff ¹fZ°fe»f. AVff CX́ ff¹ffÔ³fe ÀfÔÀff²f³ffÔUSXe»f °ff¯f IY¸fe WXûDY VfIY°fû. 
°¹ff¸fbTZ ´fi°¹fZIY OXZMXf ÀfZÔMXSX»ff ÀfSXÀfIYMX dU³ffVfIYfSXe NXSXU¯¹ffEZUþe ´fiÀ°ffdU°f ´fiIY»´ff¨fZ 
UÀ°fbd³fâ ´fSXeÃf¯f Óff»fZ ´ffdWXþZ. ¸ffÂf, ´ff¯¹ff¨fe MXÔ̈ ffBÊ AÀf»fZ»¹ff ´fiQZVff°f À±ffd³fIYfÔ̈ ¹ff 
¦fSXþfÔIYOXZ Qb»fÊÃf IYøY³f IYû¯f°ffWXe ´fiIY»´f SXf¶fU»ff þfDY ³f¹fZ.

dUIYfÀff¨ff JSXf d³fIY¿f þ³f°fZ̈ fZ dWX°f!
¸fWXfSXf¿MÑX ÀfSXIYfSX³fZ CXþ³fe ́ fdSXÀfSXf°fe»f ́ fiÀ°ffdU°f ́ fiIY»´ff¶ff¶f°f ́ ffSXQVfÊIY ·fcd¸fIYf §¹ffUe. 

´ff¯¹ff¨fe CX́ f»f¶²f°ff, ´f¹ffÊUSX̄ fe¹f ´fdSX̄ ff¸f, ±fZMX SXûþ¦ffSX, À±ffd³fIY °f÷Y¯ffÔÀffNXe ÀfÔ²fe Afd¯f 
´f¹ffÊ¹fe Aüôûd¦fIY ¦fbÔ°fU¯fbIYe¨fZ RYf¹fQZ ¹ffÔ̈ fe °fb»f³ff°¸fIY ¸ffdWX°fe þ³f°fZÀf¸fûSX ¸ffÔOXfUe. °fªÄf, 
VfZ°fIYSXe, À±ffd³fIY ÀUSXfª¹f ÀfÔÀ±ff Afd¯f ³ff¦fdSXIY ¹ffÔ³ff dUV½ffÀff°f §fZDY³f¨f d³f¯fÊ¹f §¹ffUf.

SXûdWX°f ´fUfSX ¹ffÔ³fe ¸ffÔOX»fZ»fe ÀfZ̧ feIÔYOX¢MXSX ´fiIY»´ffÔ³ff ´fif²ff³¹f QZ̄ ¹ff¨fe ¸ff¦f¯fe WXe 
SXfª¹ff¨¹ff Aüôûd¦fIY ²fûSX̄ ff°fe»f SXûþ¦ffSXIZYÔQie údáIYû³ffUSX ¨f¨ffÊ §fOXUc³f Af¯f¯ffSXe AfWXZ. 
¸ffÂf, AVff ´fiIY»´ffÔ̈ fe d³fUOX IYSX°ff³ffWXe ´ff¯¹ff¨ff Uf´fSX, Afd±fÊIY ½¹fUWXf¹fÊ°ff Afd¯f ´fi°¹fÃf 
SXûþ¦ffSX ¹ffÔ̈ fe ´fOX°ffT¯fe d°f°fIYe¨f ¸fWXØUf¨fe SXfWXe»f.

¸fWXfSXf¿MÑXf»ff Af²fbd³fIY °fÔÂfÄff³f ³fIYû, AÀff ´fiV³f ³ffWXe; °fSX Af²fbd³fIY °fÔÂfÄff³ff¨¹ff 
dUIYfÀff¨ff »ff·f ¸fWXfSXf¿MÑXf°fe»f Àff¸ff³¹f ¸ff¯fÀff´f¹fÔÊ°f ´fûWXû¨f°fû IYf, WXf JSXf ´fiV³f AfWXZ. 
CXþ³fe¨fZ ´ff¯fe, Àfû»ff´fcSẌ ¹ff VfZ°fIYº¹ffÔ̈ fZ ·fdU¿¹f Afd¯f °f÷Y¯ffÔ̈ ¹ff SXûþ¦ffSXf¨¹ff A´fZÃff ¹ffÔ̈ ff 
Àf¸f°fû»f Àff²f¯fZ WXe VffÀf³ff¨fe þ¶ff¶fQfSXe AfWXZ.

IYfSX̄ f dUIYfÀff¨fe JSXe ½¹ff£¹ff IZYUT IYûMXÐ¹fU²feÔ̈ fe ¦fbÔ°fU¯fcIY ³fÀf°fZ. ́ ff¯¹ff¨fe ÀfbSXdÃf°f°ff, 
VffV½f°f CXôû¦f, À±ffd³fIY SXûþ¦ffSX Afd¯f ́ fbPXe»f d´fPXÐ¹ffÔ̈ fZ ·fdU¿¹f ¹ffÔ̈ fe WX̧ fe QZ̄ ffSXf dUIYfÀf¨f 
¸fWXfSXf¿MÑXfÀffNXe A±fẾ fc̄ fÊ NXøY VfIY°fû.

³ff°f ¹fZ̄ ffSXf ́ fi°¹fZIY dU¨ffSX Af´f¯f 
´fiIYMX IYøY VfIY°f ³ffWXe, WXZ þSXe 

JSXZ AÀf»fZ, °fSXe Af´f¯f ´fiIYMX IYSX°f 
AÀf»fZ»fZ Af´f»fZ ÀffSXZ̈ f dU¨ffSX ̧ f³ff´ffÀfc³f 
Af»fZ»fZ AÀf°ff°f IYf, WXZ Af´f¯f IY²fe 
°f´ffÀfc³f ´ffWX°fû IYf?

EIYf ÀffUÊþd³fIY IYf¹fÊIiY¸ff°f ̧ f»ff 
¶fû»ffUZÀfZ UfMX»fZ. °¹ff dNXIYf¯fe ¸ffÓ¹ff 
¸f³ff°f ÀfUẾ fi±f¸f EIY dU¨ffSX Af»ff IYe, 
¹ff ½¹ffÀf´feNXfUøY³f ¶fû»f°ff³ff ̧ ffÓff RYûMXû 
Lf³f d³f§fZ»f, þû ¸fe Àf¸ffþ¸ff²¹f¸ffÔUSX 
´fiÀffdSX°f IYSXZ³f Afd¯f °¹ff¸fbTZ ¸ffÓ¹ff 
Af°¸fdUV½ffÀff°f ·fSX ´fOXZ»f. °fZ½WXf 
JSXûJSẌ f ÀfÔ²fe d¸fTf»fe AÀf°ff³ff ¸fe 
¸ffÓ¹ff ¸f³ff°f Af»fZ»ff JSXfJbSXf dU¨ffSX 
°¹ff¨f ½¹ffÀf´feNXfUøY³f ÀfUẾ fi±f¸f ÀffÔ¦fc³f 
MXfIY»ff. ¸ff³fUe UÈØfe Afd¯f A´f´fiUÈØfe 
¹ffÔ¶fï»f ÀU°f:¨¹ff A³fb·fUf°fc³f ¶fû»f¯fZ, 
WXZ Àfbðf EIY UZ¦fTZ̈ f ²ffOXÀf AÀf°fZ. 

¸ffÓfZ WXZ ²ffOXÀf IYfWXe þ¯ffÔ³ff AfUOX»fZ 
³ffWXe. AÀfû!

¸fcT dU¿f¹f AÀff AfWXZ IYe, 
UöYÐ¹ff¨¹ff Ad·f½¹föYe ¸f²¹fZ JSXŹ f¯ff 
Afd¯f JûMXŹ f¯ff dIY°fe AÀf°fû? JSXÔ 
°fSX, ¶fû»f¯ffº¹ff»ff ¶fû»f¯¹ffÀffNXe 
dIY°f´f°f ÀUf°fÔÂ¹f dQ»fZ AfWXZ, ¹ff»ff 
¸fWXØU AfWXZ. °¹ff»ff ¶fû»f¯¹ffÀffNXe 
Af¸fÔdÂf°f IZY»fZ AfWXZ IYf? IYe °¹ff³fZ̈ f, 
k¸ffÓfZ EZIYf, ¸ffÓfZ EZIYf!l AÀfZ ¸WX̄ f°f 
ÀU°f:¨f ¸ffBIY¨ff °ff¶ff §fZ°f»ff AfWXZ? 
¶fû»f¯ffº¹ff»ff Àf¸fûSẌ fZ ßfû°fZ IYÀff Afd¯f 
IYû¯f°ff ́ fid°fÀffQ QZ°f AfWXZ°f? ¶fû»f°ff³ff 
°¹ff»ff Af´f»fZ dIY°fe ̧ fbïZ ̧ ffÔOX°ff Af»fZ? 
°¹ff»ff ¹fû¦¹f ̧ ff³fÀf³¸ff³f d¸fTf»ff IYf? 

°¹ff¨¹ff¸f²¹fZ CX°ÀffWX Afd¯f Af°¸fdUV½ffÀf 
dIY°f´f°f WXû°ff? AVff A³fZIY ¦fûáeÔUSX 
Ad·f½¹föYe¨fe ´fdSX̄ ff¸fIYfSXIY°ff 
AU»fÔ¶fc³f AÀf°fZ.

°¹ff¨f¶fSXû¶fSX, Vf¶QÀf¸fcWX Afd̄ f °¹ffÔ̈ fe 
¹fû¦¹f d³fUOX ¹ffÔ³ff Ad·f½¹föYe¸f²¹fZ RYfSX 
¸fWXØU AfWXZ. ¹fû¦¹f Afd¯f IYfTþe´fcUÊIY 
d³fUOX»fZ»fZ Vf¶Q ßfû°¹ffÔ̈ ¹ff ¸f³ffUSX 
´fdSX̄ ff¸f §fOXUc³f Af¯f°ff°f. °¹ff¨f´fi̧ ff¯fZ, 
¸f³ff°f ¹fZ̄ ffSXf ́ fi°¹fZIY dU¨ffSX Af´f¯f ½¹föY 
IYSX°fû¨f AÀfZ ³ffWXe. Af´f»¹ff dU¨ffSXfÔ³ff 
½¹föY IYSX̄ ¹ff¨fe ÀfÔ²fe d¸fTf»fe dIÔYUf 
°fÀfZ ÀUf°fÔÂ¹f AÀfZ»f, °fSẌ f Af´f¯f °fZ 
dU¨ffSX ½¹föY IYSX°fû.

ª¹ff ½¹föYeIYOXZ ÀfdIiY¹f Vf¶QÀfỐ fØfe¨ff 

¸fûNXf ÀffNXf AÀf°fû, d°f»ff ¹fû¦¹f Vf¶Q 
Vfû²f°ff³ff AOẌ f¯f ¹fZ°f ³ffWXe. °¹ff¸fbTZ 
°fe ½¹föYe ´fi·ffUe Afd¯f ´fdSX̄ ff¸fIYfSXIY 
UöYf ¶f³fc VfIY°fZ. CX°IÈYá UöYZ ¹fû¦¹f 
UZTe ¹fû¦¹f Vf¶Q Uf´fSX̄ ¹ff¨fZ IYüVf»¹f 
Af°¸fÀff°f IYSX°ff°f. °¹ff¨f´fi̧ ff¯fZ, B°fSXfÔ³ff 
QbJfUc VfIY°fe»f dIÔYUf ¦f̀SXÀf¸fþ d³f¸ffÊ̄ f 
IYøY VfIY°fe»f, AVff Vf¶QfÔ̈ ff Uf´fSX 
MXfT¯fZWXe d°f°fIZY¨f ¸fWXØUf¨fZ AÀf°fZ.

¸ffÓ¹ff ̧ f°fZ, Ad·f½¹föY WXû¯¹ffÀffNXe 
½¹ffÀf´feNX d¸fT°ff¨f Af´f»¹ff ¸f³ff°fe»f 
JSXZJbSXZ dU¨ffSX ¸ffÔOX»fZ, °fSẌ f °¹ff 
Ad·f½¹föYe»ff JSXf A±fÊ ´fif~ WXû°fû. 
IZYUT MXf¼¹ff d¸fTU¯¹ffÀffNXe, ́ fidÀfðe 
d¸fTU¯¹ffÀffNXe dIÔYUf ÀU°f:¨fe ´fid°f¸ff 

CXÔ̈ ffU¯¹ffÀffNXe IZY»fZ»fe Ad·f½¹föYe Afd¯f 
¸f³ff´ffÀfc³f ½¹föY IZY»fZ»fZ dU¨ffSX ¹ffÔ°f 
RYSXIY AÀf°fû.

VfZUMXe EUPXZ̈ f ̧ WX̄ ffUZÀfZ UfMX°fZ IYe, 
Ad·f½¹föYe¨fZ JSXZ Àff¸f±¹fÊ Vf¶QfÔ̧ ff¦fe»f 
´fif¸ffd¯fIY´f¯ff°f AÀf°fZ. ¸f³ff°f EIY 
Afd¯f AûNXfÔUSX QbÀfSXZ̈ f AÀfZ»f, °fSX °fe 
Ad·f½¹föYe IZYUT dQJfUf NXSX°fZ. ´fSXÔ°fb 
¸f³ff°f þZ AfWXZ, °fZ̈ f dUUZIYf³fZ Afd¯f 
d³f·feÊOX́ f¯fZ ½¹föY IYSX̄ ¹ff¨fZ ²ffOXÀf 
AÀfZ»f, °fSẌ f Ad·f½¹föYe»ff Jº¹ff 
A±ffÊ³fZ ¸fWXØU ´fif~ WXû°fZ.

dIYVfûSX þf²fU, Àfû»ff´fcSX 
¸fû. ³fÔ.zzssyysvur

Ad·f½¹föYe ¸f³ff´ffÀfc³f AÀffUe!

¸fWXfSXf¿MÑX (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf): ̧ fWXfSXf¿MÑXf¨¹ff Àff¸ffdþIY, 
Ù¨ffdSXIY Afd¯f ´fdSXU°fÊ³fUfQe 
¨fTUTe¸f²¹fZ ¸fWXØUf¨fZ À±ff³f 
AÀf»fZ»¹ff ÀfÔ·ffþe d¶fi¦fZOẌ ¹ff 
Qû³WXe ¦fMXfÔ³fe EIYÂf ¹fZ̄ ¹ff¨¹ff 
dU¿f¹ff»ff Af°ff ¸fWXØU ´fif~ 
Óff»fZ AfWXZ. ¸fSXfNXf ÀfZUf ÀfÔ§f 
Afd¯f ÀfÔ·ffþe d¶fi¦fZOẌ ¹ff ´fi̧ fbJ 
´fQfd²fIYfº¹ffÔÀfWX ¸fWXfSXf¿MÑXf°fe»f 
dUdU²f ̧ ff³¹fUSXfÔ̈ ¹ff ÀfWX·ff¦ff¸fbTZ 
ÀfÔ§fMX³ff°¸fIY EIYþbMXe¨¹ff 
¨f¨fZ»ffÊ ³fUe dQVff d¸fT¯¹ff¨fe 
Vf¢¹f°ff ½¹föY IZY»fe þf°f AfWXZ. 
Àff¸ffdþIY ́ fdSXU°fÊ³f, ̧ fWXf´fb÷Y¿ffÔ̈ fZ 
dU¨ffSX, ¶fWXbþ³f Àf¸ffþf¨fZ ´fiV³f 
Afd¯f ÀfÔ§fMX³ff°¸fIY °ffIYQ 
UfPXdU¯¹ff¨¹ff úáe³fZ WXe §fOXf¸fûOX 
¸fWXØUf¨fe ¸ff³f»fe þf°f AfWXZ.

¹ff ÀfÔQ·ffÊ°f ¸fSXfNXf ÀfZUf 
ÀfÔ§ff¨fZ ´fiQZVff²¹fÃf dUþ¹fIbY¸ffSX 
§fû¦fSXZ, ÀfÔ·ffþe d¶fi¦fZOẌ fZ ̧ ff¦fÊQVfÊIY 
´fiUe¯f QfQf ¦ff¹fIYUfOX, ÀfÔ·ffþe 
d¶fi¦fZOẌ fZ ́ fiQZVff²¹fÃf ̧ f³fûþ QfQf 
AfJSXZ, ¸fSXfNXf ÀfZUf ÀfÔ§ff¨fZ 
IYf¹ffÊ²¹fÃf ³fU³ff±f §ffOX¦fZ, °fÀfZ̈ f 
AþbÊ³f °f³f´fbSXZ, ¦fÔ¦ff²fSX ¶f³f¶fSXZ, 
Àfb²feSX ·fûÀf»fZ, Àfb·ff¿fþe ¶fûSXIYSX, 

ÀfÔQe´fþe IYOX»f¦f ¹ffÔ̈ ¹ffÀfWX 
¸fWXfSXf¿MÑXf°fe»f dUdU²f ̧ ff³¹fUSXfÔ̈ fe 
³ffUZ ¨f¨fZÊ°f AfWXZ°f.

¸f°f·fZQ ¶ffþc»ff NXZUc³f 
EIYþbMXe¨fe ¦fSXþ

Àff¸ffdþIY ¨fTUTeÔ̈ fe 
°ffIYQ IZYUT ÀfÔ§fMX³fZ̈ ¹ff 
³ffUf°f ³fÀf°fZ, °fSX °¹ff ÀfÔ§fMX³fZVfe 
þûOX»fZ»¹ff IYf¹fÊIY°¹ffÊÔ̈ ¹ff 
dU¨ffSXfÔ°f, IÈY°fe°f Afd¯f þ³f°fZVfe 
AÀf»fZ»¹ff ¶ffÔd²f»fIYe°f AÀf°fZ. 
¸fWXfSXf¿MÑXf°f A³fZIY Àff¸ffdþIY 
ÀfÔ§fMX³ff ÀU°fÔÂf´f¯fZ IYf¸f IYSXe°f 
AÀf»¹ff, °fSXe Àf¸ff³f CXdïáfÔÀffNXe 
°¹ffÔ̈ ¹ff°f Àf¸f³U¹f Afd¯f EIYþcMX 
d³f¸ffÊ̄ f Óff»¹ffÀf ´fdSXU°fÊ³fUfQe 
¨fTUTe»ff Ad²fIY ½¹ff´fIY 
¶fT d¸fTc VfIY°fZ.

Qû³WXe ÀfÔ·ffþe d¶fi¦fZOX EIYÂf 
¹fZ̄ ¹ff¨fe ̈ f¨ffÊ ¹ff¨f ́ ffV½fÊ·fç feUSX 
¸fWXØUf¨fe NXSX°fZ. Ù¨ffdSXIY ·fcd¸fIYf, 
ÀfÔ§fMX³ff°¸fIY IYf¹fẾ fð°fe Afd¯f 
³fZ°fÈ°Uf¶ff¶f°f AÀf»fZ»fZ ¸f°f·fZQ 
ÀfÔUfQf°fc³f QcSX IYSX̄ ¹ff¨ff ´fi¹f} 
Óff»ff, °fSX IYf¹fÊIY°¹ffÊÔ̧ f²¹fZ 
Àf¸f³U¹f UfPX̄ ¹ffÀf ¸fQ°f WXûDY 
VfIY°fZ. ̧ ffÂf, EIYÂfeIYSX̄ ff¶ff¶f°f¨ff 
AÔd°f¸f d³f¯fÊ¹f, °¹ff¨fZ ÀUøY´f 
Afd¯f ´fbPXe»f IYf¹fÊIiY¸f ¹ff¶ff¶f°f 
Ad²fIÈY°f §fû¿f¯ff WXû¯fZ AfUV¹fIY 
AfWXZ.
dVfU-VffWXc-RbY»fZ-AfÔ¶fZOXIYSXfÔ̈ ¹ff 

dU¨ffSXfÔ̈ ff UfSXÀff
¸fWXfSXf¿MÑXf¨¹ff Àff¸ffdþIY 

Bd°fWXfÀff°f LÂf´f°fe dVfUfþe 
¸fWXfSXfþ, LÂf´f°fe ÀfÔ·ffþe 

¸fWXfSXfþ, SXfþ¿feÊ VffWXc ¸fWXfSXfþ, 
¸fWXf°¸ff ª¹fûd°fSXfU RbY»fZ Afd¯f 
OXfg. ¶ff¶ffÀffWXZ¶f AfÔ¶fZOXIYSX 
¹ffÔ̈ ¹ff dU¨ffSXfÔ³ff dUVfZ¿f ¸fWXØU 
AfWXZ. Àff¸ffdþIY ³¹ff¹f, Àf¸f°ff, 
dVfÃf¯f, ÙÄffd³fIY údáIYû³f Afd¯f 
UÔd¨f°f §fMXIYfÔ̈ ¹ff WX¢IYfÔÀffNXe 
IYf¸f IYSX̄ ffº¹ff ÀfÔ§fMX³ffÔÀf¸fûSX ¹ff 
dU¨ffSXfÔ̈ ff ´fiÀffSX IYSX̄ ¹ff¨fe ¸fûNXe 
þ¶ff¶fQfSXe AfWXZ.

AVff ´fdSXdÀ±f°fe°f ÀfÔ·ffþe 
d¶fi¦fZOẌ ¹ff Qû³WXe ¦fMXfÔ̧ f²¹fZ EIYþcMX 
d³f¸ffÊ̄ f Óff»¹ffÀf ¸fWXfSXf¿MÑXf°fe»f 
Àff¸ffdþIY ´fiV³ffÔUSX Ad²fIY 
ÀfÔ§fdMX°f´f¯fZ ·fcd¸fIYf ¸ffÔOX̄ ¹ff¨fe 
ÀfÔ²fe CX́ f»f¶²f WXûDY VfIY°fZ. 
°f÷Y¯ffÔ³ff Àff¸ffdþIY IYf¹ffÊIYOXZ 
AfIYd¿fÊ°f IYSX̄ fZ, ¸fWXf´fb÷Y¿ffÔ̈ ¹ff 

dU¨ffSXfÔ̈ ff A·¹ffÀf UfPXdU¯fZ 
Afd¯f Àf¸ffþf°fe»f ´fiV³ffÔUSX 
»fûIYVffWXe ¸ff¦ff³fÊZ ÀfÔ§f¿fÊ CX·ffSX̄ fZ 
¹ffÀffNXeWXe EIYdÂf°f ́ fi¹f} CX́ f¹fböY 
NXøY VfIY°ff°f.

ÀfÔ§fMX³ff°¸fIY EIYþcMX 
WXe IZYUT ´fQfd²fIYfº¹ffÔ̈ ¹ff 
¶f̀NXIYe´fbSX°fe ¸f¹ffÊdQ°f ³f SXfWX°ff 
°fTf¦ffTf°fe»f IYf¹fÊIY°¹ffÊỐ f¹fÔÊ°f 
´fûWXû¨f¯fZ AfUV¹fIY AfWXZ. Qû³WXe 
¦fMXfÔ°fe»f IYf¹fÊIY°¹ffÊÔ̈ ff dUV½ffÀf 
ÀfỐ ffQ³f IYSX̄ fZ, ³fZ°fÈ°Uf¶ff¶f°f 
À´fá°ff NXZU¯fZ Afd¯f Àff¸fcdWXIY 
IYf¹fÊIiY¸f d³fd›°f IYSX̄ fZ, WXe 
EIYÂfeIYSX̄ ff¨¹ff ´fidIiY¹fZ°fe»f 
¸fWXØUf¨fe Af½WXf³fZ AÀf°fe»f.

dUþ¹fIbY¸ffSX §fû¦fSXZ, ´fiUe¯f 

QfQf ¦ff¹fIYUfOX, ¸f³fûþ QfQf 
AfJSXZ Afd¯f ³fU³ff±f §ffOX¦fZ 
¹ffÔ̈ ¹ffÀfWX dUdU²f ¸ff³¹fUSXfÔ̈ ¹ff 
·fcd¸fIZYIYOXZ °¹ff¸fbTZ »fÃf »ff¦f»fZ 
AfWXZ. ¹ff ¨f¨fZ°fÊc³f NXûÀf d³f¯fÊ¹f 
Àf¸fûSX ¹fZ°fû IYf, Qû³WXe ÀfÔ§fMX³ffÔ̈ ¹ff 
EIYdÂf°f IYf¸fIYfþf¨fe Ad²fIÈY°f 
§fû¿f¯ff WXû°fZ IYf Afd¯f °¹ff¨ff 
SXfª¹ff°fe»f Àff¸ffdþIY ̈ fTUTeUSX 
IYf¹f ´fdSX̄ ff¸f WXû°fû, WXZ Af¦ff¸fe 
IYfTf°f À´fá WXûBÊ»f.

EIYþbMXe¨ff dU¨ffSX 
ÀUf¦f°ffWXÊ; ¸ffÂf °¹ff»ff Ad²fIÈY°f 
d³f¯fÊ¹f, IÈY°fe¨ff IYf¹fÊIiY¸f Afd¯f 
IYf¹fÊIY°¹ffÊÔ̈ ff ÀfdIiY¹f ÀfWX·ff¦f 
¹ffÔ̈ fe þûOX d¸fTf»¹ffÀf¨f ¹ff  
´fi¹f}fÔ̈ fZ JSXZ Àff¸f±¹fÊ dQÀfc³f ¹fZBÊ»f.

Qû³WXe ÀfÔ·ffþe d¶fi¦fZOX EIYÂf ¹fZ¯¹ff¨¹ff dQVfZ³fZ ¸fWXØUf¨fZ ´ffDY»f !

UfS: VfbIiYUfSX      
dQ³ffÔIY : tq Afg¢MXû¶fSX sqsw

¸fSXfNXf ÀfZUf ÀfÔ§ff¨¹ff ´fbPXfIYfSXf°fc³f EIYþbMXe¨fe ¨f¨ffÊ; dUþ¹fIbY¸ffSX §fû¦fSXZ, 
´fiUe¯f ¦ff¹fIYUfOX, ¸f³fûþ AfJSXZ ¹ffÔ¨¹ffÀfWX ¸fWXfSXf¿MÑXf°fe»f ¸ff³¹fUSXfÔ¨fe CX´fdÀ±f°fe

³fbIYÀff³f Óff»fZ AfWXZ, AVff ́ ffÂf VfZ°fIYº¹ffÔ³ff ÀfSXÀfIYMX ́ fi°¹fZIYe v 
WXþfSX ÷Y´f¹fZ Ad¦fi¸f ¸fQ°f QZ¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX AfWXZ. ´feIYU¦fÊUfSXe³fbÀffSX 
Afd¯f ÃfZÂfd³fWXf¹f AÔd°f¸f ¸fQ°fe¨ff °f´fVfe»f ¹f±ffUIYfVf d³fd›°f 
IYSX¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX AÀfc³f, Àf²¹ff VfZ°fIYº¹ffÔ³ff °ff°fOXe¨ff dQ»ffÀff 
QZ¯¹ffÀffNXe WXe Ad¦fi¸f ¸fQ°f dQ»fe þf¯ffSX AfWXZ.

BÊ-IZYUf¹fÀfe ´fc¯fÊ AÀf»¹ffÀf ´fb³WXf IYSX¯¹ff¨fe ¦fSXþ ³ffWXe.
VffÀf³ff¨¹ff dUdU²f ¹fûþ³ffÔ°f¦fÊ°f r ³fû½WXZÔ¶fSX sqsv ´ffÀfc³f sx 
Afg¢MXû¶fSX sqsw ́ f¹fÔÊ°f BÊ-IZYUf¹fÀfe ́ fc̄ fÊ IZY»fZ»¹ff »ff·ff±¹ffÊÔ³ff ¹ff 
¸fQ°feÀffNXe ́ fb³WXf BÊ-IZYUf¹fÀfe IYSX̄ ¹ff¨fe AfUV¹fIY°ff SXfWX̄ ffSX ³ffWXe. 
ª¹ff U³f´f˜f²ffSXIY VfZ°fIYº¹ffÔ³ff Aôf´f RYf¸fÊSX Af¹fOXe d¸fTf»fZ»ff 
³ffWXe, AVff VfZ°fIYº¹ffÔ³ff BÊ-IZYUf¹fÀfe¨¹ff Af²ffSXZ Ad¦fi¸f ¸fQ°f 
QZ¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX AfWXZ.

¸fQ°fe°fc³f U¦fT»fZ»fZ ¦fMX VffÀf³f d³f¯fÊ¹ff°f IYfWXe ¦fMXfÔ³ff ¹ff 
Ad¦fi̧ f ̧ fQ°feÀffNXe A´ffÂf NXSXdU¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ. ¹ff¸f²¹fZ dUô¸ff³f 
U ̧ ffþe ̧ fÔÂfe, SXfª¹f¸fÔÂfe, JfÀfQfSX, Af¸fQfSX, dU²ff³f ́ fdSX¿fQ ÀfQÀ¹f, 
dþ»WXf ́ fdSX¿fQ U ́ fÔ¨ff¹f°f Àfd¸f°fe ÀfQÀ¹f °fÀfZ¨f ̧ fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf, 
³f¦fSX´ffd»fIYf Afd¯f ³f¦fSX´fÔ¨ff¹f°feÔ¨fZ ÀfQÀ¹f ¹ffÔ¨ff Àf¸ffUZVf AfWXZ.

IZYÔQi U SXfª¹f VffÀf³ff¨fZ °fÀfZ¨f ÀffUÊþd³fIY ÃfZÂff°fe»f CX´fIiY¸f 
Afd¯f A³fbQfd³f°f ÀfÔÀ±ffÔ°fe»f EIYdÂf°f ¸ffdÀfIY UZ°f³f sv WXþfSX 
÷Y´f¹ffÔ´fZÃff þfÀ°f AÀf»fZ»fZ Ad²fIYfSXe U IY¸fÊ¨ffSXe, VfZ°fe¶ff‘ 
CX°´f³³ff°fc³f Af¹fIYSX ·fSX¯ffº¹ff ½¹föYe Afd¯f sv WXþfSX ÷Y´f¹ffÔ´fZÃff 
þfÀ°f ̧ ffdÀfIY d³fUÈØfeUZ°f³f §fZ̄ ffSXZ d³fUÈØfeUZ°f³f²ffSXIY (¸ffþe Àf`d³fIY 
U¦fTc³f) ¹ffÔ³ffWXe ¹ff ¸fQ°feÀffNXe A´ffÂf NXSXdU¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ.

°fÀfZ¨f, dUdU²f ÀfWXIYfSXe ÀfÔÀ±ffÔ¸f²fe»f sv WXþfSX ÷Y´f¹ffÔ´fZÃff 
þfÀ°f EIYdÂf°f ¸ffdÀfIY UZ°f³f AÀf»fZ»fZ Ad²fIYfSXe U IY¸fÊ¨ffSXe 
Afd¯f ÀfÔ¶fÔd²f°f ÀfÔÀ±ffÔ¨fZ ´fQfd²fIYfSXe ¹ffÔ³ff d³f¹f¸ff³fbÀffSX ¸fQ°f 
A³fbÄfZ¹f SXfWX̄ ffSX ³ffWXe. ̧ ffÂf, ÀfWXIYfSXe ÀffJSX IYfSXJf³¹ffÔ°fe»f WXÔ¦ff¸fe 
IYf¸f¦ffSXfÔ³ff ¹ff Ad¦fi̧ f ̧ fQ°feÀffNXe A´ffÂf NXSXdU¯¹ff°f Af»fZ»fZ ³ffWXe.

¸fQ°fe¨ff d³f²fe IYþÊUÀfb»feÀffNXe UTU°ff ¹fZ̄ ffSX ³ffWXe. ³f`Àfd¦fÊIY 
Af´fØfe¸fbTZ VfZ°fIYº¹ffÔ³ff QZ¯¹ff°f ¹fZ¯ffSXe ¸fQ°fe¨fe SX¢IY¸f ¶fhIYfÔ³fe 
IYþÊJf°¹ff°f dIÔYUf A³¹f IYû¯f°¹ffWXe ´fiIYfSXZ UÀfb»feÀffNXe UT°fe 
IYøY ³f¹fZ, ¹ffÀffNXe dþ»WXfd²fIYfº¹ffÔ³fe ÀfUÊ ¶fhIYfÔ³ff AfUV¹fIY Àfc̈ f³ff 
QZ¯¹ff¨fZ d³fQZÊVf VffÀf³ff³fZ dQ»fZ AfWXZ°f. ̧ fQ°f UfMX´ff¨fe ́ fidIiY¹ff ́ fc¯fÊ 
Óff»¹ff³fÔ°fSX »ff·ff±¹ffÊÔ¨fe ¹ffQe Afd¯f ¸fQ°fe¨ff °f´fVfe»f ÀfÔ¶fÔd²f°f 
dþ»‘fÔ̈ ¹ff Ad²fIÈY°f ÀfÔIZY°fÀ±fTfUSX ́ fidÀfð IYSX¯fZWXe ¶fÔ²f³fIYfSXIY 
SXfWX¯ffSX AfWXZ.

x,vqq IYûMXeÔ̈ ¹ff d³f²fe¨fe °fSX°fcQ ¹ff ¹fûþ³fZÀffNXe Àf³f sqsw-
sx ¹ff Afd±fÊIY U¿ffÊ°f CX́ f»f¶²f AÀf»fZ»¹ff s WXþfSX IYûMXe ÷Y´f¹ffÔ̈ ¹ff 
A±fÊÀfÔIY»´fe¹f °fSX°fbQe°fc³f Afd¯f CX¯fZ ´fifd²fIYfº¹ffõfSXZ CX´f»f¶²f 
WXû¯ffº¹ff v WXþfSX vqq IYûMXe ÷Y´f¹ffÔ°fc³f EIcY¯f x WXþfSX vqq 
IYûMXe ÷Y´f¹ffÔ̈ fe °fSX°fcQ IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ. d³f²fe¨fZ dU°fSX¯f ̧ fQ°f 
U ´fb³fUÊÀf³f dU·ff¦ff¸ffRYÊ°f IYSX¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX AfWXZ.

Àfû»ff´fcSX dþ»‘f°fe»f AIYSXf °ff»fb¢¹ff°fe»f 
VfZ°fIYº¹ffÔ³ff ¸fQ°f d¸fT¯ffSX-

Àfû»ff´fcSX dþ»‘f°fe»f ÀfUÊ 11 °ff»fb¢¹ff°f VffÀf³ff³fZ Qb¿IYfT 
þfWXeSX IZY»fZ»ff AfWXZ °¹ff¸fbTZ Qb¿IYfTe ·ff¦ff°fe»f VfZ°fIYº¹ffÔ³ff 
VffÀf³ff³fZ dQUfTe´fcUeÊ þfWXeSX IZY»fZ»fe ´ff¨f WXþfSX ÷Y´f¹fZ ¨fe ¸fQ°f 
dþ»‘f°fe»f ÀfUÊ °ff»fb¢¹ff°fe»f VfZ°fIYº¹ffÔ³ff ¹ff VffÀf³f d³f¯fÊ¹ff°fe»f 
°fSX°fbQe³fbÀffSX d¸fT¯ffSX AfWXZ.

¹ff d³f¯fÊ¹ff¸fbTZ Qb¿IYfTf¨ff Àff¸f³ff IYSX¯ffº¹ff Àfû»ff´fcSX 
dþ»‘fÀfWX SXfª¹ff°fe»f ´ffÂf VfZ°fIYº¹ffÔ³ff dQUfTe´fcUeÊ °ff°fOXe¨ff 
Afd±fÊIY Af²ffSX d¸fT¯¹ff¨ff ¸ff¦fÊ ¸fûIYTf Óff»ff AfWXZ.

AIY»fcþ (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- ÀfWXIYfSX ̧ fWX¿feÊ VfÔIYSXSXfU 
¸fûdWX°fZ-´ffMXe»f ÀfWXIYfSXe ÀffJSX 
IYfSXJf³¹ff¨ff ¦fTe°f WXÔ¦ff¸f 
sqsw-sqsx Àfb÷Y AÀfc³f 
WXÔ¦ff¸ff¸f²¹fZ DYÀf °fûOX̄ fe UfWX°fbIYe¨fZ 
IYf¸ffIYdSX°ff Af»fZ»¹ff ́ fVfb²f³ffÀffNXe 
»fÀfeIYSX̄ f ¸fûWXe¸f SXf¶fU¯¹ff°f 
Af»fe.AfSXû¦¹ff¨fe °f´ffÀf¯fe 
VfÔIYSX³f¦fSX ¹fZ±fe»f ´fVfbÙQ¹fIYe¹f 
Ad²fIYfSXe OXfg. IYfTZÀfû U 
°¹ffÔ̈ ¹ff ́ f±fIYf³fZ IYøY³f ́ fVfb²f³ffÀf 
Q¹ffU¹ff¨ff ¹fû¦¹f JbSXfIY, AfSXû¦¹f 
dU¿f¹fIY §¹ffU¹ff¨fe IYfTþe 
¹ff¶ff¶f°f¨fe ̧ ffdWX°fe QZ̄ ¹ff°f Af»fe. 

IYfSXJf³ff WXÔ¦ff¸ff¸f²¹fZ UZTûUZTe 
AfUV¹fIY°fZ³fbÀffSX dVf¶feSXf¨fe 
A±fUf þ³ffUSXfÔ̈ ¹ff AfSXû¦¹ff¨fe 
IYfTþe §fZ̄ ¹ff¨fe ´fSXỐ fSXf ³fZWX̧ fe¨f 
¹ff IYfSXJf³¹ff³fZ þ´f»fZ»fe AfWXZ.        

IYfSXJf³¹ff¨fZ ¸ff¦fÊQVfÊIY 

ÀfÔ̈ ff»fIY dUþ¹fdÀfÔWX VfÔIYSXSXfU 
¸fûdWX°fZ ´ffMXe»f (¸ffþe 
CX́ f¸fb£¹f¸fÔÂfe ̧ fWXfSXf¿MÑX SXfª¹f) ¹ffÔ̈ fZ 
¸ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe U IYfSXJf³¹ff¨fZ 
¨fZASX̧ f³f þ¹fdÀfÔWX VfÔIYSXSXfU 
¸fûdWX°fZ-´ffMXe»f ¹ffÔ̈ ¹ff ³fZ°fÈ°UfJf»fe 

°fÀfZ̈ f ÀfÔ̈ ffd»fIYf IbY.ÀU÷Y´ffSXf¯fe 
þ¹fdÀfÔWX ¸fûdWX°fZ-´ffMXe»f ¹ffÔ̈ ¹ff 
´fi¹f}f³fZ dUdU²f CX́ fIiY¸f SXf¶fdU»fZ 
þf°ff°f. Àf²¹ff¨¹ff Uf°ffUSX̄ ff³fbÀffSX 
´fVfb²f³ffÀf IYû¯f°ffWXe AfþfSX WXûDY³f 
°¹ffÔ̈ ¹ff dþdU°ffÀf ²fûIYf WXûDY 
³f¹fZ ¹ffIYdSX°ff IYfSXJf³¹ff³fZ ¹ff 
dVfd¶fSXf¨fZ Af¹fûþ³f IY÷Y³f °fûOX̄ fe 
UfWX°fcIY IYf¸ffÀffNXe Af»fZ»¹ff 
´fVfb²f³ff¨fe ¹fû¦¹f °fe IYfTþe U 
J¶fSXQfSXe §fZ°f»fZ»fe AfWXZ.¹ff´fiÀfÔ¦fe 
IYfSXJf³¹ff¨fZ VfZ°fIYe Ad²fIYfSXe 
SXdUSXfþ ¨f½WXf¯f U ÀfUÊ ÀMXfRY 
°fÀfZ̈ f ¶f̀»f¦ffOXe ¸fbIYfQ¸f Afd¯f 
¶f̀»f¦ffOXeUf³f CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ.

ÀfWXIYfSX ¸fWXd¿fÊ VfÔIYSXSXfU ¸fûdWX°fZ-´ffMXe»f ÀfWXIYfSXe 
ÀffJSX IYfSXJf³¹ff¸f²¹fZ ´fVfb²f³f »fÀfeIYSX¯f ÀfÔ´f³³f

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- ̧ fWXf°¸ff ª¹fûd°fSXfU RbY»fZ 
¹ffÔ̈ ¹ff þ¹fÔ°fe¨fZ Àf³f 2027 ̧ f²¹fZ 
200 UZ U¿fÊ ́ fc̄ fÊ WXû°f AÀf»¹ff¨¹ff 
´ffV½fÊ·fc¸feUSX SXfª¹f VffÀf³ff¨¹ff 
Vff»fZ¹f dVfÃf¯f U IiYeOXf dU·ff¦ff³fZ 
dõþ³¸fVf°ff¶Qe U¿ffÊd³fd¸fØf dUdU²f 
CX´fIiY¸f U IYf¹fÊIiY¸f Af¹fûdþ°f 
IYSX¯¹ff¨fZ d³fQZÊVf dQ»fZ AfWXZ°f. 
°¹ff³fbÀffSX SXfª¹ff°fe»f ÀfUÊ 
VffTfÔ̧ f²¹fZ Ed´fi»f 2026 °fZ Ed´fi»f 
2027 ¹ff IYf»ffU²fe°f U¿fÊ·fSX 
dUdU²f Vf`Ãfd¯fIY, Àff¸ffdþIY, 
ÀffÔÀIÈYd°fIY U þ³fþf¦fÈ°fe´fSX 
CX´fIiY¸f SXf¶fdU¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX 
AfWXZ°f.

¸fWXf°¸ff ª¹fûd°fSXfU RbY»fZ 
WXZ Af²fbd³fIY ·ffSX°ff°fe»f 
Àff¸ffdþIY IiYfÔ°fe¨fZ A¦fiQc°f, 
±fûSX Àf¸ffþÀfb²ffSXIY Afd¯f 
dVfÃf¯f°f«®f WXû°fZ. °¹ffÔ³fe ÀÂfe 
dVfÃf¯f, Àff¸ffdþIY Àf¸f°ff, 
VfZ°fIYSXe IY»¹ff¯f Afd¯f 
Àff¸ffdþIY ³¹ff¹ffÀffNXe ¸fû»ff¨fZ 
IYf¹fÊ IZY»fZ. °¹ffÔ¨¹ff dU¨ffSXfÔ¨ff 
´fdSẌ f¹f dUôf±¹ffÊÔ³ff ½WXfUf, °fÀfZ̈ f 
ÀfÔdU²ffd³fIY ¸fc»¹fZ, Àff¸ffdþIY 
Àf¸f°ff Afd¯f »fûIYVffWXedU¿f¹fIY 

þf¯feU dUIYdÀf°f ½WXfUe, ¹ff 
CXïZVff³fZ WXZ CX´fIiY¸f SXf¶fdU¯¹ff°f 
¹fZ¯ffSX AfWXZ°f.

¹ff CX´fIiY¸ffÔ°f¦fÊ°f 22 
Ed´fi»f 2026 SXûþe ¸fWXf°¸ff 
RbY»fZ þ¹fÔ°fe CXîfMX³f U ´fid°f¸ff 
´fcþ³f, dU¨ffSX þ³fþf¦fÈ°fe 
SXg»fe, VffTfÀ°fSXfUSX d·fØfed¨fÂf 
Ad·f¹ff³f Afd¯f þeU³f´fdSX¨f¹f 
AfPXfUf ¹ffÔ̈ fZ Af¹fûþ³f IYSX̄ ¹ff°f 
¹fZ¯ffSX AfWXZ. þc³f ¸fdWX³¹ff°f 
þ»fÀfÔU²fÊ³f Ad·f¹ff³f, VfZ°fIYSXe 
U þ»f½¹fUÀ±ff´f³fdU¿f¹fIY 
CX´fIiY¸f, ¶ff»fÀf·ff Afd¯f VffTf 
ÀU¨L°ff Ad·f¹ff³f SXf¶fdU¯¹ff°f 
¹fZBÊ»f. þb»f` ¸fdWX³¹ff°f Àf¸f°ff 
IY±ff U ¨f¨ffÊ, ¸fWXf°¸ff RbY»fZ 
d»fdJ°f AJÔOX ´ffNXfÔ°fSX À´f²ffÊ, 
¦ffUfÔ¸f²¹fZ Àf¸f°ff d·fÔ°f CX´fIiY¸f 
Afd¯f Àff¸ffdþIY ³¹ff¹ff¨ff 
ÀfÔQZVf QZ¯¹ffÀffNXe Àf¸f°ff QüOX 
Af¹fûdþ°f IZY»fe þf¯ffSX AfWXZ. 
Afg¦fÀMX ¸fdWX³¹ff°f UÈÃffSXû´f¯f, 
QZVf·föYe´fSX ¦fe°f IYf¹fÊIiY¸f, 
UöYÈ°U U ´fiV³f¸fÔþb¿ff À´f²ffÊ 
°fÀfZ¨f ¸fWXf°¸ff RbY»fZ ÀffdWX°¹f 
Uf¨f³f Ad·f¹ff³f SXf¶fdU¯¹ff°f 
¹fZBÊ»f. Àf´MXZÔ¶fSX¸f²¹fZ dVfÃfIY 

¦füSXU, ³fUû´fIiY¸f À´f²ffÊ, dUÄff³f 
U ̧ ffdWX°fe-°fÔÂfÄff³ffUSX Af²ffdSX°f 
CX´fIiY¸f; Afg¢MXû¶fSX¸f²¹fZ ÀÂfe 
ÀfÃf¸feIYSX¯f, ·fcd¸fIYf Ad·f³f¹f, 
´fûÀMXSX À´f²ffÊ Afd¯f k¸fWXf°¸ff 
RbY»fZ Vf`Ãfd¯fIY ´fiZSX¯ff Àf~fWX' 
Af¹fûdþ°f IYSX¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX 
AfWXZ. ³fû½WXZÔ¶fSX¸f²¹fZ ÀfÔdU²ff³ffUSX 
Af²ffdSX°f ´fbÀ°fIYfÔ¨fZ Uf¨f³f, 
³fZ°fÈ°U dUIYfÀf Afd¯f þ³fþf¦fÈ°fe 
SXg»fe, °fSX dOXÀfZÔ¶fSX̧ f²¹fZ ÀffÔÀIÈYd°fIY 
¸fWXû°ÀfU, d¨fÂfIY»ff À´f²ffÊ U 
»fûIYIY»ff ÀffQSXeIYSX¯f WXû¯ffSX 
AfWXZ.

þf³fZUfSXe 2027 ¸f²¹fZ 
´fiIY»´fIYf¹fÊ, À±ffd³fIY Bd°fWXfÀf 
A·¹ffÀf, ¸fb»ffJ°f CX´fIiY¸f U 
´fiQVfÊ³f; RZY¶fibUfSXe¸f²¹fZ UfQdUUfQ, 
d³f¶fÔ²f, ́ fiIY»´f ÀffQSXeIYSX̄ f Afd¯f 
´fûÀMXSX d³fd¸fÊ°fe À´f²ffÊ Af¹fûdþ°f 
IYSX¯¹ff°f ¹fZ°fe»f. ¸ff¨fÊ 2027 
¸f²¹fZ Àf¸ffSXû´f IYf¹fÊIiY¸f, 
‘RbY»fZ Àf¸f°ff ́ fbSXÀIYfSX' dU°fSX¯f, 
A³fb·fU »fZJ³f Afd¯f AWXUf»f 
ÀffQSXeIYSX¯f IYSX¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX 
AfWXZ.

¹ff CX´fIiY¸ffÔ¸fbTZ 
dUôf±¹ffÊÔ¸f²¹fZ Àff¸ffdþIY 

þf¯feU, Àf¸f°ff, ́ f¹ffÊUSX¯fdU¿f¹fIY 
þf¦føYIY°ff, ³fZ°fÈ°U, ÀfþÊ³fVfe»f°ff, 
ÀfÔVfû²f³f Afd¯f Ad·f½¹föYe 
IYüVf»¹fZ dUIYdÀf°f WXû¯¹ffÀf 
¸fQ°f WXû¯ffSX AfWXZ. SXfª¹ff°fe»f 
ÀfUÊ VffTfÔ¸f²¹fZ ¹ff IYf¹fÊIiY¸ffÔ¨fe 
´fi·ffUe AÔ¸f»f¶fþfU¯fe ½WXfUe, 
¹ffÀffNXe ÀfÔ¶fÔd²f°f dVfÃf¯ffd²fIYfSXe U 
dU·ff¦fe¹f Ad²fIYfº¹ffÔ³fe d³f¹fûþ³f 
Afd¯f ÀfÔd³f¹fÔÂf¯f IYSXfUZ, AÀfZ 
d³fQZÊVf VffÀf³ff³fZ dQ»fZ AfWXZ°f.

¸fWXf°¸ff ª¹fûd°fSXfU RbY»fZ ¹ffÔ¨¹ff dõþ³¸fVf°ff¶Qe U¿ffÊd³fd¸fØf SXfª¹ff°fe»f VffTfÔ¸f²¹fZ U¿fÊ·fSX 
dUdU²f CX´fIiY¸f 22 Ed´fi»f 2026 °fZ 10 Ed´fi»f 2027 ¹ff IYf»ffU²fe°f IYf¹fÊIiY¸ffÔ¨fZ Af¹fûþ³f

Qû³WXe ÀfÔ·ffþe d¶fi¦fZOẌ ¹ff EIYþbMXe»ff 
¶fT QZ̄ ¹ffÀffNXe Àfû»ff´fcSẌ fZWXe ´fQfd²fIYfSXe

Qû³WXe ÀfÔ·ffþe d¶fi¦fZOX EIYÂf ¹fZ̄ ¹ff¨¹ff ¨f¨fZÊ̈ ¹ff ´ffV½fÊ·fç feUSX 
dIYSX̄ fSXfþ §ffOX¦fZ (IZYÔQie¹f IYf¹fÊIYfdSX̄ fe ÀfQÀ¹f), dQ³fZVf þ¦fQfTZ 
(SXfª¹f IYf¹fÊIYfdSX̄ fe ÀfQÀ¹f), Àfd¨f³f þ¦f°ff´f (´fd›¸f ¸fWXfSXf¿MÑX 
A²¹fÃf), V¹ff¸f IYQ¸f (¸ffþe dU·ff¦fe¹f A²¹fÃf), ÀfÔ·ffþe ·fûÀf»fZ 
(dþ»WXf²¹fÃf), ¶ffTfÀffWXZ¶f ¶ff¦f»f (dþ»WXf²¹fÃf) Afd¯f dQ¦fÔ¶fSX 
d¸fÀffT (¸ffTdVfSXÀf °ff»fbIYf²¹fÃf) ¹ffÔ̈ ¹ffÀfWX Qû³WXe ÀfÔ·ffþe 
d¶fi¦fZOẌ ¹ff EIYþbMXe»ff ¶fT QZ̄ ¹ffÀffNXe Àfû»ff´fcSX dþ»‘f°fe»f 
´fQfd²fIYfº¹ffÔÀfWX IYf¹fÊIY°fZÊ ¸fûNXÐ¹ff ÀfÔ£¹fZ³fZ CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ. 




 þZ½WXf SXÀ°fZ ¶fÔQ WXû°ff°f, °fZ½WXf ¶ff´´ff ³fUe³f ¸ff¦fÊ ³f¢IYe¨f CX§fOX°fû.

Classified -  

    
    

   
   . 

    
   

      
   .

  
( )

An ISO 9001-15 
 

9822964815
9421984815

, , , , 
, , , , 

,  . 

.  
 

´ffdWXþZ°f
d¨fÔ¨fûTe MIDC, 

Àfû»ff´fcSX VfWXSX IYdSX°ff 
dÀf¢¹fbdSXMXe ¦ffOXÊ 
°UdSX°f ´ffdWXþZ.

ÀfÔ´fIYÊ 9145451809
·fZMX¯¹ff¨fe UZT -
11:30 °fZ 2 Uf.

þ³¸fIYf þûOXe dUUfWX
Qb»WX³f Àfc¨f³ff IZYÔQi

Àf·fe þfd°f¹fûÔ IZY dUSXVf`U 
d»fÔ¦ff¹f°f USX-U²fc IZY d»fE Àf·fe 
þfd°f¹fûÔ IZY ́ fi±fÔ EUÔ dõ°fe¹f USX-
U²fc IZY d»fE WX¸fÀfZ ÀfỐ fIYÊ IYSXZÜ 
¸fbdÀ»f¸f dUUfWX ¶fiûIYSX, ¶fÔþfSXf 
AüSX »fÔ¶ff¯fe dUUfWX ¶fiûIYSX, 
¸fbÀ»fe¸f ¸f`SXZþ ¶fiûIYSX, AÔ²fe¦fSX 
¨füOÞX½¹ff ¸f`SXZþ ¶fiûIYSX, Q³f¦fSX 
Àf¸ffþ ¸f`SXZþ ¶fiûIYSX, þ¹f ·fe¸f 
Àf¸ffþ ¸f`SXZþ ¶fiûIYSX, U²fc USX 
¸ffWXe°fe IZYÔ³Qi

Af¸f¨¹ffIYOXZ Àf¦f¼¹ff 
Àf¸ffþf¨¹ff U²fb-USX ÀffNXe 

ÀfÔ´fIYÊ IYSXf.
¸fb.´fû.d´f°ff´fbSX, °ff. 

A¢IY»fIYûMX, dþ. Àfû»ff´fcSX
CX¸fZVf ¸ff³fZ 

¸fû. 9353370779 
SXZJf ¶fUZÊ 

¸fû. 7218370779

¶fûASXUZ»f
Àfû»ff´fcSXf°f ´fi±f¸f¨f 

¸fdVf³fõfSXZ s RcYMX ½¹ffÀff¨fZ 
Jû»f ´ff¯¹ff¨fe dUWXeSX JûQc³f 

d¸fTZ»f. ÀfÔ´fIYÊ - 
dVfU¦fÔ¦ff UfgMXSX UZ»f-Àfd½WXÊÀf 

SXdUUfSX ´fZNX, Àfû»ff´fcSX. 
9420766666

USX-U²fc

AmS>do eãX : AmS>do eãX : AmS>do eãX : AmS>do eãX : AmS>do eãX : 1)  H$m±J«og njmMo EH$ ZoVo
4) Am. {ZVoe amUo `m§Mm _VXmag§K 7) Zdam _wbJm, Am{edm©X
8) grVmnVr 9) EH$ åhU-gw§^ Oimbm Var ** OiV Zmhr
10) nmUr {nÊ`mMr Vrd« BÀN>m, V¥îUm 12) ^dm CbQ> {bhm
14) Am`nrEb_Yrb EH$ Aï>n¡by IoimSy>-*** n§S>çm
16) jU (qhXrV) 17) ñdJm©Vrb EH$ Aßgam 18) lrH¥$îUmMr AmB©
20) g§JV, gmo~V 21) XmoKm§_Yrb A§Va, \$aH$ 23) _wpñb_ ~m§Ydm§Mm EH$
n{dÌ gU 26) JZ CbQ> {bhm 28) V_memVrb H$bmd§V
32) gwŠ`m _oì`mVrb EH$ nm¡ï>rH$ KQ>H$ 33) ~mam Jw{Ubo nmM
34) dmñVy, {Zdmg 35) W§S>r_Ü`o Jù`m^modVr Jw§S>miVmV
36) ê$½Umb` 38) MwbË`m§Zm dm _mderÀ`m nVrg `m ZmdmZo g§~moYVmV
40) _ÀN>a 41) ~o XþUo 42) bmO 44) Jwbm_
46) g_ra ^wO~i `m {OëømVrb AmhoV 48) gd© (qhXrV)
49) _wpñb_ ~m§Ydm§Mm EH$ gU
50) JwQ>»`mà_mUo EH$ A§_br nXmW©
51) ^maVmVrb X{jUoH$S>rb EH$ amÁ`

C^o eãX : C^o eãX : C^o eãX : C^o eãX : C^o eãX : 1) _hmamï´>mMo EH$
Cn_w»`_§Ìr 2) H${dVm, H$mì` 3)
ImoXbobo  I§XH$ 4) H$_Omoa 5)
^maVr` {H«$Ho$Q> g§KmMm EH$ _mOr
H$U©Yma 6) d«U, Amoi (J«m_rU ^mfoV)
11) XþX©em, dmB©Q> pñWVr, **Anoï>m
12) CUrd, Q>§MmB© 13) COmS>, AmogmS>
15) H$mH$mMr nËZr 17) H$ï>, n[al_
19) dVZmMm _mbH$ 20) {ejm 22)
EH$ åhU-CWi nmÊ`mbm IiIimQ>
**24) _hmamï´>mMm nyd©-X{jU
{Oëøm§Mm ^mJ 25) XmoZ {_{ZQ>mV V`ma
hmoUmar, bhmZ _wbm§À`m AmdS>rMm
nXmW© Á`mÀ`mda gaH$maZo ~§Xr AmUbr
hmoVr 27) Xþ:I (qhXrV) 29) _amR>r
dfm©Vrb AH$amdm _{hZm 30) {dH«$_
JmoIbo, {Xbrn à^mdiH$a A{^ZrV
amOH$maUmdarb {MÌnQ> 31) {dXoer
_Ú 32) lrH¥$îUmMm ^mD$ 33)
~mobmdUo, hmH$ 37) bmoH$g^m gXñ`
39) amï´>dmXrMo EH$ ZoVo-N>JZ ****
42) g§e` qhXrV) 43) OnmZr OmS>
n¡bdmZ 45) {df_À`m {dê$ÜXmWu
47) hmoVm {Odm åhUyZ dmMbm **
48) \$Q>mŠ`mMr _mi, {ejH$m§Zm `m
ZmdmZo g§~moYVmV

H$Qy>gË` eãXH$moS>o H«$.93

eãXH$moS> o H«$. 92 Mo CÎmaeãXH$moS> o H«$. 92 Mo CÎmaeãXH$moS> o H«$. 92 Mo CÎmaeãXH$moS> o H«$. 92 Mo CÎmaeãXH$moS> o H«$. 92 Mo CÎma

 bm b H¥$ îU A S> dm Ur à hm a

 b J a ~ a X U H$ Q>

 ~ Q> dm qd H$ hm d a

 hm Z ìd X ar _ n Q>

 Ôÿ a Ho$ H$ J S> H$ ar

 a _m Z O am Z O a _ V

 em b dm ar d nmo H$ i

 ór H$m O dm b d H$ a Xm

Km Q> b g Yy H$ g _

 ~ a H$ V _ Zr J ar ~

 X g a H$m a n am V {H$

 H$ b a Z g a S>m [X „r

7 8 9

 10 11 12 13 14 15

 16 17 18 19

20 21 22

 23 24 25 26 27

28 29 30 31 32

 33 34 35

 36 37 38 39

40 41 42

 43 44 45 46 47 48

 49 50 51

 1 2 3 4 5 6

ÀfbOXfZIbY - 87

Af¸f¨¹ffIYOXZ IZYVfSX AfÔ¶ff, WXf´fcÀf, 
¸fûNXe RYTÓffOXZ, RbY»fÓffOXZ, Vfûd·fUÔ°f ÓffOXZ, 

B³f OXûASX ¦fb»ff¶f, ¶fû³Àff¹f, AfSXZIYf´ff¸f B.SXû´fZ 
WXû»fÀfZ»f QSXf°f dUIiYeÀffNXe CX́ f»f¶²f.

¸f³fûSX̧ ff SXû´fUfdMXIYf, ÀfûSXZ¦ffU, dUþf´fcSX SXûOX, Àfû»ff´fcSX

ÀfÔ´fIYÊ - 9422602337, 8317212037

UfS: VfbIiYUfSX      
dQ³ffÔIY : tq Afg¢MXû¶fSX sqsw

  










  



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´fÔPXSX´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
´fÔPXSX´fcSX IYfgdSXOXfgSX ́ fiIY»´ff¸fbTZ ¶ffd²f°f 
WXû¯ffº¹ff ¸ff»f¸fØff²ffSXIYfÔ¨fe ¦f`SXÀfû¹f 
MXfT¯¹ffÀffNXe ·fcÀfÔ´ffQ³f Ad²fIYfSXe 
IiY¸ffÔIY 3 ¹ffÔ¨fZ °ff°´fbSX°fZ IYf¹ffÊ»f¹f 
´fÔPXSX́ fbSXf°f ÀfbøY IYSX̄ ¹ff°f ¹fZ̄ ffSX AfWXZ. 
ßfe dUÿ»f-÷Yd¢¸f¯fe ̧ fÔdQSX Àfd¸f°fe¨¹ff 
·föY d³fUfÀf ¹fZ±fZ WXZ IYf¹ffÊ»f¹f ÀfbøY 
WXû¯ffSX AÀfc³f, QSX AfNXUOXÐ¹ff»ff 
¸fÔ¦fTUfSX, ¶fb²fUfSX Afd¯f ¦fb÷YUfSX ¹ff 
°fe³f dQUVfe IYf¹ffÊ»f¹fe³f IYf¸fIYfþ 
¨ff»f¯ffSX AfWXZ. °¹ff¸fbTZ ·fcÀfỐ ffQ³ff¨¹ff 
IYf¸ffÀffNXe ¶ffd²f°ffÔ³ff ´fi°¹fZIY UZTe 
Àfû»ff´fcSX»ff þf¯¹ff¨fe AfUV¹fIY°ff 
SXfWX¯ffSX ³ffWXe, AVfe ¸ffdWX°fe 
dþ»WXfd²fIYfSXe EÀf. IYf°feÊIYZ¹f³f 
¹ffÔ³fe dQ»fe.

SXfª¹f VffÀf³ff¨¹ff ¸fWXØUfIYfÔÃfe 
kßfe dUÿ»f-÷Yd¢¸f¯fe ¸fÔdQSX ´fdSXÀfSX 
dUIYfÀf U Ufd¯fª¹f ÀfÔIbY»f AfSXfJOXf 
°f±ff ́ fÔPXSX´fcSX IYfgdSXOXfgSXl ́ fiIY»´ffÀffNXe 
·fcÀfÔ´ffQ³ff¨fe ́ fidIiY¹ff ÀfbøY AfWXZ. ¹ff 
´fiIY»´ffÀffNXe Ad²fÀfcd¨f°f IZY»fZ»¹ff 
þd¸f³fe ÀffUÊþd³fIY ´fi¹fûþ³ffÀffNXe 

ÀfÔ´ffdQ°f IYSX¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX AfWXZ°f. 
¹ff þd¸f³feÔ¸f²¹fZ dWX°fÀfÔ¶fÔ²f 
AÀf»fZ»¹ff ¸ff»f¸fØff²ffSXIYfÔ³fe 
³fbIYÀff³f·fSX́ ffBÊ̈ ¹ff A³fb¿fÔ¦ff³fZ Af´f»fZ 
¸WX¯f¯fZ ÀffQSX IYSX¯fZ AfUV¹fIY 
AfWXZ.¹ffÀffNXe ¶ffd²f°f ¸ff»f¸fØff 
²ffSXIY ¹ffÔ³ff ³fûMXeÀf ¶fþfU¯¹ff¨fe 
´fidIiY¹ff Àf²¹ff ÀfbøY AfWXZ. ÀfÔ¶fÔd²f°ffÔ³fe 
dþ»WXfd²fIYfSXe, Àfû»ff´fcSX ¹ffÔ¨¹ff 
U°fe³fZ CX´fdþ»WXfd²fIYfSXe, ·fcÀfÔ´ffQ³f 
IiY¸ffÔIY t, Àfû»ff´fcSX ¹ffÔ̈ ¹ff °ff°´fbSX°¹ff 
IYf¹ffÊ»f¹ff°f CX´fdÀ±f°f SXfWXc³f Af´f»fZ 
¸WX¯f¯fZ ¸ffÔOXfUZ. WXZ IYf¹ffÊ»f¹f ßfe 
dUÿ»f-÷Yd¢¸f¯fe ¸fÔdQSX Àfd¸f°fe¨¹ff 
·föY d³fUfÀf ¹fZ±fZ ÀfbøY SXfWX¯ffSX AfWXZ.

·fcÀfÔ´ffQ³ff¸fbTZ ¶ffd²f°f WXû¯ffº¹ff 
¸ff»f¸fØff²ffSXIYfÔ³fe ³fûMXeÀf ´fif~ 
Óff»¹ff´ffÀfc³f 30 dQUÀffÔ¨¹ff 
Af°f IYf¹ffÊ»f¹fe³f UZTZ°f ÀU°f: 
A±fUf Ad²fIÈY°f ´fid°fd³f²fe dIÔYUf 
UdIY»ff¸ffRYÊ°f Af´f»fZ ¸WX¯f¯fZ ÀffQSX 
IYSXfUZ, AÀfZ AfUfWX³f IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ 

AfWXZ. ÀfÔ¶fÔd²f°ffÔ³fe ¶ffd²f°f WXû¯ffº¹ff 
þd¸f³fe¨fZ ÃfZÂfRYT U °f´fVfe»f, 
þd¸f³feUSXe»f UfÀ°fc, ̧ ff»f¸fØfZ̈ ff Uf´fSX, 
¸ff»f¸fØfZ°fe»f dWX°fÀfÔ¶fÔ²ffÔ¨fZ ÀUøY´f 
°fÀfZ¨f A´fZdÃf°f ³fbIYÀff³f·fSX´ffBÊ¨fe 
SX¢IY¸f, Qf½¹ff¨fZ °f´fVfe»f, ´fbSXfUZ 
Afd¯f ÀfÔ¶fÔd²f°ffÔ̈ ff dWXÀÀff ¹ff¶ff¶f°f¨fe 
¸ffdWX°fe ÀffQSX IYSXfUe. þd¸f³fe A±fUf 
¸ff»f¸fØfZÀfÔQ·ffÊ°f IYfWXe AfÃfZ´f dIÔYUf 
WXSXIY°fe AÀf»¹ffÀf °¹ff d³f²ffÊdSX°f 
¸fbQ°fe°f ³fûÔQUf½¹ff°f, AÀfZWXe 
dþ»WXfd²fIYfSXe EÀf. IYf°feÊIYZ¹f³f ¹ffÔ³fe  
ÀffÔd¦f°f»fZ AfWXZ.

´fÔPXSX´fbSXf°f¨f ·fcÀfÔ´ffQ³f 
dU·ff¦ff¨fZ °ff°´fbSX°fZ IYf¹ffÊ»f¹f ÀfbøY 
WXû¯ffSX AÀf»¹ff³fZ IYfgdSXOXfgSX ¶ffd²f°f 
¸ff»f¸fØff²ffSXIYfÔ³ff ¸fûNXf dQ»ffÀff 
d¸fT¯ffSX AfWXZ. Àfû»ff´fcSX»ff UfSXÔUfSX 
þf¯¹ff¨ff ÂffÀf U UZT Uf¨f¯ffSX 
AÀfc³f, ·fcÀfÔ´ffQ³f Afd¯f ³fbIYÀff³f 
·fSX´ffBÊÀfÔQ·ffÊ°fe»f ´fidIiY¹ff Ad²fIY 
Àfû¹feÀIYSX WXû¯¹ffÀf ̧ fQ°f WXû¯ffSX AfWXZ.

´fÔPXSX´fbSXf°f¨f ÀfbøY WXû¯ffSX ·fcÀfÔ´ffQ³f 
dU·ff¦ff¨fZ °ff°´fbSX°fZ IYf¹ffÊ»f¹f

dþ»WXfd²fIYfSXe EÀf. IYf°feÊIYZ¹f³f ¹ffÔ¨fe ¸ffdWX°fe
¸fÔ¦fTUfSX, ¶fb²fUfSX Afd¯f ¦fb÷YUfSXe IYf¹ffÊ»f¹f SXfWX¯ffSX ÀfbøY

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- Àfû»ff´fbSX dþ»WXf ̧ f²¹fU°feÊ  
ÀfWXIYfSXe ¶fg³IZY¨fe d³fUOX̄ fcIY 
CẌ ¨f ³¹ff¹ff»f¹ff¨fZ AfQZVff¨¹ff 
d³fQZÊVff³fbÀffSX  §fZ̄ ¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ.
rz þf¦ff IYdSX°ff d³fUOX̄ fcIY WXû°f 
AfWXZ. Àf³f sqry ´ffÀfc³f ¶fg³IZYUSX 
´fiVffÀfIY SXfþUMX ÀfbøY AfWXZ. ¹fZ°¹ff 
sw ³fû½WXZÔ¶fSX»ff ̧ f°fQf³f WXû°f AfWXZ.

     dVfUÀfZ³ff CX²QU ¶ffTfÀffWXZ¶f 
NXfIYSXZ ´fÃff¨¹ff CX́ f³fZ°¹ff AdÀ¸f°ff 
¦ff¹fIYUfOX ¹ffÔ³fe ¸fdWX»ff ´fi°fe 
d³f²fe U ³ff¦fSXe ÀfWXIYfSXe ¶fg³IYf U 
´f°fÀfÔÀ±ff ́ fi°fed³f²fe ¹ff Qû³f ¦fMXf°fc³f 
Af´f»ff CX̧ fZQUfSXe AþÊ ¦fbøYUfSXe 
ÀfIYfTe rr.tq »ff QfJ»f IZY»ff 
AfWXZ

  °¹ffÔ ¦fZ»fe tq U¿fÊ ÀfWXIYfSX 
ÃfZÂff°f ¶fg³IY, ́ f°fÀfÔÀ±ff, ¦fÈWX d³f¸ffÊ̄ f 
ÀfÔÀ±ff,´f¯f³f ÀfÔÀ±ff, Qb²f ÀfÔÀ±ff 
¹ff ÀfÀ±ffÔ̈ ¹ff ½¹fUÀ±ff´fIYe¹f 
¸fÔOXTfUSX IYf¹fÊSX°f AfWXZ°f.dUVfZ¿f 
IYøY³f ¸f³fûSX̧ ff ´fdSXUfSX U Ù·fU 
»fÃ¸fe U AdÀ¸f°ff CXôû¦f Àf¸fbWX ¹ff 
¸ff²¹f¸ff°fc³f °¹ffÔ̈ fZ ÀfWXIYfSX ÃfZÂff°f 

¸fûNXZ IYf¸f AfWXZ.°¹ff¸fbTZ »fûIY 
Af¦fiWXfUøY³f °¹ffÔ³fe CX̧ fZQUfSXe 
þfWXeSX IZY»fe AfWXZ.

°¹ffÔ̈ fZ dþ»‘f°fe»f dUþ¹fdÀfÔWX 
¸fûdWX°fZ ´ffMXe»f, SXfþ³f ´ffMXe»f, ¸ff.
ÀfbdVf»fIbY¸ffSX dVfÔQZ, ßfeIYfÔ°f ¸fûSXZ, 
´ff»fIY¸fÔÂfe ¦fûSXZ, Jf. ´fid¯f°fe dVfÔQZ, 
Af. Àfb·ff¿f QZVf¸fbJ, Af.dUþ¹f 
QZVf¸fbJ, Af.Ad·fþe°f ´ffMXe»f, 
SX̄ fþe°f ̧ fûdWX°fZ ́ ffMXe»f, Af. Àfd¨f³f 
IY»¹ff¯f VfZ̃ e, dQ»fe´f ¸ff³fZ,Af.
dQ»fe´f Àfû´f»f, ´fiIYfVf IYfQZ, 
dÀf²QfSXf¸f ¸WXZÂfZ, ´fiVffÔ°f ´fdSẌ ffSXIY, 
¹ffÔ̈ fZVfe Àf»fû£¹ff¨fZ ÀfÔ¶fÔ²f AfWXZ°f .

°¹ff¸fbTZ ÀfUfÊVfe ·fZMXb³f 
dþ»WX¹ff°fe»f Qb¿IYfTe dÀ±f°fe 
dU¨ffSXf°f §fZ°ff d³fUOX̄ fcIY AdUSXû²f 
½WXfUe, ÀfUÊ Àf¸ffUZVfIY ³fZ°fÈ°Uf»ff 
ÀfÔ²fe ôfUe  ¸WX̄ fc³f ´fi¹f} IYSX̄ ffSX 
AÀf»¹ff¨fZ °¹ffÔ³fe ¸ff²¹f¸ffÔVfe 
¶fû»f°ff³ff ÀffÔd¦f°f»fZ. Af´f¯f ÀfUfÊÔ³fe  
¹ff ÀfWXIYfSX ÃfZÂff°f SXfþIYe¹f þûOXZ 
¶ffþc»ff NXZUc³f IYf¸f IYSX̄ ¹ff¨fe ¦fSXþ 
AfWXZ.VfZ°fIYSXe dWX°f þ´f¯fZ ¦fSXþZ̈ fZ 
AfWXZ AÀfZWXe °¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ.

¹ffUZTe °¹ffÔ̈ ¹ff ¸fWXe»ff 
Àf¸f±fÊIYf³fe ¸fûNXZ VföYe ´fiQVfÊ³f 
IZY»fZ WXû°fZ.

dþ»WXf ¶fhIZY¨¹ff d³fUOX¯fbIYe°f AdÀ¸f°ff 
¦ff¹fIYUfOXfÔ¨ff VfdöY´fiQVfÊ³ffÀfWX Vfçc!

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
Àfû»ff´fcSX dþ»WXf ̧ f²¹fU°feÊ ÀfWXIYfSXe 
¶fhIZY¨¹ff (OXeÀfeÀfe) d³fUOX¯fbIYe°f 
Af°ff dVfUÀfZ³ff EIY³ff±f dVfÔQZ 
¦fMXf¨fZ ̧ fWXf³f¦fSX́ ffd»fIZY°fe»f ¦fMX³fZ°fZ 
A¸fû»f dVfÔQZ ¹ffÔ³feWXe CXOXe §fZ°f»fe 
AfWXZ. °¹ffÔ³fe dþ»‘f°fe»f ³ff¦fSXe 
ÀfWXIYfSXe ¶fhIYf U ³ff¦fSXe ÀfWXIYfSXe 
´f°fÀfÔÀ±ff ¹ff ¸f°fQfSXÀfÔ§ff°fc³f 
Af´f»ff CX̧ fZQUfSXe AþÊ d³fUOX̄ fcIY 
d³f¯fÊ¹f Ad²fIYfSXe ¸fbIbYÔQ ´fUfSX 
¹ffÔ¨¹ffIYOXZ QfJ»f IZY»ff.

¹ffUZTe SXf¿MÑXUfQe IYfh¦fiZÀf 
VfSXQ¨fÔQi ´fUfSX ´fÃff¨fZ ´fiVffÔ°f 
¶ff¶fSX CX´fdÀ±f°f WXû°fZ. dUdU²f 
SXfþIYe¹f ´fÃffÔ°fe»f ³fZ°¹ffÔ¨¹ff 
CX´fdÀ±f°fe¸fbTZ dþ»WXf ¸f²¹fU°feÊ 

ÀfWXIYfSXe ¶fhIZY¨¹ff d³fUOX¯fbIYe¨¹ff 
´ffV½fÊ·fç feUSX SXfþIYe¹f §fOXf¸fûOXeÔ³ff 
¸fWXØU ´fif~ Óff»fZ AfWXZ.

QSX¸¹ff³f, ¹ff´fcUeÊ ¸ffþe ¸fÔÂfe 
dÀfðfSXf¸f ¸WXZÂfZ ¹ffÔ³feWXe B°fSX 
¸ff¦ffÀfU¦fÊ ´fiU¦ff°feÊ»f ÀfQÀ¹f ¹ff 
¸f°fQfSXÀfÔ§ff°fc³f Af´f»ff CX¸fZQUfSXe 
AþÊ QfJ»f IZY»ff. ¹ffUZTe A¸fû»f 
dVfÔQZ CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

dþ»WXf ¸f²¹fU°feÊ ÀfWXIYfSXe 
¶fhIZY¨¹ff d³fUOX¯fbIYeÀffNXe dUdU²f 
¸f°fQfSXÀfÔ§ffÔ°fc³f CX¸fZQUfSXe AþÊ 
QfJ»f WXû°f AÀfc³f, Af¦ff¸fe 
IYfTf°f ¹ff d³fUOX¯fbIYe°fe»f 
SXfþIYe¹f Àf¸feIYSX¯fZ IYVfe AfIYfSX 
§fZ°ff°f, ¹ffIYOXZ ÀfWXIYfSX ÃfZÂff¨fZ »fÃf 
»ff¦f»fZ AfWXZ.

dVfUÀfZ³ff ¦fMX³fZ°fZ A¸fû»f dVfÔQZ 
OXeÀfeÀfe ¶fhIZY¨¹ff ¸f`Qf³ff°f 

³ff¦fSXe ´f°fÀfÔÀ±ff ¸f°fQfSXÀfÔ§ff°fc³f AþÊ QfJ»f

AIY»fcþ (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
AIY»fcþ ¹fZ±fe»f dVfÃf¯f ´fiÀffSXIY 
¸fÔOXT ÀfÔ̈ fd»f°f IYfg»fZþ AfgRY RYf¸fÊÀfe 
(´fQdUIYf) ¹fZ±fZ 'þZ³fZdÀfÀf sqsw' 
¸WX¯fþZ̈ f RiYZVfÀfÊ ´ffMXe¨fÊZ Af¹fûþ³f 
IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ WXû°fZ.WXf ÀUf¦f°f Àf¸ffSXÔ·f 
OXe.RYf¸ffÀfeÊ̈ ¹ff  ´fi±f¸f U¿ffÊ°fe»f 
dUôf±¹ffÊÔ³ff ¸fWXfdUôf»f¹ff°fe»f 
Uf°ffUSX¯ff°f Àf¸ffdUá IYøY³f 
§fZ̄ ¹ffÀffNXe Jć f ̧ fWX°Uf¨ff MX´´ff AfWXZ 
°fÀfZ̈ f °¹ffÔ̈ ¹ff°fe»f IY»ff ¦fb̄ ffÔ³ff UfU 
d¸fT¯¹ffÀffNXe EIY ½¹ffÀf´feNX CX́ f»f¶²f 
IYøY³f QZ̄ ¹ffÀffNXe EIY QbUf WXû°ff.

¹ff IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ CXQ§ffMXÐIY dVfÃf¯f 
´fiÀffSXIY ¸fÔOXT ÀfÔÀ±fZ̈ fZ ÀfÔ̈ ff»fIY 
dU³fûQIbY¸ffSX QûVfe ¹ffÔ̈ ¹ff WXÀ°fZ 
ÀfWXIYfSX ¸fWX¿feÊ VfÔIYSXSXfU ¸fûdWX°fZ-
´ffMXe»f U Af¢IYfÀffWXZ¶f ¹ffÔ̈ ¹ff 
´fid°f¸fZ̈ fZ ´fcþ³f IYøY³f dQ´f ´fiªUd»f°f 
IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ.¹ffUZTe dVfÃf¯f ́ fiÀffSXIY 
¸fÔOXTf¨fZ ÀfÔ̈ ff»fIY ³ffSXf¹f¯f RbY»fZ, 
ÀfÔ̈ ff»fIY SXf¸f¨fÔQi ¦ff¹fIYUfOX, IYfg»fZþ 
AfgRY RYf¸fÊÀfe (´fQUe)¨fZ ́ fif¨ff¹fÊ OXfg.
Ad³f»f ·ff³fUÀfZ, ´fif¨ff¹fÊ ³ff³ffÀffWXZ¶f 
QZUOXIYSX CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

IYf¹fÊIiY¸ff°f ´fi±f¸f U¿ff°feÊ»f 
¸fb»ffÔ³fe Af´f»fZ ¸f³fû¦f°f ½¹föY 
IZY»fZ,³fÈ°¹f ¦ff¹f³f ¹ffÀffSXJZ ÀffÔÀIÈYd°fIY 
IYf¹fÊIiY¸f ́ fiQdVfÊ°f IZY»fZ, ̧ f³fûSXÔþfÀffNXe 
RY³fe ¦fZ̧ fÀffSX£¹ff Agd¢MXd½WXMXe dWX 
dUôf±¹ffÊÔÀffNXe §fZ̄ ¹ff°f Af»¹ff. OXfg.
Ad³f»f ·ff³fUÀfZ ¹ffÔ³fe ̧ fb»ffÔ³ff ̧ fû»ff¨fZ 
¸ffQÊVfÊ³f IZY»fZ U °¹ffÔ̈ ¹ff IY»ff¦fb̄ ffÔ̈ fZ 
IYü°fbIYWXe IZY»fZ °fÀfZ̈ f ¸fb»ffÔ̈ ¹ff ·ffUe 
UfMX¨ff»feÀffNXe Vfb·fZ̈ Lf dQ»¹ff 
Afd¯f IYf¹fÊIiY¸ff¨fe ÀffÔ¦f°ff Óff»fe. WXf 
IYf¹fÊIiY¸f ¹fVfÀUe ´ffSX ´ffOX¯¹ffÀffNXe 
ÀfUÊ dVfÃfIY dVfÃfIZY°fSX IY¸fÊ̈ ffSXe U 
d½Q°fe¹f U¿feÊ°fe»f dUôf±¹ffÊÔ³fe ́ fdSXßf¸f 
§fZ°f»fZ.

AIY»fcþ ¹fZ±fe»f IYfg»fZþ AfgRY RYf¸fÊÀfe 
'þZ³fZdÀfÀf sqsw' ¨ff þ»»fû¿f !

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
E³f. ¶fe. ³fU»fZ dÀfÔWX¦fOX Ad·f¹ffÔdÂfIYe 
¸fWXfdUôf»f¹f, IZY¦ffU ¹fZ±fe»f dUôf±feÊ 
Àf¸f±fÊ ßfeIYfÔ°f ¸fûSXZ Afd¯f WX¿fÊQ 
ª¹fûd°f¶ff ¦fbÔOX ¹ffÔ̈ ¹ff kMÑgIYE³fMXZIYl 
(TrackNTech) ¹ff dUôf±feÊ 
ÀMXfMXÊA´f»ff Àfû»ff´fcSX dUôf´feNXf°fe»f 
CXô¸f ́ feEE¨fEÀf¹fcAf¹f RYfCXÔOXZVf³f 
B³¢¹fb¶fZVf³f ÀfZÔMXSX̧ f²¹fZ Ad²fIÈY°f´f¯fZ 
B³¢¹fb¶fZVf³f d¸fTf»fZ AfWXZ. 
B³¢¹fb¶fZVf³f IYSXfSX ´fc̄ fÊ Óff»¹ff³fÔ°fSX 
¹ff ÀMXfMXÊA´f¨¹ff CXôûþIYe¹f 
´fiUfÀff°fe»f ¸fWXØUf¨ff MX́ ´ff ´ffSX 
´fOX»ff AfWXZ.

MÑgIYE³fMXZIY WXf °fÔÂfÄff³ff¨¹ff 
¸ff²¹f¸ff°fc³f UfWX°fcIY ½¹fUÀ±ff´f³f 

Ad²fIY ÀfÃf¸f IYSX̄ ¹ffUSX »fÃf 
IZYÔdQi°f IYSX̄ ffSXf CX́ fIiY¸f AfWXZ. 
dUôf´feNXf¨¹ff B³¢¹fb¶fZVf³f 
ÀfZÔMXSX̧ f²¹fZ Àf¸ffUZVf Óff»¹ff¸fbTZ 
dUôf±¹ffÊÔ³ff Af´f»¹ff ´fiIY»´ff¨ff 

´fbPXe»f dUIYfÀf IYSX̄ ¹ffÀffNXe Afd¯f 
CXôûþIYe¹f ÀfÔIY»´f³fZ»ff Ad²fIY 
½¹ff´fIY ÀUøY´f QZ̄ ¹ffÀffNXe ÀfÔ²fe 
CX́ f»f¶²f Óff»fe AfWXZ.

¹ff ¹fVffÀffNXe dÀfÔWX¦fOX 

Bd³ÀMXMXÐ¹fcMẌ fZ IYģ ´fÀf OXf¹fSXZ¢MXSX 
ÀfÔþ¹f ³fU»fZ Afd¯f ̧ fWXfdUôf»f¹ff¨fZ 
´fif¨ff¹fÊ OXfg. VfÔIYSX ³fU»fZ ¹ffÔ̈ fZ 
´fiû°ÀffWX³f U ¸ff¦fÊQVfÊ³f »ff·f»fZ. 
°fÀfZ̈ f ´fif. VfdVfIYfÔ°f dWX́ ´fSX¦fe 

Afd¯f ´fif. ¸fd»»fIYfþbÊ³f Àf´ffTe 
¹ffÔ̈ fZ dUVfZ¿f ¸ff¦fÊQVfÊ³f d¸fTf»fZ. 
OXfg. dIYSX̄ f ´ffMXe»f Afd¯f EÀf. MXe. 
þ¦f°ff´f ¹ffÔ³feWXe dUôf±¹ffÊÔ³ff ÀfWXIYf¹fÊ 
U ´fiû°ÀffWX³f dQ»fZ.

dUôf±¹ffÊÔ̧ f²¹fZ ³fUIY»´f³ff, 
ÀfÔVfû²f³f Afd¯f CXôûþIY°fZ̈ fe UÈØfe 
dUIYdÀf°f IYSX̄ ¹ffÀffNXe ÀfÔÀ±ff°¸fIY 
´ffNX¶fT U ´fif²¹ff´fIYfÔ̈ fZ ¸ff¦fÊQVfÊ³f 
¸fWXØUf¨fZ NXSX°f AfWXZ. MÑgIYE³fMXZIY»ff 
d¸fTf»fZ»fZ Ad²fIÈY°f B³¢¹fb¶fZVf³f WXZ 
°¹ff¨fZ CXQfWXSX̄ f AÀfc³f, ¹ff ¹fVff¶fï»f 
Àf¸f±fÊ ¸fûSXZ Afd¯f WX¿fÊQ ¦fbÔOX ¹ffÔ̈ fZ 
ÀfÔÀ±fZ̈ ¹ff U°fe³fZ Ad·f³fÔQ³f IYSX̄ ¹ff°f 
Af»fZ. °¹ffÔ̈ ¹ff Af¦ff¸fe CXôûþIYe¹f 
UfMẌ ff»feÀf Vfb·fZ̈ Lf QZ̄ ¹ff°f Af»¹ff.

dÀfÔWX¦fOX Ad·f¹ffÔdÂfIYe ¸fWXfdUôf»f¹ff¨¹ff dUôf±¹ffÊÔ̈ ¹ff ÀMXfMXÊA´f»ff dUôf´feNXf°f ÀfÔ²fe

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- CXôûþIY°ff dUIYfÀf 
ÀfÔÀ±ff, ·ffSX°f (Entrepreneurship 
Development Institute of 
India - EDII), AWX¸fQf¶ffQ 
¹ffÔ¨¹ff U°fe³fZ dQ³ffÔIY 24 °fZ 26 
RZY¶fibUfSXe 2027 ¹ff IYf»ffU²fe°f 
CXôûþIY°ff dU¿f¹fIY 17 Ue 
õ`Ufd¿fÊIY ´fdSX¿fQ AWX¸fQf¶ffQ 
¹fZ±fZ Af¹fûdþ°f IYSX¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX 
AfWXZ. ¹ff ´fdSX¿fQZ¸f²¹fZ

CXôûþIY°ff dUIYfÀffVfe 
ÀfÔ¶fÔd²f°f ÀfÔVfû²f³f, A³fb·fU 
Afd¯f ÀfÔVfû²f³ff¨fZ d³f¿IY¿fÊ ÀffQSX 
IYSX¯¹ff¨fe ÀfÔ²fe ÀfÔVfû²fIY, 
´fif²¹ff´fIY, dVfÃf¯f°f«®f °fÀfZ¨f 
ÀfÔ¶fÔd²f°f ÃfZÂff°fe»f ½¹ffUÀffd¹fIYfÔ³ff 
CX´f»f¶²f WXû¯ffSX AfWXZ.

CXôûþIY°ff dUIYfÀff¨¹ff 
dUdU²f ́ f`»fcÔUSX dU¨ffSX̧ fÔ±f³f IYSX̄ fZ, 
ÀfÔVfû²f³ff»ff ´fiû°ÀffWX³f QZ¯fZ Afd¯f 

CXôûþIY°fZ¨¹ff ÃfZÂff°fe»f A³fb·fU 
U d³f¿IY¿ffÊÔ̈ fe QZUf¯f§fZUf¯f IYSX¯fZ, 
WXf ¹ff ´fdSX¿fQZ¨ff CXïZVf AfWXZ. ¹ff 
´fdSX¿fQZ°f ÀfWX·ff¦fe WXû¯¹ffÀffNXe ́ ffÂf 
B¨LbIYfÔ³ff °¹ffÔ̈ fZ ÀfÔVfû²f³f´fSX »fZJ 
ÀffQSX IYSX°ff ¹fZ̄ ffSX AfWXZ°f. Àfû»ff´fcSX 
dþ»‘f°fe»f ÀfUÊ ÀfÔ¶fÔd²f°f IiYeOXf 
ÀfÔ§fMX³ff, ÀfÔ¶fÔd²f°f dUôf´feNXfÔ¨fZ 
IbY»fÀfd¨fU, dU·ff¦f´fi¸fbJ, 
ÀfÔVfû²f³f dU·ff¦f, dUdU²f 
ÀfÔÀ±ffÔ̧ f²fe»f ́ fif²¹ff´fIY, ÀfÔVfû²fIY, 
dUôf±feÊ Afd¯f B¨LbIY ½¹föYeÔ³fe 
´fdSX¿fQZÀfÔQ·ff°feÊ»f ÀfdUÀ°fSX ̧ ffdWX°fe 
https://confereence.ediindia.
org ¹ff ÀfÔIZY°fÀ±fTfUSX ´ffWXfUe. 
°fÀfZ¨f ´ffÂf B¨LbIYfÔ³fe Af´f»fZ 
ÀfÔVfû²f³f´fSX »fZJ confereence@
ediindia.org ¹ff BÊ-¸fZ»f ́ fØ¹ffUSX 
ÀffQSX IYSXfUZ°f. AÀfZ AfUfWX³f 
dþ»WXf IiYeOXf Ad²fIYfSXe ´fiIYfVf 
¸fûWXfSXZ ¹ffÔ³fe IZY»fZ AfWXZ.

CXôûþIY°ff dUIYfÀf ´fdSX¿fQZÀffNXe ÀfÔVfû²f³f 
»fZJfÔ¨fZ AfUfWX³f - ´fiIYfVf ¸fûWXfSXZ

IYSX¸ffTf (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
CXþ³fe ²fSX¯fÃfZÂff°f ´fiÀ°ffdU°f 
AÀf»fZ»¹ff E.Af¹f. OXZMXf ÀfZÔMXSX, 
°fSXÔ¦f°fZ ÀfüSX ´fg³f»f, ¦fie³f WXf¹fOÑûþ³f 
Afd¯f »f§fb A¯fbDYþfÊ ´fiIY»´ffÔ³ff 
dUSXû²f IYSX¯¹ffÀffNXe tr Afg¢MXû¶fSX 
SXûþe ´fb¯fZ-Àfû»ff´fcSX ¸fWXf¸ff¦ffÊUSXe»f 
SXfÔþ¯fe ¹fZ±fZ AfÔQû»f³f Af¹fûdþ°f 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ. ¹ff AfÔQû»f³ff°f 
³ff¦fdSXIYfÔ³fe ̧ fûNXÐ¹ff ÀfÔ£¹fZ³fZ ÀfWX·ff¦fe 
½WXfUZ, AÀfZ AfUfWX³f AgOX. ÀfdU°ff 
dVfÔQZ ¹ffÔ³fe IZY»fZ AfWXZ. AU¿fÊ¯f´fiU¯f 
AÀf»fZ»¹ff Àfû»ff´fcSX dþ»‘f°fe»f 
VfZ°fe»ff CXþ³fe ²fSX̄ ff¸fbTZ ̧ fûNXf Af²ffSX 
d¸fTf»ff AfWXZ. ²fSX¯ff¨¹ff ´ff¯¹ffUSX 
dþ»‘f°fe»f A³fZIY ·ff¦ffÔ¸f²¹fZ VfZ°fe 
¶ff¦ff¹f°fe Óff»fe AÀfc³f, VfZ°fIYº¹ffÔ̈ ¹ff 
Afd±fÊIY ´fdSXdÀ±f°fe°fWXe Àfb²ffSX¯ff 
WXû¯¹ffÀf ¸fQ°f Óff»fe AfWXZ. °fÀfZ¨f 
dþ»‘f°fe»f A³fZIY ·ff¦ffÔ¨¹ff 
d´f¯¹ff¨¹ff ́ ff¯¹ff¨fe ¦fSXþ ·ff¦fdU¯¹ff°f 
CXþ³fe ²fSX¯ff¨fe ¸fWXØUf¨fe ·fcd¸fIYf 
AfWXZ. ̧ ffÂf, CX́ f»f¶²f ́ ff¯fe VfZ°fe Afd¯f 
d´f¯¹ff¨¹ff ¦fSXþfÔÀffNXe ́ fbSXZÀfZ ³fÀf°ff³ff 
²fSX¯fÃfZÂff°f dUdU²f ¸fûNXZ ´fiIY»´f 
´fiÀ°ffdU°f IZY»fZ þf°f AÀf»¹ff¶fï»f 
AgOX. dVfÔQZ ¹ffÔ³fe d¨fÔ°ff ½¹föY IZY»fe.
VfZ°fe, ´ff¯fe Afd¯f ´f¹ffÊUSX¯ffUSX 

´fdSX¯ff¸f WXû¯¹ff¨fe ·fe°fe..
CXþ³fe ²fSX¯f ́ fdSXÀfSXf°f ́ fiÀ°ffdU°f 

AÀf»fZ»¹ff E.Af¹f. OXZMXf ÀfZÔMXSX, °fSXÔ¦f°fZ 
ÀfüSX ´fg³f»f, ¦fie³f WXf¹fOÑûþ³f Afd¯f 
»f§fb A¯fbDYþfÊ ´fiIY»´ffÔ¸fbTZ VfZ°fe, 

´ff¯¹ff¨fZ d³f¹fûþ³f, ́ f¹ffÊUSX̄ f, À±ffd³fIY 
SXûþ¦ffSX Afd¯f ÀfbSXdÃf°f°fZUSX ́ fid°fIcY»f 
´fdSX¯ff¸f WXû¯¹ff¨fe ·fe°fe ½¹föY IZY»fe 
þf°f AfWXZ. ¹ff ´fiIY»´ffÔ¨fZ ÀfÔ·ff½¹f 
´fdSX¯ff¸f, °¹ffÀffNXe AfUV¹fIY 
AÀf»fZ»fe ÀfÔÀff²f³fZ Afd¯f À±ffd³fIY 
³ff¦fdSXIYfÔUSX WXû¯ffSXZ ́ fdSX¯ff¸f ¹ff¶ff¶f°f 

VffÀf³ff³fZ ́ ffSXQVfÊIY´f¯fZ ̧ ffdWX°fe ôfUe, 
AVfe ¸ff¦f¯fe ¹ff ´fiIY»´ffÔ³ff dUSXû²f 
IYSX¯ffº¹ffÔIYOXc³f IZY»fe þf°f AfWXZ.

þ³f°fZ»ff dUV½ffÀff°f 
§fZ¯¹ff¨fe ¸ff¦f¯fe..

ÀfSXIYfSXIYOXc³f AVff 
´fiIY»´ffÔ¶ff¶f°f À±ffd³fIY þ³f°fZ»ff 
´fbSXZVfe ¸ffdWX°fe dQ»fe þf°f ³fÀf»¹ff¨ff 
AfSXû´f AgOX. ÀfdU°ff dVfÔQZ ¹ffÔ³fe IZY»ff. 
CXôû¦f´f°feÔ³ff »ff·f d¸fTUc³f QZ̄ ¹ffÀffNXe 
°fÀfZ¨f AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f Q¶ffUf¸fbTZ 
þ³fdWX°ff»ff ¶ff²ff Af¯f¯ffSXZ ´fiIY»´f 
SXf¶fdU»fZ þf°f AÀf»¹ff¨ff AfSXû´fWXe 
°¹ffÔ³fe IZY»ff. AVff ´fiIY»´ffÔ³ff NXf¸f 
dUSXû²f IYøY³f °fZ WXf¯fc³f ́ ffOX¯¹ffÀffNXe 
þ³f°fZ³fZ EIYÂf ¹fZ¯¹ff¨fe ¦fSXþ 
AÀf»¹ff¨fZ °¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ.

CXþ³fe ²fSX̄ fÃfZÂff°fe»f ´fiIY»´ffÔ³ff dUSXû²f; þ³f°fZ³fZ ¸fûNXÐ¹ff 
ÀfÔ£¹fZ³fZ AfÔQû»f³ff°f ÀfWX·ff¦fe ½WXfUZ - AgOX. ÀfdU°ff dVfÔQZ

¦ffUû¦ffUe þ³fþf¦fÈ°fe; dUdU²f ´fÃf-ÀfÔ§fMX³ffÔ¨ff ÀfWX·ff¦f..
´fiÀ°ffdU°f ´fiIY»´ffÔdU¿f¹fe ³ff¦fdSXIYfÔ¸f²¹fZ þ³fþf¦fÈ°fe IYSX¯¹ffÀffNXe 

¦ffUû¦ffUe þfDY³f ̧ ffdWX°fe dQ»fe þf°f AfWXZ. ¹ff AfÔQû»f³ff°f dUdU²f SXfþIYe¹f 
´fÃf Afd¯f ÀfÔ§fMX³ffÔ¨fZ IYf¹fÊIY°fZÊ ÀfWX·ff¦fe WXû°f AÀf»¹ff¨fZ AgOX. dVfÔQZ ¹ffÔ³fe 
³f¸fcQ IZY»fZ. UZ¦fUZ¦f¼¹ff ́ fÃf-ÀfÔ§fMX³ffÔ̈ fZ IYf¹fÊIY°fZÊ EIYf ̧ fbïÐ¹ffUSX EIYÂf ¹fZ°f 
AÀf»¹ff¨fe ¶ff¶f ÀfIYfSXf°¸fIY AÀf»¹ff¨fZWXe °¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ. CXþ³fe ²fSX¯f 
WXZ Àfû»ff´fcSX dþ»‘f°fe»f VfZ°fe Afd¯f d´f¯¹ff¨¹ff ´ff¯¹ff¨¹ff úáe³fZ ¸fWXØUf¨fZ 
AÀf»¹ff³fZ ́ fiÀ°ffdU°f ́ fiIY»´ffÔ¶ff¶f°f VffÀf³ff³fZ À±ffd³fIY ³ff¦fdSXIYfÔ¨¹ff VfÔIYf 
QcSX IYSXf½¹ff°f, ÀfÔ·ff½¹f ́ fdSX̄ ff¸ffÔ̈ fe ̧ ffdWX°fe ôfUe Afd¯f þ³f°fZ»ff dUV½ffÀff°f 
§¹ffUZ, AVfe ·fcd¸fIYf AfÔQû»f³fIY°¹ffÊÔIYOXc³f ¸ffÔOX»fe þf°f AfWXZ.

¹ff ´ffV½fÊ·fc¸feUSX, Vfd³fUfSX, tr Afg¢MXû¶fSX SXûþe ´fb¯fZ-Àfû»ff´fcSX 
¸fWXf¸ff¦ffÊUSXe»f SXfÔþ¯fe ¹fZ±fZ WXû¯ffº¹ff AfÔQû»f³ff°f VfZ°fIYSXe, ³ff¦fdSXIY Afd¯f 
dUdU²f ´fÃf-ÀfÔ§fMX³ffÔ¨¹ff IYf¹fÊIY°¹ffÊÔ³fe ¸fûNXÐ¹ff ÀfÔ£¹fZ³fZ ÀfWX·ff¦fe ½WXfUZ, 
AÀfZ AfUfWX³f AgOX. ÀfdU°ff dVfÔQZ ¹ffÔ³fe IZY»fZ AfWXZ.




 ÀU°f:»ff B°fIÔY ÀfÃf¸f ¶f³fUf IYe °fb¸WXf»ff IYû¯ff¨¹ff AûTJe¨fe ¦fSXþ ´fOX¯ffSX ³ffWXe.

UfS: VfbIiYUfSX      
dQ³ffÔIY : tq Afg¢MXû¶fSX sqsw

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
JITO Àfû»ff´fcSX ¨fǵ MXSẌ ¹ff 
À±ff´f³fZ³fÔ°fSX AU§¹ff Qû³f ̧ fdWX³¹ffÔ°f 
dUdU²f CX́ fIiY¸ffÔ³ff d¸fTf»fZ»¹ff 
CX°ÀRcY°fÊ ´fid°fÀffQf³fÔ°fSX, JITO 
Business Network (JBN) 
Àfû»ff´fcSX ̈ fǵ MXSẌ ff Vfb·ffSXÔ·f CX°ÀffWXf°f 
´ffSX ´fOX»ff. ¹ff CX́ fIiY¸ff¸fbTZ 
Àfû»ff´fcSX̧ f²fe»f CXôûþIYfÔ³ff ́ fSXÀ´fSX 
½¹ffUÀffd¹fIY ÀfÔ¶fÔ²f úPX IYSX̄ ¹ff¨fe, 
½¹fUÀff¹fUÈðe¨fe Afd¯f ³f½¹ff ÀfÔ²fe 
d³f¸ffÊ̄ f IYSX̄ ¹ff¨fe ÀfÔ²fe CX́ f»f¶²f 
WXû¯ffSX AfWXZ.IYf¹fÊIiY¸ff°f JITO 
Àfû»ff´fcSX ¨fǵ MXSẌ fZ A²¹fÃf A·f¹f 
ÀfbSXf¯ff ¹ffÔ³fe ½¹fUÀff¹fUÈðeÀffNXe 
³fZMXUdIÔYÊ¦f¨fZ ̧ fWXØU A²fûSXZdJ°f IZY»fZ.

¨fǵ MXSẌ fZ Àfd¨fU Ad¸f°fIbY¸ffSX 
þ̀³f ¹ffÔ³fe ¸ff¦fe»f Qû³f ¸fdWX³¹ffÔ°fe»f 
CX́ fIiY¸ffÔ̈ ff AfPXfUf §fZ°f»ff. 
CXôûþIYfÔ̈ ¹ff A³fb·fUf°fc³f 
B°fSXfÔ³ff ´fiZSX̄ ff d¸fTfUe Afd¯f 
½¹fUÀff¹fUÈðeÀf ¨ff»f³ff d¸fTfUe, 

¹ffÀffNXe CXôûþIYfÔ̈ ¹ff ́ ffgOXIYfÀMẌ fe 
¸ffd»fIYf ÀfbøY IYSX̄ ¹ff°f ¹fZ̄ ffSX AfWXZ. 
¹ff ¸ffd»fIZY°fe»f ´fdWX»ff ´ffgOXIYfÀMX 
JITO ROM Ófû³f¨fZ A²¹fÃf 
SXdUÔQiþe dJ³fUÀfSXf ¹ffÔ̈ ¹ffÀfû¶f°f 
d³f¹fûdþ°f AÀf»¹ff¨fZ °¹ffÔ³fe ³f¸fcQ 
IZY»fZ. °fÀfZ̈ f tr Afg¢MXû¶fSX SXûþe 
¸ff»fQeUÀfû¶f°f AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ½¹ff´ffSX 
U ¦fbÔ°fU¯fbIYe¨¹ff ÀfÔ²feÔUSX Afg³f»ffB³f 
UZd¶f³ffSX Af¹fûdþ°f IYSX̄ ¹ff°f ¹fZ̄ ffSX 
AÀf»¹ff¨fe ̧ ffdWX°fe dQ»fe. JITO¨¹ff 
¹fbUf Afd¯f ̧ fdWX»ff dU·ff¦ff¸ffRYÊ°fWXe 
dUdU²f CX́ fIiY¸f SXf¶fU»fZ þf°f 
AÀf»¹ff¨fZ °¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ.

Af´f»¹ff A²¹fÃfe¹f ·ff¿f¯ff°f 
SXdUÔQiþe dJ³fUÀfSXf ¹ffÔ³fe Àfû»ff´fcSX 
¨fǵ MXSẌ ¹ff A»´ffU²fe°f IZY»fZ»¹ff 
IYf¸ff¨fZ IYü°fbIY IZY»fZ. IZYUT Qû³f 
¸fdWX³¹ffÔ°f ¨fǵ MXSX³fZ SXf¶fU»fZ»¹ff 
ÀfdIiY¹f CX́ fIiY¸ffÔ̧ fbTZ Af´f¯fWXe 
Àfû»ff´fcSX ¨fǵ MXSẌ fZ ÀfQÀ¹f  WXû¯¹ffÀf 
CX°ÀfbIY Óff»fû, AÀfZ °¹ffÔ³fe ³f¸fcQ 
IZY»fZ. Af¦ff¸fe Qû³f U¿ffÊÔ°f UÀfd°f¦fÈWX 
CX·ffSX̄ fZ, CXôûþIYfÔ³ff ÀUfU»fÔ¶fe 
¶f³fU¯fZ, ÀfSXIYfSXe ¹fûþ³ffÔ̈ ff »ff·f 
d¸fTUc³f QZ̄ fZ Afd¯f Àf¸ffþf¨¹ff 
ÀfWXIYf¹ffÊ³fZ ½¹fUÀff¹fUÈðeÀf 
¨ff»f³ff QZ̄ fZ, WXe ¸fWXØUf¨fe CXdïáZ 

AÀf»¹ff¨fZ °¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ. 
JBN¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f CXôûþIYfÔ³ff 
EIY¸fZIYfÔ̈ ¹ff A³fb·fUf¨ff Afd¯f 
½¹ffUÀffd¹fIY ÀfỐ fIYfÊÔ̈ ff »ff·f §fZ°ff 
¹fZBÊ»f, AÀff dUV½ffÀfWXe °¹ffÔ³fe ½¹föY 
IZY»ff.

IYf¹fÊIiY¸ff»ff  AfVfe¿f ́ fÔ̈ fd¸f¹ff, 
Àfd¨f³f ·fÀ¸fZ, d¨fÂffÔ¦f OXfJd»f¹ff, 
´fi°feIY VffWX, ̧ fWXfUeSX þ̀³f, ̧ fWXfUeSX 
IYfUOX, dÀfðf±fÊ ¦ffÔ²fe, Àf´f³ff 
SXf¸f·fe¹ff, ´fÔIYþ þ̀³f, °f³f¸f¹f 
IYûNXfSXe Afd¯f B°fSX ÀfQÀ¹f CX́ fdÀ±f°f 
WXû°fZ.

IYf¹fÊIiY¸ff¨¹ff VfZUMXe JITO 
Àfû»ff´fcSX ¨fǵ MXSẌ fZ ÀfWX-IYû¿ff²¹fÃf 
(Joint Treasurer) ÀffdWX»f 
·fÔOXfSXe ¹ffÔ³fe Af·ffSX ´fiQVfÊ³f 
IZY»fZ. °¹ffÔ³fe CX́ fdÀ±f°f ¸ff³¹fUSX, 
JITO ´fQfd²fIYfSXe, JBN ÀfQÀ¹f 
Afd¯f IYf¹fÊIiY¸ff¨¹ff ¹fVfÀUe 
Af¹fûþ³ffÀffNXe ¹fû¦fQf³f QZ̄ ffº¹ff 
ÀfUfÊÔ̈ fZ ¸f³f:´fcUÊIY Af·ffSX ¸ff³f»fZ.

JITO Àfû»ff´fcSX ¨fg´MXSX¨¹ff JBN CX´fIiY¸ff¨ff Vfb·ffSXÔ·f
CXôûþIYfÔ³ff ³fZMXUdIÔYÊ¦fõfSXZ ´fi¦f°fe¨fe ³fUe ÀfÔ²fe

A¢IY»fIYûMX (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- ¸fb»feÔ³ff ´fiVff»fZ°f dVfÃf¯f 
§fZ°f AÀf°ff³ff  AfSXû¦¹fdU¿f¹fIY 
Af½WXf³ffÔ̈ ff Àff¸f³ff IYSXfUf »ff¦f°fû. 
°¹ffUZTe °¹ffÔ³ff WX¢IYf¨fe Afd¯f 
ÀfbSXdÃf°f þf¦ff d¸fTf»fe ́ ffdWXþZ ̧ WX̄ fc³f 
IY»¹ff¯fVfZ̃ e ́ fiVff»fZ̧ f²¹fZ d´fÔIY øY¸f¨fe 
½¹fUÀ±ff IYSX̄ ¹ff°f Af»fe AfWXZ. WXe 
°¹ffÔ̈ fe °f°´fSX°ff IYü°fbIYfÀ´fQ AfWXZ 
AÀfZ ́ fid°f´ffQ³f ¦fif¸fe¯f ÷Y¦¯ff»f¹ff°fe»f 
UồIYe¹f Ad²fIYfSXe OXfg Àfbd¨fÂff 
¸fdWXÔQiIYSX ¹ffÔ³fe IZY»fZ.

¸fWX¿feÊ dUUZIYf³fÔQ 
Àf¸ffþIY»¹ff¯f ÀfÔÀ±ff ÀfÔ̈ fd»f°f Àfü 
ÀfbSXZJf IY»¹ff¯fVfZ̃ e ́ fiVff»fZ°fe»f d´fÔIY 
øY¸f¨ff Vfb·ffSXÔ·f IYSX°ff³ff °¹ff ¶fû»f°f 
WXû°¹ff. A²¹fÃfÀ±ff³fe dþ»WXf ́ fdSX¿fQ 
ÀfQÀ¹ff VffÔ·fUe IY»¹ff¯fVfZ̃ e WXû°¹ff 
¹ffUZTe OXfg Àf°feVf d¶fSXfþQfSX, ª¹fZâ 
ÀfÔ̈ ff»fIY ¸fd»»f³ff±f IY»¹ff¯fVfZ̃ e, 
Àfd¨fU ¸fd»»fIYfþbÊ³f ¸fÀfb°fe, 
´fb³f¸f IYûIYT¦fe, øY´ff»fe VfWXf, 
Afd²f´fdSẌ ffdSXIYf dVf°f»f þf²fU, 
CXªU»ff RYOX°fSXZ, ¸fb£¹ff²¹ff´fIY 
¸f»fIY´´ff ·fSX̧ fVfZ̃ e CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ.

OXfg Àf°feVf d¶fSXfþQfSX ¸WX̄ ff»fZ 
IYe, ¸ffdÀfIY ´ffTe WXf ´fi°¹fZIY 
¸fb»fe¨¹ff  þeU³ff°fe»f ³f̀Àfd¦fÊIY 
·ff¦f AfWXZ, ´fSXÔ°fb ¹ff IYfTf°f 
AfUV¹fIY AÀf¯ffº¹ff ÀfbdU²ffÔ̈ ¹ff 

A·ffUf¸fbTZ A³fZIYQf °¹ffÔ³ff ³fIYû 
°¹ff ̧ f³fÀ°ff´ff»ff Àff¸fûSXZ þfUZ »ff¦f°fZ. 
¸WX̄ fc³f ´fiVff»fZ°f d´fÔIY øY¸f AÀf¯fZ 
AfUV¹fIY AfWXZ.

IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ ́ fifÀ°ffdUIY MHM 
dU·ff¦f ´fi̧ fbJ ¸fd³f¿ff ÀfbSXUÀfZ ¹ffÔ³fe 

IZY»fZ, ÀfcÂfÀfÔ̈ f»f³f d³fdVf¦fÔ²ff Àfû¸fZV½fSX 
¹ffÔ³fe IZY»fZ °fSX Af·ffSX IY»´f³ff 
ÀUf¸fe ¹ffÔ³fe ¸ff³f»fZ. IYf¹fÊIiY¸f  
¹fVfÀUe°fZÀffNXe ´fcþf IYOX¦ffUIYSX, 
dUôf d¶fSXfþQfSX,AfSX°fe ±fûSXf°f 
¹ffÔ³fe ´fi¹f} IZY»fZ.

dIYVfûSXU¹fe³f ¸fb»feÔÀffNXe d´fÔIY øY¸f  
IY»¹ff¯fVfZ˜e dUôf»f¹ff¨fe ¹fûþ³ff 
IYü°fbIYfÀ´fQ - OXfg Àfbd¨fÂff ¸fdWXÔQiIYSX

¸fb»feÔÀffNXe d´fÔIYøY¸f ¸f²¹fZ ÀfbdU²ff
'd´fÔIYøY¸f' ̈ ¹ff Af°f dIYVfûSXU¹fe³f ̧ fb»feÔ³ff Àfgd³fMXSXe ́ fgOXÐÀf, A¨ff³fIY 

AVföY´f¯ff dIÔYUf ´fûMXQbJe þf¯fU»¹ffÀf dUßffÔ°feÀffNXe AfSXf¸fQf¹fe ¶fZOX, 
°fÀfZ̈ f ´fi±f¸fû´f¨ffSX ´fZMXe, Vfbð d´f¯¹ff¨fZ ´ff¯fe NXZU¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ AVfe 
¸ffdWX°fe ¸fb£¹ff²¹ff´fIY ¸f»fIY´´ff ·fSX̧ fVfZ̃ e ¹ffÔ³fe dQ»fe.

d´fÔIYøY¸f ¸fbTZ Af°¸fdUV½ffÀf UfPX°fû
dIYVfûSXU¹fe³f ¸fb»fe ¸ffdÀfIY ´ffTe¨¹ff IYfTf°f VffTf dIÔYUf 

¸fWXfdUôf»f¹ff°f þf¯fZ MXfT°ff°f. IYfWXe ¸fb»feÔ̈ fZ dVfÃf¯f ¹ff¸fbTZ JÔdOX°f 
WXû°fZ. ¸ffÂf, Vf̀Ãfd¯fIY ÀfÔÀ±ffÔ̧ f²¹fZ d´fÔIY øY¸f CX́ f»f¶²f AÀf»¹ffÀf ¸fb»feÔ̈ ff 
Af°¸fdUV½ffÀf UfPX°fû. AÀfZ ́ fid°f´ffQ³f VffÔ·fUe°ffBÊ IY»¹ff¯fVfZ̃ e ¹ffÔ³fe IZY»fZ.

¸ffPXf (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
¦fif¸fe¯f ·ff¦ff°fe»f ¦fûSX¦fSXe¶f, 
¦fSXþc U WXû°fIYøY dUôf±¹ffÊÔ³ff 
dVfÃf¯f §fZ°ff³ff IYû¯f°ffWXe 
AfþfSX, SXû¦f U dUIYfSXfÔ¨ff ÂffÀf 
WXûDY ³f¹fZ ¹ffÀffNXe VffÀf³f U 
dþ»WXf AfSXû¦¹f dU·ff¦ffIYOXc³f 
UZTûUZTe dUdU²f ´fiIYfSX¨¹ff SXû¦f 
´fid°f¶fÔ²ff°¸fIY ¸fûWXe¸ff SXf¶fdU»¹ff 
þf°ff°f‌.°¹ff¸f²¹fZ ²f³fbUfÊ°f 
´fid°f¶fÔ²fIY »fÀfeIYSX¯f,þÔ°f³ffVfIY 
¦fû¼¹ffÔ¨fe ¸fûdWX¸f,ÀfUÊSXû¦f d³fQf³f 
U CX´f¨ffSX ¸fûdWX¸f, dUôf±¹ffÊÔ³ff 
¸fûRY°f AfSXû¦¹f °f´ffÀf¯fe U 
Aü¿f²fû´f¨ffSX AVff dUdU²f 
´fiIYfSX¨¹ff CX´f¹fböY ¸fûWXe¸ffÔ¨ff 
Àf¸ffUZVf AfWXZ.°¹ffÀf dUôf±¹ffÊÔ³fe 
ÀfIYfSXf°¸fIY ´fid°fÀffQ §¹ffUf 
þZ¯fZIYøY³f °¹ffÔ¨fe SXû¦f´fid°fIYfSXIY 
VföYe UfPXc³f AfSXû¦¹f d³fSXû¦fe U 
ÀfbúPX SXfWX¯¹ffÀf ̧ fQ°f WXûBÊ»f AÀfZ 
´fid°f´ffQ³f ¸ff³fZ¦ffU ´fif±fd¸fIY 

AfSXû¦¹f IZYÔQif°fe»f °fÄf ̧ ff¦fÊQdVfÊIYf 
÷Yd¢¸f¯fe ²f³fe ¹ffÔ³fe IZY»fZ AfWXZ.

°¹ff Af³fÔQ³f¦fSX-¸ff³fZ¦ffU 
°ff.¸ffPXf ¹fZ±fe»f ßfe ÀfÔ°f ¦ffOX¦fZ¶ff¶ff 
¸ff²¹fd¸fIY dUôf»f¹ff°f ¸ff³fZ¦ffU 
´fif±fd¸fIY AfSXû¦¹f IZYÔQif¨fZ ÙôIYe¹f 
Ad²fIYfSXe OXfg.SX¸fZVf JZÔQfOX ¹ffÔ̈ ¹ff 
¸ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe SXf¿MÑXe¹f þÔ°f³ffVfIY 
dQ³ff¨fZ Aüd¨f°¹f Àff²fc³f dUôf±¹ffÊÔ³ff 
þÔ°f³ffVfIY ¦fû¼¹ffÔ̈ ff OXûÀf QZ°ff³ff 
¶fû»f°f WXû°¹ff.

´fbPXZ ÷Yd¢¸f¯fe ²f³fe ¹ffÔ³fe 
ÀffÔd¦f°f»fZ IYe, Afþ¨¹ff ¶fQ»f°¹ff 
Af²fbd³fIY þeU³fVf`»fe¸fbTZ 

A³fZIYfÔ¨¹ff AfWXfSXf°f RYfÀMX U 
þÔIY RcYOXÀfWX WXfgMXZ»f U ¶fZIYSXe 
¸f²fe»f ´fQf±ffÊÔ¨fZ ´fi¸ff¯f UfPX»fZ 
AfWXZ WXe ¶ff¶f d³fd›°f¨f ¦fÔ·feSX 
U d¨fÔ°ffþ³fIY AfWXZ. A³fZIY 
dUôf±¹ffÊÔ¨fZ ÀfÔ°fbd»f°f, ´füdáIY 
U ÀfIYÀf AfWXfSXfIYOXZ Qb»fÊÃf 
WXû°ff³ff dQÀf°f AfWXZ °¹ff¸fbTZ 
°¹ffÔ̈ ¹ff VfSXeSXf°fe»f dWX¸fû¦»fûd¶f³f¨fZ 
´fi¸ff¯f U SXû¦f´fid°fIYfSXIY VföYe 
IY¸fe AÀf»¹ff¨fZ þf¯fU°fZ. IYfWXe 
´fiÀfÔ¦fe Uf°ffUSX¯ff°f dIYSXIYûT þSXe 
¶fQ»f Óff»ff °fSXe AÀfZ dUôf±feÊ 
AfþfSXe ´fOX°ff°f Afd¯f °¹ffÔ¨fZ 

Vf`Ãfd¯fIY ³fbIYÀff³f WXû°fZ. dUVfZ¿f°f: 
¸fb»ffÔ¨¹ff °fb»f³fZ°f ¸fb»feÔ¨¹ff 
VfSXeSXf°fe»f dWX¸fû¦»fûd¶f³f¨fZ 
´fi¸ff¯f IY¸fe AÀf°fZ °¹ff¸fbTZ 
°¹ffÔ³fe QSXSXûþ¨¹ff AfWXfSXf¸f²¹fZ 
VfZÔ¦fQf¯fZ, ¦fbT, ¦ffþSX, SXfþd¦fSXf 
»ffOXc, d¨f¢IYe, OÑf¹fRiYcMXÐÀf, Qb²f, 
°ffþe RYTZ U ́ ff»fZ·ffª¹ff AfQeÔ̈ ff 
Àf¸ffUZVf IYSX¯fZ AfUV¹fIY AÀfc³f 
dUôf±¹ffÊÔ³fe A·¹ffÀff¶fSXû¶fSX¨f 
QSXSXûþ ¹fû¦ffÀf³fZ U ´fif¯ff¹ff¸f 
IYSXfUZ°f AÀfZ AfUfWX³f IZY»fZ.

¹ffUZTe ¸fb£¹ff²¹ff´fIY 
°fbIYfSXf¸f IYf´fÀfZ, AfSXû¦¹f ÀfZUIY 
AfdQ°¹f Àff°f´fb°fZ, AfVffUIYÊSX 
¸fÔ¦f»f ÃfeSXÀff¦fSX, ´fidU¯fIbY¸ffSX 
»fMXIZY, °f³fbþf °ffÔ¶fûTe, dVfUfþe 
·fû¦fZ, Àfb³fe»f Jû°f, Àfd¨f³f 
ÃfeSXÀff¦fSX, Àfb²feSX MXû¯f¦fZ, »fWXc 
¦fUTe, Àff¦fSX SXfþ¦fbøY ¹ffÔ¨¹ffÀfWX 
B¹fØff ́ ff¨fUe °fZ QWXfUe¨fZ dUôf±feÊ 
CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

AfSXû¦¹f dU·ff¦ffIYOXc³f SXf¶fdU»fZ»¹ff dUVfZ¿f 
¸fûdWX¸ff dUôf±¹ffÊÔÀffNXe dWX°ffUWX- ÷Yd¢¸f¯fe ²f³fe

Àfû»ff´fcSX, (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- Àfû»ff´fcSX dÀfMXe OXZ½WX»f´f¸fZÔMX 
IYfǵ fûÊSXZVf³f d»f. ¹ffÔ̈ ff Àf³f sqry-
rz ¹ff U¿ffÊ̈ ff Af¹fIYSX ´fSX°ffUf 
¶fSXf¨f IYfT ´fi»fÔd¶f°f WXû°ff. 
Af¹fIYSX dU·ff¦ff³fZ ¹ff ´fiIYSX̄ fe 
°f°´fSX U ÀfIYfSXf°¸fIY IYf¹fÊUfWXe 
IZY»¹ff¸fbTZ IÔY´f³fe»ff ½¹ffþfÀfWX 
EIcY¯f ÷Y.1.29 IYûMXe B°fIYf ́ fSX°ffUf 
´fif~ Óff»ff AfWXZ. ¹ff¸f²¹fZ Af¹fIYSX 
IYf¹fôf¨¹ff IY»f¸f suuE AÔ°f¦fÊ°f 
QZ¹f AÀf»fZ»¹ff ₹wt,ut,suv 
B°f¢¹ff ½¹ffþf¨ff Àf¸ffUZVf AfWXZ.

¹ff CX»»fZJ³fe¹f IYf¸fd¦fSXe¶fï»f 
A´fSX Af¹fIYSX Af¹fböY (SXZÔþ-r, 
Àfû»ff´fcSX) Ù·fU ¸f. PXZSXZ (·ff.
SXf.ÀfZ.), Af¹fIYSX CX́ ff¹fböY 
(ÀfIYÊ»f-r, Àfû»ff´fcSX) Àfb·ff¿f 
dU. ́ ffMXe»f Afd¯f Af¹fIYSX d³fSXeÃfIY 
(ÀfIYÊ»f-r) ßfeIYfÔ°f E»f. ¹ffÔ̈ ff 
Àfû»ff´fcSX ̧ fWXf³f¦fSX́ ffd»fIZY¨fZ Af¹fböY 
OXfg. Àfd¨f³f AûÔ¶ffÀfZ (·ff.´fi.ÀfZ.) 

¹ffÔ̈ ¹ff WXÀ°fZ Afþ ¸fWXf´ffd»fIYf 
Af¹fböY IYf¹ffÊ»f¹ff°f Àf°IYfSX 
IYSX̄ ¹ff°f Af»ff. ¹ffUZTe Ad°fdSXöY 
Af¹fböY ÀfÔQe´f IYfSXÔþZ, AÔ°f¦fÊ°f 
»fZJf´fdSXÃfIY SXfWXb»f IbY»fIY¯feÊ 
Afd¯f ̧ f³fûþ ³fÔQe¸fNX CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ.

¹ffUZTe ¶fû»f°ff³ff OXfg. AûÔ¶ffÀfZ 
¸WX̄ ff»fZ IYe, Ù·fU PXZSXZ ¹ffÔ̈ fZ 
Ù¹fdöYIY »fÃf U ¸ff¦fÊQVfÊ³f ¹ff 
´fiIYSX̄ ff°f ̧ fû»ff¨fZ NXSX»fZ. ́ fb̄ fZ ¹fZ±fe»f 
þ¶ff¶fQfº¹ff ÀffÔ·ffT°f AÀf°ff³ffWXe 
Àfb·ff¿f ´ffMXe»f ¹ffÔ³fe Àfû»ff´fcSX 
·fZMXeÔQSX̧ ¹ff³f ¹ff ́ fiIYSX̄ ff¨ff Àff°f°¹ff³fZ 

´ffNX́ fbSXfUf IZY»ff, °fSX ßfeIYfÔ°f E»f. 
¹ffÔ³fe AfUV¹fIY IYf¹fÊUfWXe UZTZ°f 
´fc̄ fÊ IZY»fe. ÀfUfÊÔ̈ ¹ff ÀfWXIYf¹ff¸fÊbTZ̈ f 
WXf ´fSX°ffUf ÀfbSXTe°f´f¯fZ ´fif~ WXûDY 
VfIY»ff.

kWXf ´fSX°ffUf ¸WX̄ fþZ þ³f°fZ̈ ff 
´f̀Àff AÀfc³f °fû VfWXSXf¨¹ff 
dUIYfÀfIYf¸ffÔÀffNXe ¹fû¦¹f ´fiIYfSXZ 
Uf´fSX»ff þfBÊ»f,l AÀfZ ÀffÔ¦fc³f 
OXfg. AûÔ¶ffÀfZ ¹ffÔ³fe Àfû»ff´fcSX 
¸fWXf³f¦fSX́ ffd»fIZY¨¹ff U°fe³fZ Af¹fIYSX 
dU·ff¦ff¨¹ff ÀfUÊ Ad²fIYfº¹ffÔ̈ fZ 
Af·ffSX ¸ff³f»fZ.

´fi»fÔd¶f°f Af¹fIYSX ´fSX°ffUf ¸ff¦feÊ
Af¹fIYSX Ad²fIYfº¹ffÔ¨ff ¸fWXf´ffd»fIYf Af¹fböYfÔ¨¹ff WXÀ°fZ Àf°IYfSXÀfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f 

UÈØf):- ¦fifWXIYf»ff IYû¯f°feWXe 
´fcUÊÀfc¨f³ff ³f QZ°ff ¸fbQ°f NXZU U 
¶f¨f°f Jf°¹ffUSX ¶fûþf ¨fPXUc³f 
Jf°fZ ¦fûNXU»¹ff´fiIYSX¯fe Àfû»ff´fcSX 
þ³f°ff ÀfWXIYfSXe ¶fhIZY»ff ¦fifWXIY 
Af¹fû¦ff³fZ Q¯fIYf dQ»ff AfWXZ. 
¦fifWXIYf»ff ÀfZUf QZ¯¹ff°f ÂfbMXe 
IZY»¹ff¨fZ ¸ff³¹f IYSX°f Af¹fû¦ff³fZ 
¶fhIZY»ff sv WXþfSX ÷Y´f¹ffÔ¨ff QÔOX 
NXûNXfU¯¹ff¨ff AfQZVf dQ»ff.

¹ff ´fiIYSX¯ff°fe»f °fIiYfSXQfSX 
SX¸fZVf ¨f½WXf¯f (U¹f yq) ¹ffÔ¨fZ 
Àfû»ff´fcSX þ³f°ff ÀfWXIYfSXe ¶fhIZY¨¹ff 
dUþf´fcSX SXûOX VffJZ°f Jf°fZ WXû°fZ. 
¶fhIZY³fZ IYû¯f°feWXe ́ fcUÊÀfc̈ f³ff ³f QZ°ff 
°¹ffÔ¨¹ff ¸fbQ°f NXZU Afd¯f ¶f¨f°f 
Jf°¹ffUSX ¶fûþf ¨fPXUc³f Jf°fZ 
¦fûNXU»fZ WXû°fZ. °¹ff¸fbTZ ¨f½WXf¯f 
¹ffÔ³ff Afd±fÊIY ½¹fUWXfSX IYSX°ff³ff 
AOX¨f¯feÔ¨ff Àff¸f³ff IYSXfUf 
»ff¦f»ff.

QSX¸¹ff³f, ¨f½WXf¯f ¹ffÔ³fe EIYf 
IÔY´f³fe»ff dQ»fZ»ff ²f³ffQZVf Jf°¹ff°f 
´fbSXZVfe SX¢IY¸f CX́ f»f¶²f AÀf°ff³ffWXe 
A´fbº¹ff dVf»»fIY SXIY¸fZ¨fZ IYfSX¯f 
QZ°f ¶fhIZYIYOXc³f ´fSX°f IYSX¯¹ff°f 
Af»ff. ¹ff ´fiIYfSXf¶ff¶f°f °¹ffÔ³fe 
¶fhIZYIYOXZ dU¨ffSX¯ff IZY»fe AÀf°ff, 

¶fhIZYIYOXc³f °¹ffÔ³ff Àf¸ff²ff³fIYfSXIY 
CXØfSX d¸fTf»fZ ³ffWXe. °fÀfZ¨f Jf°fZ 
´fb³WXf ÀfbøY IYSX¯¹ff¶ff¶f°fWXe ¹fû¦¹f 
IYf¹fÊUfWXe IYSX¯¹ff°f Af»fe ³ffWXe.

¶fhIZY¨¹ff ¹ff ·fcd¸fIZY¸fbTZ 
ÂfÀ°f Óff»fZ»¹ff ¨f½WXf¯f ¹ffÔ³fe 
AgOX. Af³fÔQ Àff¦fSX ¹ffÔ¨¹ff¸ffRYÊ°f 
¦fifWXIY Af¹fû¦ffIYOXZ QfQ ̧ ffd¦f°f»fe. 
¹ff °fIiYfSXeUSX Àfb³ffU¯fe IYSX°ff³ff 
¦fifWXIY Af¹fû¦ff³fZ ¶fhIZY¨fe ¶ffþc, 
°fIiYfSXQfSXf¨fZ ̧ WX̄ f¯fZ, ÀffQSX IZY»fZ»fZ 
´fbSXfUZ °fÀfZ¨f AgOX. Af³fÔQ Àff¦fSX 
¹ffÔ³fe IZY»fZ»fZ ¹fbdöYUfQ dU¨ffSXf°f 
§fZ°f»fZ.

´fiIYSX¯ff°fe»f UÀ°fbdÀ±f°fe 
Afd¯f CX´f»f¶²f ´fbSXf½¹ffÔ¨ff dU¨ffSX 
IYøY³f ¦fifWXIYf»ff ÀfZUf QZ¯¹ff°f 
ÂfbMXe Óff»¹ff¨fZ Af¹fû¦ff³fZ ¸ff³¹f 
IZY»fZ. °¹ff³fbÀffSX Àfû»ff´fcSX þ³f°ff 
ÀfWXIYfSXe ¶fhIZY»ff ¦fifWXIYfÀf sv 
WXþfSX ÷Y´f¹ffÔ¨ff QÔOX QZ¯¹ff¨ff 
AfQZVf Af¹fû¦ff³fZ dQ»ff.

¹ff d³f¯fÊ¹ff¸fbTZ ¦fifWXIYfÔ³ff 
¹fû¦¹f ÀfZUf QZ¯fZ, Jf°¹ffÔ¶ff¶f°f 
´ffSXQVfÊIY°ff SXfJ¯fZ Afd¯f 
¦fifWXIYfÔ¨¹ff °fIiYfSXeÔ¨fZ UZTZ°f 
d³fSXfIYSX¯f IYSX¯fZ dIY°fe ¸fWXØUf¨fZ 
AfWXZ, WXZ ´fb³WXf A²fûSXZdJ°f Óff»fZ 
AfWXZ.

Àfû»ff´fcSX þ³f°ff ÀfWXIYfSXe 
¶fhIZY»ff ¦fifWXIY Af¹fû¦ff¨ff Q¯fIYf!

BÔQf´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- CXþ³fe 
²fSX̄ f ´fdSXÀfSXf°f ´fiÀ°ffdU°f AÀf»fZ»¹ff 
EAf¹f OXZMXf ÀfZÔMXSX, °fSXÔ¦f°ff ÀfüSXDYþfÊ, 
¦fie³f WXf¹fOÑûþ³f, ¶fgMXSXe Afd¯f »f§fb 
¸ffgOXÐ¹fb»fSX dSXAg¢MXSX ´fiIY»´ffÔ̈ ¹ff 
dUSXû²ff°f VfZ°fIYSXe, ²fSX̄ f¦fiÀ°f Afd¯f 
¸f¨Le¸ffSX Àf¸ffþf³fZ AfIiY¸fIY ·fcd¸fIYf 
§fZ°f»fe AfWXZ. ´fiIY»´ffÔÀffNXe ²fSX̄ ff¨¹ff 
´ff¯¹ff¨ff ¸fûNXÐ¹ff ´fi̧ ff¯ff°f Uf´fSX 
WXû¯ffSX AÀf»¹ff¨¹ff d¨fÔ°fZ°fc³f ¹fZ°¹ff 
Vfd³fUfSX, tr Afg¢MXû¶fSX sqsw SXûþe 
ÀfIYfTe rq Ufþ°ff ´fb̄ fZ-Àfû»ff´fcSX 
SXf¿MÑXe¹f ¸fWXf¸ff¦ffÊUSXe»f SXfÔþ¯fe ¨füIY / 
·fe¸ff³f¦fSX ́ fc»f, °ff. ̧ ffPXf, dþ. Àfû»ff´fcSX 
¹fZ±fZ ÀfUẾ fÃfe¹f SXÀ°ff SXûIYû AfÔQû»f³f 
IYSX̄ ¹ff¨ff d³f²ffÊSX AfÔQû»fIYfÔ³fe IZY»ff 
AfWXZ.
´fiIY»´ffÔdUSXû²ff°f EIYþbMXe¨ff ÀfÔQZVf

CXþ³fe ²fSX̄ f ´fdSXÀfSXf°f dUdU²f 
Aüôûd¦fIY U DYþfÊ ́ fiIY»´f CX·ffSX̄ ¹ff¨fZ 
d³f¹fûþ³f ÀfbøY AÀf»¹ff¨fZ Àf¸fûSX 
Af»fZ AÀfc³f, °¹ffdUSXû²ff°f IYSX̧ ffTf 
°ff»fb¢¹ff°fe»f VfZ°fIYº¹ffÔ³fe AfÔQû»f³ff¨fe 
°f¹ffSXe ÀfbøY IZY»fe AfWXZ. AfÔQû»f³ff¨¹ff 
d³f¹fûþ³ffÀffNXe IbYÔ·fZþ RYfMXf ¹fZ±fZ 
VfZ°fIYº¹ffÔ̈ fe dUVfZ¿f ¶f̀NXIY §fZ̄ ¹ff°f Af»fe 
WXû°fe; ¹ff ¶f̀NXIYe°f ÀfUÊ SXfþIYe¹f ́ fÃf U 
¦fMX-°fMX ¶ffþc»ff NXZUc³f ̧ fûNXÐ¹ff ÀfÔ£¹fZ³fZ 
ÀfWX·ff¦fe WXû¯¹ff¨fZ AfUfWX³f IYSX̄ ¹ff°f 
Af»fZ WXû°fZ. AfÔQû»f³ff»ff Ad²fIY 
½¹ff´fIY ÀUøY´f QZ̄ ¹ffÀffNXe °ff»fb¢¹ff°fe»f 
¦ffUû¦ffUe þ³fþf¦fÈ°fe ̧ fûWXe¸f SXf¶fdU¯¹ff°f 
¹fZ̄ ffSX AÀf»¹ff¨fZWXe CX́ fdÀ±f°ffÔ³fe À´fá 
IZY»fZ WXû°fZ. IYSX̧ ffTf, ̧ ffPXf Afd¯f BÔQf´fcSX 
°ff»fb¢¹ffÔ°fe»f VfZ°fIYSXe U ³ff¦fdSXIY ¹ff 
AfÔQû»f³ff°f ¸fûNXÐ¹ff ÀfÔ£¹fZ³fZ ÀfWX·ff¦fe 
WXû¯ffSX AÀf»¹ff¨ff QfUf Af¹fûþIYfÔ³fe 
IZY»ff AfWXZ.

CXþ³fe¨fZ ´ff¯fe IYû¯ffÀffNXe?
CXþ³fe ²fSX̄ ff¨fZ ´ff¯fe Àfû»ff´fcSX, 

´fb̄ fZ Afd¯f AdWX»¹ff³f¦fSX dþ»‘fÔ°fe»f 
VfZ°fe, d´f¯¹ff¨¹ff ́ ff¯¹ff¨¹ff ¦fSXþf Afd¯f 
¸f¨Le¸ffSXfÔ̈ ¹ff CX́ fþedUIZYÀffNXe A°¹fÔ°f 
¸fWXØUf¨fZ ̧ ff³f»fZ þf°fZ. ²fSX̄ ff¸fbTZ WXþfSXû 
EIYSX þ¸fe³f dÀfÔ̈ f³ffJf»fe Af»fe Afd¯f 
·fe¸ff Jûº¹ff°fe»f VfZ°fe»ff ¶fT d¸fTf»fZ, 
AÀfZ AfÔQû»fIYfÔ̈ fZ ¸WX̄ f¯fZ AfWXZ.

´fiÀ°ffdU°f ́ fiIY»´ffÔÀffNXe ́ ff¯fe UfMX́ f 
IYSX°ff³ff VfZ°fe, d´f¯¹ff¨fZ ´ff¯fe Afd¯f 
¸f¨Le¸ffSXfÔ̈ ¹ff WX¢IYfÔIYOXZ Qb»fÊÃf WXûDY 
³f¹fZ, AVfe ¸ff¦f¯fe AfÔQû»fIYfÔIYOXc³f 

IYSX̄ ¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ. Qb¿IYfTe ́ fdSXdÀ±f°fe°f 
´ff¯¹ff¨fZ ´fif²ff³¹f IYÀfZ NXSXU»fZ þf¯ffSX, 
¹ff¶ff¶f°f À´fá ²fûSX̄ f ³fÀf»¹ff¨feWXe d¨fÔ°ff 
½¹föY IZY»fe þf°f AfWXZ.

´ff¯fe¦fSXþZ¶ff¶f°f UfQ
Af¸fQfSX SXûdWX°f ´fUfSX ¹ffÔ³fe 

´fiÀ°ffdU°f EAf¹f OXZMXf ÀfZÔMXSX U 
A¯fbDYþfÊ ´fiIY»´ffÔÀffNXe EIcY¯f ³fDY 
MXeE¸fÀfe ́ ff¯fe »ff¦fc VfIY°fZ, AÀff QfUf 
IZY»ff AfWXZ. °¹ffÔ̈ ¹ff ̧ WX̄ f¯¹ff³fbÀffSX OXZMXf 
ÀfZÔMXSXÀffNXe ÀfWXf MXeE¸fÀfe °fSX A¯fbDYþfÊ 
´fiIY»´ffÀffNXe °fe³f MXeE¸fÀfe ´ff¯fe 
»ff¦f¯ffSX AfWXZ. WXe ´ff¯¹ff¨fe ¦fSXþ 
NXf¯fZ VfWXSXf»ff U¿fÊ·fSXf°f »ff¦f¯ffº¹ff 
AÔQfþZ y.sv MXeE¸fÀfe ´ff¯¹ff¨¹ff 
°fb»f³fZ°f þfÀ°f AÀf»¹ff¨fZWXe ´fUfSX 
¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ AfWXZ. ¸ffÂf, ´fiIY»´ffÔ̈ fe 
AÔd°f¸f ´ff¯fe¦fSXþ, Uf´fSXf¨fe ´fð°f 
Afd¯f ´fb³fUfẾ fSXf¨fe Ãf¸f°ff ¹ff¶ff¶f°f 
ÀffUÊþd³fIY U Ad²fIÈY°f °ffÔdÂfIY ̧ ffdWX°fe 
Aôf´f ´fbSXZVfe CX́ f»f¶²f Óff»fZ»fe ³ffWXe; 
°¹ff¸fbTZ ́ ffSXQVfÊIY AWXUf»ff¨fe ̧ ff¦f¯fe 
UfPX°f AfWXZ.

VfZ°fe U A±fÊIYfSX̄ ffUSX 
´fdSX̄ ff¸ff¨fe ·fe°fe

CXþ³fe ²fSX̄ ffUSX AU»fÔ¶fc³f 
AÀf»fZ»¹ff ÀffOXŹ ff¨f »ffJ VfZ°fIYº¹ffÔ̈ fe 
Àfb̧ ffSXZ QWXf WXþfSX IYûMXe ÷Y´f¹ffÔ̈ fe 
Afd±fÊIY CX»ffPXf»f AÀf»¹ff¨ff QfUf 
SXûdWX°f ´fUfSX ¹ffÔ³fe IZY»ff AfWXZ. ¸fûNXÐ¹ff 
´fi̧ ff¯ff°f ´ff¯fe Uf´fSX̄ ffSXZ ´fiIY»´f CX·fZ 
SXfdWX»¹ffÀf À±ffd³fIY VfZ°feÀffNXe CX́ f»f¶²f 
´ff¯fe IY¸fe WXûDY³f CX°´ffQ³f U CX°´f³³ffUSX 
´fdSX̄ ff¸f WXûDY VfIY°fû, AVfe ·fe°fe °¹ffÔ³fe 
½¹föY IZY»fe AfWXZ.

OXZMXf ÀfZÔMXSX̧ f²fe»f Àf½WXÊSX ±fÔOX 
NXZU¯¹ffÀffNXe ¸fûNXÐ¹ff ´fi̧ ff¯ff°f ´ff¯fe 
U Ueþ »ff¦f°fZ. Àf°f°f ¨ff»f¯ffº¹ff 
Vfe°fIYSX̄ f ¹fÔÂf¯ffÔ̈ ff AfUfþ, UfPX°fe 
Ueþ ¸ff¦f¯fe Afd¯f ´ff¯¹ff¨ff Uf´fSX 
¹ff¸fbTZ ´fdSXÀfSXf°fe»f ´f¹ffÊUSX̄ ffUSX 
Q¶ffU ¹fZ̄ ¹ff¨fe Vf¢¹f°ff AÀf»¹ff¨fZWXe 
AfÔQû»fIYfÔ³fe ¸WXMX»fZ AfWXZ.

¸f¨Le¸ffSXfÔ̈ ff ´fi̧ fbJ dUSXû²f
CXþ³fe þ»ffVf¹ff°fe»f ̧ ffÀfZ̧ ffSXeUSX 

AÔQfþZ tq WXþfSX IbYMXbÔ¶ffÔ̈ fe CX́ fþedUIYf 
AU»fÔ¶fc³f AÀfc³f, ¹ff ½¹fUÀff¹ff°fc³f 
Àfb̧ ffSXZ sqq IYûMXe ÷Y´f¹ffÔ̈ fe CX»ffPXf»f 
WXû°fZ, AÀff QfUf IYSX̄ ¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ. 
þ»ffVf¹ffUSX °fSXÔ¦f°ff ÀfüSXDYþfÊ ´fg³fZ»f 
¶fÀfU»¹ff³fZ ¸ffVffÔ̈ ¹ff Ad²fUfÀffUSX, 

¸ffVffÔ̈ ¹ff ´fiþ³f³ffUSX Afd¯f EIÔYQSX 
þ»f¨fSX ´fdSXÀfÔÀ±fZUSX ´fdSX̄ ff¸f WXûDY 
VfIY°fû, AVfe ·fe°fe ¸f¨Le¸ffSXfÔ³fe 
½¹föY IZY»fe AfWXZ.

°fSXÔ¦f°ff ÀfüSXDYþfÊ ´fiIY»´ff¸fbTZ 
¸ffÀfZ̧ ffSXeÀffNXe CX́ f»f¶²f ÃfZÂf ¸f¹ffÊdQ°f 
WXûDY³f ¸f¨Le¸ffSXfÔ̈ fZ CX°´f³³f IY¸fe 
WXû¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff AÀf»¹ff¨fZWXe °¹ffÔ̈ fZ 
¸WX̄ f¯fZ AfWXZ. ¸ffÀfZ̧ ffSXe¨fZ WX¢IY d³fþe 
ÀfÔÀ±ffÔIYOXZ þf¯¹ff¨¹ff Vf¢¹f°fZdUSXû²ff°fWXe 
¸f¨Le¸ffSX Àf¸ffþf³fZ AfÃfŹ f §fZ°f»ff AfWXZ.

Àf´MXZÔ¶fSX̧ f²¹fZWXe ´fb̄ fZ, Àfû»ff´fcSX 
Afd¯f AdWX»¹ff³f¦fSX dþ»‘fÔ°fe»f 
¸f¨Le¸ffSXfÔ³fe CXþ³fe þ»ffVf¹ff°f 
þ»fÀf¸ff²fe AfÔQû»f³f IYøY³f d³fþe 
¸ffÀfZ̧ ffSXe NXZIYf U °fSXÔ¦f°ff ÀfüSXDYþfÊ 
´fiIY»´f SXï IYSX̄ ¹ff¨fe ¸ff¦f¯fe IZY»fe 
WXû°fe. °¹ff¸fbTZ WXf ´fiV³f IZYUT ³fUe³f 
³f½WXZ, °fSX ¸ff¦fe»f IYfWXe ¸fdWX³¹ffỐ ffÀfc³f 
ÀfbøY AÀf»fZ»¹ff UfQf¨ff ·ff¦f AfWXZ.

´fiIY»´ffÔ̈ fe ½¹ff~e
CXþ³fe ´fdSXÀfSXf°f Qû³f WXþfSX 

¸fZ¦ffUfgMX Ãf¸f°fZ̈ ff ÀfüSXDYþfÊ ´fiIY»´f 

Afd¯f uvq ¸fZ¦ffUfgMX Ãf¸f°fZ̈ ff 
A¯fbDYþfÊ ́ fiIY»´f ́ fiÀ°ffdU°f AÀf»¹ff¨fZ 
ÀffÔd¦f°f»fZ þf°f AfWXZ. ¹ff ´fiIY»´ffÔÀfWX 
OXZMXf ÀfZÔMXSX̧ f²¹fZ Àfb̧ ffSXZ EIY »ffJ wv 
WXþfSX IYûMXe ÷Y´f¹ffÔ̈ fe ¦fbÔ°fU¯fcIY WXû¯ffSX 
AÀf»¹ff¨ff QfUfWXe IYSX̄ ¹ff°f ¹fZ°fû AfWXZ.

°fSXÔ¦f°ff ÀfüSXDYþfÊ ´fiIY»´ffÀffNXe 
¨fe³f¸f²fe»f Àfg³fe IÔY´f³fe¨ff ÀfWX·ff¦f 
AÀf»¹ff¨ff Afd¯f RiYf³Àf U QdÃf¯f 
IYûdSX¹ff°fe»f IÔY´f³¹ffÔ̈ ffWXe ÀfWX·ff¦f 
AÀf»¹ff¨ff QfUf SXûdWX°f ´fUfSX ¹ffÔ³fe 
IZY»ff AfWXZ. ¸ffÂf, ¹ff ´fiIY»´ffÔ̈ ¹ff 
´f¹ffÊUSX̄ fe¹f ´fSXUf³f¦¹ff, þ¸fe³f U 
´ff¯fe UfMX́ f Afd¯f AÔd°f¸f ¸fÔþbº¹ffÔ̈ fe 
dÀ±f°fe ¹ff¶ff¶f°f Ad²fIÈY°f À´fáeIYSX̄ ff¨fe 
¦fSXþ AfWXZ.

SXfþIYe¹f ´ffdNXÔ¶ff
¹ff AfÔQû»f³ff»ff IYþÊ°f-

þf¸fJZOẌ fZ Af¸fQfSX SXûdWX°f ´fUfSX, 
¸ffPXÐ¹ff¨fZ JfÀfQfSX ²f̀¹fÊVfe»f ¸fûdWX°fZ-
´ffMXe»f Afd¯f IYSX̧ ffTf dU²ff³fÀf·fZ̈ fZ 
Af¸fQfSX ³ffSXf¹f¯f ́ ffMXe»f ¹ffÔ̈ ¹ffÀfWX B°fSX 
³fZ°¹ffÔ̈ ff ́ ffdNXÔ¶ff AÀf»¹ff¨fZ Af¹fûþIYfÔ³fe 

ÀffÔd¦f°f»fZ AfWXZ. AfÔQû»f³ff¨¹ff UZTe WXZ 
³fZ°fZ ́ fi°¹fÃf CX́ fdÀ±f°f SXfWX̄ ffSX AÀf»¹ff¨fe 
¸ffdWX°fe QZ̄ ¹ff°f Af»fe AfWXZ.

JfÀfQfSX ²f̀¹fÊVfe»f ¸fûdWX°fZ-
´ffMXe»f ¹ffÔ³fe CXþ³feUSXe»f ´fiÀ°ffdU°f 
EAf¹f IYģ ´fÀf U OXZMXf ÀfZÔMXSẌ ¹ff 
´ff¯feUf´fSX, ÀffÔOX́ ff¯fe ½¹fUÀ±ff´f³f, 
þ»f¨fSX ´fdSXÀfÔÀ±ff Afd¯f EÀfE¸fAfSX 
A¯fb·f˜e¨¹ff ÀfbSXÃfZ¶ff¶f°f VffÀf³ffIYOXZ 
dUÀ°fÈ°f AWXUf»f ¸ffd¦f°f»ff AfWXZ. 
°¹ff¸fbTZ ´fiIY»´ffÔ̈ ¹ff ´ffSXQVfÊIY°fZ̈ fe 
¸ff¦f¯fe IZYUT AfÔQû»fIYfỐ fbSX°fe ̧ f¹ffÊdQ°f 
SXfdWX»fZ»fe ³ffWXe.

VffÀf³ff¨fe ·fcd¸fIYf 
Afd¯f ´fbPXe»f ¸ff¦fÊ

´fiIY»´ffÔ̈ ¹ff Àf¸f±fÊ³ff°f AÀf»fZ»¹ff 
§fMXIYfÔIYOXc³f WXZ ´fiIY»´f Aüôûd¦fIY 
dUIYfÀf, SXûþ¦ffSXd³fd¸fÊ°fe Afd¯f ³fUe³f 
DYþfÊ d³fd¸fÊ°feÀffNXe ̧ fWXØUf¨fZ AÀf»¹ff¨fZ 
¸WXMX»fZ þf°f AfWXZ. dþ»WXf ´ff»fIY¸fÔÂfe 
þ¹fIbY¸ffSX ¦fûSXZ ¹ffÔ³feWXe CXþ³fe 
´fdSXÀfSXf°fe»f ´fiIY»´ffÔ̧ fbTZ þ»ffVf¹ff»ff 
WXf³fe WXû¯ffSX ³ffWXe AÀfZ ¸f°f ½¹föY 
IZY»fZ AfWXZ Afd¯f SXfþIYe¹f ³fZ°¹ffÔ³fe 
³ff¦fdSXIYfÔ³ff ¦f̀SXÀf¸fþ QZDY ³f¹fZ, AÀfZ 
AfUfWX³f IZY»fZ AfWXZ.

¸ffÂf, AfÔQû»fIYfÔ̈ ff ̧ fb£¹f AfÃfŹ f 
WXf dUIYfÀffdUSXû²ff°f ³fÀfc³f ´ff¯¹ff¨¹ff 
´fif²ff³¹fIiY¸ffdUSXû²ff°f AfWXZ, AÀfZ °¹ffÔ̈ fZ 
¸WX̄ f¯fZ AfWXZ. ´fiIY»´ffÔ̈ fe ´ff¯fe¦fSXþ, 
´f¹ffÊUSX̄ fe¹f ́ fdSX̄ ff¸f Afd¯f À±ffd³fIYfÔ̈ ¹ff 
CX́ fþedUIZYUSX WXû¯ffSXf ́ fdSX̄ ff¸f ¹ff¶ff¶f°f 
ÀU°fÔÂf U Ad²fIÈY°f AWXUf»f CX́ f»f¶²f 
Óff»¹ffdVfUf¹f dUSXû²f ¸ff¦fU¯¹ff¨fe 
·fcd¸fIYf AfÔQû»fIYfÔ³fe §fZ°f»fe AfWXZ.

AfÔQû»f³ff¨ff ÀfÔQZVf
kCXþ³fe¨fZ ́ ff¯fe VfZ°fe¨fZ, ³ff¦fdSXIYfÔ̈ fZ 

Afd¯f ¸f¨Le¸ffSXfÔ̈ fZ WX¢IYf¨fZ AfWXZ,l 
AVfe §fû¿f¯ff AfÔQû»fIYfÔIYOXc³f IYSX̄ ¹ff°f 
¹fZ°f AfWXZ. k´ff¯¹ffUSX CXôû¦f ³ffWXe, °fSX 
VfZ°fe¨ff WX¢IY AfWXZ,l AVfe ·fcd¸fIYfWXe 
°¹ffÔ³fe À´fá IZY»fe AfWXZ.

tr Afg¢MXû¶fSẌ ¹ff SXÀ°ff SXûIYû 
AfÔQû»f³ff»ff dIY°fe ´fid°fÀffQ d¸fTZ»f 
Afd¯f VffÀf³f ´fiIY»´ffÔ̈ ¹ff ´ff¯feUf´fSX 
U ´f¹ffÊUSX̄ fe¹f ´fdSX̄ ff¸ff¶ff¶f°f dIY°fe 
´ffSXQVfÊIY ¸ffdWX°fe QZBÊ»f, ¹ffUSẌ f 
´fbPXe»f IYfTf°f ¹ff UfQf¨fe dQVff NXSX̄ ffSX 
AfWXZ. AfÔQû»f³f VffÔ°f, ÀfÔ¹fd¸f°f Afd¯f 
»fûIYVffWXe ´fð°fe³fZ WXû¯¹ff¨fZ AfUfWX³f 
Af¹fûþIYfÔ³fe IZY»fZ AfWXZ.

EAf¹f OXZMXf ÀfZÔMXSX U DYþfÊ ´fiIY»´ffÔdUSXû²ff°f 
tr Afg¢MXû¶fSX»ff SXfÔþ¯fe-·fe¸ff³f¦fSX ´fb»ffUSX SXÀ°ff SXûIYû

AfÔQû»fIYfÔ̈ ¹ff ¸ff¦f¯¹ff
�� CXþ³fe¨¹ff ́ ff¯¹ff¨¹ff UfMX́ ff°f VfZ°fe U d´f¯¹ff¨¹ff ́ ff¯¹ff»ff ÀfUûÊ̈ ¨f ́ fif²ff³¹f 

d¸fTfUZ.
�� ´fiÀ°ffdU°f ́ fiIY»´ffÔÀffNXe »ff¦f¯ffSXZ EIcY¯f ́ ff¯fe, ́ ff¯fe °ffTZ¶fÔQ, ́ fb³fUfẾ fSXf¨fe 

Ãf¸f°ff Afd¯f Qb¿IYfTe ́ fdSXdÀ±f°fe°fe»f UfMX́ f ¹ff¨fe ÀffUÊþd³fIY ̧ ffdWX°fe ôfUe.
�� ¸f¨Le¸ffSXfÔ̈ fZ ́ ffSXỐ fdSXIY ̧ ffÀfZ̧ ffSXe WX¢IY Afd¯f CX́ fþedUIYf ÀfbSXdÃf°f SXfWXf½¹ff°f.
�� ´fiIY»´ffÔ̈ ff þ»f¨fSX ÀfỐ fQf, VfZ°fe, ·fcþ»f, WXUZ̈ fe ¦fb̄ fUØff Afd¯f À±ffd³fIY 

´fdSXÀfSXfUSX WXû¯ffSXf ´fdSX̄ ff¸f ÀU°fÔÂf´f¯fZ AfPXf½¹ff°f §¹ffUf.
�� ´fiIY»´ffÔ̈ ¹ff d³f¯fÊ¹f ́ fidIiY¹fZ°f À±ffd³fIY VfZ°fIYSXe, ̧ f¨Le¸ffSX Afd¯f ²fSX̄ f¦fiÀ°ffÔ³ff 

dUV½ffÀff°f §fZ°ff ¹fZBÊ»f AVfe ´ffSXQVfÊIY Àfb³ffU¯fe ´fidIiY¹ff SXf¶fUfUe.

QdÃf¯f Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- DYÀf CX°´ffQIY VfZ°fIYº¹ffÔ³ff 
°¹ffÔ̈ ¹ff CXÀff»ff ¹fû¦¹f QSX d¸fTfUf, 
°fÀfZ̈ f VfZ°fIYº¹ffÔ̈ fZ DYÀfQSX d³fd›°f 
IYøY³f þfWXeSX IZY»¹ffdVfUf¹f ÀffJSX 
IYfSXJf³¹ffÔ³fe DYÀf°fûOX ÀfbøY IYøY 
³f¹fZ, ¹ff ´fi̧ fbJ ¸ff¦f¯feÀffNXe 
°ffÔQbTUfOXe ¹fZ±fZ SXf¿MÑXe¹f ¸fWXf¸ff¦fÊ 
IiY¸ffÔIY wv USX VfZ°fIYº¹ffÔ̈ ¹ff U°fe³fZ 
SXfÀ°ff SXûIYû AfÔQû»f³f IYSX̄ ¹ff°f 
Af»fZ.

DYÀf CX°´ffQIY VfZ°fIYº¹ffÔ¨¹ff 
IYáf¨ff ¹fû¦¹f ¸fû¶fQ»ff d¸fTfUf 
Afd¯f DYÀfQSX d³fd›°f IYSX̄ ¹ff¶ff¶f°f 
ÀffJSX IYfSXJf³fQfSXfÔ³fe À´fá 
·fcd¸fIYf §¹ffUe, AVfe ¸ff¦f¯fe 
¹ffUZTe IYSX¯¹ff°f Af»fe. 
VfZ°fIYº¹ffÔ¨fZ DYÀfQSX d³fd›°f 
WXû¯¹ff´fcUeÊ DYÀf°fûOX ÀfbøY IZY»¹ffÀf 
VfZ°fIYº¹ffÔ¨fZ Afd±fÊIY ³fbIYÀff³f 
WXû¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff AÀf»¹ff³fZ, 
´fi±f¸f VfZ°fIYº¹ffÔ¨fZ DYÀfQSX þfWXeSX 
IYSXfUf Afd¯f °¹ff³fÔ°fSX¨f DYÀf°fûOX 
ÀfbøY IYSXfUe, AVfe NXf¸f ·fcd¸fIYf 
AfÔQû»fIY VfZ°fIYº¹ffÔ³fe ¸ffÔOX»fe.

¹ffUZTe ̧ ff. Àf·ff´f°fe d·f¸ffVfÔIYSX 
þ¸ffQfSX,¸ff. ÀfSX́ fÔ̈ f dÀfðfSXf¸f WXZ»fZ, 
ÌY»ffÀf ̧ fZøY Afd¯f AVfûIY IYÀ°fbSXZ 
¹ffÔ³fe ¸f³fû¦f°f ½¹föY IZY»fZ. DYÀf 
CX°´ffQIY VfZ°fIYº¹ffÔ³ff °¹ffÔ̈ ¹ff 
IYáf¨ff ¹fû¦¹f ¸fû¶fQ»ff d¸fT¯fZ 
AfUV¹fIY AÀfc³f, DYÀfQSXf¨ff 
´fiV³f ̧ ff¦feÊ »ffU¯¹ffÀffNXe VfZ°fIYº¹ffÔ³fe 
EIYþbMXe³fZ ´fi¹f} IYSX̄ fZ ¦fSXþZ̈ fZ 
AÀf»¹ff¨fZ ¸f°f °¹ffÔ³fe ½¹föY IZY»fZ.

¹ff AfÔQû»f³ffUZTe CX́ fdÀ±f°f 
¸ff³¹fUSXfÔ̧ f²¹fZ ¸fbÀ°fe¨fZ ÀfSX́ fÔ̈ f 
¶ff»ffþe þ¸ffQfSX, CX́ fÀfSX́ fÔ̈ f WXSXeVf 
dVfÔQZ,d»fÔ¦fSXfþ ´ffMXe»f, SXdUdIYSX̄ f 
¸fZWX°ff, AVfûIY »ffÔOXZ, ÀfÔþ¹f 

ÀUf¸fe, d´fi°feVf WXZ»fZ, A´´fc IYTIZY, 
QZUSXfþ d¶fSXfþQfSX, SXfWXb»f ¸fûSXOXZ, 
¨fÔQiIYfÔ°f d¶fOXUZ, ÀfÔ¦f´´ff IYSXfTZ, 
»fÃ¸f¯f Uf¹f¨fTZ, ÀfÔQe´f IYSXfTZ, 
IY»¹ff¯fe ·fOXÔ¦fZ, ́ fÔdOX°f »fbØfZ, ̧ ff÷Y°fe 
d¶fSXfþQfSX Afd¯f Àf̀´f³f °ffÔ¶fûTe 
¹ffÔ̈ ¹ffÀfWX A³¹f DYÀf CX°´ffQIY 
VfZ°fIYSXe CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ.

VfZ°fIYº¹ffÔ̈ ¹ff ³¹ff¹¹f 
¸ff¦f¯¹ffÔIYOXZ ÀfÔ¶fÔd²f°f ÀffJSX 
IYfSXJf³fQfSXfÔ³fe ¦ffÔ·fe¹ff³fÊZ »fÃf 
QZDY³f  DYÀfQSX d³fd›°f IYSXfUf, 
°fû þfWXeSX IYSXfUf Afd¯f °¹ff³fÔ°fSẌ f 
DYÀf°fûOX ÀfbøY IYSXfUe, AVfe ̧ ff¦f¯fe 
¹ffUZTe IYSX̄ ¹ff°f Af»fe. 

DYÀfQSX þfWXeSX Óff»¹ffdVfUf¹f DYÀf°fûOX IYøY ³f¹fZ!
°ffÔQbTUfOXe°f VfZ°fIYº¹ffÔ¨fZ SXfÀ°ff SXûIYû AfÔQû»f³f

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
CX̧ fZQ Ad·f¹ff³ffÔ°f¦fÊ°f ¦fif¸fe¯f 
·ff¦ff°fe»f ¸fdWX»ff ÀU¹fÔÀfWXf¹f°ff 
Àf¸fcWXfÔ³fe °f¹ffSX IZY»fZ»¹ff CX°´ffQ³ffÔ³ff 
¶ffþfSX́ fZNX CX́ f»f¶²f IYøY³f QZ̄ ¹ffÀffNXe 
Àfû»ff´fcSX dþ»WXf ´fdSX¿fQ AfUfSXf°f s 
U t ³fû½WXZÔ¶fSX SXûþe k÷Yd¢¸f¯fe dQUfTe 
¸fWXû°ÀfU sqswl¨fZ Af¹fûþ³f IYSX̄ ¹ff°f 
Af»fZ AfWXZ. ¹ff ̧ fWXû°ÀfUf°f dþ»‘f°fe»f 
ÀfUÊ °ff»fb¢¹ffÔ̧ f²fe»f sv ÀU¹fÔÀfWXf¹f°ff 
Àf¸fcWX ÀfWX·ff¦fe WXû¯ffSX AÀfc³f, °¹ffÔ̈ ¹ff 
CX°´ffQ³ffÔ̈ fZ ´fiQVfÊ³f U dUIiYe IZY»fe 
þf¯ffSX AfWXZ.

¸fWXû°ÀfU Qû³WXe dQUVfe ÀfIYfTe 
rq °fZ Àff¹fÔIYfTe w UfþŹ f¹fÔÊ°f ÀfbøY 
SXfWX̄ ffSX AfWXZ. s ³fû½WXZÔ¶fSX SXûþe ÀfIYfTe 
rr Ufþ°ff dþ»WXf ́ fdSX¿fQ A²¹fÃf Qe´fIY 
Ùô ¹ffÔ̈ ¹ff WXÀ°fZ ¸fWXû°ÀfUf¨fZ CXîfMX³f 
WXû¯ffSX AfWXZ. ¹ffUZTe dþ»WXf ´fdSX¿fQZ̈ fZ 
CX́ ff²¹fÃf BÔQidþ°f ´fUfSX ¹ffÔ̈ ¹ffÀfWX 
dUdU²f Àfd¸f°¹ffÔ̈ fZ Àf·ff´f°fe CX́ fdÀ±f°f 
SXfWX̄ ffSX AfWXZ°f.

CX̧ fZQ-¸fWXfSXf¿MÑX SXfª¹f ¦fif¸fe¯f 
þeU³fû³³f°fe Ad·f¹ff³ffÔ°f¦fÊ°f Àfû»ff´fcSX 
dþ»‘f°fe»f ¸fdWX»ff ÀU¹fÔÀfWXf¹f°ff 
Àf¸fcWX dUdU²f QþZÊQfSX CX°´ffQ³fZ °f¹ffSX 

IYSX°ff°f. dQUfTe¨¹ff IYfTf°f ¹ff 
CX°´ffQ³ffÔ³ff ¸fûNXe ¸ff¦f¯fe AÀf°fZ. ¹ff 
´ffV½fÊ·fç feUSX ¸fdWX»ffÔ̈ ¹ff CX°´ffQ³ffÔ³ff 
WX¢IYf¨fe ¶ffþfSX́ fZNX d¸fTfUe, °¹ffÔ̈ ¹ff 
½¹fUÀff¹ff»ff ¨ff»f³ff d¸fTfUe Afd¯f 
Afd±fÊIY ÀfÃf¸feIYSX̄ ff»ff WXf°f·ffSX 
»ff¦ffUf, ¹ff CXïZVff³fZ ¸fWXû°ÀfUf¨fZ 
Af¹fûþ³f IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ AfWXZ.

¹ff ̧ fWXû°ÀfUf°f ÀfbIYf¸fZUf, dQUfTe 
RYSXfTf¨fZ ´fQf±fÊ, WXÀ°fIY»ff ÀffdWX°¹f, 
´f¯f°¹ff, AfIYfVfIÔYQe»f Afd¯f 
dQUfTeÀffNXe AfUV¹fIY AÀf»fZ»¹ff 
dUdU²f UÀ°fcÔ̈ fe dUIiYe IZY»fe þf¯ffSX 
AfWXZ. RYMXfIZY U¦fT°ff dQUfTeVfe 
ÀfÔ¶fÔd²f°f dUdU²f ÀffdWX°¹f EIYf¨f dNXIYf¯fe 
CX́ f»f¶²f WXû¯ffSX AÀf»¹ff³fZ Àfû»ff´fcSX VfWXSX 
U ´fdSXÀfSXf°fe»f ³ff¦fdSXIYfÔ³ff JSXZQe¨fe 
¨ffÔ¦f»fe ÀfÔ²fe d¸fT¯ffSX AfWXZ.

dþ»WXf ´fdSX¿fQZ̈ fZ ¸fb£¹f IYf¹fÊIYfSXe 
Ad²fIYfSXe IbYVf»f þ̀³f ¹ffÔ³fe ³ff¦fdSXIYfÔ³ff 
¹ff ̧ fWXû°ÀfUf»ff ·fZMX QZDY³f ¶f¨f°f ¦fMXfÔ̈ ¹ff 
CX°´ffQ³ffÔ̈ fe JSXZQe IYSX̄ ¹ff¨fZ AfUfWX³f 
IZY»fZ AfWXZ. ³ff¦fdSXIYfÔ³fe JSXZQe¨¹ff 
¸ff²¹f¸ff°fc³f ¦fif¸fe¯f ̧ fdWX»ffÔ̈ ¹ff ̧ fZWX³f°fe»ff 
´fiû°ÀffWX³f ôfUZ, AÀfZ AfUfWX³f dþ»WXf 
¦fif¸fe¯f dUIYfÀf ¹fÔÂf¯fZ̈ fZ ́ fiIY»´f ÀfÔ̈ ff»fIY 
¨fÔQiVfZJSX þ¦f°ff´f ¹ffÔ³feWXe IZY»fZ.

CX́ fdÀ±f°fe : ¹ffUZTe dþ»WXf 
¦fif¸fe¯f dUIYfÀf ¹fÔÂf¯fZ̈ fZ ´fiIY»´f 
ÀfÔ̈ ff»fIY ¨fÔQiVfZJSX þ¦f°ff´f, CX̧ fZQ¨fZ 
dþ»WXf Ad·f¹ff³f ½¹fUÀ±ff´fIY Àfd¨f³f 
¨fUSXZ, »fZJfd²fIYfSXe Vfb·ffÔ¦fe QZVf´ffÔOXZ, 
dþ»WXf ½¹fUÀ±ff´fIY ÀfÔ°fû¿f OXûÔ¶fZ, SXfWXb»f 
þf²fU, ¸fe³ffÃfe ¸fOXeUTe, Q¹ff³fÔQ 
ÀfSXUTZ, Ad³f°ff ¸ff³fZ, Vfe°f»f ¸WX°ff 
AfQe CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ.

¶f¨f°f ¦fMXfÔ¨¹ff CX°´ffQ³ffÔ³ff ¶ffþfSX´fZNX d¸fT¯ffSX
s U t ³fû½WXZÔ¶fSX»ff k÷Yd¢¸f¯fe dQUfTe ¸fWXû°ÀfUl

¸fdWX»ffÔ̈ ¹ff CX°´ffQ³ffÔ³ff ôf ´fiû°ÀffWX³f!
k÷Yd¢¸f¯fe dQUfTe ¸fWXû°ÀfUf°f ¦fif¸fe¯f ·ff¦ff°fe»f 
¸fdWX»ffÔ³fe °f¹ffSX IZY»fZ»¹ff QþZÊQfSX UÀ°fc, RYSXfTf¨fZ 
´fQf±fÊ, AfIYfVfIÔYQe»f, ´f¯f°¹ff Afd¯f B°fSX dQUfTe 
ÀffdWX°¹ff¨fe JSXZQe IYøY³f ¸fdWX»ffÔ³ff Afd±fÊIY 
´ffNX¶fT ôfUZ.l - ¨fÔQiVfZJSX þ¦f°ff´f, ´fiIY»´f 
ÀfÔ̈ ff»fIY, dþ»WXf ¦fif¸fe¯f dUIYfÀf ¹fÔÂf¯ff, Àfû»ff´fcSX


