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Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
Àfû»ff´fcSX VfWXSXf°fc³f EIY ²f¢IYfQf¹fIY 
Afd¯f ¦fÔ·feSX §fMX³ff Àf¸fûSX Af»fe 
AfWXZ. A¢IY»fIYûMX dU²ff³fÀf·ff 
¸f°fQfSXÀfÔ§ff¨fZ ·ffþ´f Af¸fQfSX 
Àfd¨f³f IY»¹ff¯fVfZ̃ e ¹ffÔ³ff ¦fû¼¹ff 
§ff»fc³f NXfSX ¸ffSX̄ ¹ffÀffNXe °¹ffÔ̈ ¹ff 
UfWX³f¨ff»fIYf»ff ´fV̀ffÔ̈ fZ Afd¸f¿f 
QfJU»¹ff¨ff AfSXû´f IYSX̄ ¹ff°f 
Af»ff AfWXZ.

¹ff ´fiIYSX̄ ff¸fbTZ Àfû»ff´fcSẌ ¹ff 
SXfþIYe¹f U°fbTfÊ°f JT¶fT CXOXf»fe 
AÀfc³f Af¸fQfSXfÔ̈ ¹ff ÀfbSXÃfZ̈ ff ́ fiV³fWXe 
EZSX̄ feUSX Af»ff AfWXZ.

Àfû»ff´fbSXf°fe»f ¸fWXfUeSX ¨füIY 
´fdSXÀfSXf°f WXf ´fiIYfSX §fOX»¹ff¨fZ 
Àf¸fûSX Af»fZ AfWXZ. Af¸fQfSXfÔ¨¹ff 
UfWX³f¨ff»fIYf»ff Qû³f ½¹föYeÔ³fe 
¦ffNXc³f, "°fbÓ¹ff Af¸fQfSX QfQf»ff 
¦fû¼¹ff §ff»f, °fb»ff ´f`ÀfZ QZ°fû; 

´fbPX¨fÔ Af¸WXe ¶f§fc³f §fZDY," AVff 
ÀUøY´ff¨fe AfgRYSX dQ»¹ff¨ff AfSXû´f 
AfWXZ. ¹ff ´fiIYSX¯fe UfWX³f¨ff»fIY 
Af³fÔQ ÀfbSXUÀfZ ¹ffÔ̈ ¹ff °fIiYfSXeUøY³f 
Àfû»ff´fbSXf°fe»f ÀfQSX ¶ffþfSX ́ fû»feÀf 
NXf¯¹ff°f Qû³f ÀfÔVfd¹f°ffÔdUSXû²ff°f 
¦fb³WXf QfJ»f IYSX¯¹ff°f Af»ff 
AfWXZ.
Af¸fQfSXfÔ̈ ¹ff ¨ff»fIYf»ff ±fZMX 

WX°¹fZ̈ fe AfgRYSX?
d¸fTf»fZ»¹ff ¸ffdWX°fe³fbÀffSX, 

·ffþ´f Af¸fQfSX Àfd¨f³f IY»¹ff¯fVfZ̃ e 
¹ffÔ̈ fZ IbYMXbÔ¶fe¹f Àfû»ff´fbSXf°f JSXZQeÀffNXe 
Af»fZ WXû°fZ. °¹ffUZTe Af¸fQfSXfÔ̈ fZ 
UfWX³f¨ff»fIY Af³fÔQ ÀfbSXUÀfZ WXZ 
¦ffOXeþUT ±ffÔ¶f»fZ WXû°fZ. ¹ff¨fUZTe 
ßfeVf̀»f WXbTTe Afd¯f RbY»ffSXe 
³ffUf¨fZ Qû³f ½¹föYe °¹ffÔ̈ ¹ffþUT 
Af»¹ff¨fZ °fIiYfSXe°f ³f¸fcQ IYSX̄ ¹ff°f 
Af»fZ AfWXZ. ¹ff Qû§ffÔ³fe ̈ ff»fIYf»ff 

´f̀VffÔ̈ fZ Afd¸f¿f QfJU°f Af¸fQfSX 
Àfd¨f³f IY»¹ff¯fVfZ̃ e ¹ffÔ̈ ¹ffUSX 
¦fû¼¹ff ÓffOX̄ ¹ffÀf ÀffÔd¦f°f»¹ff¨ff 
AfSXû´f AfWXZ.

AfgRYSX ³ffIYfSX»fe; AfSXû´feÔ̈ ff 
§fMX³ffÀ±fTfUøY³f ´fT
Af¸fQfSXfÔ̈ ¹ff WX°¹fZÀffNXe dQ»fZ»fe 

WXe IYd±f°f AfgRYSX EZIcY³f ̈ ff»fIY Af³fÔQ 

ÀfbSXUÀfZ ¹ffÔ³fe °¹ffÀf ³fIYfSX dQ»ff. CX»fMX 
°¹ffÔ³fe ¹ff Qû§ffÔ³ff þf¶f dU¨ffSX̄ ¹ff¨ff 
´fi¹f} IZY»ff. ¸ffÂf, ´fiIYSX̄ f CX§fOX 
WXû¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff »fÃff°f ¹fZ°ff¨f 

Qû³WXe ÀfÔVfd¹f°ffÔ³fe §fMX³ffÀ±fTfUøY³f 
´fT IYfPX»¹ff¨fZ ÀffÔ¦f¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ. 
§fOX»fZ»¹ff ́ fiIYfSXf¨fZ ¦ffÔ·fe¹fÊ »fÃff°f §fZ°f 
¨ff»fIYf³fZ UZT ³f QUOX°ff ÀfQSX ¶ffþfSX 
´fû»feÀf NXf¯fZ ¦ffNX»fZ Afd¯f ́ fûd»fÀffÔ³ff 
ÀfỐ fc̄ fÊ §fMX³fZ̈ fe ¸ffdWX°fe dQ»fe.

Qû³f ÀfÔVfd¹f°ffÔdUSXû²ff°f 
¦fb³WXf QfJ»f

¨ff»fIY Af³fÔQ ÀfbSXUÀfZ ¹ffÔ̈ ¹ff 
dRY¹ffÊQeUøY³f ´fûd»fÀffÔ³fe ßfeVf̀»f 
WXbTTe Afd¯f °¹ff¨ff Àff±feQfSX RbY»ffSXe 
¹ffÔ̈ ¹ffdUSXû²ff°f ¦fb³WXf QfJ»f IZY»ff 
AfWXZ. ¹ff ´fiIYSX̄ ff°fe»f AfSXû´ffÔ̈ fe 
´fûd»fÀffÔIYOXc³f ¨füIYVfe ÀfbøY AÀfc³f, 
Af¸fQfSXfÔ̈ ¹ff WX°¹fZÀffNXe AVfe AfgRYSX 
³fZ̧ fIYe IYû¯ff¨¹ff ÀffÔ¦f¯¹ffUøY³f 

QZ̄ ¹ff°f Af»fe WXû°fe, °¹ff¸ff¦fZ Af¯fJe 
IYû¯ff¨ff ÀfWX·ff¦f AfWXZ IYf Afd¯f ¹ff 
IYd±f°f IYMXf¸ff¦f¨ff CXïZVf IYf¹f WXû°ff, 
¹ff¨ff °f´ffÀf ̧ fWXØUf¨ff NXSX̄ ffSX AfWXZ.

Af¸fQfSXfÔ̈ ¹ff ÀfbSXÃfZ̈ ff 
´fiV³f EZSX̄ feUSX

·ffþ´f¨fZ A¢IY»fIYûMẌ fZ 
dUô¸ff³f Af¸fQfSX Àfd¨f³f IY»¹ff¯fVfZ̃ e 
¹ffÔ̈ ¹ff¶ff¶f°f °¹ffÔ̈ ¹ff ¨ff»fIYf»ff 
IYd±f°fSXe°¹ff WX°¹fZ̈ fe AfgRYSX dQ»¹ff¨fZ 
´fiIYSX̄ f Àf¸fûSX Af»¹ff³fZ Af¸fQfSXfÔ̈ ¹ff 
ÀfbSXÃfZ̈ ff ¸fbïf ¦fÔ·feSX ¶f³f»ff AfWXZ. 
dUVfZ¿f ¸WX̄ fþZ, WXf ´fiIYfSX IZYUT 
²f¸fIYe´fbSX°ff ¸f¹ffÊdQ°f WXû°ff IYe 
°¹ff¸ff¦fZ ´fi°¹fÃf WX°¹fZ̈ ff IYMX SẌ f»ff 
þf°f WXû°ff, WXZ °f´ffÀff°fc³f À´fá WXû¯fZ 

AfUV¹fIY AfWXZ. ´fûd»fÀffÔIYOXc³f ¹ff 
dQVfZ³fZ °f´ffÀf IZY»ff þf¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff 
AfWXZ. Af°ff ́ fûd»fÀffÔ̈ ¹ff °f´ffÀff°f ¹ff 
IYd±f°f WX°¹fZ̈ ¹ff IYMXf¸ff¦fZ ³fZ̧ fIZY IYû¯f 
AfWXZ, ÀfÔVfd¹f°ffÔ̈ ff CXïZVf IYf¹f WXû°ff 
Afd¯f °¹ffÔ³fe ¨ff»fIYf»ff IYû¯f°¹ff 
Af²ffSXfUSX ´f̀VffÔ̈ fZ Afd¸f¿f QfJU»fZ, 
¹ff¨fe CXIY»f WXû¯fZ ¸fWXØUf¨fZ NXSX̄ ffSX 
AfWXZ.

°f´ffÀff°fc³f A³fZIY 
´fiV³ffÔ̈ fe CXØfSXZ d¸fT¯ffSX
¹ff ´fiIYSX̄ ff°f Qû³f 

ÀfÔVfd¹f°ffÔdUSXû²ff°f ¦fb³WXf QfJ»f 
Óff»ff AÀf»ff, °fSXe ¦fb³WXf QfJ»f 
WXû¯fZ ̧ WX̄ fþZ AfSXû´f dÀfð WXû¯fZ ³f½WXZ. 
´fûd»fÀf °f´ffÀff³fÔ°fSẌ f ¹ff §fMX³fZ̧ ff¦fe»f 
³fZ̧ fIZY Àf°¹f Àf¸fûSX ¹fZBÊ»f. ¹ff IYd±f°f 
IYMXf¸f²¹fZ Af¯fJe ½¹föYeÔ̈ ff ÀfWX·ff¦f 
AfWXZ IYf, ¹ff¨ffWXe °f´ffÀf WXû¯fZ A´fZdÃf°f 
AfWXZ.

k°fbÓ¹ff Af¸fQfSX QfQf»ff ¦fû¼¹ff §ff»f, ´fbPX¨fÔ Af¸WXe ¶f§fc³f §fZDYl
Af. Àfd¨f³f IY»¹ff¯fVfZ˜e ¹ffÔ¨¹ff WX°¹fZ¨fe Àfb´ffSXe

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
Àfû»ff´fcSX VfWXSXf°fe»f s,sqq WXc³f 
Ad²fIY ³ffd·fIY QbIYf³fQfSXfÔ¨¹ff 
Afd±fÊIY ÀfÃf¸feIYSX¯ffÀffNXe ÀU°fÔÂf 
´f°fÀfÔÀ±ff À±ff´f³f IYSX̄ ¹ff¨ff ̧ fWXØU´fc̄ fÊ 
d³f¯fÊ¹f ÀfÔ°f ÀfZ³ff ³ffd·fIY QbIYf³fQfSX 
ÀfÔ§ff¨¹ff ÀfUÊÀff²ffSX¯f Àf·fZ°f §fZ¯¹ff°f 
Af»ff. °fÀfZ̈ f ³ffd·fIY QbIYf³fQfSXfÔÀffNXe 
´fZ³Vf³f ¹fûþ³ff ÀfbøY IYSX¯¹ff¨fe 
¸ff¦f¯feWXe VffÀf³ffIYOXZ IYSX¯¹ff°f 
Af»fe. ÀfÔ§fMX³fZ¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f 
½¹ffUÀffd¹fIYfÔ¨¹ff dUdU²f ´fiV³ffÔUSX 
Àff°f°¹ff³fZ ´ffNX´fbSXfUf IYSX¯¹ff¨ff 
d³f²ffÊSX ¹ffUZTe ½¹föY IYSX̄ ¹ff°f Af»ff.

ÀfÔ°f ÀfZ³ff ³ffd·fIY QbIYf³fQfSX 
ÀfÔ§ff¨fe Ufd¿fÊIY ÀfUÊÀff²ffSX¯f Àf·ff 
Àff°f SXÀ°ff ¹fZ±fe»f CX´f»f¶²f ¸fÔ¦f»f 
IYf¹ffÊ»f¹ff°f ´ffSX ´fOX»fe. ¹ff Àf·fZ°f 
ÀfÔ§fMX³fZ¨¹ff ´fbPXe»f °fe³f U¿ffÊÔÀffNXe 
³fUe³f ́ fQfd²fIYfº¹ffÔ̈ fe d³fUOX IYSX̄ ¹ff°f 
Af»fe. ÀfÔ§ff¨¹ff A²¹fÃf´fQe ·ffÀIYSX 
°f¸f³³fcSX, °fSX Àfd¨fU´fQe dÀfQif¸f J˜SX 
¹ffÔ¨fe ÀfUf³fÊb¸f°fZ d³fUOX Óff»fe.

¹ff ¶f`NXIYeÀf ¸ff¦fÊQVfÊIY ¸WX¯fc³f 

¸f³fûWXSX ÃfeSXÀff¦fSX, ´ffÔOXbSXÔ¦f ´ffMXe»f, 
Àf°¹f³ffSXf¹f¯f SXfÀfIYûÔOXf °fÀfZ¨f ́ fi¸fbJ 
´ffWXb¯fZ ÀfÔþ¹f þû¦fe´feMXIYSX CX´fdÀ±f°f 
WXû°fZ. IYf¹fÊIiY¸ff¨fe ´fiÀ°ffU³ff MÑÀMXe 
A²¹fÃf Af³fÔQ dÀfÔ¦fSXf»f ¹ffÔ³fe IZY»fe. 
CX´fdÀ±f°f ¸ff³¹fUSXfÔ¨fZ ÀUf¦f°f Àfd¨fU 
A·f¹fIbY¸ffSX IYfÔ°fe ¹ffÔ³fe IZY»fZ.
³ffd·fIY ½¹ffUÀffd¹fIYfÔÀf¸fûSXe»f 

AOẌ f¯feÔUSX ¨f¨ffÊ
¹ffUZTe ¶fû»f°ff³ff Af³fÔQ 

dÀfÔ¦fSXf»f ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ IYe, Àfû»ff´fcSX 
VfWXSXf°f s,sqq WXc³f Ad²fIY ³ffd·fIY 
½¹ffUÀffd¹fIY IYf¹fÊSX°f AÀfc³f, °¹ffÔ̈ ¹ff 
½¹fUÀff¹ffÀf¸fûSX dUdU²f AOẌ f¯fe 

AfWXZ°f. QbIYf³ffÔ̈ fZ ·ffOXZ, UfPX°fZ UeþQSX, 
½¹fUÀff¹ff°fe»f ¨fPX-CX°ffSX °fÀfZ̈ f 
U¹fû¸ff³ff³fÔ°fSẌ ¹ff Afd±fÊIY ÀfbSXÃfZ̈ ff ́ fiV³f 
¹ff¸fbTZ ³ffd·fIY ½¹ffUÀffd¹fIYfÔ³ff A³fZIY 
Àf¸fÀ¹ffÔ³ff Àff¸fûSXZ þfUZ »ff¦f°f AfWXZ.

³ffd·fIY QbIYf³fQfSXfÔ³ff 
Afd±fÊIYúáÐ¹ff ÀfÃf¸f IYSX̄ ¹ffÀffNXe 
ÀU°fÔÂf ´f°fÀfÔÀ±ff CX·ffSX̄ fZ AfUV¹fIY 
AÀf»¹ff¨fZ ¹ffUZTe ³f¸fcQ IYSX̄ ¹ff°f 
Af»fZ. ¹ff ´f°fÀfÔÀ±fZ̈ ¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f 
½¹ffUÀffd¹fIYfÔ³ff Afd±fÊIY ¸fQ°f, IYþÊ 
ÀfbdU²ff Afd¯f ½¹fUÀff¹fUfPXeÀffNXe 
AfUV¹fIY ÀfWXIYf¹fÊ CX́ f»f¶²f IYøY³f 
QZ̄ ¹ff¨ff ´fi¹f} IZY»ff þf¯ffSX AfWXZ.

UfPX°¹ff UeþQSXf¨ff RYMXIYf
³ffd·fIY QbIYf³fQfSXfÔ³ff UfPX°¹ff 

UeþQSXf¨ffWXe ¸fûNXf RYMXIYf ¶fÀf°f 
AÀf»¹ff¨ff ̧ fbïf Àf·fZ°f ̧ ffÔOX̄ ¹ff°f Af»ff. 
Aüôûd¦fIY QSXf³fZ Ueþ AfIYfSX̄ fe WXû°f 
AÀf»¹ff³fZ ½¹fUÀff¹ff¨ff J¨fÊ UfPX°f 
AfWXZ. ¹ffÀffNXe VffÀf³ffIYOXZ ´ffNX́ fbSXfUf 
IYøY³f ³ffd·fIY QbIYf³fQfSXfÔ³ff ÀfU»f°fe¨¹ff 
QSXf°f Ueþ CX́ f»f¶²f IYøY³f QZ̄ ¹ff¨fe 
¸ff¦f¯fe IYSX̄ ¹ff°f Af»fe.

´fZ³Vf³f ¹fûþ³fZ¨fe ¸ff¦f¯fe
U¿ffÊ³fbU¿fZÊ ³ffd·fIY ½¹fUÀff¹f IYøY³f 

CXQSXd³fUfÊWX IYSX̄ ffº¹ff ½¹ffUÀffd¹fIYfÔ³ff 
U¹fû¸ff³ff³fÔ°fSX Afd±fÊIY ÀfbSXdÃf°f°ff 
d¸fTfUe, ¹ffÀffNXe VffÀf³ff³fZ ³ffd·fIY 
QbIYf³fQfSXfÔÀffNXe ÀU°fÔÂf ́ fZ³Vf³f ¹fûþ³ff 
ÀfbøY IYSXfUe, AVfe ¸ff¦f¯feWXe ¹ffUZTe 
IYSX̄ ¹ff°f Af»fe. VffÀf³ffIYOXZ ¹ff 
¸ff¦f¯feÀffNXe ÀfÔ§fMX³fZ̈ ¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f 
Àff°f°¹ff³fZ ́ ffNX́ fbSXfUf IYSX̄ ¹ff¨ff d³f¯fÊ¹f 
§fZ̄ ¹ff°f Af»ff.

·ffÀIYSX °f¸f³³fcSX ¹ffÔ̈ fe 
A²¹fÃf´fQe d³fUOX

Ufd¿fÊIY ÀfUÊÀff²ffSX¯f Àf·fZ°f 

´fbPXe»f °fe³f U¿ffÊÔÀffNXe ³fUe³f 
IYf¹fÊIYfdSX¯fe¨fe d³fUOX IYSX¯¹ff°f 
Af»fe. A²¹fÃf´fQe ·ffÀIYSX °f¸f³³fcSX, 
Àfd¨fU dÀfQif¸f J˜SX, CX´ff²¹fÃf 
´ffÔOXbSXÔ¦f ´fUfSX U dþ°fZÔQi ¶fZ³ffIYIYSX, 
IYf¹ffÊ²¹fÃf ¦fûU²fÊ³f IYûOXf´fIZY, 
Jdþ³fQfSX dVfUSXfþ WXOX´fQ Afd¯f 
´fidÀfðe´fi¸fbJ ´fiIYfVf þû¦fe´feMXIYSX 
¹ffÔ¨fe d³fUOX IYSX¯¹ff°f Af»fe.

³fUd³fUfÊd¨f°f A²¹fÃf U 
´fQfd²fIYfº¹ffÔ¨ff ¹ffUZTe Àf°IYfSX 
IYSX¯¹ff°f Af»ff. ÀfÔ§fMX³fZ¨¹ff 
¸ff²¹f¸ff°fc³f ³ffd·fIY QbIYf³fQfSXfÔ¨¹ff 
Àf¸fÀ¹ff VffÀf³fQSX¶ffSXe ¸ffÔOXc³f °¹ffÔ¨fZ 
d³fSXfIYSX¯f IYSX¯¹ffÀffNXe ´fi¹f}
Vfe»f SXfWX¯ffSX AÀf»¹ff¨fZ ³fc°f³f 
´fQfd²fIYfº¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ.

k³ffd·fIY QbIYf³fQfSXfÔ̈ ¹ff Afd±fÊIY 
ÀfÃf¸feIYSX¯ffÀffNXe ́ f°fÀfÔÀ±ff CX·ffSX¯fZ, 
´fZ³Vf³f ¹fûþ³ff »ff¦fc IYSX¯fZ Afd¯f 
UeþQSXf¨ff ´fiV³f ¸ff¦feÊ »ffU¯fZ, ¹ff 
´fi̧ fbJ dU¿f¹ffÔUSX ÀfÔ§fMX³fZ̈ ff ́ fif²ff³¹ff³fZ 
´ffNX´fbSXfUf SXfWXe»f,l AÀff d³f²ffÊSX 
¹ffUZTe ½¹föY IYSX¯¹ff°f Af»ff.

Àfû»ff´fcSX¨¹ff ³ffd·fIY QbIYf³fQfSXfÔÀffNXe ÀU°fÔÂf ´f°fÀfÔÀ±ff CX·ffSX¯ffSX

d´fỐ fSXe (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
§fSX, ́ f°fe, Qû³f ̧ fb»ffÔ̈ fe þ¶ff¶fQfSXe, 
³fûIYSXe Afd¯f ÀU°f:¨fe ÀU´³fZ ¹ffÔ̈ ff 
Àf¸f°fû»f Àff²f°f A±fIY ̧ fZWX³f°f, dþï 
Afd¯f Af°¸fdUV½ffÀff¨¹ff þûSXfUSX 
ÀU°f:¨fe UZ¦fTe AûTJ d³f¸ffÊ̄ f 
IYSX¯ffº¹ff Àfû»ff´fcSX¨¹ff IY³¹ff Àfü. 
Àfû³ff»fe SXfWXb»f OXûBÊþOX ³ff¹fIcY ¹ffÔ³ff 
d»fÔ¦ff¹f°f ¦fUTe dUIYfÀf RYfCXÔOXZVf³f, 
´fb̄ fZ ¹ffÔ̈ ¹ff U°fe³fZ k¹fbUf Àf¸ffþ·fc¿f¯f 
´fbSXÀIYfSX - sqswl Af¨ff¹fÊ AÂfZ 
SXÔ¦f¸fÔdQSX, d´fỐ fSXe ¹fZ±fZ ´fiQf³f IYøY³f 
¦füSXdU¯¹ff°f Af»fZ.

Àfû³ff»fe ¹ffÔ³fe BCA Afd¯f 
MBA (HR & Systems) dVfÃf¯f 
´fc̄ fÊ IZY»fZ. IYdSXASX¨¹ff UfMX¨ff»fe°f 
¸fÔQe¨ff IYfT, ³fûIYSXe°fe»f JÔOX, 
À´f²ffÊ ´fSXeÃffÔ̧ f²fe»f A´f¹fVf Afd¯f 
°¹ff³fÔ°fSX Af»fZ»¹ff ¸ff°fÈ°Uf¨¹ff 
þ¶ff¶fQfº¹ff AVff A³fZIY 

Af½WXf³ffÔ³ff °¹ffÔ³ff Àff¸fûSXZ þfUZ 
»ff¦f»fZ. ¸ffÂf ´fdSXdÀ±f°feÀf¸fûSX WXfSX 
³f ̧ ff³f°ff sqrx ̧ f²¹fZ °¹ffÔ³fe ́ fb³WXf 
³f½¹ff³fZ Àfb÷YUf°f IZY»fe.

³fûIYSXeÀfû¶f°f Qû³f ¸fb»ffÔ̈ fZ 
ÀfÔ¦fû´f³f, §fSXf¨fe þ¶ff¶fQfSXe Afd¯f 
IYdSXASX ¹ffÔ̈ ff Àf¸f°fû»f Àff²f°ff³ff 
°¹ffÔ³fe ´fï fÔOX ¸fZWX³f°f §fZ°f»fe. 
A³fZIYQf ÀU°f:¨ff ±fIYUf ¶ffþc»ff 

NXZUc³f IbYMXbÔ¶f Afd¯f IYdSXASX ¹ff 
Qû³WXe Af§ffOXÐ¹ffÔUSX °¹ff NXf¸f´f¯fZ 
CX·¹ff SXfdWX»¹ff. ÀU°f:¨fe ÀU´³fZ 
´fc̄ fÊ IYSX¯¹ff¨fe dþï °¹ffÔ³fe IY²feWXe 
ÀfûOX»fe ³ffWXe.

¹ff ´fiUfÀff°f °¹ffÔ̈ fZ ´f°fe Afd¯f 
Qû³f ̧ fb»ffÔ̈ fe Àff±f, °fÀfZ̈ f ÀffÀfc¶ffBÊÔ̈ ff 
JÔ¶feSX Af²ffSX °¹ffÔ̈ ¹ffÀffNXe A°¹fÔ°f 
¸fû»ff¨ff NXSX»ff. °¹ff¨f¶fSXû¶fSX °¹ffÔ̈ fZ 

IYfIYf Ad³f»fþe ³ff¹fIcY, ̈ fZASX¸f³f 
- Àfû»ff´fcSX ¦fUTe Àf¸ffþ ÀfWXIYfSXe 
´f°fÀfÔÀ±ff ¹ffÔ̈ fZ ̧ ff¦fÊQVfÊ³f, ́ fiû°ÀffWX³f 
Afd¯f Af²ffSXWXe °¹ffÔ̈ ¹ff UfMẌ ff»fe°f 
¸fWXØUf¨ff NXSX»ff.

Afþ °¹ffÔ̈ ¹ff Àff°f°¹f´fc̄ fÊ 
¸fZWX³f°fe¨fZ RYd»f°f ¸WX¯fc³f °¹ff 
Fujitsu ¹ff ¶fWXbSXf¿MÑXe¹f IÔY´f³fe¸f²¹fZ 
Project Management Officer 
(PMO) ̧ WX̄ fc³f ¹fVfÀUe´f¯fZ IYf¹fÊSX°f 
AfWXZ°f.

Àfû³ff»fe ¹ffÔ̈ ff ´fiUfÀf 
¸WX¯fþZ IZYUT EIYf ¸fdWX»fZ̈ ¹ff 
¹fVff¨fe IYWXf¯fe ³ffWXe; °fû AfWXZ 
³ffSXeVföYe¨ff, ̧ ff°fÈ°UfÀfû¶f°f IYdSXASX 
§fOXdU¯ffº¹ff AfBÊ̈ ff, IbYMXbÔ¶ff¨¹ff 
þ¶ff¶fQfº¹ff ÀffÔ·ffT°f ÀU°f:¨fe 
ÀU´³fZ ´fc̄ fÊ IYSX¯ffº¹ff ´f}e¨ff 
Afd¯f ́ fdSXdÀ±f°feÀf¸fûSX ³f ÓfbIY¯ffº¹ff 
IY°fÈÊ°UUf³f ÀÂfe¨ff ́ fiZSX̄ ffQf¹fe ́ fiUfÀf.

k¹fVf WXZ ³fdVf¶ff¨fZ ³fÀf°fZ, 
°fZ AÀf°fZ dþï, ´fdSXßf¸f Afd¯f 
ÀfÔÀIYfSXfÔ̈ fZ RYT!l ¹ff dU¨ffSXf»ff 
°¹ffÔ³fe Af´f»¹ff þeU³ff°fc³f Àff±fÊ 
NXSXU»fZ AfWXZ.

¹ffUZTe ¸ffþe ³f¦fSXÀfZUIY 
³ffSXf¹f¯fSXfU ¶fdWXSXUfOXZ, ´fiIYfVf 
¨fü²fSXe, Uf¸f³f Af´´ff IYfMXIYSX, 
´fif. ÀfÔ·ffþe ¶ffSXÀfZ °fÀfZ̈ f d»fÔ¦ff¹f°f 
¦fUTe dUIYfÀf RYfCXÔOXZVf³f, ´fb̄ fZ̈ fZ 
´fQfd²fIYfSXe, IYf¹fÊIY°fZÊ Afd¯f B°fSX 
¸ff³¹fUSX CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

Àfû»ff´fcSX¨¹ff ¸ff°fe°fc³f ÀfbøY 
Óff»fZ»ff WXf ´fiUfÀf Afþ þf¦fd°fIY 
IYfǵ fûSXÊZMX dUV½ff´f¹fÔÊ°f ´fûWXû¨f»ff 
AfWXZ. WXe IZYUT ¹fVff¨fe IYWXf¯fe 
³ffWXe; WXe AfWXZ ÀfÔ§f¿ffÊ̈ fe, IbYMXbÔ¶ff¨¹ff 
Àff±fe¨fe Afd¯f Af´f»¹ff ÀU´³ffÔÀffNXe 
AJÔOX ÓfMX̄ ffº¹ff EIYf ³ffSXeVföYe¨fe 
´fiZSX¯ffQf¹fe ¦ff±ff!

Àfû»ff´fcSX¨¹ff IY³¹ff Àfü. Àfû³ff»fe SXfWXb»f OXûBÊþOX - ³ff¹fIcY 
¹ffÔ¨ff k¹fbUf Àf¸ffþ·fc¿f¯f ´fbSXÀIYfSX sqswl³fZ ¦füSXU

Àfû»ff´fcSẌ ¹ff IY³¹ff Àfü. Àfû³ff»fe OXûBÊþOX ³ff¹fIcY ¹ffÔ³ff k¹fbUf 
Àf¸ffþ·fc¿f¯f ´fbSXÀIYfSX sqswl ´fiQf³f IYøY³f Àf³¸ffd³f°f IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ.

ÀfÔ°f ÀfZ³ff ³ffd·fIY QbIYf³fQfSX ÀfÔ§ff¨¹ff ÀfUÊÀff²ffSX¯f Àf·fZ°f d³f¯fÊ¹f

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
¸fdWX»ff WXfgdÀ´fMX»f °fZ dU¸ff³f°fT °fZ 
ÀffJSX IYfSXJf³ff ¹ff ¸ff¦ffÊUSXe»f 
SXÀ°¹ff¨fZ IYf¸f ´fi¦f°fe´f±ffUSX 
AÀf°ff³ff¨f ¸fWXf´ffd»fIZY¨¹ff 
´ff¯fe´fbSXUNXf ́ ffB´f»ffB³f, OÑZ³fZþ»ffB³f, 
´ffUÀffTe ´ff¯¹ff¨ff d³f¨fSXf Afd¯f 
ÀfeOXe U¢ÀfÊVfe ÀfÔ¶fÔd²f°f IYf¸fZ ́ fi»fÔd¶f°f 
AÀf»¹ff¨fZ d³fQVfÊ³ffÀf Af»fZ.

°¹ff¸fbTZ WXe IYf¸fZ ´fc¯fÊ WXûBÊ´f¹fÔÊ°f 
SXÀ°¹ff¨fZ IYfhIiYeMXeIYSX¯f ±ffÔ¶fdU¯¹ff¨ff 
d³f¯fÊ¹f ̧ fWXf´ffd»fIYf ́ fiVffÀf³ff³fZ §fZ°f»ff 
AfWXZ. Ad°fdSXöY Af¹fböY-s ¹ffÔ¨¹ff 
ÀUfÃfSXe³fZ Àfû¸fUfSXe, rq Afg¦fÀMX SXûþe 
ÀfÔ¶fÔd²f°f ¹fÔÂf¯fZ»ff ¹ff¶ff¶f°f AfQZVf 
QZ¯¹ff°f Af»fZ.

WXûMX¦fe SXûOX EÀfE¨f-tzw USXe»f 
¸fdWX»ff WXfgdÀ´fMX»f °fZ dU¸ff³f°fT Afd¯f 
´fbPXZ ÀffJSX IYfSXJf³¹ff´f¹fÔÊ°f¨¹ff 
SXÀ°¹ff¨¹ff dUIYfÀff¨fZ IYf¸f 
MSIDC¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f ÀfbøY AfWXZ. 
¸ffÂf, SXÀ°¹ff¨fZ IYfhIiYeMXeIYSX¯f ´fc¯fÊ 
Óff»¹ff³fÔ°fSX ·fdU¿¹ff°f ´ff¯fe´fbSXUNXf 
dIÔYUf OÑZ³fZþ»ffB³f¨¹ff Qb÷YÀ°feÀffNXe 
´fb³WXf IYfhIiYeMX RYûOX¯¹ff¨fe UZT ¹fZDY 
³f¹fZ, ¹ffÀffNXe ¸fWXf´ffd»fIZY³fZ Af²fe 
AÔ°f¦fÊ°f ¹fbdMXd»fMXe¨fe ÀfUÊ IYf¸fZ ´fc¯fÊ 
IYSX¯¹ff¨ff Af¦fiWX ²fSX»ff AfWXZ.

¸fWXf´ffd»fIYf ́ fiVffÀf³ff³fZ ¹ff´fcUeÊ̈ f 
ÀfÔ¶fÔd²f°f ¹fÔÂf¯fZ»ff »fZJe ´fÂf½¹fUWXfSX 
IYøY³f °fÀfZ̈ f ³fIYfVffÔ̈ ¹ff ̧ ff²¹f¸ff°fc³f 
AfUV¹fIY °¹ff Àfb²ffSX¯ff IYSX¯¹ff¨¹ff 
Àfc̈ f³ff dQ»¹ff WXû°¹ff. ̧ ffÂf, °¹ff³fÔ°fSXWXe 
IYfWXe ¸fWXØUf¨fe IYf¸fZ ´fi»fÔd¶f°f 
SXfdWX»¹ff¨fZ ¸fWXf´ffd»fIZY¨fZ ¸WX¯f¯fZ 

AfWXZ. ¹ff ´ffV½fÊ·fc¸feUSX ÀfÔ¶fÔd²f°f 
·ff¦ff°fe»f ³f¦fSXÀfZUIY, ¸fWXf´ffd»fIYf 
Ad²fIYfSXe Afd¯f ÀfÔ¶fÔd²f°f ¹fÔÂf¯fZ¨¹ff 
Ad²fIYfº¹ffÔ³fe ́ fi°¹fÃf þf¦fZUSX ́ ffWX¯fe 
IZY»fe WXû°fe.

QSX¸¹ff³f, u Afg¦fÀMX SXûþe 
¸fWXf´füSXfÔ¨¹ff A²¹fÃf°fZJf»fe 
¸fWXf´ffd»fIZY°f ¸fWXØUf¨fe ¶f`NXIY 
Óff»fe. ¹ff ¶f`NXIYe»ff ³f¦fSXÀfZUIY-
³f¦fSXÀfZdUIYf, ¸fWXf´ffd»fIYf Af¹fböY 
°fÀfZ¨f dUdU²f dU·ff¦ffÔ¨fZ Ad²fIYfSXe 
CX´fdÀ±f°f WXû°fZ. WXûMX¦fe SXûOX¨¹ff 
IYf¸ff°fe»f ÂfbMXe, ´ff¯fe´fbSXUNXf, 
OÑZ³fZþ Afd¯f ´ffUÀffTe ´ff¯¹ff¨¹ff 
d³f¨fº¹ffVfe ÀfÔ¶fÔd²f°f ́ fi»fÔd¶f°f IYf¸ffÔUSX 
¶f`NXIYe°f ÀfdUÀ°fSX ̈ f¨ffÊ Óff»fe. SXÀ°ff 
´fc¯fÊ WXû¯¹ff´fcUeÊ ¸fWXf´ffd»fIZY¨¹ff 
AJ°¹ffdSX°fe»f ÀfUÊ AfUV¹fIY IYf¸fZ 
´fc̄ fÊ IYSX¯¹ff¨ff d³f¯fÊ¹f §fZ̄ ¹ff°f Af»ff.

Af²fe ¹fbdMXd»fMXe, ¸f¦f IYfhIiYeMX
¸fWXf´ffd»fIZY³fZ Af°ff À´fá ·fcd¸fIYf 

§fZ°f 'Af²fe AÔ°f¦fÊ°f ¹fbdMXd»fMXe¨fe IYf¸fZ 
´fc¯fÊ IYSXf Afd¯f °¹ff³fÔ°fSX SXÀ°¹ff¨fZ 
IYfhIiYeMXeIYSX¯f IYSXf', AÀff ´fdUÂff 
§fZ°f»ff AfWXZ. ÀfÔ¶fÔd²f°f ¹fÔÂf¯ff, 

¸fWXf´ffd»fIZY¨fZ Ad²fIYfSXe Afd¯f 
»fûIY´fid°fd³f²fe ¹ffÔ¨¹ff CX´fdÀ±f°fe°f 
´fb³WXf ÀfÔ¹fböY ́ ffWX̄ fe U ÀfUZÊÃf¯f IYøY³f 
´fi»fÔd¶f°f IYf¸fZ ´fc¯fÊ IYSX¯¹ff¨fZ d³fQZÊVf 
QZ¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ°f.

¸fWXf´ffd»fIZY¨¹ff AfQZVff¸fbTZ 
Àf²¹ff ÀfbøY AÀf»fZ»¹ff SXÀ°fZ IYf¸ff»ff 
°ff°´fbSX°ff ¶fiZIY »ff¦f»ff AfWXZ. SXÀ°ff 
dUIYfÀffÀffNXe ¸fûNXÐ¹ff ´fi¸ff¯ff°f J¨fÊ 
WXû°f AÀf°ff³ff ·fdU¿¹ff°f °¹ff¨f 
SXÀ°¹ff¨fe ´fb³WXf JûQfBÊ WXûDY ³f¹fZ, 
WXf ¸fWXf´ffd»fIZY¨ff ¸fb£¹f ¸fbïf AfWXZ. 
¸ffÂf, QbÀfSXeIYOXZ ÀfbøY AÀf»fZ»fZ IYf¸f 
A¨ff³fIY ±ffÔ¶fdU»¹ff³fZ ´fiIY»´ff¨¹ff 
UZTf´fÂfIYfUSX ´fdSX¯ff¸f WXû¯¹ff¨fe 
Vf¢¹f°ff AfWXZ.

WXûMX¦fe SXûOX WXf dU¸ff³f°fTfIYOXZ 
þf¯ffSXf ̧ fWXØUf¨ff ̧ ff¦fÊ AÀf»¹ff³fZ ¹ff 
UfQf¨ff ±fZMX ´fdSX¯ff¸f UfWX°fcIY Afd¯f 
³ff¦fdSXIYfÔUSX WXûDY VfIY°fû. Af°ff 
Qû³WXe ¹fÔÂf¯ffÔ¸f²¹fZ Àf¸f³U¹f Àff²fc³f 
´fi»fÔd¶f°f IYf¸fZ dIY°fe þ»fQ¦f°fe³fZ ́ fc¯fÊ 
IZY»fe þf°ff°f Afd¯f IYfhIiYeMXeIYSX¯f 
´fb³WXf IY²fe ÀfbøY WXû°fZ, ¹ffIYOXZ 
Àfû»ff´fcSXIYSXfÔ¨fZ »fÃf »ff¦f»fZ AfWXZ.

WXûMX¦fe SXûOX¨¹ff IYfhIiYeMXeIYSX¯ff»ff ¸fWXf´ffd»fIZY¨ff 
'¶fiZIY ¸fWXf´ffd»fIYf ´fiVffÀf³ff¨fe ³fûMXeÀf

¸fûWXûT (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- ̧ füþZ 
d¨fÔ̈ fûTeIYfMXe, °ff. ̧ fûWXûT ¹fZ±fe»f ¦fMX 
IiY¸ffÔIY ruu/r ¸f²fe»f sstq.qy 
¨füSXÀf ¸feMXSX ÃfZÂf ´fi²ff³f¸fÔÂfe AfUfÀf 
¹fûþ³fZAÔ°f¦fÊ°f §fSXIbY»ffÔÀffNXe CX́ f»f¶²f 
IYøY³f QZ̄ ¹ff°f Af»fZ AfWXZ. VffÀf³ff¨¹ff 
¸fÔþcSX »fZAfDYMX ´»fg³f U ¸fûþ¯fe 
³fIYfVff³fbÀffSX ¦fif¸f´fÔ̈ ff¹f°fe¸ffRYÊ°f 
ÀfÔ¶fÔd²f°f uy §fSXIbY»f »ff·ff±¹ffÊÔ³ff 
þf¦fZ̈ ff ´fi°¹fÃf °ff¶ff QZ̄ ¹ff°f Af»ff 
AÀfc³f, A³fZIY »ff·ff±¹ffÊÔ³fe Af´f»¹ff 
§fSXIbY»ffÔ̈ ¹ff ¶ffÔ²fIYf¸ffÀf Àfb÷YUf°f 
IZY»fe AfWXZ.

¸ffÂf, ·fdU¿¹ff°f »ff·ff±¹ffÊÔ³ff 
IYû¯f°¹ffWXe ´fiIYfSẌ fe ´fiVffÀfIYe¹f 

A±fUf þf¦fZÀfÔQ·ffÊ°fe»f AOẌ f¯f 
d³f¸ffÊ̄ f WXûDY ³f¹fZ, °fÀfZ̈ f ¸fÔþcSX 

SXZJfÔIY³ff¸f²¹fZ IYû¯f°ffWXe ¶fQ»f 
WXûDY ³f¹fZ Afd¯f »ff·ff±¹ffÊÔ³ff QZ̄ ¹ff°f 

Af»fZ»ff þd¸f³fe¨ff °ff¶ff IYf¹f¸f 
SXfWXfUf, ¹ffÀffNXe Af. SXfþc JSXZ ¹ffÔ³fe 
¸fûWXûT¨fZ °fWXÀfe»fQfSX ¹ffÔ̈ ¹ffIYOXZ 
»fZJe d³fUZQ³ffõfSXZ ¸ff¦f¯fe IZY»fe 
AfWXZ. ¹ffÀfÔQ·ffÊ°f °¹ffÔ³fe °fWXÀfe»fQfSXfÔ̈ fe 
UZTûUZTe ·fZMX §fZDY³f ¨f¨ffÊWXe IZY»fe 
AfWXZ.

uy IbYMXbÔ¶ffÔ³ff °¹ffÔ̈ ¹ff WX¢IYf¨fZ 
´f¢IYZ §fSX d¸fTfUZ Afd¯f °¹ffÔ³ff ÀfbSXdÃf°f 
d³fUfSXf CX́ f»f¶²f ½WXfUf, ¹ffÀffNXe 
AfUV¹fIY °fû ´fiVffÀfIYe¹f ´ffNX́ fbSXfUf 
ÀfbøY NXZU¯¹ff¨fe ·fcd¸fIYf Af. SXfþc JSXZ 
¹ffÔ³fe §fZ°f»fe AfWXZ.

QSX̧ ¹ff³f, §fSXIbY»f »ff·ff±¹ffÊÔ̈ fe 
¸ff¦f¯fe ́ fc̄ fÊ WXûDY³f °¹ffÔ̈ ¹ff WX¢IYf¨¹ff 

§fSXf¨ff ¸ff¦fÊ ÀfbIYSX Óff»¹ff¶fï»f 
d¨fÔ̈ fûTeIYfMXe ¹fZ±fe»f uy §fSXIbY»f 
»ff·ff±feÊ IbYMXbÔ¶ffÔ³fe Af. SXfþc JSXZ 
¹ffÔ̈ fe ·fZMX §fZDY³f °¹ffÔ̈ fZ Af·ffSX 
¸ff³f»fZ. ¹ffUZTe »ff·ff±¹ffÊÔ³fe °¹ffÔ̈ fZ 
ÀUf¦f°fWXe IZY»fZ. §fSXIbY»ff¨ff ́ fiV³f ̧ ff¦feÊ 
»ff¦f¯¹ff¨¹ff dQVfZ³fZ ´ffDY»f ´fOX»¹ff³fZ 
»ff·ff±feÊ IbYMXbÔ¶ffÔ̧ f²¹fZ Àf¸ff²ff³ff¨fZ 
Uf°ffUSX̄ f d³f¸ffÊ̄ f Óff»fZ AfWXZ.

d¨fÔ̈ fûTeIYfMXe ¹fZ±fe»f uy 
§fSXIbY»f »ff·ff±¹ffÊÔ³ff °¹ffÔ̈ ¹ff WX¢IYf¨fZ 
´f¢IYZ §fSX d¸fTfUZ, ¹ffÀffNXe ´fbPXe»f 
IYfTf°fWXe AfUV¹fIY ´fiVffÀfIYe¹f 
´ffNX́ fbSXfUf ÀfbøY¨f NXZU¯ffSX AÀf»¹ff¨fZ 
Af. SXfþc JSXZ ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ.

uy §fSXIbY»f »ff·ff±¹ffÊÔ¨ff WX¢IYf¨ff d³fUfSXf d¸fT¯¹ff¨ff ¸ff¦fÊ ÀfbIYSX
¸fÔþcSX þf¦fZ¨ff °ff¶ff IYf¹f¸f NXZU¯¹ffÀffNXe Af. SXfþc JSXZ ¹ffÔ¨ff ´ffNX´fbSXfUf
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
 

  

IbYNXZ IbYNXZ »fÃf NXZU¯ffSX
¨fWXbIYOXZ ÀffSXZ̈ f ¶f³ffUMX...
RYûOX̄ fe ¶fÀf»fe Af²fe¨f
Afd¯f IYT»fZ °fZ °fZ»fIYMX...
 AÄff³ff°f ÀfbJ WXû°fZ,Af°ff
 CX¦ff¨f ²ffIY²fcIY UfPX»fe...
 þeUfVfe JZT ¸ffÔOX»ff Afd¯f
 ´f̀VffÀffNXe °¹ffÔ³fe »ffþ ÀfûOX»fe...

UfÂfdMXIYf

 ,
²ffSXfdVfU, 

8698067566

¶f³ffUMX Afd¯f ·fZÀfT

´fi°¹fZIY ¹fVff¨¹ff ¸ff¦fZ EIY °ff°´fbSX°fZ A´f¹fVf ¹fZ°f ¸f³f J¨fc³f þf°f... ´f¯f AVffWXe ´fdSXdÀ°f°fe°f þZ Óf¦fOX¯fZ ÀfûOX°f ³ffWXe°f °fZ¨f dþÔIY°ff°f.

 


´fÔ

¶f½¹fÀf³f¸fböYe¨fZ Af½WXf³f
°f´fi²ff³f ³fSXZÔQi ¸fûQe ¹ffÔ³fe ³fbIY°fe¨f ³fVff¸fböY ¹fbUf ÀfÔIY»´f 
Ad·f¹ff³ff¨fe §fû¿f¯ff IZY»fe. °f÷Y¯ffBÊ»ff ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°ff³ff 

°¹ffÔ³fe A°¹fÔ°f ¸ffd¸fÊIY Afd¯f SXûJNXûIY BVffSXf dQ»ff.
'AÔ̧ f»fe ´fQf±fÊ °fb̧ WXf»ff IYfWXe IYfTfÀffNXe ³fVff QZDY VfIY°ff°f, ´fSXÔ°fb 
°fZ °fb̧ f¨fZ ÀfỐ fc̄ fÊ Af¹fb¿¹f Afd¯f IYdSXASX Jf»f¨¹ff ´ff°fTeUSX ³fZ°ff°f' 
AÀfZ °fZ ¸WX¯ff»fZ. ´fÔ°f´fi²ff³ffÔ̈ fZ WXZ CXífSX QZVff°fe»f Àf²¹ff¨¹ff A°¹fÔ°f 
QfWXIY Afd¯f d¨fÔ°ffþ³fIY ´fdSXdÀ±f°feUSX NXZU»fZ»fZ ¶fûMX AfWXZ.
·ffSX°f þZ½WXf 2047 ́ f¹fÔÊ°f EIY dUIYdÀf°f SXf¿MÑX ¶f³f¯¹ff¨fZ ÀU´³f ́ ffWXf°f 
AfWXZ, °fZ½WXf QZVff¨fe ÀfUfÊ°f ¸fûNXe °ffIYQ AÀf»fZ»fe °f÷Y¯ffBÊ AÔ̧ f»fe 
´fQf±ffÊÔ̈ ¹ff Q»fQ»fe°f AOXIY¯fZ WXe SXf¿MÑXe¹f ÀfbSXÃfZ̈ ¹ff úáe³fZ ²fû¢¹ff¨fe 
§fÔMXf AfWXZ. ̧ WX̄ fc³f¨f, ½¹fÀf³ff²fe³f°fZ̈ ¹ff ¹ff ·fÀ¸ffÀfbSXfdU÷Yð ́ fbIYfSX»fZ»fZ 
WXZ ¹fbð WXe Afþ¨¹ff IYfTf¨fe ÀfUfÊ°f ̧ fûNXe Afd¯f °ff°fOXe¨fe ¦fSXþ AfWXZ.
¹ff Ad·f¹ff³ff»ff þ³f·ff¦feQfSXe ̧ WX̄ fþZ̈ f »fûIY¨fTUTe¨fZ ÀUøY´f QZ̄ ¹ff°f 
Af»fZ AÀfc³f, ́ fbPXe»f 100 AfNXUOXÐ¹ffÔ̧ f²¹fZ QSX SXdUUfSXe IY»ff, IiYeOXf, 
ÀfÔÀIÈY°fe, ¹fû¦f Afd¯f ²¹ff³ff¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f °f÷Y¯ffBÊ»ff þûOX¯¹ff¨ff 
ÀfÔIY»´f AfJ¯¹ff°f Af»ff AfWXZ. ´fSXÔ°fb, ¹ff Ad·f¹ff³ff¨ff ¸fcT ¦ff·ff 
Afd¯f °¹ff¸ff¦f¨fZ ·fe¿f¯f UfÀ°fU Àf¸fþc³f §fZ̄ fZ ¦fSXþZ̈ fZ AfWXZ. AÔ̧ f»fe 
´fQf±ffÊÔ̈ fe Àf¸fÀ¹ff WXe Af°ff IZYUT EJfQe AfSXû¦¹fdU¿f¹fIY dIÔYUf 
U`¹fdöYIY ÀUøY´ff¨fe CXSX»fZ»fe ³ffWXe; °fe ·ffSX°ff¨¹ff ÀffUÊ·fü¸f°UfUSX 
Afd¯f ÀfbSXÃfZUSX Óff»fZ»ff ±fZMX WX»»ffWXe AfWXZ.
·ffSX°f ·fü¦fûd»fIYúáÐ¹ff A°¹fÔ°f ÀfÔUZQ³fVfe»f Afd¯f AÀfbSXdÃf°f AVff 
Qû³f ¸fûNXÐ¹ff AU`²f AÔ̧ f»fe ´fQf±ffÊÔ̈ ¹ff CX°´ffQIY IZYÔQifÔ̈ ¹ff ¸f²¹fZ 
UÀf»fZ»ff AfWXZ. EIYeIYOXZ BSXf¯f, ARY¦ffd¯fÀ°ff³f, ´ffdIYÀ°ff³f Afd¯f 
QbÀfSXeIYOXZ ¸¹ff³f¸ffSX, »ffAûÀf, ±ff¹f»fÔOX. ¹ff ·fü¦fûd»fIY À±ff³ff¸fbTZ 
·ffSX°f IZYUT ¹ff §ff°fIY ´fQf±ffÊÔ̈ ff MÑfd³ÀfMX ¸ff¦fÊ SXfdWX»fZ»ff ³fÀfc³f, 
°fÀIYSXfÔ̈ fZ EIY ¸fûNXZ ±fZMX dNXIYf¯f ¶f³f»ff AfWXZ.
´fÔþf¶ff°f ́ ffdIYÀ°ff³fIYOXc³f Afd¯f BÊVff³¹fZIYOXe»f SXfª¹ffÔ°f ̧ ¹ff³f¸ffSX̧ f²fc³f 
WXû¯ffSXe AÔ̧ f»fe ́ fQf±ffÊÔ̈ fe A³fd²fIÈY°f AfUIY WXf IYfWXe IZYUT ¹fû¦ff¹fû¦f 
³ffWXe. WXf Af´f»¹ff VfÂfc QZVffÔ̈ ¹ff '³ffSXIYû-MXZSXdSXÓf¸f' ̧ WX̄ fþZ̈ f AÔ̧ f»fe 
´fQf±fẾ fī fe°f QWXVf°fUfQf¨ff EIY ·ff¦f AfWXZ. OÑû³f °fÔÂfÄff³f, Àff¦fSXe 
¸ff¦ff¨ffÊ Uf´fSX IYøY³f WXZSXfgB³f Afd¯f IÈYdÂf¸f OÑ¦þ ·ffSX°ff°f PXIY»f»fZ 
þf°f AfWXZ°f. °f÷Y¯f d´fPXe»ff Af°fc³f ´fûIYT IYøY³f SXf¿MÑXf¨fZ ·fdU°f½¹f 
CXðÐUÀ°f IYSX¯fZ, WXf ¹ff¸ff¦fe»f QZVfdU§ff°fIY WXZ°fc AfWXZ. ¹ff ÀfÔIYMXf¨fZ 
ÀUøY´f dQUÀfZÔdQUÀf Ad²fIY þdMX»f WXû°f ̈ ff»f»fZ AfWXZ. ́ fcUeÊ U³fÀ´f°fe-
Af²ffdSX°f ́ ffSXỐ fdSXIY ̧ ffQIY ́ fQf±ffÊÔ̈ ff Uf´fSX ́ fif¸fb£¹ff³fZ dQÀff¹f¨ff; ́ fSXÔ°fb 
Af°ff ²fûIYfQf¹fIY IÈYdÂf¸f dÀfÔ±fZdMXIY ´fQf±ffÊÔ̈ ff CXQ¹f Óff»ff AfWXZ. 
E¸fOXeE¸fE, dIiYÀMX»f ¸fZ±f, dOXÓff¹f³fSX OÑ¦þ Afd¯f OXfg¢MXSXfÔ³fe d»fWXc³f 
dQ»fZ»¹ff Aü¿f²ffÔ̈ ff ¦f`SXUf´fSX 15 °fZ 35 ¹ff U¹fû¦fMXf°fe»f °f÷Y¯ffÔ̧ f²¹fZ 
·f¹fÔIYSX ´fi̧ ff¯ff°f UfPX»ff AfWXZ.
Àfb¹ffÔõfSXZ BÔþZ¢Vf³f³fZ AÔ̧ f»fe ´fQf±fÊ §fZ̄ ¹ff¨¹ff UfPX°¹ff ´fi̧ ff¯ff¸fbTZ 
E¨fAf¹f½WXe Afd¯f dWX́ fgMXf¹fMXeÀfÀffSX£¹ff þeU§fZ̄ ¹ff AfþfSXfÔ̈ ff ²fûIYf 
d³f¸ffÊ̄ f Óff»ff AfWXZ. ¸fûNXÐ¹ff ´fi̧ ff¯ff°f AÔ̧ f»fe ´fQf±ffÊÔ̈ fe þ~e IZY»fe 
þf°f AfWXZ. IZYUT ¸fWXf³f¦fSXZ̈ f ³f½WXZ °fSX A¦fQe ¦fif¸fe¯f ·ff¦ff°fWXe 
¹ff ´fQf±ffÊÔ̈ fZ U °fZ ´fûWXû¨fU¯ff‍Ê¹ffÔ̈ fZ þfTZ ´fÀfSX»fZ AfWXZ. ¹ff SXf¿MÑXe¹f 
ÀfÔIYMXf¨ff Àff¸f³ff IYSX°ff³ff Af´f»¹ff»ff ́ fiVffÀfIYe¹f Afd¯f Àff¸ffdþIY 
´ff°fTeUSXe»f ÂfbMXeÔIYOXZ OXûTZÓffIY IYøY³f ¨ff»f¯ffSX ³ffWXe.
·ffSX°f ÀfSXIYfSX Afd¯f dUdU²f SXfª¹f ÀfSXIYfSXZ ½¹fÀf³f¸fböYeÀffNXe 
´fi¹f} IYSX°f AÀf»fe, °fSXe ´fiVffÀfIYe¹f ´ff°fTeUSX AVff ¸fûdWX¸ffÔ³ff 
A³fZIYQf IZYUT ÀfSXIYfSXe ÀfûWXTf ¸ff³f»fZ þf¯¹ff¨ff ²fûIYf AÀf°fû. 
ÀfSXIYfSXe Ad·f¹ff³ffÔ̧ f²¹fZ þ³f°fZ̈ ff CX°ÀRcY°fÊ ÀfWX·ff¦f ³fÀf¯fZ Afd¯f 
AVff CX´fIiY¸ffÔUSX SXfþIYe¹f ̧ f°f·fZQ CXRYfTc³f ¹fZ̄ fZ WXe QbQỀUe AOX¨f¯f 
AfWXZ. ½¹fÀf³ff²fe³f°fZ̈ ff ´fiV³f WXf ÀfØff²ffSXe dU÷Yð dUSXû²fIY AÀff 
AÀfc̈ f VfIY°f ³ffWXe.
þZ½WXf EJfQf °f÷Y¯f ½¹fÀf³ff¨¹ff AfWXfSXe þf°fû, °fZ½WXf °fû IbYNX»¹ff 
SXfþIYe¹f ´fÃff¨ff ¸f°fQfSX AfWXZ WXZ ´ffdWX»fZ þf°f ³ffWXe. °¹ff¸fbTZ, ¹ff 
Ad·f¹ff³ff»ff ÀfUẾ fÃfe¹f ÀfWXIYf¹ff¨feÊ Afd¯f ½¹ff´fIY Àff¸ffdþIY 
ÀfWX·ff¦ff¨fe þûOX d¸fT¯fZ Ad³fUf¹fÊ AfWXZ. dUSXû²fe ́ fÃffÔ³feWXe WXf QZVff¨ff 
Afd¯f QZVff¨¹ff ·fdU¿¹ff¨ff ́ fiV³f AfWXZ WXZ ²¹ff³ff°f §fZ°f °¹ff°f ÀfSXIYfSẌ ¹ff 
Àfû¶f°f IYf¸f IYSX¯fZ ¦fSXþZ̈ fZ AfWXZ. °¹ff¨f´fi̧ ff¯fZ, IYû¯f°¹ffWXe d³f¯fÊ¹ff¨fe 
AÔ̧ f»f¶fþfU¯fe Afd¯f CX́ ff¹ffÔ̧ f²fe»f A±fUf IYfSXUf¹ffÔ̧ f²fe»f °fRYfU°f 
QcSX IYSX¯fZ WXZ ÀfUfÊ°f ¸fûNXZ Af½WXf³f AfWXZ.
Af´f»¹ff IYf¹fQf AÔ̧ f»f¶fþfU¯fe ¹fÔÂf¯ff A³fZIYQf ̧ fûNXÐ¹ff AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f 
U AfÔ°fSXSXfª¹fe¹f °fÀIYSXfÔ̈ ¹ff ̧ fb£¹f ÀffJTe»ff CXðÐUÀ°f IYSX̄ ¹ffEZUþe 
À±ffd³fIY ́ ff°fTeUSXe»f »fWXf³f-ÀfWXf³f dUIiYZ°¹ffÔ³ff ́ fIYOX¯¹ff°f ²f³¹f°ff 
¸ff³f°ff°f. ̧ fb£¹f ́ fbSXUNXfQfSX Afd¯f °fÀIYSXe¨fe ̧ fbTZ CXJOX»¹ffdVfUf¹f WXe 
ÀffJTe °fbMX̄ ffSX ³ffWXe. QbÀfSXeIYOXZ, ½¹fÀf³f¸fböYe Afd¯f ́ fb³fUÊÀf³ffÀffNXe 
AfUV¹fIY AÀf»fZ»¹ff ´ff¹ff·fc°f ÀfbdU²ffÔ̈ fe ´fï fÔOX IY¸f°fSX°ff AfWXZ. 
WXþfSXû °f÷Y¯ffÔ³ff d¢»fd³fIY»f CX́ f¨ffSXfÔ̈ fe ¦fSXþ AÀf°ff³ff, ́ fSXUOX¯ff‍Ê¹ff 
Afd¯f QþZÊQfSX ´fb³fUÊÀf³f IZYÔQifÔ̈ fe ÀfÔ£¹ff RYfSX¨f °fûIYOXe AfWXZ.
ÀfUfÊ°f ¸fWXØUf¨fe ·fcd¸fIYf WXe Àf¸ffþ Afd¯f IbYMXbÔ¶ff¨fe AfWXZ. AÔ̧ f»fe 
´fQf±ffÊÔ̈ ¹ff ½¹fÀf³ffIYOXZ EIY Àff¸ffdþIY IY»fÔIY ¸WX¯fc³f ´ffdWX»fZ þf°f 
AÀf»¹ff¸fbTZ A³fZIY IbYMXbÔ¶fZ »fûIY»ffþZÀ°fU »f´fUfL´fUe IYSX°ff°f. 
ª¹ff¸fbTZ ½¹fÀf³ff²fe³f ½¹föYe»ff UZTZUSX U`ôIYe¹f Afd¯f ¸ff³fdÀfIY 
CX´f¨ffSX d¸fT°f ³ffWXe°f.
Àf¸ffþf³fZ ½¹fÀf³fe ½¹föYe»ff ¦fb³WXZ¦ffSX ¸ff³f¯¹ffEZUþe AfþfSXe ½¹föYe 
¸WX¯fc³f ´ffWXc³f, ½¹fÀf³ff°fc³f ¶ffWXZSX ´fOX¯ff‍Ê¹ff»ff »fPXU¹¹ff ¸WX¯fc³f 
ÀUeIYfSX»fZ ´ffdWXþZ WXe þe ·fcd¸fIYf ´fÔ°f´fi²ff³ffÔ³fe ¸ffÔOX»fe AfWXZ °fe 
¹fû¦¹f¨f. ´ff»fIYfÔ³fe ¸fb»ffÔVfe ¸fûIYTf ÀfÔUfQ Àff²f¯fZ Afd¯f VffTf-
¸fWXfdUôf»f¹ffÔ³fe þeU³f¸fc»¹ffÔ̈ fZ ²fOXZ QZ̄ fZ IYfTf¨fe ¦fSXþ AfWXZ.
IZYUT IYf¹fQZVfeSX IYfSXUfBÊ³fZ dIÔYUf þ~e¨fZ AfIYOXZ QfJUc³f WXf »fPXf 
dþÔIY°ff ¹fZ̄ ffSX ³ffWXe. ´fbSXUNXf SXûJ¯¹ffÀfû¶f°f¨f °f÷Y¯ffÔ̧ f²fe»f ¹ff¨fe 
¸ff¦f¯fe ´fc̄ fẾ f¯fZ Vfc³¹f IYSX¯fZ WXZ ²¹fZ¹f AÀf»fZ ´ffdWXþZ. þZ½WXf QZVff°fe»f 
°f÷Y¯f ÀU¹fÔÀRcY°feÊ³fZ AÔ̧ f»fe ́ fQf±ffÊÔ³ff ³ffWXe ̧ WX̄ ff¹f»ff dVfIZY»f, °fZ½WXf¨f 
¹ff Ad·f¹ff³ff¨fe JSXe RY»fßfb°fe WXûBÊ»f. ́ fbPX¨fZ 100 SXdUUfSX WXZ IZYUT 
dQ³fQdVfÊIZYUSXe»f dQUÀf ³f NXSX°ff, ·ffSX°ff¨¹ff CX«U»f Afd¯f ³fVff¸fböY 
·fdU¿¹ffÀffNXe MXfIY»fZ»fe 100 JÔ¶feSX ´ffU»fZ NXSXfUe°f.

UfS: ¸fÔ¦fTUfSX     
dQ³ffÔIY : rr Afg¦fÀMX sqsw

³fUf¶f³fUe Afd¯f 
ARYSXf°fRYSXe ¹ff¸fbTZ Àf¸ffþ 

SXÀff°fTf»ff þf°f AfWXZ. ·fiáf¨ffSXf¨fe 
IYeOX VffÀf³f½¹fUÀ±fZ»ff ´fûJSX°f 
AfWXZ. ¸fZ»¹ffUSX¨¹ff MXfTcUSX¨fZ 
»fû¯fe Jf¯ffº¹ffÔ³fe CX¨LfQ ̧ ffÔOX»ff 
AfWXZ. DYÀf ¦fûOX »ff¦f»ff ¸WX¯fc³f 
¸fbTfÀfIYMX Jf¯ffSXZ ·fiáf¨ffSXe »fûIY 
¦f¶fSX¦fÔOX WXû°f AfWXZ°f. AVff IYfTf°f 
¹ff »fûIYfÔ¨fZ ´ffNXeSXfJZWXe °fZUPXZ¨f 
Qû¿fe NXSX°ff°f.

    ³¹ff¹fQZU°fZ¨¹ff OXû¼¹ffÔUSX 
´f˜e ¶ffÔ²f»fZ»fe AfWXZ, WXZ Af´f¯f 
ÀffSXZ ´ffWX°fû¨f. °fe ³¹ff¹f QZ°ff³ff 
´fbSXf½¹ffÔ¨fe ̧ ff¦f¯fe IYSX°fZ. Àff¸ff³¹f 
»fûIYfÔ³fe ·fSX»fZ»¹ff IYSXf¨¹ff 
´f`Vff°fc³f A³fZIY VffÀfIYe¹f ¹fûþ³ff 
IYf¹ffÊd³U°f IZY»¹ff þf°ff°f. ¹ff 
¹fûþ³ff ¦fSXe¶f, ¸ff¦ffÀfU¦feÊ¹f 
Afd¯f dQ½¹ffÔ¦ffÔÀffNXe »ff·fQf¹fIY 
NXSX°ff°f. °¹ffÔ¨¹ff Vf`Ãfd¯fIY, 
AfSXû¦¹fdU¿f¹fIY Afd¯f EIcY¯f¨f 
ÀfUfÊÔ¦fe¯f CX³³f°feÀffNXe ¹ff ¹fûþ³ff 
AfUV¹fIY AfWXZ°f. ´fSXÔ°fb ¹ff 
¹fûþ³ffÔ̧ f²¹fZ »ff¦f»fZ»fe ·fiáf¨ffSXf¨fe 
IYeOX QZVff¨¹ff ́ fi¦f°fe¨ff ¦ffOXf ̧ ff¦fZ 
AûPX°f AfWXZ.

Afþ´f¹fÔÊ°f SXf¶fdU¯¹ff°f 
Af»fZ»¹ff EIYfWXe VffÀfIYe¹f 
¹fûþ³fZ¸f²¹fZ ·fiáf¨ffSX Óff»ff 
³ffWXe, AÀfZ ¸WX¯f°ff ¹fZ¯ffSX ³ffWXe. 
¹ff ¹fûþ³ffÔ¸f²fc³f Af´f»fZ CXJT 
´ffÔPXSXZ IYøY³f §fZ¯ffSXZ A³fZIY þ¯f 
þZ»f¨fe WXUf JfDY³f ´fb³WXf ¶ffWXZSX 
Af»fZ AfWXZ°f. IYfWXe þ¯f ¸ffÂf 
ÀU°f:»ff ²fb°f»¹ff °ffÔQTfÀffSXJZ 
Àf¸fþc³f, ÀU°f:¨fe ·füd°fIY ´fi¦f°fe 
ÀUIYáf³fZ IY¸ffU»¹ff´fi̧ ff¯fZ °fûº¹ff°f 
d¸fSXU°ff³ff dQÀf°ff°f.

EJfôf Àff¸ff³¹f ³fûIYSXe 

IYSX¯ffº¹ff A±fUf ¸fû»f¸fþbSXe 
IYSX¯ffº¹ff ½¹föYe»ff ÀU°f:¨¹ff 
ÀU´³ff°fe»f §fSX ¶ffÔ²f¯¹ffÀffNXe 
Af¹fb¿¹f·fSX IYá IYSXfUZ »ff¦f°ff°f. 
´fSXÔ°fb EJfQf Ad²fIYfSXe A±fUf 
»fûIY´fid°fd³f²fe Af´f»¹ff 
IYfSXdIYQeÊ¨¹ff Àfb÷YUf°fe¨¹ff Qû³f-
°fe³f U¿ffÊÔ°f¨f »ffJû ÷Y´f¹ffÔ¨fZ §fSX 
¶ffÔ²fc³f ¸fûIYTf WXû°fû. VfZ°feUfOXe, 
Afd»fVff³f ¦ffOXÐ¹ff Afd¯f CX¨¨f·fic 
þeU³fVf`»fe ¹ff¸fbTZ A»´ffU²fe°f¨f 
AÀff ½¹föYe Àf¸ffþf°f ¨fbIYe¨ff 
ÀfÔQZVf ´fÀfSXU°fû. ¸ff¯fÀff¨fe JSXe 
´fi¦f°fe ´fif¸ffd¯fIY´f¯ff, IYNXûSX 
´fdSXßf¸f Afd¯f Àf³¸ff¦ffÊ³fZ WXû°f 
³ffWXe, °fSX k¹ff ¶fûMXfUSẌ fe ±fbÔIYe °¹ff 
¶fûMXfUSX IYTdU¯¹ff°f¨f JSXe WXbVffSXe 
AfWXZ,l AÀff ¦f`SXÀf¸fþ Àf¸ffþf°f 
´fÀfSXU¯¹ff°f °fû ¹fVfÀUe WXû°fû.

Àf¸ffþf¨fe ³f`d°fIY ́ fi¦f°fe Óff»fe 
´ffdWXþZ, WXf dU¨ffSX Àff²fbÀfÔ°ffỐ ffÀfc³f 
°fZ ¸fWXf´fb÷Y¿ffÔ´f¹fÔÊ°f ÀfUfÊÔ³fe ¸ffÔOX»ff 
AfWXZ. ³f`d°fIY ´fi¦f°fe ¸WX¯fþZ 
Àfdõ¨ffSX, Àfõ°fÊ³f Afd¯f Àf³¸ff¦ffÊ̈ fe 
IYfÀf ²føY³f ´fbPXZ þf¯fZ WXû¹f.

Af²fbd³fIY IYfTf°f ´f`Àff WXZ 
dUd³f¸f¹ff¨fZ Àff²f³f AfWXZ. ÀfZUf 
Afd¯f CX°´ffQ³fZ »fûIYfÔ´f¹fÔÊ°f 
´fûWXû¨fU¯¹ffÀffNXe ´f`Àff WXZ EIY 
¸ff²¹f¸f AfWXZ. ¸ffÂf, A³fZIYfÔ³fe 
Ad²fIYfd²fIY CX°´ffQ³fZ Afd¯f 
ÀfZUf d¸fTU¯fZ WXZ¨f þeU³ff¨fZ 
AÔd°f¸f ²¹fZ¹f ¸ff³f»fZ AfWXZ. ¹ff°fc³f 
´f`Vff»ff þeU³ff°f A°¹fÔ°f ¸fWXØU 
´fif~ Óff»fZ AfWXZ.

kkWXZSXfRZYSXel dÀf³fZ̧ ffÔ̧ f²¹fZ AÃf¹f 
IbY¸ffSX Àf°f°f ¸WX¯f°f AÀf°fû, "¸f` 
´f`Àff IY¸ff³fZ IZY d»fE IbYL ·fe IYSX 
ÀfIY°ff WXb!ll Afþ WXe¨f AUÀ±ff 
¶fWXb°fZIY Àffº¹ff »fûIYfÔ¨fe Óff»fe 

AfWXZ. Afþ ̧ ffÂf ́ f̀VffÀffNXe IYfWXeWXe 
IYSX̄ ¹ff¨fe ̧ ff³fdÀfIY°ff Àf¸ffþf°fe»f 
A³fZIY À°fSXfÔ¸f²¹fZ dQÀfc³f ¹fZ°fZ. 
dJVff°f ́ f`ÀfZ Af»¹ff³fÔ°fSX d¸fT¯ffSXZ 
·füd°fIY Àf¸ff²ff³f WXZ̈ f CX¨¨f ́ fi°fe¨fZ 
Àf¸ff²ff³f ¸ff³fc³f þ¦f¯ffSXZ »fûIY 
þeU³ff°fe»f A³fZIY Àff²¹ff, d³fSXf¦fÀf 
Afd¯f Afd°¸fIY Àf¸ff²ff³f QZ¯ffº¹ff 
¦fûáeÔ´ffÀfc³f QcSX þf°f AfWXZ°f.

·fiá »fûIYfÔ¨¹ff ´f`Vff¨¹ff ¹ff 
IbYÔ·fIY¯feÊ ·fbIZYUSX CX´ff¹f Àfb¨fU¯fZ 
Afþ¨¹ff IYfTf°f IYNXe¯f Óff»fZ 
AfWXZ. AfIYfVff¨fe CXÔ̈ fe ̧ fûþ°ff ¹fZ°f 
³ffWXe dIÔYUf AfIYfVff°fe»f ̈ ffÔQ¯¹ff 
¸fûþ°ff ¹fZ°f ³ffWXe°f; °¹ff´fi¸ff¯fZ 
AU`²f ¸ff¦ff³fÊZ ´f`Àff d¸fTU¯¹ff¨fe 
¹ff »fûIYfÔ̈ fe Ãf¸f°ff ̧ fûþ¯fZWXe Vf¢¹f 
WXû°f ³ffWXe. A³fZIY UZTf Af´f¯f 
UÈØf´fÂffÔ°f dIÔYUf QcSXd¨fÂfUf¯feUSXe»f 
¶ff°f¸¹ffÔ¸f²¹fZ EZIY°fû IYe, EJfôf 
½¹föYe¨fe AÙ²f ̧ ff¦ff³fÊZ d¸fTU»fZ»fe 
ÀfỐ fØfe ̧ fûþ°ff-¸fûþ°ff ̧ fûNXÐ¹ff ³fûMXf 
¸fûþ¯¹ff¨fe ¹fÔÂfZWXe d¶f§fOX»fe! AVfe 
¶ff°f¸fe EZIY»¹ff³fÔ°fSX °¹ff ½¹föYe¨¹ff 
ÀfÔ¨f¹fUÈØfeUSX WXÀffUZ IYe Af´f»¹ff 
Àff¸ff³¹f ¸ff¯fÀffÔ¨¹ff Vfû¿f¯ffUSX 
SXOXfUZ, WXZ¨f Àfb¨f°f ³ffWXe.

»fûIYfÔ³ff ÀfZUf QZ¯¹ff¨¹ff 
³ffUfJf»fe °f¹ffSX Óff»fZ»fZ 
¸ffdRY¹ff Afþ ´ffÔPXSXZ Vfb·fi IY´fOXZ 
§ff»fc³f Afd¯f d´fUTZ²f¸fIY 
Àfû³fZ ´fdSX²ff³f IYøY³f Àff¸ff³¹f 
»fûIYfÔ¨¹ff Àf³¸ff¦ffÊdU¿f¹fe¨¹ff 
Àf¸fþb°feÔ¨fZ ¦f`SXÀf¸fþf°f øY´ffÔ°fSX 
IYSX°f AfWXZ°f. dVfÃf¯f ¸ffdRY¹ff 
dUôf±¹ffÊÔ̈ fZ ³fbIYÀff³f IYSX°f AfWXZ°f. 
AfSXû¦¹f ¸ffdRY¹ff Àff¸ff³¹ffÔ¨¹ff 
AfSXû¦¹ffVfe JZT°f AfWXZ°f. UfTc 
¸ffdRY¹ff ´f¹ffÊUSX¯ff»ff AûSX¶ffOX°f 
AfWXZ°f. ¸ffdRY¹ffSXfþ Af¯fc 

´ffWX¯ffº¹ff ½¹fUÀ±fZdU÷Yð AfUfþ 
CXNXdU¯ffº¹ffÔ¨ff AfUfþ Qf¶f»ff 
þf°f AfWXZ.

AVff IYfTf°f JSXe ¦fû¨fe WXû°fZ 
°fe ÀfÔUZQ³fVfe»f Afd¯f ´fif¸ffd¯fIY 
¸ff¯fÀffÔ¨fe. °¹ffÔ³ff IYû¯f°ff ¸ff¦fÊ 
ÀUeIYfSXfUf, IYû¯f°ff ÓfZÔOXf WXf°fe 
§¹ffUf Afd¯f IYû¯f°fZ AfQVfÊ 
OXû¼¹ffÔÀf¸fûSX NXZUfUZ°f, WXZ¨f 
Àf¸fþZ³ffÀfZ WXû°fZ. IYfSX¯f ¨fbIYe¨¹ff 
¸ff¦ff³fÊZ þf¯ffº¹ffÔ³ff d¸fT¯ffSXZ ¹fVf 
Afd¯f ´fif¸ffd¯fIY´f¯fZ þ¦f¯ffº¹ffÔ³ff 
·fû¦ffUf »ff¦f¯ffSXf ÀfÔ§f¿fÊ ¹ff°fe»f 
dUSXû²ff·ffÀf °¹ffÔ¨¹ff ¸f³ff»ff 
AÀUÀ±f IYSX°fû. ´fSXÔ°fb ´fdSXdÀ±f°fe 
dIY°feWXe d¶fIYMX AÀf»fe °fSXe 
·fiáf¨ffSXf»ff VfSX¯f þf¯fZ WXf ´f¹ffÊ¹f 
AÀfc VfIY°f ³ffWXe. 

·fiáf¨ffSXfdU÷Yð¨fe »fPXfBÊ 
IZYUT VffÀf³ff¨fe dIÔYUf IYf¹fôf¨fe 
³ffWXe; °fe ´fi°¹fZIY þf¦føYIY 
³ff¦fdSXIYf¨fe þ¶ff¶fQfSXe AfWXZ. 
A³¹ff¹f IYSX̄ ffº¹ffB°fIYf¨f A³¹ff¹f 
ÀfWX³f IYSX̄ ffSXf Afd¯f °¹ff»ff ́ ffdNXÔ¶ff 
QZ̄ ffSXf Àf¸ffþWXe þ¶ff¶fQfSX AÀf°fû. 
¸WX¯fc³f¨f ¶fQ»ff¨fe Àfb÷YUf°f 
B°fSXfÔIYOXc³f WXû¯¹ff¨fe UfMX ³f 
´ffWX°ff ÀU°f:´ffÀfc³f Óff»fe ´ffdWXþZ. 
·fiáf¨ffSXf¨ff AÔ²ffSX dIY°feWXe ¦fOXQ 
AÀf»ff, °fSXe ́ fif¸ffd¯fIY´f¯ff¨fe EIY 
ª¹fû°fWXe ́ fdSXU°fÊ³ff¨fe Àfb÷YUf°f IYøY 
VfIY°fZ.

- dIYVfûSX þf²fU, Àfû»ff´fcSX 
¸fû. ³fÔ. zzssyysvur

·fiáf¨ffSXf¨¹ff dUT£¹ff°f AOXIY»fZ»fe ³f`d°fIY°ff

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- IZYÔQi ÀfSXIYfSX¨¹ff SXf¿MÑXe¹f 
AfSXû¦¹f Ad·f¹ff³ffÔ°f¦fÊ°f (NHM) 
AfSXû¦¹f ÀfÔÀ±ffÔ¨¹ff QþfÊ Afd¯f 
ÀfbdU²ffÔ¨fe ´ffWX¯fe IYøY³f SXf¿MÑXe¹f 
¦fb¯fUØff AfV½ffÀf³f ¸ff³ffÔIY³f 
(National Quality Assurance 
Standards - NQAS) ´fiQf³f 
IYSX¯¹ff°f ¹fZ°fZ. SXf¿MÑXe¹f NQAS 
¸fc»¹ffÔIY³f WXZ AfSXû¦¹f ÀfZUZ°fe»f 
¦fb¯fUØff, ÷Y¦¯fIZYÔdQi°f ÀfZUf, 
ÀfbSXdÃf°f°ff, ÀU¨L°ff, ½¹fUÀ±ff´f³f 
Afd¯f ´fi·ffUe ÀfZUf dU°fSX¯f ¹ffÔ¨fZ 
SXf¿MÑXe¹f À°fSXfUSXe»f ÀfUûÊ¨¨f 
¸ff³ffÔIY³f ¸ff³f»fZ þf°fZ.

Afþ þfWXeSX Óff»fZ»¹ff 
SXf¿MÑXe¹f NQAS ¸fc»¹ffÔIY³ff¨¹ff 
d³fIYf»ff°f Àfû»ff´fcSX dþ»‘f°fe»f 
¨ffSX Af¹fb¿¸ff³f AfSXû¦¹f ¸fÔdQSXfÔ³fe 
(AAM) CX°IÈYá IYf¸fd¦fSXe IYSX°f 
SXf¿MÑXe¹f À°fSXfUSXe»f ¦fb¯fUØff 
¸ff³ffÔIY³f ¹fVfÀUedSX°¹ff ÀfÔ´ffQ³f 
IZY»fZ AfWXZ. Àfû»ff´fcSX  dþ»WXf 
´fdSX¿fQ AfSXû¦¹f dU·ff¦ff³fZ  Afþ 
AJZSX dþ»‘f°f EIbY¯f ¨füQf 
Af¹fb¿¸ff³f AfSXû¦¹f ¸fÔdQSXfÔ³ff WXf 
¶fWXb¸ff³f d¸fTdU»ff AfWXZ.

´fi¸ff¯f´fÂf ´fif~ Af¹fb¿¸ff³f 
AfSXû¦¹f ¸fÔdQSXZ (CX´fIZYÔQiZ):
r) Af¹fb¿¸ff³f AfSXû¦¹f ̧ fÔdQSX, 

dUþûSXe ( 86.92%)
s) Af¹fb¿¸ff³f AfSXû¦¹f ̧ fÔdQSX  

ßfe´f°f d´fÔ´fSXe - (84.36%)
t) Af¹fb¿¸ff³f AfSXû¦¹f ̧ fÔdQSX, 

d»fÔd¶fd¨f¨fûTe (80%)
u) Af¹fb¿¸ff³f AfSXû¦¹f ̧ fÔdQSX- 

SXf°fÔþ³f (84.93%)
NQAS ¸ff³ffÔIY³ff¨fZ 

´fi¸fbJ »ff·f:
¦fb¯fUØff´fc¯fÊ U ÀfbSXdÃf°f 

AfSXû¦¹fÀfZUf: ¹ff ¸ff³ffÔIY³ff¸fbTZ 
CX´fIZYÔQi À°fSXfUSX ÷Y¦¯fIZYÔdQi°f, 
ÀfbSXdÃf°f, ÀfÔÀf¦fÊ¸fböY Afd¯f A°¹fÔ°f 

QþZQfÊSX AfSXû¦¹fÀfZUf Ad²fIY 
¶fTIYMX WXû¯¹ffÀf ¸fQ°f WXûBÊ»f.

´fiVffÀfIYe¹f Àfb²ffSX̄ ff: AfSXû¦¹f 
IZYÔQifÔ¸f²fe»f ÀfZUf dU°fSX¯f, ÷Y¦¯f 
ÀfbSXÃff, Aü¿f²f U Af²fbd³fIY 
CX´fIYSX¯f ½¹fUÀ±ff´f³f, ³fûÔQUWXe 
½¹fUÀ±ff´f³f °fÀfZ¨f ÷Y¦¯ffÔ¨¹ff 
Àf¸ff²ff³ff°f Àff°f°¹ff³fZ UfPX WXûBÊ»f.

¦fb¯fUØff ´fiû°ÀffWX³f d³f²fe 
(Incentive Fund): ¸ff³ffÔIY³f 
´fif~ ÀfÔÀ±ffÔ³ff SXf¿MÑXe¹f AfSXû¦¹f 
Ad·f¹ff³ffÔ°f¦fÊ°f dUVfZ¿f ´fiû°ÀffWX³f 
d³f²fe d¸fT¯¹ffÀf ́ ffÂf°ff ́ fif~ WXû°fZ. 
¹ff d³f²fe¨ff Uf´fSX ́ ff¹ff·fc°f ÀfbdU²ff, 
Af²fbd³fIY ÙôIYe¹f CX́ fIYSX̄ fZ Afd¯f 
÷Y¦¯fÀfbdU²ff Ad²fIY ¸fþ¶fc°f 
IYSX¯¹ffÀffNXe IZY»ff þfBÊ»f.

¦fif¸fe¯f ·ff¦ff»ff ̧ fûNXf RYf¹fQf: 
¦fif¸fe¯f ·ff¦ff°fe»f ³ff¦fdSXIYfÔ³ff 
°¹ffÔ¨¹ff ¦ffUf°f¨f dUV½ffÀffWXÊ, 
¸fûRY°f Afd¯f CX¨¨f QþfÊ¨¹ff 
AfSXû¦¹f ÀfbdU²ff CX´f»f¶²f WXû°fe»f.

WXZ ¹fVff¸ff¦fZ Àfû»ff´fcSX ¨fZ 
´ff»fIY¸fÔÂfe þ¹fIbY¸ffSX ¦fûSXZ, dþ»WXf 
´fdSX¿fQZ¨fZ A²¹fÃf Qe´fIY U`ô, 
CX´ff²¹fÃf BÔQiþe°f ´fUfSX U ¸fb£¹f 
IYf¹fÊIYfSXe Ad²fIYfSXe IbYVf»f þ`³f 
U   AfSXû¦¹f Àf·ff´f°fe ¨fZ°f³fdÀfWX 
IZYQfSX ÀffUÔ°f Àf¸ffþ IY»¹ff¯f 
Àf·ff´f°fe ÀfÔÀIÈY°fe Àff°f´fb°fZ, IÈY¿fe U 
ÀfÔU²fÊ³f Àfd¸f°fe¨fZ Àf·ff´f°fe SXf¸f´´ff 
d¨fUOXVfZ̃ e, ̧ fdWX»ff ¶ff»f IY»¹ff¯f 
Àfd¸f°fe¨fZ Àf·ff´f°fe A¸fÈ°ff Uf§fZ 
U ´ff»fIYAd²fIYfSXe CX´fÀffÔ¨f»fIY 
OXfg ·f¦fUf³f ´fUfSX  ¹ffÔ¨¹ff 
¸ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe U d³f¹fÔÂf¯ff°f 
°fÀfZ¨f dþ»WXf AfSXû¦¹f Ad²fIYfSXe 
OXfg. Àf°feVf IYû´fbSXUfOX, Ad°fdSXöY 
dþ»WXf AfSXû¦¹f Ad²fIYfSXe OXfg. 
³fÔQdIYVfûSX §ffOX¦fZ, ÀfWXf¹fIY 
ÀfÔ¨ff»fIY (IbYâSXû¦f) OXfg. ¸fûWX³f 
VfZ¦fSX Afd¯f dþ»WXf ¸ff°ff-¶ff»f 
ÀfÔ¦fû´f³f Ad²fIYfSXe OXfg. WX¿fÊ»f 

þf²fU U dþ»WXf Àf¸f³U¹fIY 
d³fdJ»f  RY°ffMXZ U ¹ffÔ̈ fe MXe¸f ̈ ¹ff 
A±fIY ´fi¹f} U IYf¹ff¸fÊbTZ ÀfÃf¸f 
³fZ°fÈ°Uf¸fbTZ Vf¢¹f Óff»fZ AfWXZ.

WXZ ¹fVf dþ»WXf ´fiVffÀf³f, 
AfSXû¦¹f dU·ff¦f, °ff»fbIYf AfSXû¦¹f 
Ad²fIYfSXe, U`ôIYe¹f Ad²fIYfSXe, 
Àf¸fbQf¹f AfSXû¦¹f Ad²fIYfSXe 
(CHO), AfSXû¦¹f IY¸fÊ¨ffSXe 
U AfVff ÀU¹fÔÀfZdUIYf ¹ffÔ¨¹ff 
Àff¸fcdWXIY ´fi¹f}fÔ¨fZ RYd»f°f AfWXZ. 
¹ff CX»»fZJ³fe¹f IYf¸fd¦fSXe¶fï»f 
ÀfUÊ ÀfÔ¶fÔd²f°f Ad²fIYfSXe, IY¸fÊ̈ ffSXe 
Afd¯f AfVff ÀU¹fÔÀfZdUIYfÔ¨fZ 
¸f³f:´fcUÊIY Ad·f³fÔQ³f IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ AfWXZ. °fÀfZ¨f, ·fdU¿¹ff°f 
dþ»‘f°fe»f Ad²fIYfd²fIY AfSXû¦¹f 
ÀfÔÀ±ffÔ³fe SXf¿MÑXe¹f ¦fb̄ fUØff ̧ ff³ffÔIY³f 
´fif~ IYSX¯¹ffÀffNXe Àff°f°¹ff³fZ ́ fi¹f}
Vfe»f SXfWXfUZ, AÀfZ AfUfWX³f dþ»WXf 
´fiVffÀf³ff°fRZYÊ IYSX¯¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ.

¹ff CX»»fZJ³fe¹f IYf¸fd¦fSXe¶fï»f 
ÀfUÊ ÀfÔ¶fÔd²f°f Ad²fIYfSXe IY¸fÊ¨ffSXe 
AVff ÀU¹fÔdVfIYfÔ¨fZ ¸f³f:´fcUÊIY 
Ad·f³fÔQ³f IYSX¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ, 
°fÀfZ¨f ·fdU¿¹ff°fe»f ÀfUÊ AfSXû¦¹f 
ÀfÔÀ±ff ¹ff SXf¿MÑXe¹f ¦fb¯fUØff 
¸ff³ffÔIY³ffÀffNXe ́ fif~ WXû°fe»f ¹ffÀffNXe 
´fi¹f}Vfe»f SXfWXfUZ AÀfZ AfUfWX³f 
ÀfUÊ ¸ff³f³fe¹f ¸fWXûQ¹f ¹ffÔ³fe IZY»fZ 
AfWXZ U °fÀfZ̈ f Ad·f³fÔQ³f ́ f¯f IZY»fZ

Afþ ´f¹fÔÊ°f dþ»‘f°fe»f 14 
AfSXû¦¹f ÀfÔÀ±ff qualified Óff»¹ff 
AÀfc³f Af¯fJe ÀfUÊ AfSXû¦¹f 
ÀfÔÀ±fZ¨fZ NQAS ¸ff³ffÔIY³f ´fif~ 
IYSX¯¹ff¨ff ¸ff³fÀf AÀfc³f þ³f°fZ»ff 
QþZÊQfSX U ÀfbSXdÃf°f AfSXû¦¹f ÀfZUf 
QZ¯¹ffÀffNXe ´fi¹f} SXfWXe»f 

- IbYVf»f þ`³f, 
¸fb£¹f IYf¹fÊIYfSXe Ad²fIYfSXe,

 dþ»WXf ´fdSX¿fQ Àfû»ff´fcSX.

AfSXû¦¹f dU·ff¦ff¨fe ¨füQf Af¹fb¿¸ff³f AfSXû¦¹f 
¸fÔdQSXfÔ³ff SXf¿MÑXe¹f NQAS ´fi¸ff¯f´fÂf

´fÔPXSX´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
CXþ¯fe þ»ffVf¹f ´fc¯fÊ Ãf¸f°fZ³fZ ·fSX»fZ»fZ 
AÀfc³f þ»ffVf¹ff°fe»f Ad°fdSXöY ´ff¯fe 
·fe¸ff ³fQe´ffÂff°f ÀfûOX¯¹ff°f ¹fZ°f WXû°fZ 
´ffV½fÊ·fc¸feUSX ´fÔPXSX´fcSX-ÀffÔ¦fû»ff SXûOX 
´fdSXÀfSXf°fe»f ³ff¦fdSXIYfÔÀffNXe °fÀfZ¨f 
´f¹ffÊUSX¯ff¨¹ff úáe³fZ A°¹fÔ°f ̧ fWXØU´fc̄ fÊ 
AÀf»fZ»ff ¹fVfUÔ°fSXfU ¨f½WXf¯f °f»ffU 
(¹f¸ffBÊ) °f»ffU ´fc¯fÊ Ãf¸f°fZ³fZ ·føY³f 
QZ¯¹ff°f ¹ffUf, AVfe ¸ff¦f¯fe ´fÔPXSX´fcSX 
³f¦fSX ´fdSX¿fQZ¨¹ff ³f¦fSXf²¹fÃff OXfg. Àfü. 
´fid¯f°ff ·f¦feSX±f ·ff»fIZY ¹ffÔ³fe ́ ffMX¶fÔ²ffSXZ 
dU·ff¦ffIYOXZ IZY»fe WXû°fe. ¸f¦f¯fe¨fe 
QJ»f §fZ°f ÀfÔ¶fÔd²f°f Ad²fIYfSXe ¹ffÔ³fe 
°ff°fOXe³fZ °f»ffU ·føY³f QZ¯fZ¶ff¶f°f 

AfQZVf dQ»fZ.  
¹fVfUÔ°fSXfU ¨f½WXf¯f °f»ffU 

WXf ´fÔPXSX´fcSX VfWXSX U ´fdSXÀfSXf°fe»f 
³ff¦fdSXIYfÔÀffNXe ¸fWXØUf¨ff þ»fpû°f 
¸ff³f»ff þf°fû. °fÀfZ¨f ´f¹fÊMX¯ff¨¹ff 
úáe³fZ A°¹fÔ°f ¸fWX°Uf¨ff °f»ffU AfWXZ. 
Àf²¹ff °f»ffUf¸f²¹fZ A´fZdÃf°f ´fi¸ff¯ff°f 
´ff¯feÀffNXf ³fÀf»¹ff³fZ ´fdSXÀfSXf°fe»f 
³ff¦fdSXIYfÔ³ff dUÔ²f³f dUdWXSXe ¹ffÔ³ff, 
¶fûASXUZ»f  ¹ff¨fe ´ff¯fe ´ff°fTe 
Jf»ffU»fe WXû°fe. °¹ff¸fbTZ ³ff¦fdSXIY 
U þ³ffUSXfÔ¨¹ff d´f¯¹ff¨¹ff ´ff¯¹ff¨ff 
AOX¨f¯fe ´fiV³f d³f¸ffÊ¯f Óff»ff WXû°ff. 
°f»ffU ¸f²¹fZ ´ff¯fe ÀffNXf ³fÀf»¹ff³fZ 
³fd¦fdSXIYfÔ³ff  dUdU²f AOX¨f¯feÔ¨ff 

Àff¸f³ff IYSXfUf »ff¦f°f AfWXZ AÀfZ 
d³fUZQ³ff°f ³f¦fSXf²¹fÃff ·ff»fIZY ¹ffÔ³fe 
¸WX¯f»fZ WXû°fZ.

¹ff ¹fVfUÔ°fSXfU ¨f½WXf¯f °f»ffUfUSX 
´fdSXÀfSXf°fe»f dUdWXSXe, ¶fûASXUZ»Àf °fÀfZ̈ f 
B°fSX þ»fpû°ffÔ̈ ¹ff ´ff¯fe´ff°fTe°f 
UfPX WXû¯¹ffÀf ¸fQ°f WXû¯ffSX AfWXZ. 
°¹ff¨f¶fSXû¶fSX ́ fdSXÀfSXf°fe»f VfZ°fe, ́ fVfb²f³f 
Afd¯f ³ff¦fdSXIYfÔ̈ ¹ff ´ff¯¹ff¨¹ff ¦fSXþf 
·ff¦fdU¯¹ffÀf ¸fûNXf WXf°f·ffSX »ff¦f¯ffSX 
AfWXZ. °f»ffUf°f ´fbSXZÀff ´ff¯feÀffNXf 
CX́ f»f¶²f Óff»¹ff¸fbTZ ´fdSXÀfSXf°fe»f 
´f¹ffÊUSX̄ ff¨ff Àf¸f°fû»f SXfJ¯¹ffÀf °fÀfZ̈ f 
þ»f¨fSX U ́ fÃ¹ffÔÀffNXe ́ fû¿fIY Uf°ffUSX̄ f 
d³f¸ffÊ̄ f WXû¯¹ffÀfWXe ¸fQ°f WXû¯ffSX AfWXZ.

¹fVfUÔ°fSXfU ¨f½WXf¯f (¹f¸ffBÊ) °f»ffUf°f ´ff¯fe ÀfûOX¯¹ffÀf Àfb÷YUf°f

´fÔPXSX́ fcSX, (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
¸fWXfSXf¿MÑX SXfª¹ff¨fZ ¸fb£¹f Àfd¨fU 
SXfþZVf A¦fiUf»f ¹ffÔ³fe Afþ ́ fÔPXSX́ fcSX 
Qüº¹ffQSX¸¹ff³f ¨fÔQi·ff¦ff ³fQe §ffMX 
°fÀfZ¨f ßfe dUÿ»f-÷Yd¢¸f¯fe ¸fÔdQSX 
´fdSXÀfSXf¨fe ´ffWX¯fe IZY»fe. ¹ffUZTe 
´fiVffÀf³ff¨¹ff U°fe³fZ dþ»WXfd²fIYfSXe 
EÀf. IYfd°fÊIZY¹f³f ¹ffÔ³fe °¹ffÔ¨fZ 
ÀUf¦f°f IZY»fZ.

¨fÔQi·ff¦ff §ffMX 
´fdSXÀfSXf¨fe ´ffWX¯fe  

¸fb£¹f Àfd¨fU A¦fiUf»f 
¹ffÔ³fe ´fi±f¸f ¨fÔQi·ff¦ff §ffMX 
´fdSXÀfSXf¨fe ´ffWX¯fe IZY»fe. ¹ffUZTe 
dþ»WXfd²fIYfSXe EÀf. IYfd°fÊIZY¹f³f 
¹ffÔ³fe ³fQe´ffÂf ÀU¨L°ff, 
·ffdUIYfÔÀffNXe À³ff³f ÀfbdU²ff, ́ fiIYfVf 
½¹fUÀ±ff °fÀfZ¨f §ffMXfUSXe»f ÀfbøY 
AÀf»fZ»¹ff dUdU²f dUIYfÀfIYf¸ffÔ̈ fe 
¸ffdWX°fe dQ»fe. Af¿ffPXe-IYfd°fÊIYe 
UfSXe°fe»f ·ffdUIYfÔ¨fe ¦fQeÊ »fÃff°f 
§fZDY³f ´ff¹ff·fc°f ÀfbdU²ffÔ¸f²¹fZ UfPX 
IYSX¯¹ff¨¹ff CX´ff¹f¹fûþ³ff¶ff¶f°f 
Àfc¨f³ff dQ»¹ff. °fÀfZ¨f ¹ffU¿feÊ¨¹ff 
Af¿ffPXe UfSXe¸f²¹fZ ÀU¨L°fZ»ff 
ÀfUûÊ¨¨f ´fif²ff³¹f QZDY³f ·ffdUIY, 
UfSXIYº¹ffÔ³ff ´fiVffÀf³ff¨¹ff U°fe³fZ 
IYû¯f°¹ffWXe ´fiIYfSX¨fe ¦f`SXÀfû¹f 
WXû¯ffSX ³ffWXe AVff ́ fð°fe³fZ ÀfbdU²ff 
CX´f»f¶²f IYøY³f dQ»¹ff¨fZ °¹ffÔ³fe 
ÀffÔd¦f°f»fZ.

ßfe dUÿ»f-÷Yd¢¸f¯fe ¸fÔdQSX 
´fdSXÀfSX U ´fiÀ°ffdU°f IYfgdSXOXfgSX

°¹ff³fÔ°fSX A¦fiUf»f ¹ffÔ³fe ßfe 
dUÿ»f-÷Yd¢¸f¯fe ¸fÔdQSX ´fdSXÀfSXf¨fe 
´ffWX¯fe IZY»fe. ¹ffUZTe °fe±fÊÃfZÂf 
dUIYfÀf AfSXfJOXf AÔ°f¦fÊ°f 73 
IYûMXe¨¹ff d³f²fe°fc³f Óff»fZ»¹ff 
¸fÔdQSX dUIYfÀf, ÀfbVfûd·fIYSX¯f 
IYf¸ffÔ¨fe ´ffWX¯fe WXe °¹ffÔ³fe IZY»fe.  
dþ»WXfd²fIYfSXe EÀf. IYfd°fÊIZY¹f³f 
¹ffÔ³fe ´fiÀ°ffdU°f ßfe ÃfZÂf ´fÔPXSX´fcSX 
IYfgdSXOXfgSX ´fiIY»´ff¶ff¶f°f ¸ffdWX°fe 
dQ»fe. ¹ff¸f²¹fZ ¸fÔdQSX ´fdSXÀfSXf°fe»f 
·ffdUIYfÔÀffNXe Àfb»f·f QVfÊ³f 
¸ff¦fÊ, ´fiVfÀ°f ´fiQdÃf¯ff ¸ff¦fÊ U 
A°¹ff²fbd³fIY ÀfbdU²ff °fÀfZ¨f ·föY 
d³fUfÀf, ¶fWXb¸fþ»fe ´ffdIÔYÊ¦f, 
´fiÀffQf»f¹f, ̧ ffdWX°fe IZYÔQi, U`ôIYe¹f 
¸fQ°f IYÃf, UÈð U dQ½¹ffÔ¦ffÔÀffNXe 
dUVfZ¿f ¸ff¦fÊ. ÀfbSXÃff U d³f¹fûþ³f: 
¦fQeÊ ½¹fUÀ±ff´f³ffÀffNXe ÀU°fÔÂf 
´fiUZVf-d³f¦fÊ¸f ̧ ff¦fÊ, ÀfeÀfeMXe½WXe U 
Ad¦³fVf¸f³f ¹fÔÂf¯ff. AfQe dU¿f¹fe 
ÀfdUÀ°fSX ¸ffdWX°fe QZ¯¹ff°f Af»fe. 
°fÀfZ¨f Af¿ffPXe ¹ffÂff IYf»ffU²fe°f 
´ff»fJe ¸ff¦fÊ U ´fÔPXSX´fcSX VfWXSX 
U ´fdSXÀfSXf°f ¦fQeÊ d³f¹fÔÂf¯ffÀffNXe 
U UfWX°fcIY d³f¹f¸ffÀffNXe ´fû»feÀf 
´fiVffÀf³ffIYOXc³f Uf´fSX¯¹ff°f 
Af»fZ»¹ff E.Af¹f °fÔÂfÄff³ff¶ff¶f°f¨fe 
¸ffdWX°fe dþ»WXf ´fû»feÀf A²feÃfIY 

A°fb»f IbY»fIY¯feÊ ¹ffÔ³fe dQ»fe.
´fiÀ°ffdU°f dUIYfÀfIYf¸fZ, 

·ffdUIYfÔ̈ ¹ff ÀfbdU²ff Afd¯f 
´fdSXÀfSXf¨¹ff EIYfd°¸fIY 
d³f¹fûþ³ff¶ff¶f°f ¹ffUZTe ÀfdUÀ°fSX 
¨f¨ffÊ IYSX̄ ¹ff°f Af»fe. ¸fb£¹f 
Àfd¨fUfÔ³fe ´fiIY»´f »fUIYSXf°f 
»fUIYSX ́ fc̄ fÊ IYSX̄ ¹ffÀffNXe AfUV¹fIY 
d³f²fe U Àf¸f³U¹ff¶ff¶f°f ÀfÔ¶fÔd²f°f 
Ad²fIYfº¹ffÔ³ff Àfc̈ f³ff dQ»¹ff.

dUÿ»f-÷Yd¢¸f¯fe¨fZ QVfÊ³f 
¸fb£¹f Àfd¨fU SXfþZVf 

A¦fiUf»f ¹ffÔ³fe Àf´f}eIY ßfe 
dUÿ»f-÷Yd¢¸f¯fe¨fZ QVfÊ³f §fZDY³f 
SXfª¹ff°fe»f VfZ°fIYSXe U ·ffdUIYfÔ̈ ¹ff 
ÀfbJ-Àf¸fÈðeÀffNXe ´fif±fÊ³ff IZY»fe. 
¹ffUZTe ¸fÔdQSX Àfd¸f°fe¨¹ff U°fe³fZ 
dþ»WXfd²fIYfSXe EÀf. IYfd°fÊIZY¹f³f 
¹ffÔ³fe ̧ fb£¹f Àfd¨fU A¦fiUf»f ¹ffÔ̈ ff 
Àf°IYfSX IZY»ff.

¹ffUZTe ³f¦fSXf²¹fÃff ´fid¯f°ff 
·ff»fIZY, ¸fb£¹f IYf¹fÊIYfSXe 
Ad²fIYfSXe IbYVf»f þ`³f, ´fû»feÀf 
A²feÃfIY A°fb»f IbY»fIY¯feÊ, 
A´fSX dþ»WXfd²fIYfSXe ¦f¯fZVf 
d³fºWXfTe, ´fifÔ°f Ad²fIYfSXe Àfd¨f³f 
B±ff´fZ, °fWXÀfe»fQfSX Àfd¨f³f »fÔ¦fbÔMXZ, 
¸fb£¹ffd²fIYfSXe ̧ fWXZVf SXûIYOXZ, ̧ fÔdQSX 
Àfd¸f°fe¨fZ ½¹fUÀ±ff´fIY ´fiUe¯f 
§f¸f ¹ffÔ¨¹ffÀfWX dUdU²f dU·ff¦ffÔ¨fZ 
Ad²fIYfSXe CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

¸fb£¹f Àfd¨fU SXfþZVf A¦fiUf»f ¹ffÔ̈ ¹ffIYOXc³f ¨fÔQi·ff¦ff 
§ffMX U ßfe dUÿ»f-÷Yd¢¸f¯fe ¸fÔdQSX ´fdSXÀfSXf¨fe ´ffWX̄ fe

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
Àfû»ff´fcSX dþ»‘f°f Àf²¹ff ÀfWXf ³f¦fSX́ fÔ̈ ff¹f°fe 
AÀfc³f °¹ff°f Af¯fJe EIYf ³f¦fSX́ fÔ̈ ff¹f°fe¨fe 
·fSX ´fOX̄ ¹ff¨fe Vf¢¹f°ff AfWXZ. IYfSX̄ f, 
´fÔPXSX́ fcSX °ff»fb¢¹ff°fe»f IYSXIÔY¶f 
¦fif¸f´fÔ̈ ff¹f°fe¨fZ ÷Y´ffÔ°fSX ³f¦fSX́ fÔ̈ ff¹f°fe¸f²¹fZ 
IYSX̄ ¹ff¶ff¶f°f °fe³f ̧ fdWX³¹ffÔ°f d³f¯fÊ¹f §fZ̄ ¹ff¨fZ 
d³fQZÊVf ̧ fbÔ¶fBÊ CẌ ¨f ³¹ff¹ff»f¹ff¨¹ff IYû»WXf´fcSX 
ÀfdIYÊMX ¶fZÔ̈ f³fZ SXfª¹f ÀfSXIYfSX»ff dQ»fZ.

IYSXIÔY¶f ³f¦fSX́ fÔ̈ ff¹f°f IYSX̄ ¹ffÀffNXe 
¹fZ±fe»f ¶ffTfÀffWXZ¶f ̧ ff÷Y°fe QZVf¸fbJ, A¸fû»f 
Ad·f¸ff³f VfZTIZY, ́ ffÔOXbSXÔ¦f SXf¸f¨fÔQi VfZMXZ U 
»fÃ¸f¯f UÔþfSXe ¹ffÔ³fe þ³fdWX°f ¹ffd¨fIYf 
QfJ»f IZY»fe WXû°fe. °¹ff ¹ffd¨fIZYUSX d³f¯fÊ¹f 
QZ°ff³ff IYû»WXf´fcSX ÀfdIYÊMX ¶fZÔ̈ f¨fZ ³¹ff¹f¸fc°feÊ 
d¸fd»fÔQ E³f. þf²fU Afd¯f ³¹ff¹f¸fc°feÊ 
³fÔQZVf EÀf. QZVf´ffÔOXZ ¹ffÔ³fe °fe³f ¸fdWX³¹ffÔ°f 
IYf¹fôf³fbÀffSX AÔd°f¸f d³f¯fÊ¹f §fZ̄ ¹ff¨fZ d³fQZÊVf 
SXfª¹f ÀfSXIYfSẌ ¹ff ³f¦fSXdUIYfÀf dU·ff¦ff¨¹ff 
´fi²ff³f Àfd¨fUfÔ³ff dQ»fZ AfWXZ°f.

IYSXIÔY¶f WXZ ´fÔPXSX́ fcSX °ff»fb¢¹ff°fe»f 
ÀfUfÊd²fIY dUIYdÀf°f ¦ffUfỐ f̀IYe EIY AÀfc³f 
sqrr ̈ ¹ff þ³f¦f¯f³fZ³fbÀffSX rx WXþfSX uvw 
»fûIYÀfÔ£¹ff AfWXZ. WXZ ¦ffU AfÀf´ffÀf¨¹ff sw 
¦ffUfÔ̈ fZ ÀfZUf IZYÔQi, °fÀfZ̈ f dVfÃf¯f, AfSXû¦¹f, 
¶fhdIÔY¦f, IÈY¿fe ½¹ff´ffSX, ½¹ff´ffSXe ½¹fUWXfSX U 
VffÀfIYe¹f ÀfZUfÔ̈ fZ ´fi̧ fbJ IZYÔQi AÀf»¹ff¨fZ 
þ³fdWX°f ¹ffd¨fIZY°fc³f d³fQVfÊ³ffÀf Af¯fc³f 
QZ̄ ¹ff°f Af»fZ WXû°fZ. CẌ ¨f ³¹ff¹ff»f¹ff³fZ 
¹ff ¶ff¶feÔ̈ fe ³fûÔQ §fZ°f ¹ff ´fiÀ°ffUfUSX °fe³f 
¸fdWX³¹ffÔ°f d³f¯fÊ¹f §fZ̄ ¹ff¨fZ d³fQZÊVf dQ»fZ AfWXZ°f.

¹ffd¨fIYfIY°¹ffÊÔ̈ ¹ff U°fe³fZ sqrx 
´ffÀfc³f ³f¦fSX́ fÔ̈ ff¹f°fe¨ff d³f¯fÊ¹f ´fi»fÔd¶f°f 
AÀf»¹ff¨fZ ³¹ff¹ff»f¹ff¨¹ff d³fQVfÊ³ffÀf 
Af¯fc³f dQ»fZ. ¹ffdVfUf¹f ¦fif¸fÀf·fZ̈ ¹ff 
NXSXfUf´ffÀfc³f ÀfbøY Óff»fZ»fe ÀfỐ fc̄ fÊ 
´fiVffÀfIYe¹f ´fidIiY¹ff ´fc̄ fÊ Óff»fe AfWXZ. 
°fWXÀfe»fQfSX, ¦fMXdUIYfÀf Ad²fIYfSXe, 

³f¦fSXSẌ f³ff dU·ff¦f, dþ»WXf ÀffÔd£¹fIYe 
Ad²fIYfSXe, CX́ fdU·ff¦fe¹f Ad²fIYfSXe, 
AfQe ÀfUÊ ÀfÔ¶fÔd²f°f Ad²fIYfº¹ffÔ̈ ¹ff 
AWXUf»ffÔ³fÔ°fSX dþ»WXfd²fIYfSXe, Àfû»ff´fcSX 
¹ffÔ³fe z Ed´fi»f sqsv SXûþe ³f¦fSX dUIYfÀf 
dU·ff¦ffIYOXZ AÔd°f¸f d³f¯fÊ¹ffÀffNXe ´fiÀ°ffU 
´ffNXdU»ff. ¸ffÂf ÀfSXIYfSXIYOXc³f IYû¯f°ffWXe 
AÔd°f¸f d³f¯fÊ¹f §fZ̄ ¹ff°f Af»ff ³ffWXe.

¹ffUSX CẌ ¨f ³¹ff¹ff»f¹ff³fZ d³fSXeÃf¯f 
³fûÔQdU»fZ IYe, dþ»WXfd²fIYfº¹ffÔ³fe 
´fiÀ°ffUf¨fe dVfRYfSXÀf IYøY³f ÀfSXIYfSXIYOXZ 
´ffNXdU»¹ff³fÔ°fSXWXe Qe§fÊIYfT IYû¯f°feWXe 
IYf¹fÊUfWXe Óff»fZ»fe ³ffWXe. AVff 
´fdSXdÀ±f°fe°f ¦fif¸fÀ±ffÔ³ff þ³fdWX°f ¹ffd¨fIYf 
QfJ»f IYSXfUe »ff¦f»fe. IYSXIÔY¶f¨¹ff 
UfPX°¹ff ³ff¦fSXeIYSX̄ ff¨¹ff ´ffV½fÊ·fç feUSX 
³ff¦fdSXIYfÔ̈ ¹ff Àfû¹fe-ÀfbdU²ff, ÀffUÊþd³fIY 
dUIYfÀf Afd¯f À±ffd³fIY ́ fiVffÀf³ff¨¹ff úáe³fZ 
´fiÀ°ffUfUSX dU»fÔ¶f ³f IYSX°ff d³f¯fÊ¹f WXû¯fZ 
AfUV¹fIY AfWXZ.

dþ»WXf ´fiVffÀf³ff³fZ ´fiÀ°ffUf¨fe 
dVfRYfSXÀf IZY»¹ff³fÔ°fSX °fû Ad³fd›°f IYfT 
´fi»fÔd¶f°f NXZU¯¹ff¨fZ IYû¯f°fZWXe IYfSX̄ f dQÀfc³f 
¹fZ°f ³ffWXe. °¹ff¸fbTZ ¹fff ´fiÀ°ffUfUSX °fe³f 
¸fdWX³¹ffÔ̈ ¹ff Af°f IYf¹fôf³fbÀffSX AÔd°f¸f 
d³f¯fÊ¹f §fZ̄ ¹ff¨fZ d³fQZÊVf dQ»fZ AfWXZ°f. °fÀfZ̈ f 
IYfWXe ÂfbMXe AÀf»¹ffÀf °¹ff °ff°IYfT 
ÀfÔ¶fÔd²f°f Ad²fIYfº¹ffÔIYOXc³f ´fc̄ fÊ IYøY³f 
§¹ff½¹ff°f; ¸ffÂf ³¹ff¹ff»f¹ff³fZ d³fd›°f 
IZY»fZ»fe °fe³f ̧ fdWX³¹ffÔ̈ fe ̧ fbQ°f IYû¯f°¹ffWXe 
´fdSXdÀ±f°fe°f UfPXdU°ff ¹fZ̄ ffSX ³ffWXe, AÀfZWXe 
À´fá IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ AfWXZ.

Àfû»ff´fcSX dþ»‘f°f Af¯fJe 
EIY ³f¦fSX´fÔ¨ff¹f°f WXû¯ffSX? 

IYû»WXf´fcSX ÀfdIYÊMX ¶fZÔ¨f¨ff 
'IYSXIÔY¶f'¶ff¶f°f ¸fWX°U´fc¯fÊ d³fQZÊVf

Àfû»ff´fcSX, (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- Àfû»ff´fcSX 
VfWXSX U ´fdSXÀfSXf°fe»f ´fiUfVffÔ³fe AfgMXû dSXÃff 
´fiUfÀffQSX̧ ¹ff³f ¨ff»fIYfÔIYOXc³f WXû¯ffº¹ff 
AUfþUe ·ffOXZ AfIYfSX̄ fe, ´fiUfÀf ³fIYfSX 
A±fUf ¦f̀SXU°fÊ̄ fbIYe¨¹ff °fIiYfSXe °ff°IYfT 
³fûÔQUf½¹ff°f, AÀfZ AfUfWX³f ´fifQZdVfIY 
´fdSXUWX³f IYf¹ffÊ»f¹f, Àfû»ff´fcSX ¹ffÔ̈ ¹ff U°fe³fZ 
IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ AfWXZ.

d³f¹f¸ff³fbÀffSX NXSXUc³f dQ»fZ»¹ff ·ffOXÐ¹ff´fZÃff 
þfÀ°f ·ffOXZ ̧ ff¦f¯fZ, ́ fiUfVffÔ³ff Bd¨L°f dNXIYf¯fe 
³fZ̄ ¹ffÀf ³fIYfSX QZ̄ fZ °fÀfZ̈ f ́ fiUfVffÔVfe AÀf·¹f 
U°fÊ³f IYSX̄ fZ, AVff °fIiYfSXeÔ̈ ¹ff d³fUfSX̄ ffÀffNXe 

´fifQZdVfIY ´fdSXUWX³f IYf¹ffÊ»f¹f, Àfû»ff´fcSX 
¹ffÔ̈ ¹ff¸ffRYÊ°f dUVfZ¿f °fIiYfSX d³fUfSX̄ f ¹fÔÂf¯ff 
IYf¹ffÊd³U°f IYSX̄ ¹ff°f Af»fe AfWXZ.

°fIiYfSX ³fûÔQdU°ff³ff WXe ¸ffdWX°fe ôf 
´fiUfVffÔ³fe ÀfÔ¶fÔd²f°f dSXÃff¨ff UfWX³f 

IiY¸ffÔIY, §fMX³fZ̈ fe UZT, dNXIYf¯f Afd¯f §fMX³fZ̈ ff 
°f´fVfe»f ¹ffÀfWX Jf»fe»f Ad²fIÈY°f ÀfỐ fIYfÊÔUSX 
°fIiYfSX ³fûÔQUfUe.

- BÊ- f̧Z»f: mh13@mahatranscom.
in / dyrto.13-mh@gov.in 

- QcSX²U³fe: 0217-2303099 
- ¸fû¶ffBÊ»f: 9420564513 

´fiUfVffÔIYOXc³f ´fif~ WXû¯ffº¹ff °fIiYfSXeÔ̈ fe 
°ff°IYfT QJ»f §fZDY³f ÀfÔ¶fÔd²f°f ´fiIYSX̄ ff¨fe 
´fOX°ffT¯fe IYSX̄ ¹ff°f ¹fZBÊ»f. °fIiYfSX dÀfð 
Óff»¹ffÀf ÀfÔ¶fÔd²f°f dSXÃff ¨ff»fIYfUSX ¸fûMXfSX 
UfWX³f IYf¹fôf³fbÀffSX IYf¹fQZVfeSX IYfSXUfBÊ 
IYSX̄ ¹ff°f ¹fZBÊ»f. °¹ff¸fbTZ Àfû»ff´fcSX VfWXSX 
U ´fdSXÀfSXf°fe»f ÀfUÊ dSXÃff ´fiUfVffÔ³fe AVff 
´fiIYfSẌ ¹ff ¦f̀SX́ fiIYfSXfÀf ¶fTe ́ fOX»¹ffÀf °fIiYfSX 
d³fUfSX̄ f ¹fÔÂf¯fZ̈ ff ´fi·ffUe´f¯fZ Uf´fSX IYSXfUf, 
AÀfZ AfUfWX³f CX́ f ´fifQZdVfIY ´fdSXUWX³f 
Ad²fIYfSXe dUþ¹f ´ffMXe»f ¹ffÔ³fe ´fidÀfðe 
´fÂfIYfõfSXZ IZY»fZ AfWXZ.

AfgMXû dSXÃff ¨ff»fIYfÔIYOXc³f AUfþUe ·ffOXZ U ¦f`SXU°fÊ¯fcIY 
Óff»¹ffÀf °ff°IYfT °fIiYfSX IYSXf -dUþ¹f ´ffMXe»f




 ¦fÔþ¯¹ff´fZÃff dÓfþ¯fZ IZY½WXfWXe ¨ffÔ¦f»fZ.

Classified -  

    
    

   
   . 

    
   

      
   .

  
( )

An ISO 9001-15 
 

9822964815
9421984815

, , , , 
, , , , 

,  . 

.  
 

´ffdWXþZ°f
d¨fÔ¨fûTe MIDC, 

Àfû»ff´fcSX VfWXSX IYdSX°ff 
dÀf¢¹fbdSXMXe ¦ffOXÊ 
°UdSX°f ´ffdWXþZ.

ÀfÔ´fIYÊ 9145451809
·fZMX¯¹ff¨fe UZT -
11:30 °fZ 2 Uf.

þ³¸fIYf þûOXe dUUfWX
Qb»WX³f Àfc¨f³ff IZYÔQi

Àf·fe þfd°f¹fûÔ IZY dUSXVf`U 
d»fÔ¦ff¹f°f USX-U²fc IZY d»fE Àf·fe 
þfd°f¹fûÔ IZY ́ fi±fÔ EUÔ dõ°fe¹f USX-
U²fc IZY d»fE WX¸fÀfZ ÀfỐ fIYÊ IYSXZÜ 
¸fbdÀ»f¸f dUUfWX ¶fiûIYSX, ¶fÔþfSXf 
AüSX »fÔ¶ff¯fe dUUfWX ¶fiûIYSX, 
¸fbÀ»fe¸f ¸f`SXZþ ¶fiûIYSX, AÔ²fe¦fSX 
¨füOÞX½¹ff ¸f`SXZþ ¶fiûIYSX, Q³f¦fSX 
Àf¸ffþ ¸f`SXZþ ¶fiûIYSX, þ¹f ·fe¸f 
Àf¸ffþ ¸f`SXZþ ¶fiûIYSX, U²fc USX 
¸ffWXe°fe IZYÔ³Qi

Af¸f¨¹ffIYOXZ Àf¦f¼¹ff 
Àf¸ffþf¨¹ff U²fb-USX ÀffNXe 

ÀfÔ´fIYÊ IYSXf.
¸fb.´fû.d´f°ff´fbSX, °ff. 

A¢IY»fIYûMX, dþ. Àfû»ff´fcSX
CX¸fZVf ¸ff³fZ 

¸fû. 9353370779 
SXZJf ¶fUZÊ 

¸fû. 7218370779

¶fûASXUZ»f
Àfû»ff´fcSXf°f ´fi±f¸f¨f 

¸fdVf³fõfSXZ s RcYMX ½¹ffÀff¨fZ 
Jû»f ´ff¯¹ff¨fe dUWXeSX JûQc³f 

d¸fTZ»f. ÀfÔ´fIYÊ - 
dVfU¦fÔ¦ff UfgMXSX UZ»f-Àfd½WXÊÀf 

SXdUUfSX ´fZNX, Àfû»ff´fcSX. 
9420766666

USX-U²fc

AmS>do eãX : AmS>do eãX : AmS>do eãX : AmS>do eãX : AmS>do eãX : 1) `wnrÀ`m _mOr _{hbm _w»`_§Ìr, ~gnm gw{à_mo
4) E|erÀ`m XeH$mVrb EH$ A{^ZoVm -*** {gÝhm
5) _wbmMo EH$ Zmd 7) EH$ (B§J«OrV)
8) CÝhmim (B§J«OrV) 9) ~moëQ>Mm gmWrXma 11) àdmgmZo hmoUmam Ìmg
13) H$mH$mMr nËZr 14) e{ZdmadmS>m `m ehamV Amho
15) C{S>XmÀ`m {nR>mnmgyZ bmQy>Z ~Z{dVmV Vo
16) emgH$r` H$_©Mmè`m§Mm gwÅ>rMm {Xdg 17) YmVyMm ~marH$ V§Vy
18) Jm|Yi, Jm|JmQ> 19) _ZmZo _O~yV 20) hiy, _§X JVrZo 23) _rR> (qhXrV)
24) M§Ðmda n{hbo nmD$b R>odUmam A§Vamidra-** Am_©ñQ´>m±J
25) CÝhmù`mV dmXir dmè`mgh nS>Umam nmD$g
27) ~Oa§J~brÀ`m hmVmVrb Am`wY 28) `mÀ`mnmgyZ {eam ~Z{dVmV
29) narQ>, Ymo~r 31) EH$ Wmoa O¡Z g§V 33) Jwbm_, godH$
34) lrJUoemMo EH$ Zmd 36) hm°Q>ob_Yrb godH$
37) nm{H$ñVmZ g§{já_Ü`o Ago {b{hVmV 38) gmJa, X`m©
40) EH$ {ÛXb H$S>YmÝ`
41) ñdñVÀ`m {dê$ÜXmWu

C^o eãX : C^o eãX : C^o eãX : C^o eãX : C^o eãX : 1) AmB©Mr ~hrU 2)
A§Vami H$joVrb dmhZ 3) nmM Jw{Ubo
ghm 4) amï>´>dmXrMo g§ñWmnH$ 5) eW©,
{Z`_ 6) ZmH$mZo AmoT>VmV Vr V§~mIyMr
nyS> 9) ZJanm{bHo$da {ZdSyZ {Xbobm
bmoH$à{V{ZYr 10) ~§S>Imoa ñd^mdmMo
ZoVo-Zmam`U ** 12) XþJ©, {H$„m
13) {edH$mbrZ bT>mB©Mr nÜXV-
J{Z_r ** 14) gUm{Xder H$aVmV Vmo
JmoS> ImÚnXmW© 15) q^Vrdarb
ganQ>Umam àmUrOrd 17) XømnmgyZ
~Z{dVmV Vo no` 18) N>moQ>r MmaMmH$s
àdmgr JmS>r 20) EImÚmbm de
H$aÊ`mMo Cnm`-** ** ** ^oX 21)
hZw_mZmÀ`m CnmgZoMm dma 22)
\$b§XmOmZo ~Z{dboë`m e§^a Ymdm
23) dñVy§Mr g§»`m 25) Ü`mg, KoVbm
** Q>mHy$ Z`o 26) daë`m _ZmZo 28)
^maVr` {H«$Ho$Q> Q>r_Mo _mOr à{ejH$-
** emór 30) VaMm OmoS>rXma
32) hñV, H$a 33) H$mJXr MbZ
34) EH$ åhU-*** Ord gXm{ed
35) Xodm§Mm amOm 36) JVr
37) _wabr, ~mgar
38) VrZ XþUo
39) EH$ H$S>YmÝ`

H$Qy>gË` eãXH$moS>o H«$. 96

eãXH$moS> o H«$. 95 Mo CÎmaeãXH$moS> o H«$. 95 Mo CÎmaeãXH$moS> o H«$. 95 Mo CÎmaeãXH$moS> o H«$. 95 Mo CÎmaeãXH$moS> o H«$. 95 Mo CÎma

 ~o Jw g am ` Zm Zm n Q>mo bo

 Mm a O V am a Q> n

 ir ~ H$ Jm ` H$ a X

 g d V H$m a U V dr

H$s H$ X am A n am Y

 \$ b a hm Uo Z O a

 a h _ Im g d Z dm g

 d U dm Z gm g a

  ar _ g bm h gm I a

am O H$m a U V Z n U

 b j jm am J Xm dr

g Îm a A h _ X Z J a

 7 8 9

10 11 12 13

14 15 16

 17 18

 19 20 21

22 23 24

 25 26 27 28

29 30 31 32

33 34 35

 36 37 38 39

40 41

 1 2 3 4 5 6

ÀfbOXfZIbY - 26

UfS: ¸fÔ¦fTUfSX     
dQ³ffÔIY : rr Afg¦fÀMX sqsw







 B -1 (Percentage Rate)

www.mahatenders.gov.in



















www.mahatenders.gov.in





Email ID- elsolapur.ee@gmail.com,elsolapur.ee@mahapwd.gov.in

Est No. 133007 of 2026-2027 - Providing Street light, cable to pump room, Solar High
mast, Submersible Pump, Switch gear in Workshop, EI in Admin Building, El in Work-
shop & APFC panel at Government ITI College Mandrup, Tal- South Solapur, Dist -
Solapur

1)

Sr.
No Estimate No & Name of work Tender

Amount
23,35,873/- (Rs. Twenty-
Three Lakh Thirty-Five Thou-
sand Eight Hundred Seventy-
Three/-)

Est No. 133074 of 2026-2027 Providing EI, Switchgears, Borewell Pump, Fire Extin-
guisher, Street light, AC & CCTV to New Judicial Residential Quarters at Akkalkot, Tal
- Akkalkot, Dist- Solapur

2)
20,07,274/- (Rs. Twenty Lakh
Seven Thousand Two Hun-
dred Seventy-four)



¸fbÔ¶fBÊ, (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- SXfª¹ff°fe»f ´fi°¹fZIY 
´ffÂf VfZ°fIYº¹ff»ff ´fb¯¹fãûIY 
AdWX»¹ffQZUe WXûTIYSX VfZ°fIYSXe 
IYþÊ¸fböYe ¹fûþ³fZ¨ff »ff·f 
d¸fT¯ffSX AÀfc³f, VfZ°fIYSXe ÀfÃf¸f, 
VfZ°fe Àf¸fÈð Afd¯f ¸fWXfSXf¿MÑX 
Ad²fIY ́ fi¦f°f IYSX¯¹ff¨¹ff CXïZVff³fZ 
SXfª¹f VffÀf³ff³fZ WXe ¸fWXØUfIYfÔÃfe 
¹fûþ³ff þfWXeSX IZY»fe AfWXZ. 
VfZ°fIYº¹ffÔ³ff Afd±fÊIYúáÐ¹ff ÀfÃf¸f 
IYSX¯¹ff¨¹ff dQVfZ³fZ WXf ̧ fWXØU´fc¯fÊ 
d³f¯fÊ¹f  §fZ°f»ff AÀfc³f, ¹fûþ³fZ¨¹ff 
´fdWX»¹ff MX´´¹ff°f w.ss »ffJ ́ ffÂf 
VfZ°fIYº¹ffÔ¨¹ff IYþÊJf°¹ffÔ¸f²¹fZ 
v,qsy IYûMXeÔ¨fe SX¢IY¸f 
¸fb£¹f¸fÔÂfe QZUZÔQi RYOX¯fUeÀf 
¹ffÔ¨¹ff WXÀ°fZ ±fZMX Afg³f»ffB³f 
WXÀ°ffÔ°fdSX°f IYSX¯¹ff°f Af»fe.

Àf‘fQie Ad°f±fe¦fÈWX ¹fZ±fZ 

¸fb£¹f¸fÔÂfe QZUZÔQi RYOX¯fUeÀf 
¹ffÔ¨¹ff WXÀ°fZ IYþÊ¸fböYe ¹fûþ³fZ¨¹ff 
Afg³f»ffBÊ³f »ff·f dU°fSX¯ffÀf 
´fifSXÔ·f IYSX¯¹ff°f Af»ff. ¹ffUZTe 
CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe Àfb³fZÂff Adþ°f 
´fUfSX, ÀfWXIYfSX ̧ fÔÂfe ¶ff¶ffÀffWXZ¶f 
´ffMXe»f, IÈY¿fe ̧ fÔÂfe QØffÂf¹f ·fSX¯fZ, 
þ»fÀfÔ´fQf ¸fÔÂfe d¦fSXeVf ¸fWXfþ³f, 
´f¹ffÊUSX¯f ¸fÔÂfe ´fÔIYþf ¸fbÔOXZ, 
´f¹fÊMX³f ¸fÔÂfe VfÔ·fcSXfþ QZÀffBÊ, 
UÀÂfûôû¦f ̧ fÔÂfe ÀfÔþ¹f ÀffUIYfSXZ, 
SXfª¹f¸fÔÂfe ̧ fZ§f³ff ¶fûOXeÊIYSX, ̧ fb£¹f 
Àfd¨fU SXfþZVf A¦fiUf»f, ̧ fb£¹f¸fÔÂfe 
¹ffÔ¨fZ A´fSX ̧ fb£¹f Àfd¨fU »fûIZYVf 
¨fÔQif, ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹ffÔ¨fZ ´fi²ff³f 
Àfd¨fU OXfg. ßfeIYSX ´fSXQZVfe, 
ÀfWXIYfSX dU·ff¦ff¨fZ ́ fi²ff³f Àfd¨fU 
´fiUe¯f QSXfOXZ °fÀfZ¨f ÀfWXIYfSX 
Af¹fböY Qe´fIY °ffUSXZ CX´fdÀ±f°f 
WXû°fZ. °fÀfZ¨f ÀfUÊ ´ff»fIY¸fÔÂfe, 

dþ»WXfd²fIYfSXe Afd¯f ÀfWXIYfSXe 
ÀfÔÀ±ffÔ¨fZ d³f¶fÔ²fIY QcSXúV¹f 
´fi¯ff»feõfSXZ ÀfWX·ff¦fe Óff»fZ WXû°fZ.

¹ffUZTe ¸fb£¹f¸fÔÂfe QZUZÔQi 
RYOX¯fUeÀf ̧ WX¯ff»fZ IYe, ́ fdWX»¹ff 
MX´´¹ff°f Af²ffSX ´fi¸ff¯feIYSX¯f 
´fc¯fÊ Óff»fZ»¹ff w.ss »ffJ 
VfZ°fIYº¹ffÔ¨¹ff IYþÊJf°¹ffÔ¸f²¹fZ 
v,qsy IYûMXeÔ¨fe SX¢IY¸f ±fZMX 
þ¸ff IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ. 

SXfª¹f VffÀf³ff³fZ ÀfUÊ ¶fhIYfÔ³ff 
IYþÊ¸fböYe¨ff »ff·f d¸fTf»fZ»¹ff 
´ffÂf VfZ°fIYº¹ffÔ³ff °ff°fOXe³fZ 
JSXe´f ́ feIY IYþÊ CX´f»f¶²f IYøY³f 
QZ¯¹ff¨fZ d³fQZÊVf dQ»fZ AfWXZ°f, 
þZ¯fZIYøY³f VfZ°fIYº¹ffÔ³ff ³f½¹ff³fZ 
VfZ°feÀffNXe AfUV¹fIY Afd±fÊIY 
¶fT d¸fTZ»f.

WXe ¹fûþ³ff ´fc¯fÊ´f¯fZ 
Afg³f»ffB³f AÀfc³f, VfZ°fIYº¹ffÔ³ff 

IbYNXZWXe AþÊ IYSX¯¹ff¨fe 
AfUV¹fIY°ff ³ffWXe. ¹fûþ³fZ°fe»f 
´ffÂf »ff·ff±¹ffÊÔ¨fe ¹ffQe ÀfÔ¶fÔd²f°f 
¶fhIYfÔ³fe ¸fWXfAf¹fMXe³fZ dUIYdÀf°f 
IZY»fZ»¹ff ́ fûMXÊ»fUSX A´f»fûOX IZY»fe 
AÀfc³f,  ¦fif¸f´fÔ¨ff¹f°f IYf¹ffÊ»f¹fZ, 
dUdU²f IYf¹fÊIYfSXe ÀfZUf ÀfWXIYfSXe 
ÀfÔÀ±ff °fÀfZ¨f ÀfÔ¶fÔd²f°f ¶fhIY 
VffJfÔ¸f²¹fZWXe ´fidÀfð IYSX¯¹ff°f 
Af»fe AfWXZ. ¹ff ¹ffQe°fe»f 
´fi°¹fZIY VfZ°fIYº¹ff»ff EIY dUdVfá 
IiY¸ffÔIY QZ¯¹ff°f Af»ff AfWXZ. 
WXf IiY¸ffÔIY §fZDY³f VfZ°fIYº¹ffÔ³fe 
Af´f»fZ ÀfSXIYfSX ÀfZUf IZYÔQifUSX 
Ag¦fieÀMXgIYUSXe»f ³fûÔQ¯fe IYøY³f 
Af²ffSX ´fi¸ff¯feIYSX¯f IYSXfUZ. 
EUPXe¨f ÀfWXþ Afd¯f Àfû´fe 
´fidIiY¹ff AÀf»¹ff¨fZWXe ¸fb£¹f¸fÔÂfe 
QZUZÔQi RYOX¯fUeÀf ¹ffÔ³fe ¹ffUZTe 
ÀffÔd¦f°f»fZ.

ª¹ff dþ»‘fÔ̧ f²¹fZ VfZ°fIYº¹ffÔ̈ ¹ff 
AOX¨f¯fe A±fUf ´fi»fÔd¶f°f 
¶ff¶fe AÀf°fe»f, °¹ff ÀfÔ¶fÔd²f°f 
´ff»fIY¸fÔÂ¹ffÔ³fe d³fQVfÊ³ffÀf Af¯fb³f 
ôfUZ °¹ff ÀfUÊ dU¿f¹ffÔUSX ̧ fÔdÂf¸fÔOXT 
CX´fÀfd¸f°fe¸f²¹fZ ÀfdUÀ°fSX ¨f¨ffÊ 
IYøY³f ÀfIYfSXf°¸fIY d³f¯fÊ¹f §fZ°f»ff 
þfBÊ»f. AVff Àfc¨f³ffWXe ¸fb£¹f¸fÔÂfe 
QZUZÔQi RYOX¯fUeÀf ¹ffÔ³fe ¹ffUZTe 
dQ»¹ff.

¹ff ¹fûþ³fZ°fe»f IYþÊ¸fböYe 
Afd¯f EIYUZT Àf¸fÓfû°ff ¹ff 
§fMXIYfÔ¨¹ff AÔ¸f»f¶fþfU¯feÀffNXe 
SXfª¹ff°fe»f tq dþ»WXf 
¸f²¹fU°feÊ ÀfWXIYfSXe ¶fhIYf, rs 
SXf¿MÑXe¹fIÈY°f ¶fhIYf Afd¯f B°fSX 
JfÀf¦fe ¶fhIYfÔÀfWX EIcY¯f vt 
¶fhIYfÔ³fe ¸fWXfAf¹fMXe³fZ dUIYdÀf°f 
IZY»fZ»¹ff ́ fûMXÊ»fUSX VfZ°fIYº¹ffÔ¨¹ff 
IYþÊJf°¹ffÔ¨fe ¸ffdWX°fe A´f»fûOX 

IZY»fe AfWXZ. dUdU²f ¶fhIYfÔIYOXc³f 
Àfb¸ffSXZ ts »ffJ IYþÊJf°¹ffÔ¨ff 
OXZMXf ´fûMXÊ»fUSX CX´f»f¶²f IYøY³f 
QZ¯¹ff°f Af»ff AÀfc³f, w Afg¦fÀMX 
sqsw AJZSX rs.rq »ffJ 

IYþÊJf°¹ffÔ̈ fZ Af²ffSX ́ fi̧ ff¯feIYSX¯f 
´fc¯fÊ Óff»¹ff¨fe ¸ffdWX°fe ÀfWXIYfSX 
dU·ff¦ff¨fZ ´fi²ff³f Àfd¨fU ´fiUe¯f 
QSXfOXZ ¹ffÔ³fe ÀffQSXeIYSX¯ffõfSXZ 
dQ»fe.

IYþÊ¸fböYe ¹fûþ³fZ¨¹ff »ff·f dU°fSX¯ffÀf ´fifSXÔ·f; ´fi°¹fZIY ´ffÂf VfZ°fIYº¹ffÔ³ff »ff·f d¸fT¯ffSX- ¸fb£¹f¸fÔÂfe RYOX¯fUeÀf
´fb¯¹fãûIY AdWX»¹ffQZUe WXûTIYSX VfZ°fIYSXe IYþÊ¸fböYe 
¹fûþ³fZ¨¹ff ´fdWX»¹ff MX´´¹ff°f dU·ff¦fd³fWXf¹f ¸ffdWX°fe
��  A¸fSXfU°fe dU·ff¦ff°f r »ffJ vy WXþfSX ruw  VfZ°fIYº¹ffÔ¨¹ff 

IYþÊ Jf°¹ff°f r,txs.rx IYûMXeÔ¨ff »ff·f, 
�� ³ffdVfIY dU·ff¦f- r »ffJ uq WXþfSX yz VfZ°fIYº¹ffÔ³ff 

r,sqz.tz IYûMXe ÷Y´f¹fZ, 
�� LÂf´f°fe ÀfÔ·ffþe³f¦fSX dU·ff¦f- r »ffJ tq WXþfSX ztu 

VfZ°fIYº¹ffÔ³ff zts.wr IYûMXe ÷Y´f¹fZ,
�� ´fb¯fZ dU·ff¦f- r »ffJ u WXþfSX wr VfZ°fIYº¹ffÔ³ff ywq.zx 

IYûMXe ÷Y´f¹fZ, 
�� ³ff¦f´fcSX dU·ff¦f- xq WXþfSX szq VfZ°fIYº¹ffÔ³ff vuu.xr IYûMXe 

÷Y´f¹fZ, 
�� IYûIY¯f dU·ff¦ff°fe»f ry WXþfSX wyx VfZ°fIYº¹ffÔ³ff rqy.yw 

IYûMXeÔ ÷Y´f¹ffÔ¨ff »ff·f.

MXZÔ·fb̄ feÊ (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
¶fÔQcIY U IYû¹f°¹ff¨ff Uf´fSX IYøY³f 
Jb³ff¨ff ´fi¹f} IZY»¹ff¨ff AfSXû´f 
AÀf»fZ»¹ff ´fiIYSX̄ ff°fe»f AfSXû´fe 
´fiQe´f ̧ ff÷Y°fe IYQ¸f (SXf. IÔYQSX, °ff. 
IYSX̧ ffTf) ¹ffÀf ¶ffVfeÊ ¹fZ±fe»f dþ»WXf 
U ÀfÂf ³¹ff¹ff»f¹ff³fZ þf¸fe³f ¸fÔþcSX 
IZY»ff AfWXZ. ¹ff þf¸fe³f AþfÊUSX 
dþ»WXf U ÀfÂf ³¹ff¹ff²feVf EÀf. ½WXe. 
IZYÔQiZ ¹ffÔ̈ ¹ff ³¹ff¹ff»f¹ff°f Àfb³ffU¯fe 
WXûDY³f dQ. x Afg¦fÀMX sqsw 
SXûþe AfSXû´fe¨fe þfd¸f³ffUSX ¸fböY°ff 
IYSX̄ ¹ff¨fZ AfQZVf QZ̄ ¹ff°f Af»fZ.

¹ff ́ fiIYSX̄ ff°fe»f dRY¹ffÊQe Afd¯f 
AfSXû´fe WXZ EIYf¨f ¦ffUf°fe»f SXdWXUfÀfe 
AÀfc³f, dIYSXIYûT IYfSX̄ ffUøY³f 
Óff»fZ»ff UfQ ´fbPXZ dUIYû´ff»ff 
¦fZ»¹ff¨ff AfSXû´f AfWXZ. dRY¹ffQeÊ̈ ¹ff 
°fIiYfSXe³fbÀffSX, AfSXû´fe ´fiQe´f 
IYQ¸f ¹ff³fZ ¶fÔQcIY U IYû¹f°¹ff¨¹ff 
ÀffWXf¹¹ff³fZ þeUZ ¸ffSX̄ ¹ff¨ff ´fi¹f} 
IZY»ff °fÀfZ̈ f þf°feUf¨fIY dVfUe¦ffT 
IZY»¹ff¨ff AfSXû´f IYSX̄ ¹ff°f Af»ff 

WXû°ff. °¹ff³fbÀffSX IYSX̧ ffTf ´fû»feÀf 
NXf¯¹ff°f ¦fb³WXf IiY¸ffÔIY utz/sqsw 
AÔ°f¦fÊ°f ·ffSX°fe¹f ³¹ff¹f ÀfÔdWX°ff 
(BNS) IY»f¸f rqz(r) °fÀfZ̈ f 
A³fbÀfcd¨f°f þf°fe-þ¸ff°fe A°¹ff¨ffSX 
´fid°f¶fÔ²fIY IYf¹fôfAÔ°f¦fÊ°f dQ. sq ̧ fZ 
sqsw SXûþe ¦fb³WXf QfJ»f IYSX̄ ¹ff°f 
Af»ff WXû°ff.

AfSXû´fe¨¹ff U°fe³fZ AgOX. ¦fû´ffT 
´fSX¶f°f-´ffMXe»f ¹ffÔ³fe ¶ffVfeÊ dþ»WXf 
U ÀfÂf ³¹ff¹ff»f¹ff°f þf¸fe³f AþÊ 
QfJ»f IZY»ff. Àfb³ffU¯feQSX̧ ¹ff³f 
ÀfSXIYfSX ´fÃff³fZ AfSXû´fe Àfb̧ ffSXZ EIY 
¸fdWX³ff RYSXfSX WXû°ff, °¹ff³fZ ¶fÔQcIY 
Afd¯f IYû¹f°¹ff³fZ dRY¹ffQeÊ̈ ff Jc³f 
IYSX̄ ¹ff¨ff ´fi¹f} IZY»ff °fÀfZ̈ f 
þf°feUf¨fIY dVfUe¦ffT IZY»¹ff¨ff 
¹fbdöYUfQ IZY»ff. °¹ff¸fbTZ þf¸fe³f 
AþÊ RZYMXfT¯¹ff¨fe ̧ ff¦f¯fe IYSX̄ ¹ff°f 
Af»fe.

¹ffÀf ́ fi°¹fbØfSX QZ°ff³ff AfSXû´fe¨fZ 
UIYe»f AgOX. ¦fû´ffT ́ fSX¶f°f-´ffMXe»f 
¹ffÔ³fe ³¹ff¹ff»f¹ff°f ÀfdUÀ°fSX ¹fbdöYUfQ 

IZY»ff. °¹ffÔ³fe AfSXû´fe §fMX³ffÀ±fTe 
CX́ fdÀ±f°f WXû°ff IYe ³ffWXe, ¹ff¶ff¶f°f¨f 
VfÔIYf CX́ fdÀ±f°f IZY»fe. °fÀfZ̈ f dRY¹ffQeÊ 
Afd¯f AfSXû´fe WXZ EIYf¨f þf°fe¨fZ 
AÀf»¹ff³fZ AfSXû´fe³fZ þf°feUf¨fIY 
dVfUe¦ffT IZY»¹ff¨ff AfSXû´f 
´fi±f¸fQVfÊ³fe ¦fif‘ ²fSX°ff ¹fZ°f ³ffWXe, 
AÀff ¸fbïf ¸ffÔOX»ff.

¹ffdVfUf¹f, dRY¹ffQeÊ»ff þeUZ 
¸ffSX¯¹ff¨fe ·fe°fe AÀf»¹ff¨ff 
QfUf IYSX¯¹ff°f Af»ff AÀf»ff 
°fSXe, °¹ff³fZ ³ff°fZUfBÊIYfÔVfe ¨f¨ffÊ 
IYøY³f dU»fÔ¶ff³fZ °fIiYfSX QfJ»f 
IZY»¹ffIYOXZWXe ¶f¨ffU ´fÃff³fZ 
³¹ff¹ff»f¹ff¨fZ »fÃf UZ²f»fZ. ¦fb³WXf 
QfJ»f Óff»¹ff³fÔ°fSX °f¶¶f»f sq 

dQUÀffÔ³fe °f´ffÀf ¹fÔÂf¯ffÔ³fe BNS 
IY»f¸f rqz(r) (´fcUeÊ¨¹ff 
·ffSX°fe¹f QÔOX ÀfÔdWX°fZ°fe»f 
IY»f¸f tqx A±ffÊ°f Jb³ff¨ff 
´fi¹f} ¹ffÀf¸f) »ff¦fc IYøY³f 
¦fb³‘f¨fZ ÀUøY´f Ad²fIY ¦fÔ·feSX 
QfJdU¯¹ff¨ff ´fi¹f} IZY»¹ff¨ff 
QfUf ¶f¨ffU ´fÃff³fZ IZY»ff.

Qû³WXe ¶ffþcÔ̈ ff ¹fbdöYUfQ, 
°f´ffÀff°fe»f IYf¦fQ´fÂfZ Afd¯f 
´fiIYSX̄ ff°fe»f ´fdSXdÀ±f°fe¨ff dU¨ffSX 
IYøY³f dþ»WXf U ÀfÂf ³¹ff¹ff²feVf 
EÀf. ½WXe. IZYÔQiZ ¹ffÔ³fe AfSXû´fe ́ fiQe´f 
¸ff÷Y°fe IYQ¸f ¹ffÀf þf¸fe³f ¸fÔþcSX 
IYSX°f þfd¸f³ffUSX ¸fböY IYSX̄ ¹ff¨fZ 
AfQZVf dQ»fZ.

¹ff ́ fiIYSX̄ ff°f AfSXû´fe¨¹ff U°fe³fZ 
AgOX. ¦fû´ffT ́ fSX¶f°f-´ffMXe»f, AgOX. 
Ad·fdþ°f ÀffJSXZ, AgOX. IZY. IZY. 
¸ffÔ¦f»fZ Afd¯f AgOX. d³fdJ»f §ffOX¦fZ 
¹ffÔ³fe IYf¸f ´ffdWX»fZ, °fSX ÀfSXIYfSX 
´fÃff°fRZYÊ AgOX. OXe. OXe. QZVf¸fbJ 
¹ffÔ³fe ³¹ff¹ff»f¹ff°f ¶ffþc ¸ffÔOX»fe.

Jb³ff¨ff ´fi¹f} IZY»¹ff¨¹ff AfSXû´ff°fe»f 
AfSXû´feÀf ³¹ff¹ff»f¹ffIYOXc³f þf¸fe³f ¸fÔþcSX

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
"Af¹fb¿¹ff°f ́ fbPXZ þf¯¹ffÀffNXe AfBÊ-
UdOX»ffÔ̈ fZ ÀfÔÀIYfSX Afd¯f dVfÃfIYfÔ̈ fZ 
´fiû°ÀffWX³f A°¹fÔ°f ̧ fWXØUf¨fZ AÀf°fZ. 
Afþ ́ fi°¹fZIY ÃfZÂff°f 'AfdMXÊdRYdVf¹f»f 
BÔMXZd»fþ³Àf' ¸WX¯fþZ¨f IÈYdÂf¸f 
¶fbdð¸fØfZ¨ff Uf´fSX UfPX°fû AfWXZ. 
QWXf ¸ff¯fÀffÔ¨fZ IYf¸f EIY ¸fVfe³f 
IYSX°f AÀf»¹ff³fZ dUôf±¹ffÊÔ³fe 
³fUZ °fÔÂfÄff³f Af°¸fÀff°f IZY»fZ¨f 
´ffdWXþZ. ´fSXÔ°fb, °fÔÂfÄff³f dIY°feWXe 
´fi¦f°f Óff»fZ °fSXe ´fi°¹fZIY dNXIYf¯fe 
¸ff¯fÀffÔ¨fe ¦fSXþ SXfWX¯ffSX¨f AfWXZ. 
°¹ff¸fbTZ IÈYdÂf¸f ¶fbdð¸fØfZÀfû¶f°f¨f 
dUôf±¹ffÊÔ³fe Af´f»¹ff ÀU°f:¨¹ff 
¶fbdð¸fØfZ̈ ff Afd¯f ¦fb̄ fUØfZ̈ ff Uf´fSX 
IZY»ff ´ffdWXþZ," AÀfZ ´fid°f´ffQ³f 
E³f. ¶fe. ³fU»fZ dÀfÔWX¦fOX IYfg»fZþ 
AfgRY BÔdþd³fAdSXÔ¦f¨fZ ´fif¨ff¹fÊ OXfg. 
VfÔIYSX ³fU»fZ ¹ffÔ³fe IZY»fZ.

Àfû»ff´fcSX dÀfðZV½fSX ÀfWXIYfSXe 
¶fhIY d»f., Àfû»ff´fcSX ¹ffÔ¨¹ff 
U°fe³fZ ÀfWXIYfSX¸fWX¿feÊ I`Y. dU. 
¦fb. dVfUQfSXZ À¸fÈ°fe Àf¸ffSXûWX 
AÔ°f¦fÊ°f rq Ue Afd¯f rs 
Ue¨¹ff ¦fb¯fUÔ°f dUôf±¹ffÊÔ¨ff ¦füSXU 
Afd¯f ¸ff¦fÊQVfÊ³f ÀfûWXTf dWXSXf¨fÔQ 
³fZ¸f¨fÔQ Uf¨f³ff»f¹f ÀfÔIbY»ff°fe»f 
»fûIY¸ff³¹f dMXTIY Àf·ff¦fÈWXf°f 
´ffSX ´fOX»ff. IYf¹fÊIiY¸ff°f ´fi¸fbJ 
´ffWXb¯fZ ¸WX¯fc³f OXfg. ³fU»fZ ¶fû»f°f 
WXû°fZ. IYf¹fÊIiY¸ff¨¹ff A²¹fÃfÀ±ff³fe 
ßfe ÀUf¸fe Àf¸f±fÊ ÀfWX. Àfb°f d¦fSX̄ fe¨fZ 
¨fZASX¸f³f SXfþVfZJSX dVfUQfSXZ WXZ 
WXû°fZ.

Af´f»ff Vf`Ãfd¯fIY ´fiUfÀf 
CX»f¦fOX°ff³ff ´fif¨ff¹fÊ OXfg. ³fU»fZ 
¸WX¯ff»fZ, "¸fe ÀU°f: dþ»WXf 
´fdSX¿fQZ¨¹ff VffTZ°f dVfIY»fû Afd¯f 
Afþ dVfÃf¯ff¨¹ff d³fd¸fØff³fZ 
sq QZVffÔ¸f²¹fZ dRYSX»fû AfWXZ. 
dUôf±¹ffÊÔ³fe Af´f»fe AfUOX 

AûTJc³f¨f IYdSXASX¨ff dU¨ffSX 
IYSXfUf. ³f½¹ff °fÔÂfÄff³ff¨ff Uf´fSX 
IYVffÀffNXe Afd¯f dIY°fe IYSXfUf, 
¹ff»ff ¸f¹ffQfÊ WXUe. EJfQZ IYf¸f 
IYSX¯¹ffÀffNXe EAf¹f ¸fQ°f IYSXZ»f, 
´f¯f þeU³ff°f ´fi°¹fZIY dNXIYf¯fe 
EAf¹f ̧ fQ°fe»ff ¹fZBÊ»f AÀfZ ³ffWXe. 
Af´f¯f Af¹fb¿¹ff°f dIY°fe IY¸ffU»fZ 
¹ff´fZÃff IZY»fZ»¹ff IYf¸ff°fc³f dIY°fe 
Af³fÔQ d¸fTf»ff ¹ff¨ff dU¨ffSX IYSXf 
Afd¯f ³fZWX¸fe ÀfIYfSXf°¸fIY SXfWXf."

IÈYdÂf¸f ¶fbdð¸fØfZÀfû¶f°f 
Af´f»fe ¶fbð¸fØff Àfbðf IYf¹f¸f 
Uf´fSX°f SXfdWX»fe ´ffdWXþZ, ¹ff¨ff 
´fi°¹fZIYf³fZ ´fi¹f} IYSXfUf. SXûþ¨¹ff 
Q̀³fÔdQ³f Af¹fb¿¹ff°f AfUV¹fIY °fZ½WXf 
Af´f»¹ff ¶fbdð¸fØfZ¨ff Uf´fSX IYSX°f 
SXfdWX»ff ́ ffdWXþZ. ³f½¹ff °fÔÂfÄff³ff¨ff 
Uf´fSX IYVffÀffNXe Afd¯f dIY°fe 
IYSXfUf ¹ff»ff Àfbðf ̧ f¹ffQfÊ ́ ffdWXþZ, 
AÀfZWXe ´fif¨ff¹fÊ OXfg. ³fU»fZ ¹ffUZTe 
¸WX¯ff»fZ.

A²¹fÃfe¹f ·ff¿f¯ff°f 
SXfþVfZJSX dVfUQfSXZ ¸WX¯ff»fZ, 
"dVfÃf¯f ÃfZÂff°fe»f þeU§fZ¯fe 
À´f²ffÊ ±ffÔ¶f»fe ´ffdWXþZ. ´ff»fIYfÔ³fe 
¸fb»ffÔ¨¹ff IYdSXASX¨fe Ad°fd¨fÔ°ff ³f 
IYSX°ff °¹ffÔ³ff °¹ffÔ̈ ¹ff AfUOXe³fbÀffSX 
IYdSXASX d³fUOX̄ ¹ff¨fZ ÀUf°fÔÂ¹f dQ»fZ 
´ffdWXþZ. ´ff»fIYfÔ³fe Af´f»fZ dU¨ffSX 
dUôf±¹ffÊÔUSX »ffQc ³f¹fZ°f. EAf¹f¨fZ 
·fdU¿¹ff°fe»f ́ fdSX¯ff¸f IYf¹f WXû°fe»f 
WXZ Af°ff¨f ÀffÔ¦f°ff ¹fZ¯ffSX ³ffWXe, 
´fSXÔ°fb dUôf±¹ffÊÔ³fe Af´f»fe ¶fbdð¸fØff 
IYf¹f¸f ¦fb¯fUØff´fc¯fÊ NXZU»fe 
´ffdWXþZ."

IYf¹fÊIiY¸ff¨¹ff Àfb÷YUf°fe»ff 
¸ff³¹fUSXfÔ¨¹ff WXÀ°fZ Qe´f ´fiªU»f³f 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ. ¶fhIZY¨fZ ¨fZASX¸f³f 
³fSXZÔQi ¦fÔd·fSXZ ¹ffÔ³fe ´fifÀ°ffdUIYf°fc³f 
ÀfÔUfQ Àff²f»ff. ¸fÔ¨ffUSX ½WXf. 
¨fZASX´fÀfÊ³f Àfb¨fZ°ff ±fû¶fOXZ, ¸ffþe 

'EAf¹f'¨¹ff ¹fb¦ff°f ÀU°f:¨fe ¶fbdð¸fØff Afd¯f 
¦fb¯fUØff þ´ff : ´fif¨ff¹fÊ OXfg. VfÔIYSX ³fU»fZ

A²¹fÃf ́ fiIYfVf Uf»fZ, ½¹fUÀ±ff´fIY 
SXf¸f Vf¸ffÊ, ¶fhIZY¨fZ ÀfeBÊAû ÀfÔþ¹f 
§ffTZ CX´fdÀ±f°f WXû°fZ. ÀfcÂfÀfÔ¨ff»f³f 
´fi¸fûQ ³ffSXf¹f¯fIYSX ¹ffÔ³fe IZY»fZ

IYf¹fÊIiY¸ff»ff ¶fhIZY¨fZ Àf¸fÀ°f 
ÀfÔ̈ ff»fIY ̧ fÔOXT, ¶fhIZY¨fZ Àf·ffÀfQ, 
¦fb¯fUÔ°f dUôf±feÊ U ́ ff»fIY ̧ fûNXÐ¹ff 
ÀfÔ£¹fZ³fZ CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.




 dUV½ffÀf WXf JûOXSX¶fSX ÀffSXJf AÀf°fû °fb¸WXe IZY»fZ»¹ff ´fi°¹fZIY ¨fbIYe¶fSXû¶fSX °fû IY¸fe WXû°f þf°fû.

UfS: ¸fÔ¦fTUfSX     
dQ³ffÔIY : rr Afg¦fÀMX sqsw

Àfû»ff´fcSX, (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- À¸ffMXÊ ¸feMXSX¨ff d³f¯fÊ¹f 
SXï IYSXfUf, ¨ffSX ßf¸fÀfÔdWX°ff SXï 
IYSXf½¹ff°f, IYf¸f¦ffSX IYf¹fôfÔ¨fe 
´fi·ffUe AÔ¸f»f¶fþfU¯fe IYSXfUe, 
dUOXe IYf¸f¦ffSXfÔ³ff IYf¹fQZVfeSX 
dIY¸ff³f UZ°f³f U SXûJ ̧ fþbSXe ôfUe, 
UfPX°fe ¸fWXf¦ffBÊ U ¶fZSXûþ¦ffSXe 
SXûJfUe, ́ fZMÑû»f, dOXÓfZ»f U ¦fgÀf¨¹ff 
UfPX°¹ff dIY¸f°fe IY¸fe IYSXf½¹ff°f, 
°fÀfZ¨f AfSXû¦¹f U dVfÃf¯ffUSXe»f 
UfPX°ff J¨fÊ IY¸fe IYSXfUf, ¹ff 
¸ff¦f¯¹ffÔÀffNXe ÀfZÔMXSX AfgRY BÔdOX¹f³f 
MÑZOX ¹fbd³f¹f³Àf (dÀfMXc) ¨¹ff U°fe³fZ 
Àfû¸fUfSXe Àfû»ff´fbSXf°f þûSXQfSX kþZ»f 
·fSXûl AfÔQû»f³f IYSX¯¹ff°f Af»fZ. 
WXþfSXû IYf¸f¦ffSXfÔ³fe »ff»f ÓfZÔOXZ 
WXf°ff°f §fZ°f SXÀ°¹ffUSX CX°fSX°f VffÔ°fe 
¨füIY ´fdSXÀfSX Q¯ff¯fc³f ÀfûOX»ff.

kþ³f°fZ¨¹ff ´fiV³ffÔIYOXZ Qb»fÊÃf 
IZY»fZ, °fSX þ³f°fZ¨ff AfIiYûVf 
Af¯fJe °feUi°fZ³fZ SXÀ°¹ffUSX dQÀfZ»f. 
WXZ þ³f°fZ̈ fZ ÀfSXIYfSX ³fÀfc³f AQf³fe-
AÔ¶ff³feÔ¨fZ ÀfSXIYfSX AfWXZ,l AVfe 
§f¯ff§ff°fe MXeIYf dÀfMXc¨fZ SXfª¹f 
CX´ff²¹fÃf, ª¹fZâ IYf¸f¦ffSX ³fZ°fZ 
°f±ff ̧ ffþe Af¸fQfSX IYfg. ³fSXÀf¹¹ff 
AfOX¸f (¸ffÀ°fSX) ¹ffÔ³fe IZY»fe.

dÀfMXc¨fZ SXfª¹f CX´ff²¹fÃf IYfg. 
³fSXÀf¹¹ff AfOX¸f (¸ffÀ°fSX), SXfª¹f 
¸fWXfÀfd¨fU IYfg. E¸f. E¨f. VfZJ 
Afd¯f IYfg. ³fd»f³fe°ffBÊ IY»f¶fb¦feÊ 
¹ffÔ¨¹ff ³fZ°fÈ°UfJf»fe WXZ AfÔQû»f³f 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ.
QØf³f¦fSX»ff ´fûd»fÀffÔ¨ff ¦fSXfOXf; 
AfÔQû»fIYfÔ³fe ¶fQ»f»fe SX¯f³fe°fe

AfÔQû»f³ff¨¹ff ´ffV½fÊ·fc¸feUSX 
ÀfIYfTe z Ufþ»¹ff´ffÀfc³f QØf³f¦fSX 
¹fZ±fe»f »ff»f ¶ffUMXf IYf¹ffÊ»f¹ff»ff 
´fûd»fÀffÔ³fe ¸fûNXf ¶fÔQû¶fÀ°f »ffU°f 
§fZSXfU §ff°f»ff. °¹ff¸fbTZ d³f¹fûdþ°f 
dNXIYf¯fe AfÔQû»fIYfÔ³ff EIYÂf 
¹fZ¯fZ Vf¢¹f Óff»fZ ³ffWXe. ¸ffÂf, 
´fûd»fÀffÔ¨ff ¶fÔQû¶fÀ°f Ófb¦fføY³f 
dUdU²f ·ff¦ffÔ°fe»f IYf¹fÊIY°fZÊ 
þ±¹ffÔ¨¹ff ÀUøY´ff°f VffÔ°fe ¨füIY, 
´ff¯fe MXfIYe ́ fdSXÀfSXf°f QfJ»f Óff»fZ.

AfÔQû»fIYfÔ³fe ¦fd³f¸fe IYf½¹ff¨fe 
SX¯f³fe°fe AU»fÔ¶f°f ´fbÔþf»f ¸f`Qf³f 
¶fûTf°fc³f A¨ff³fIY ̧ fûNXÐ¹ff ÀfÔ£¹fZ³fZ 
EIYÂf ¹fZ°f »ff»f ÓfZÔOXZ RYOXIYfU»fZ 
Afd¯f þûSXQfSX §fû¿f¯ff¶ffþe IYSX°f 
VffÔ°fe ̈ füIY ¦ffNX»ff. kÀ¸ffMXÊ ̧ feMXSX 

WXMXUf!l, k¨ffSX ßf¸fÀfÔdWX°ff SXï 
IYSXf!l, kdUOXe IYf¸f¦ffSXfÔ³ff dIY¸ff³f 
UZ°f³f ôf!l, kIYf¸f¦ffSX IYf¹fôfÔ¨fe 
AÔ¸f»f¶fþfU¯fe IYSXf!l AVff 
§fû¿f¯ffÔ³fe ´fdSXÀfSX Q¯ff¯fc³f ¦fZ»ff.
¨ffSXWXe dQVffÔ³fe IYf¹fÊIY°¹ffÊÔ¨fe 

VffÔ°fe ¨füIYf°f ²fOXIY
IYfg. ³fÀfe¸ff VfZJ Afd¯f Àfb³fÔQf 

¶f»»ff ¹ffÔ̈ ¹ff ³fZ°fÈ°UfJf»fe QØf³f¦fSX 
´fdSXÀfSXf°fc³f VfZIYOXû IYf¹fÊIY°fZÊ, 
Ad¸f°f ̧ fÔ̈ f»fZ ¹ffÔ̈ ¹ff ³fZ°fÈ°UfJf»fe 
¸fûQe ´fdSXÀfSXf°fc³f, dIYVfûSX ¸fZWX°ff 
¹ffÔ¨¹ff ³fZ°fÈ°UfJf»fe ¦ffÔ²fe ³f¦fSX 
´fdSXÀfSXf°fc³f, °fSX Àf³fe VfZ˜e ¹ffÔ¨¹ff 
³fZ°fÈ°UfJf»fe »f¿IYSX ´fdSXÀfSXf°fc³f 
°fÀfZ¨f ¶ff´fcþe ³f¦fSX ´fdSXÀfSXf°fc³f 
¸fûNXÐ¹ff ÀfÔ£¹fZ³fZ AfÔQû»fIY VffÔ°fe 
¨füIYf°f QfJ»f Óff»fZ.

AfÔQû»fIYfÔ³fe VffÔ°fe ¨füIYf°f 
dNX¹¹ff QZ°f SXÀ°ff SXûJc³f kþZ»f ·fSXûl 
AfÔQû»f³f ÀfbøY IZY»fZ. A¨ff³fIY 
¸fûNXÐ¹ff ÀfÔ£¹fZ³fZ AfÔQû»fIY 
SXÀ°¹ffUSX CX°fSX»¹ff³fZ ´fûd»fÀffÔ¨fe 
°ffSXfÔ¶fT CXOXf»fe. AfÔQû»fIYfÔ³ff 
WXMXdU¯¹ff¨ff ´fûd»fÀffÔ³fe ´fi¹f} 
IZY»ff AÀf°ff IYfWXe IYf¹fÊIY°fZÊ 
Afd¯f ́ fûd»fÀffÔ̧ f²¹fZ ÓfMXf´fMX Óff»fe. 
°¹ff¸fbTZ IYfWXe IYfT ´fdSXÀfSXf°f 
°f¯ffUf¨fZ Uf°ffUSX¯f d³f¸ffÊ¯f Óff»fZ.
uqq AfÔQû»fIY °ff¶¹ff°f; þZ»f 
SXûOX ´fûd»fÀf NXf¯¹ff°f WX»fdU»fZ

´fûd»fÀffÔ³fe AfÔQû»fIYfÔ³ff 
°ff¶¹ff°f §fZ¯¹ff¨ff ´fi¹f} IZY»ff. 
¸ffÂf, IYf¹fÊIY°¹ffÊÔ³fe ¸ff¦f¯¹ffÔ¨¹ff 
þûSXQfSX §fû¿f¯ff QZ°f AfÔQû»f³f 
ÀfbøY¨f NXZU»fZ. AJZSX ´fûd»fÀffÔ³fe 
Àfb̧ ffSXZ uqq AfÔQû»fIYfÔ³ff °ff¶¹ff°f 
§fZ°f»fZ Afd¯f °¹ffÔ³ff þZ»f SXûOX 
´fûd»fÀf NXf¯¹ff°f WX»fdU»fZ.

dÀfMXc¨fZ SXfª¹f ¸fWXfÀfd¨fU 
IYfg. E¸f. E¨f. VfZJ ¹ffÔ³fe 
À¸ffMXÊ ¸feMXSX¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f 
ÀfUÊÀff¸ff³¹f Ueþ ¦fifWXIYfÔUSX 

Afd±fÊIY ·ffSX »ffQ¯¹ff¨ff ´fi¹f}, 
IYf¸f¦ffSXfÔ¨fZ WX¢IY IY¸fIbYU°f 
IYSX¯ffº¹ff ¨ffSX ßf¸fÀfÔdWX°ff, dUOXe 
IYf¸f¦ffSXfÔ³ff dIY¸ff³f UZ°f³ff´ffÀfc³f 
UÔd¨f°f NXZU¯¹ff¨fe ·fcd¸fIYf, °fÀfZ¨f 
UfPX°fe ¸fWXf¦ffBÊ Afd¯f ¶fZSXûþ¦ffSXe 
¹ffdUSXû²ff°f ÀfSXIYfSXUSX °feUi MXeIYf 
IZY»fe. kIYf¸f¦ffSXfÔ¨¹ff WX¢IYfÔUSX 
§ff»ff §ff»ff»f, °fSX SXÀ°¹ffUSX 
CX°føY³f ÀfÔ§f¿fÊ Ad²fIY °feUi IYøY,l 
AÀff À´fá BVffSXf °¹ffÔ³fe dQ»ff.

À¸ffMXÊ ¸feMXSX¨ff d³f¯fÊ¹f ¸ff¦fZ 
§fZ¯¹ffÀfWX IYf¸f¦ffSXfÔ¨¹ff ÀfUÊ 
¸ff¦f¯¹ff ̧ ff³¹f WXûBÊ´f¹fÔÊ°f ÀfÔ§f¿ffÊ¨fe 
²ffSX Ad²fIY °feUi IYSX̄ ¹ff¨ff d³f²ffÊSX 
¹ffUZTe dÀfMXc¨¹ff U°fe³fZ ½¹föY 
IYSX¯¹ff°f Af»ff.

³fZ°fZ, ´fQfd²fIYfSXe U 
IYf¹fÊIY°¹ffÊÔ¨ff ¸fûNXf ÀfWX·ff¦f

¹ff AfÔQû»f³ff°f AgOX. 
IYfg. Ad³f»f UfÀf¸f, IYfg. QØff 
¨f½WXf¯f, IYfg. ³fÀfe¸ff VfZJ, IYfg. 
VfZUÔ°ff °ffBÊ QZVf¸fbJ, ½¹fÔIYMXZVf 
IYûÔ¦ffSXe, Àfb³fÔQf ¶f»»ff, UeSXZÔQi, 
´fóf, QfDYQ VfZJ, ³fSXZVf Qb¦ff¯fZ, 
WX³feRY Àff°fJZOX, dIYVfûSX ¸fZWX°ff, 
¸f»fZVf¸f IYfSX¸f´fbSXe, ́ ffÔOXbSXÔ¦f ̧ WXZÂfZ, 
Qe´fIY d³fIÔY¶fZ, Ad·fþe°f d³fIÔY¶fZ, 
dUþ¹f WXSXÀfbSXZ ¹ffÔ¨¹ffÀfWX dUdU²f 
·ff¦ffÔ°fe»f IYf¹fÊIY°fZÊ ÀfWX·ff¦fe Óff»fZ.

°fÀfZ¨f Ad¸f°f ¸fÔ¨f»fZ, Àf³fe 
VfZ˜e, SXdUÔQ ¦fZÔMXÐ¹ff»f, A÷Y¯f 
Àff¸f»f, ¶ff»ffþe ¦fbÔOXZ, dVfUf 
ßfeSXf¸f, VfWXf¶fbïe³f VfZJ, dUþ¹f 
¸fSXZçe, dIYVfûSX ̧ WXZÂfZ, SXWXe¸f ³fQfRY, 
¶fþSXÔ¦f ¦ff¹fIYUfOX, Jfþf·ffBÊ 
IYSXþ¦fe, ´fiVffÔ°f ¨fü¦fb»fZ, SXfþZVf 
IYfVfeQ, ́ fiIYfVf IY»f¶fb¦feÊ, A¸fe³f 
VfZJ, þb¶fZSX Àf¦fSXe, ̧ ffþeQ ³fQfRY, 
¹fbÀfbRY VfZJ, A¶fc VfZJ, AÀf»f¸f 
VfZJ, d´fÔMXc AfRYIY, ¶ff¦f»fIYûMXZ 
¹ffÔ̈ ¹ffÀfWX ̧ fûNXÐ¹ff ÀfÔ£¹fZ³fZ IYf¸f¦ffSX 
U IYf¹fÊIY°fZÊ CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

IbYÔ·ffSXe°fWXe dÀfMXc¨ff 
þûSXQfSX kþZ»f ·fSXûl

QSX¸¹ff³f, dÀfMXc¨fZ SXfª¹f 
CX´ff²¹fÃf IYfg. ¹fbÀfbRY VfZJ ¸fZþSX 
Afd¯f IYfg. dU»¹f¸f ÀfÀff¯fZ ¹ffÔ¨¹ff 
³fZ°fÈ°UfJf»fe IbYÔ·ffSXe ¹fZ±fZWXe þûSXQfSX 
lþZ»f ·fSXûl AfÔQû»f³f IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ. ¹ff AfÔQû»f³ff°f ¸fdWX»ff, 
IYf¸f¦ffSX Afd¯f IYf¹fÊIY°¹ffÊÔ³fe 
¸fûNXÐ¹ff ÀfÔ£¹fZ³fZ ÀfWX·ff¦fe WXû°f À¸ffMXÊ 
¸feMXSXdUSXû²ff°f °fÀfZ̈ f IYf¸f¦ffSXfÔ̈ ¹ff 
dUdU²f ¸ff¦f¯¹ffÔÀffNXe þûSXQfSX 
§fû¿f¯ff¶ffþe IZY»fe.

IbYÔ·ffSXe°fe»f AfÔQû»f³ff°f 
IYfg. ¹fbÀfbRY VfZJ ¸fZþSX, dU»¹f¸f 
ÀfÀff¯fZ, ¶ff´fc Àff¶fTZ, dUIiY¸f 
IY»f¶fb¦feÊ, WXÀf³f VfZJ, SXdRYIY 
IYfÓfe, UÀfe¸f ¸fb»»ff, ¶ff»ffþe 
°fb¸¸ff, ³fSXdÀfÔ¦f ¶fb¦f»fZ, AfRYÀff³ff 
¶fZ¦f, SXfþZÔQi ¦fZÔMXÐ¹ff»f, Af´´ffVff 
¨ff¦f»fZ, ¦fû´ffT ¶fÔOXe, dQ³fZVf 
¶fOX¦fb, ´fSXVfbSXf¸f ¶fb¦f»fZ, ÀfÔ°fû¿f 
´fbIYfTZ, Vf¶feSX ³ffSXûIYfMX, ßfed³fUfÀf 
¦fû¯¹ff»f, ßfed³fUfÀf OX¢IYf, ³ff¦fZVf 
ÀfSX»ff, B¸ff¸f VfZJ, IbYSX¸fZVf ̧ WXZÂfZ, 
A°feIY QÔOXû°fe, ¸fb³³ff IY»f¶fb¦fZÊ, 
ÀfÔ¦fe°ff EOXIZY, ̧ f²fbIYSX d¨f»»ffT, 
¦fbÔOX´´ff OX¢IYf, ³ff¦f³ff±f þ»»ff, 
¹fû¦fZVf AIYe¸f, ¨fÔMXe, d¶fMX»ff, 
VfdVfIYfÔ°f ¦fbÔOX»ff, SXfþc ¦fç¸f, 
¹fûWXf³f Àff°ff»fû»fb, WX³fb¸fÔ°fb 
´fZïe, QVfSX±f Af¸ffMXe, ¨fÔQiIYfÔ°f 
¦fû¯¹ff»f, IbY¸ffSX ¹fZ»f¦fZMXe, SXfþc 
Àfe°ff, ßfed³fUfÀf ¦fû¯¹ff»f Afd¯f 
³fSXZVf ¦fb»»ff´f»»fe ¹ffÔ¨¹ffÀfWX 
AÀfÔ£¹f IYf¸f¦ffSX U IYf¹fÊIY°fZÊ 
ÀfWX·ff¦fe Óff»fZ. IbYÔ·ffSXe°fWXe 
kÀ¸ffMXÊ ¸feMXSX WXMXUf!l, k¨ffSX 
ßf¸fÀfÔdWX°ff SXï IYSXf!l, kdUOXe 
IYf¸f¦ffSXfÔ³ff dIY¸ff³f UZ°f³f U SXûJ 
¸fþbSXe ôf!l, kIYf¸f¦ffSX IYf¹fôfÔ̈ fe 
´fi·ffUe AÔ̧ f»f¶fþfU¯fe IYSXf!lAVff 
§fû¿f¯ffÔ³fe ´fdSXÀfSX Q¯ff¯fc³f ¦fZ»ff.

Àfû»ff´fcSX VfWXSXfÀfWX IbYÔ·ffSXe°f 
Óff»fZ»¹ff ¹ff AfÔQû»f³ff°fc³f IYf¸f¦ffSX 
Afd¯f ÀfUÊÀff¸ff³¹f þ³f°fZ¨¹ff 
´fiV³ffÔUSX dÀfMXc³fZ ÀfÔ§f¿ffÊ¨fe ´fbPXe»f 
dQVff À´fá IZY»fe AfWXZ. ÀfSXIYfSX³fZ 
¸ff¦f¯¹ffÔ¨fe °ff°fOXe³fZ QJ»f ³f 
§fZ°f»¹ffÀf AfÔQû»f³f Af¯fJe 
½¹ff´fIY Afd¯f °feUi IYSX¯¹ff¨ff 
d³f²ffÊSX dÀfMXc¨¹ff U°fe³fZ ½¹föY 
IYSX¯¹ff°f Af»ff.

dÀfMXc¨¹ff kþZ»f ·fSXûl³fZ Àfû»ff´fcSX Q¯ff¯f»fZ!  À¸ffMXÊ ¸feMXSXdUSXû²ff°f 
WXþfSXû IYf¸f¦ffSX SXÀ°¹ffUSX; uqq AfÔQû»fIY °ff¶¹ff°f

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
¸fWXfSXf¿MÑXf°fe»f dUdU²f dU·ff¦ffÔ̧ f²¹fZ 
VffÀfIYe¹f dUIYfÀfIYf¸fZ IYSX̄ ffSXZ 
IÔYÂffMXQfSX, ÀfbdVfdÃf°f ¶fZSXûþ¦ffSX 
Ad·f¹fÔ°fZ, ¸fþcSX ÀfÔÀ±ff °fÀfZ̈ f 
dUIYfÀfIY ¹ffÔ̈ ¹ff ́ fi»fÔd¶f°f QZ¹fIYfÔ̈ ¹ff 
´fiV³ffUSX ¸fûNXZ ´ffDY»f CẌ f»f¯¹ff°f 
Af»fZ AfWXZ. ‘TReDS-MSME’ 
ÀfÔQ·ffÊ°fe»f dU²fZ¹fIY SXfª¹fÀf·ff 
Afd¯f »fûIYÀf·fZ°f A³fbIiY¸fZ t 
Afg¦fÀMX Afd¯f x Afg¦fÀMX SXûþe 
¸fÔþcSX Óff»¹ff¨ff QfUf ¸fWXfSXf¿MÑX 
SXfª¹f IÔYÂffMXQfSX ¸fWXfÀfÔ§f Afd¯f 
SXfª¹f Ad·f¹fÔ°ff ÀfÔ§fMX³fZ³fZ IZY»ff 
AfWXZ. ¹ff d³f¯fÊ¹ff¸fbTZ VffÀfIYe¹f 
dUIYfÀfIYf¸ffÔ̈ fe ´fi»fÔd¶f°f QZ¹fIZY 
°ff°fOXe³fZ d¸fT¯¹ff¨ff ¸ff¦fÊ ¸fûIYTf 
WXû¯ffSX AÀf»¹ff¨fZ ÀfÔ§fMX³fZ̈ fZ 
SXfª¹ff²¹fÃf BÔdþ. d¸fd»fÔQ ·fûÀf»fZ 
¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ. ¹ff dU²fZ¹fIYf¨¹ff 
¸fÔþbSXe¨fZ ÀfỐ fc̄ fÊ ßfZ¹f ¸fWXfSXf¿MÑX SXfª¹f 
IÔYÂffMXQfSX ¸fWXfÀfÔ§f Afd¯f SXfª¹f 
Ad·f¹fÔ°ff ÀfÔ§fMX³ffÔ³ff AÀf»¹ff¨fZ 
·fûÀf»fZ ¹ffÔ³fe À´fá IZY»fZ. Afg¢MXû¶fSX 
sqsu ́ ffÀfc³f ¹ff Qû³WXe ÀfÔ§fMX³ffÔ̈ ¹ff 
¸ff²¹f¸ff°fc³f SXfª¹ff°f ‘TReDS-
MSME’ ¹fûþ³ff ´fi·ffUe´f¯fZ 

IYf¹ffÊd³U°f IYSX̄ ¹ffÀffNXe ´fi¹f} 
ÀfbøY WXû°fZ.

dQ»»fe, ¸fbÔ¶fBÊ, ´fb̄ ¹ff°f 
Àff°f°¹ff³fZ ¶f̀NXIYf

¹ffÀffNXe ÀfÔ¶fÔd²f°f TReDS 
Afd¯f MSME ÃfZÂff°fe»f 
IÔY´f³¹ffÔ̈ ¹ff dQ»»fe U ̧ fbÔ¶fBÊ ¹fZ±fe»f 
Ad²fIYfº¹ffÔÀfû¶f°f °fÀfZ̈ f ÀfÔ§fMX³fZ̈ ¹ff 
dVfá¸fÔOXTfÀfû¶f°f dQ»»fe, ¸fbÔ¶fBÊ 
Afd¯f ´fb̄ fZ ¹fZ±fZ Àff°f°¹ff³fZ ¶f̀NXIYf 
§fZ̄ ¹ff°f Af»¹ff. ¹ff ¶f̀NXIYfÔ̈ ¹ff 
¸ff²¹f¸ff°fc³f ´fi»fÔd¶f°f VffÀfIYe¹f 
QZ¹fIYfÔ̈ ff ´fiV³f ÀfûOXdU¯¹ffÀffNXe 
ÀfdUÀ°fSX ´fiÀ°ffU °f¹ffSX IYSX̄ ¹ff°f 
Af»ff.

WXf ´fiÀ°ffU ry RZY¶fibUfSXe 
sqsv SXûþe ̧ fÔÂff»f¹ff°f ÀffUÊþd³fIY 
¶ffÔ²fIYf¸f ¸fÔÂfe dVfUZÔQidÀfÔWXSXfþZ 
·fûÀf»fZ ¹ffÔ̈ ¹ff Àf¸fûSX Óff»fZ»¹ff 
¸fgSXZ±ffg³f ¶f̀NXIYe°f ̧ ffÔOX̄ ¹ff°f Af»ff. 
¹ff ¶f̀NXIYe»ff ÀfÔ¶fÔd²f°f IÔY´f³fe¨fZ 
Ad²fIYfSXe, ÀffUÊþd³fIY ¶ffÔ²fIYf¸f 
dU·ff¦ff¨fZ Àfd¨fU °fÀfZ̈ f ÀfÔ§fMX³ffÔ̈ fZ 
´fid°fd³f²fe CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ. ¹ff ¶f̀NXIYe°f 
ÀffUÊþd³fIY ¶ffÔ²fIYf¸f dU·ff¦ff³fZ 
´fiÀ°ffU ÀUeIYføY³f °¹ff¶ff¶f°f¨fZ ́ fÂf 
¸fWXfSXf¿MÑX SXfª¹f IÔYÂffMXQfSX ¸fWXfÀfÔ§f 

Afd¯f SXfª¹f Ad·f¹fÔ°ff ÀfÔ§fMX³fZ»ff 
dQ»¹ff¨fZ ÀfÔ§fMX³fZ³fZ ¸WXMX»fZ AfWXZ.

´fiÀ°ffU ÀfÔÀfQZ°f 
¸fÔþbSXeÀffNXe ´ffNXdU»ff
¹ff³fÔ°fSX ÀfÔ§fMX³fZ̈ fZ ´fQfd²fIYfSXe 

Afd¯f ÀfÔ¶fÔd²f°f IÔY´f³fe¨¹ff 
Ad²fIYfº¹ffÔ³fe A±fȨ̂ fÔÂfe, 
¸fb£¹f¸fÔÂfe °fÀfZ̈ f ¸fb£¹f¸fÔÂ¹ffÔ̈ ¹ff 
Afd±fÊIY Àf»»ff¦ffSX Àfd¸f°fe¨¹ff 
¸ff²¹f¸ff°fc³f WXf ÀfdUÀ°fSX ´fiÀ°ffU 
IZYÔQi ÀfSXIYfSXIYOXZ ´ffNX́ fbSXf½¹ffÀffNXe 
¸ffÔOX»ff.  ´fbPXZ WXf ´fiÀ°ffU QZVff¨¹ff 
SXfþ²ff³fe°fe»f ÀfÔÀfQZ°f SXfª¹fÀf·ff 
Afd¯f »fûIYÀf·fZ¨¹ff ¸fÔþbSXeÀffNXe 
´ffNXdU¯¹ff°f Af»ff. ÀfÔ§fMX³fZ¨¹ff 
¸WX¯f¯¹ff³fbÀffSX, ¹ff¨f ´fiÀ°ffUf»ff 
dU²fZ¹fIYf¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f 
SXfª¹fÀf·fZ³fZ t Afg¦fÀMX SXûþe, °fSX 
»fûIYÀf·fZ³fZ x Afg¦fÀMX SXûþe ̧ fÔþbSXe 
dQ»fe AfWXZ.

¸fWXfSXf¿MÑXf°fe»f °fe³f »ffJ 
IÔYÂffMXQfSXfÔ³ff »ff·ff¨fe A´fZÃff

¹ff d³f¯fÊ¹ff¸fbTZ ¸fWXfSXf¿MÑXfÀfWX 
QZVf·fSXf°fe»f VffÀfIYe¹f dUIYfÀfIYf¸fZ 
IYSX¯ffSXZ IÔYÂffMXQfSX, ÀfbdVfdÃf°f 
¶fZSXûþ¦ffSX Ad·f¹fÔ°fZ, ¸fþcSX ÀfÔÀ±ff 
Afd¯f dUIYfÀfIY ¹ffÔ¨¹ff ´fi»fÔd¶f°f 

QZ¹fIYfÔ¨¹ff ´fiV³ffUSX °fûOX¦ff 
IYfPX¯¹ff¨ff ¸ff¦fÊ ¸fûIYTf Óff»ff 
AfWXZ. ‘TReDS-MSME’¨¹ff 
¸ff²¹f¸ff°fc³f ´fi»fÔd¶f°f QZ¹fIYfÔ¨fZ 
°ff°fOXe³fZ ½¹fUÀ±ff´f³f U d³f²fe 
CX´f»f¶²f WXû¯¹ffÀf ¸fQ°f WXû¯ffSX 
AÀf»¹ff¨ff QfUf ÀfÔ§fMX³fZ³fZ IZY»ff 
AfWXZ.

¹ff d³f¯fÊ¹ff¨ff ¸fWXfSXf¿MÑXf°fe»f 
Àfb¸ffSXZ °fe³f »ffJ IÔYÂffMXQfSXfÔ³ff 
°fÀfZ¨f QZVff°fe»f dUdU²f 
SXfª¹ffÔ¸f²fe»f »ffJû IÔYÂffMXQfSXfÔ³ff 
RYf¹fQf WXû¯¹ff¨fe A´fZÃff ½¹föY 
IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ.kAfg¢MXû¶fSX 
sqsu ´ffÀfc³f ÀfbøY AÀf»fZ»¹ff 
Àff°f°¹f´fc¯fÊ ´ffNX´fbSXf½¹ff»ff Af°ff 
ÀfÔÀfQZ°f ¸fÔþbSXe¨¹ff øY´ff³fZ ¹fVf 
d¸fTf»fZ AfWXZ. ¸fWXfSXf¿MÑXf°fe»f 
IÔYÂffMXQfSX, Ad·f¹fÔ°fZ Afd¯f ¸fþcSX 
ÀfÔÀ±ffÔ¨¹ff ´fi»fÔd¶f°f QZ¹fIYfÔ¨ff 
´fiV³f ¸ff¦feÊ »ffU¯¹ffÀffNXe WXf 
d³f¯fÊ¹f ¸fWXØUf¨ff NXSXZ»f,l AÀfZ 
BÔdþ. d¸fd»fÔQ ·fûÀf»fZ, SXfª¹ff²¹fÃf, 
¸fWXfSXf¿MÑX SXfª¹f IÔYÂffMXQfSX ̧ fWXfÀfÔ§f, 
SXfª¹f Ad·f¹fÔ°ff ÀfÔ§fMX³ff U ̧ fWXfSXf¿MÑX 
SXfª¹f ́ ff¯fe´fbSXUNXf IÔYÂffMXQfSX ÀfÔ§fMX³ff 
¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ.

´fi»fÔd¶f°f VffÀfIYe¹f QZ¹fIYfÔ¨ff ¸ff¦fÊ ¸fûIYTf 
‘TReDS-MSME’ dU²fZ¹fIY ÀfÔÀfQZ°f ¸fÔþcSX

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- E³f. ¶fe. ³fU»fZ dÀfÔWX¦fOX 
Ad·f¹ffÔdÂfIYe ¸fWXfdUôf»f¹f, 
IZY¦ffU ¹fZ±fe»f Àff¸ff³¹f dUÄff³f 
U Ad·f¹ffÔdÂfIYe dU·ff¦ff¨fZ 
dU·ff¦f´fi¸fbJ OXfg. dIYSX¯f ÀfÔ¦fif¸f 
´ffMXe»f ¹ffÔ³ff þ`³f dUôf´feNX, 
¶fZÔ¦fTbøY ¹ffÔ̈ ¹ffIYOXc³f SXÀff¹f³fVffÀÂf 
dU¿f¹ff°f ´feE¨f.OXe. ´fQUe ´fiQf³f 
IYSX¯¹ff°f Af»fe.

OXfg. ́ ffMXe»f ¹ffÔ³fe kr,s-d¶fÀf 
Afd¯f r,r,s-dMÑÀf-A»IYfB»f 
¶fûSXû³fZMX EÀMXÀfÊ¨fZ ÀfÔãZ¿f¯f U 
CX´f¹fû¦fl ¹ff dU¿f¹ffUSX ÀfÔVfû²f³f 
IZY»fZ. OXfg. Vfb·ffÔIYSX IbY¸ffSX ¶fûÀf 
¹ffÔ¨¹ff ¸ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe °¹ffÔ³fe 
´f¹ffÊUSX¯f´fcSXIY, CX°´fiZSXIYSXdWX°f 
Afd¯f ́ ff¯¹ff¨¹ff ÀfWXf¹¹ff³fZ ÀfZÔdQi¹f 
SXfÀff¹fd³fIY ÀfÔãZ¿f¯ff¨¹ff Ad·f³fU 
´fð°fe dUIYdÀf°f IZY»¹ff.

°¹ffÔ̈ ¹ff ÀfÔVfû²f³ffUSX Af²ffdSX°f 
´ff¨f »fZJ SXfg¹f»f ÀfûÀff¹fMXe AfgRY 
IZYd¸fÀMÑe¨¹ff k¦fie³f IZYd¸fÀMÑelAfd¯f 
A¸fZdSXIY³f IZYd¸fIY»f ÀfûÀff¹fMXe¨¹ff 
kQ þ³fÊ»f AfgRY Afg¦fgÊd³fIY 
IZYd¸fÀMÑel ¹ffÔÀffSX£¹ff ´fid°fdâ°f 
AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f d³f¹f°fIYfd»fIYfÔ°f 
´fiIYfdVf°f Óff»fZ AfWXZ°f. °fÀfZ¨f 

·ffSX°fe¹f ´fZMXÔMX IYf¹ffÊ»f¹ff³fZ 
°¹ffÔ¨¹ff °fe³f ´fZMXÔMX AþfÊÔ¨fZ 
´fiIYfVf³f IZY»fZ AfWXZ. OXfg. ´ffMXe»f 
¹ffÔ³fe Ad·f¹ffÔdÂfIYe U ́ fgSXf¸fZdOXIY»f 
SXÀff¹f³fVffÀÂf dU¿f¹ffUSXe»f 
°fe³f ´fbÀ°fIZYWXe ´fiIYfdVf°f IZY»fe 
AfWXZ°f. dUVfZ¿f ¸WX¯fþZ, °¹ffÔ¨¹ff 
´feE¨f.OXe. ´fi¶fÔ²ff¨fe d³fUOX 
AÀfûdÀfEVf³f AfgRY BÔdOX¹f³f 
¹fbd³f½WXdÀfÊMXeþ¨¹ff k¹fbd³f½WXdÀfÊMXe 
³¹fcþl d³f¹f°fIYfd»fIYf°fe»f 
kd±fdÀfÀf AfgRY Q ¸fÔ±fl ¹ff dUVfZ¿f 
dU·ff¦ffÀffNXe Óff»fe AfWXZ.

°¹ffÔ¨¹ff ¹ff CX»»fZJ³fe¹f 
Vf`Ãfd¯fIY U ÀfÔVfû²f³f IYf¹ffÊ¶fï»f  
IYg¸´fÀf OXf¹fSXZ¢MXSX ÀfÔþ¹f ³fU»fZ, 
´fif¨ff¹fÊ OXfg VfÔIYSX ³fU»fZ °fÀfZ¨f 
dVfÃfIY dVfÃfIZYØfSX IY¸fÊ¨ffº¹ffÔ³fe 
OXfg. ́ ffMXe»f ¹ffÔ¨fZ Ad·f³fÔQ³f IZY»fZ.

OXfg. dIYSX¯f ´ffMXe»f ¹ffÔ³ff 
SXÀff¹f³fVffÀÂff°f ´feE¨f.OXe ³fUe dQ»»fe (UÈØfÀfZUf):- 

SXfª¹fÀf·fZ°f k¶fhIYÀfÊ ¶fb¢Àf Ed½WXOX³Àf 
d¶f»flUSX ¨f¨ffÊ ÀfbøY AÀf°ff³ff 
JfÀfQfSX OXfg. ª¹fû°fe Uf§f¸ffSXZ ¹ffÔ³fe 
AÀJd»f°f Afd¯f ´fi·ffUe BÔ¦fiþe°f 
IZY»fZ»¹ff ·ff¿f¯ff³fZ ÀfỐ fc̄ fÊ Àf·ff¦fÈWXf¨fZ 
»fÃf UZ²fc³f §fZ°f»fZ. Af°¸fdUV½ffÀf´fc̄ fÊ 
¸ffÔOX̄ fe, A·¹ffÀf´fc̄ fÊ ¸fbïZ Afd¯f 
´fi·ffUe UöYÈ°Uf¸fbTZ °¹ffÔ̈ ¹ff ·ff¿f¯ff¨fe 
Àf·ff¦fÈWXf°f dUVfZ¿f ¨f¨ffÊ Óff»fe.

Af´f»¹ff ·ff¿f¯ff¨¹ff ́ fifSXÔ·fe OXfg. 
Uf§f¸ffSXZ ¹ffÔ³fe ̧ fWXfSXf¿MÑXf¨fZ ³fZ°fZ, ̧ fdWX»ff 
ÀfÃf¸feIYSX̄ ff¨fZ ́ fī fZ°fZ Afd¯f k»ffOXIYe 
¶fWXe¯fl ¹fûþ³fZ̈ ¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f 
¸fdWX»ffÔ³ff Afd±fÊIY ÀUf°fÔÂ¹f QZ̄ ffSXZ 
CX́ f¸fb£¹f¸fÔÂfe EIY³ff±f dVfÔQZ ¹ffÔ̈ ¹ff 
U°fe³fZ IZYÔQie¹f A±fȨ̂ fÔÂfe d³f¸fÊ»ff 
Àfe°ffSXf¸f³f ¹ffÔ̈ fZ Ad·f³fÔQ³f IZY»fZ.

k¨fb»fe¨¹ff ¨füIYMXe°fc³f ¶ffWXZSX 
´fOX»fZ»fe Afþ¨fe ³ffSXe IZYUT §fSẌ f 
³ffWXe, °fSX QZVff¨fe A±fÊ½¹fUÀ±ffWXe 
Àf¸f±fẾ f¯fZ ¨ff»fU°f AfWXZ,l AÀff 
ÀfÔQZVf A±fȨ̂ fÔÂfe d³f¸fÊ»ff Àfe°ffSXf¸f³f 
·ffSX°ffÀfWX ÀfỐ fc̄ fÊ þ¦ff»ff QZ°f 
AÀf»¹ff¨fZ OXfg. Uf§f¸ffSXZ ¹ffÔ³fe 
³f¸fcQ IZY»fZ. ¹ff dU²fZ¹fIYf¨fZ 
¸fWXØU A²fûSXZdJ°f IYSX°ff³ff °¹ffÔ³fe 
ÀffÔd¦f°f»fZ IYe, °f¶¶f»f rsv U¿fZÊ 
þb³¹ff UÀffWX°fUfQe IYf¹fôfÔ̈ ff 
AÔ°f IYøY³f ·ffSX°ff»ff ·fdU¿¹ffÀffNXe 

Àfªþ IYSX̄ ffSXf WXf EZd°fWXfdÀfIY MX́ ´ff 
AfWXZ. ryzr ́ ffÀfc³f sqsw ́ f¹fÔÊ°f¨ff 
´fiUfÀf ¹ff dU²fZ¹fIYf°fc³f A²fûSXZdJ°f 
WXû°fû. IYf¦fQf´ffÀfc³f dOXdþMX»f 
½¹fUÀ±fZIYOXZ, UÀffWX°fIYf»fe³f 
¶fhdIÔY¦f´ffÀfc³f Af²fbd³fIY ¶fhdIÔY¦fIYOXZ 
Afd¯f dOXdþMX»f ½¹fUWXfSXfỐ ffÀfc³f 
dOXdþMX»f ³¹ff¹f½¹fUÀ±fZIYOXZ ³fZ̄ ffSXf 
WXf ¸fWXØU´fc̄ fÊ ´fc»f AÀf»¹ff¨fZ °¹ffÔ³fe 
À´fá IZY»fZ. WXZ dU²fZ¹fIY IZYUT þb³¹ff 
IYf¹fôf¨fZ øY´ffÔ°fSX ³fÀfc³f, ´fÔ°f´fi²ff³f 
³fSXZÔQi ¸fûQe ¹ffÔ̈ ¹ff ³fZ°fÈ°UfJf»fe»f 
k³f½¹ff ·ffSX°ff¨ffl Af°¸fdUV½ffÀf 
Afd¯f Af²fbd³fIY A±fÊ½¹fUÀ±fZ̈ ¹ff 
dQVfZ³fZ ·ffSX°ff¨fe UfMẌ ff»f QVfÊU¯ffSXZ 
¸fWXØU´fc̄ fÊ ´ffDY»f AÀf»¹ff¨fZWXe OXfg. 
Uf§f¸ffSXZ ¹ffÔ³fe Af´f»¹ff ·ff¿f¯ff°fc³f 
À´fá IZY»fZ. SXfª¹fÀf·fZ°fe»f °¹ffÔ̈ ¹ff 
´fi·ffUe BÔ¦fiþe ·ff¿f¯ff¨fe Vf̀»fe, 
dU¿f¹ff¨fe A·¹ffÀf´fc̄ fÊ ¸ffÔOX̄ fe 
Afd¯f Af°¸fdUV½ffÀf´fc̄ fÊ UöYÈ°Uf¸fbTZ 
Àf·ff¦fÈWXf°f °¹ffÔ̈ fZ dUVfZ¿f IYü°fbIY Óff»fZ.

AÀJd»f°f BÔ¦fiþe°fe»f ´fi·ffUe ·ff¿f¯ff³fZ 
ª¹fû°fe Uf§f¸ffSXZ ¹ffÔ³fe ¦ffþU»fe SXfª¹fÀf·ff

´fÔPXSX´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
IY¸fÊ¹fû¦fe ßfðZ¹f ÀU. Àfb²ffIYSX´fÔ°f 
´fdSX¨ffSXIY (¸ff»fIY) ¹ffÔ¨¹ff 
´fb¯¹fÀ¸fSX¯ffd³fd¸fØf ´fÔPXSX´fcSX 
°ff»fb¢¹ff°fe»f ¦fif¸fe¯f ·ff¦ff°fe»f 
³ff¦fdSXIYfÔÀffNXe ¸fûRY°f ³fZÂf 
°f´ffÀf¯fe, ¸fû°fed¶fÔQc VfÀÂfdIiY¹ff 
(»fZ³ÀfÀfdWX°f) °fÀfZ¨f ÀfUÊ SXû¦f 
°f´ffÀf¯fe dVfd¶fSXf¨fZ Af¹fûþ³f 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ. WXZ dVfd¶fSX 
°f¶¶f»f QWXf dQUÀf ¨ff»f¯ffSX 
AÀf»¹ff¨fe ¸ffdWX°fe ´ffÔOXbSXÔ¦f 
´fdSXUfSXf¨fZ ¹fbUf ³fZ°fZ ´fi¯fU 
´fdSX¨ffSXIY ¹ffÔ³fe dQ»fe. 

 ´ffÔOXbSXÔ¦f ´fdSXUfSX ¹fbUIY 
Af§ffOXe U ´fi¯fU ´fdSXUfSX ¹fbUf 
¸fÔ¨f, ´fÔPXSX´fcSX ¹ffÔ¨¹ff U°fe³fZ WXZ 
³fZÂf °f´ffÀf¯fe U VfÀÂfdIiY¹ff dVfd¶fSX 
Af¹fûdþ°f IYSX¯¹ff°f Af»fZ AÀfc³f, 
VfÔIYSXSXfU ÀffTUZ ³fZÂf ÷Y¦¯ff»f¹f, 
Àfû»ff´fcSX (E¨f. ½WXe. QZÀffBÊ Af¹f 

Bd³ÀMXMXÐ¹fcMX¨ff ´fiIY»´f)¹ffÔ¨fZ 
dUVfZ¿f ÀfWXIYf¹ffÊ°fc³f °ff»fb¢¹ff°fe»f 
´fif±fd¸fIY AfSXû¦¹f IZYÔQif°fe»f ª¹ff 
¸fQ°fe³fZ WXZ dVfd¶fSX §fZ°f»fZ þf¯ffSX 
AfWXZ°f. 

¹ff AfSXû¦¹f CX´fIiY¸ffÔ°f¦fÊ°f rr 
Afg¦fÀMX °fZ ss Afg¦fÀMX sqsw 
¹ff IYf»ffU²fe°f °ff»fb¢¹ff°fe»f 
dUdU²f ¦ffUfÔ¸f²¹fZ ÀfIYfTe 
z.tq °fZ Qb´ffSXe s UfþZ´f¹fÔÊ°f 
AfSXû¦¹f °f´ffÀf¯fe dVfd¶fSXZ §fZ¯¹ff°f 
¹fZ¯ffSX AfWXZ°f. ¦fif¸fe¯f ·ff¦ff°fe»f 
³ff¦fdSXIYfÔ³ff °¹ffÔ¨¹ff ¦ffUfþUT¨f 
°fªÄffÔIYOXc³f AfSXû¦¹f °f´ffÀf¯fe¨fe 
ÀfbdU²ff CX´f»f¶²f IYøY³f QZ¯¹ff¨ff 
¹ff CX́ fIiY¸ff¨ff CXïZVf AfWXZ. ¹ffÀffNXe 
Àfû»ff´fcSX Afd¯f ́ fb̄ fZ ¹fZ±fe»f OXfg¢MXSX 
CX́ fdÀ±f°f SXfWX°fe»f. ̧ fWX°Uf¨fZ ̧ WX̄ fþZ 
¹ff dVfd¶fSXf¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f ¦fZ»¹ff 
IYfWXe U¿ffÊ´ffÀfc³f ¸fû°fed¶fÔQc ¸fböY 
OXûTÀf ́ fÔPXSX´fcSX °ff»fbIYf IYSX¯¹ff¨ff 

ÀfÔIY»´f ´fi¯fU ´fdSX¨ffSXIY ¹ffÔ¨¹ff 
¸ff²¹f¸ff°fc³f IYSX̄ ¹ff°f Af»ff AfWXZ. 

³fZÂf °f´ffÀf¯fe dVfd¶fSXf¨fe 
Àfb÷YUf°f WXe  rr Afg¦fÀMX SXûþe 
°fbÔ¦f°f ´ffÀfc³f WXûBÊ»f. 

°fbÔ¦f°f ³fÔ°fSX ́ fbPXZ , rs Afg¦fÀMX 
SXûþe ¦ffQZ¦ffU ,  rt Afg¦fÀMX SXûþe 
JOXeÊ, ru Afg¦fÀMX SXûþe CXÔ¶fSXZ-
´ff¦fZ Afd¯f rw Afg¦fÀMX SXûþe 
SXfÔþ¯fe ¹fZ±fe»f AfSXû¦¹f IZYÔQif°f 
dVfd¶fSXf¨fZ Af¹fûþ³f IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ 
AfWXZ. °¹ff³fÔ°fSX ry Afg¦fÀMX SXûþe 
IYfÀfZ¦ffU , rz Afg¦fÀMX SXûþe 
SXû´fTZ, sq Afg¦fÀMX SXûþe ´fbTbþ, 
sr Afg¦fÀMX SXûþe IYSXIÔY¶f ¦fif¸fe¯f 
÷Y¦¯ff»f¹f Afd¯f ss Afg¦fÀMX SXûþe 
·ffTU¯fe ¹fZ±fZ AfSXû¦¹f °f´ffÀf¯fe 
dVfd¶fSX WXûDY³f Àf¸ffSXû´f WXû¯ffSX 
AfWXZ.

¹ff dVfd¶fSXf¸f²¹fZ ³ff¦fdSXIYfÔ¨fe 
³fZÂf °f´ffÀf¯fe IYøY³f ¸fû°fed¶fÔQc 

AfPXT»¹ffÀf ´fbPXe»f ¸fûRY°f 
VfÀÂfdIiY¹fZÀffNXe AfUV¹fIY 
¸ff¦fÊQVfÊ³f U ÀfbdU²ff CX´f»f¶²f 
IYøY³f dQ»fe þf¯ffSX AfWXZ. 
Aô¹ffU°f AVff ÀfUûÊ´f¨ffSX 
÷Y¦¯ff»f¹ff°f ÷Y¦¯ffÔ³ff ¸fûRY°f 
§fZDY³f VfÀÂfdIiY¹ff IYøY³f dQ»fe 
þf¯ffSX AfWXZ.  ¹ffÀfû¶f°f¨f dUdU²f 
AfþfSXfÔ¨fZ ¸ff¦fÊQVfÊ³fWXe °fÄf 
OXfg¢MXSXfÔIYOXc³f WXûBÊ»f. 

¦fif¸fe¯f ·ff¦ff°fe»f ³ff¦fdSXIYfÔ³fe 
¹ff AfSXû¦¹f dVfd¶fSXf¨ff ¸fûNXÐ¹ff 
ÀfÔ£¹fZ³fZ »ff·f §¹ffUf, AÀfZ 
AfUfWX³f ´fi¯fU ´fdSX¨ffSXIY ¹ffÔ¨¹ff 
U°fe³fZ IYSX¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ. 

ÀU. Àfb²ffIYSX´fÔ°f ´fdSX¨ffSXIY 
¹ffÔ̈ ¹ff Àff¸ffdþIY IYf¹ffÊ̈ ¹ff À¸fÈ°fe 
þ´f°f AfSXû¦¹fÀfZUZ¨¹ff ̧ ff²¹f¸ff°fc³f 
Àf¸ffþû´f¹fû¦fe CX́ fIiY¸f SXf¶fdU¯¹ff°f 
¹fZ°f AÀf»¹ff³fZ ¹ff CX́ fIiY¸ff¨fZ ÀfUÊÂf 
ÀUf¦f°f WXû°f AfWXZ.

ÀU. Àfb²ffIYSX´fÔ°f ´fdSX¨ffSXIY ¹ffÔ¨¹ff ´fb¯¹fÀ¸fSX¯ffd³fd¸fØf 
¸fûRY°f AfSXû¦¹f dVfd¶fSX- ´fi¯fU ´fdSX¨ffSXIY

AIY»fcþ (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- AIY»fcþ¨¹ff  Àf¸fÈð 
ÀffÔÀIÈYd°fIY ́ fSXỐ fSXZ̈ ff UfSXÀff þ´f°f 
AIY»fcþ¨ff Àfb´fbÂf, ÀfQfdVfUSXfU 
¸ff³fZ dUôf»f¹ff¨¹ff, ¸ffþe 
dUôf±¹ffÊ³fZ ¹fVfûdVfJSXfUSX ¦fUÀf¯fe 
§ff°f»fe AfWXZ. FY°fbSXfþ Àfb²feSX SXfÀ°fZ 
WXf IY»ffIYfSX Af°ff kQ RYûIY 
Af£¹ff³fl ¹ff ¸fWXfSXf¿MÑXf°f¨f ³f½WXZ 
ÀfÔ´fc¯fÊ QZVff°f ¦ffþ°f AÀf»fZ»¹ff, 
dUVfZ¿f ÀffÔÀIÈYd°fIY IYf¹fÊIiY¸ff¨¹ff 
¸ff²¹f¸ff°fc³f ̧ fb£¹f 4  UfQIYf´f`IYe 
EIY ¸WX¯fc³f ±fZMX, A¸fZdSXIZY°f 
¸fWXfSXf¿MÑXf¨fe »fûIYIY»ff Afd¯f 
ÀfÔ¦fe°f ÀffQSX IYøY³f AIY»fcþ¨fZ 
³ffU Àff°ffÀf¸fbQif´ffSX CX«U»f 
IYSX¯ffSX AfWXZ.

FY°fbSXfþ³fZ Af´f»fZ ´fif±fd¸fIY 
U ¸ff²¹fd¸fIY dVfÃf¯f AIY»fcþ 
¹fZ±fe»f ÀfQfdVfUSXfU ¸ff³fZ 
dUôf»f¹ff°f ´fc¯fÊ IZY»fZ. ´fdWX»fe°f 
AÀf»¹ff´ffÀfc³f¨f °¹ff»ff ÀfÔ¦fe°ff¨fe 
AfUOX WXû°fe. Vff»fZ¹f þeU³ff°f 
dUdU²f À´f²ffÊÔ¸f²¹fZ °fÀfZ¨f 

ÀfQfdVfUSXfU ¸ff³fZ dUôf»f¹ff¨¹ff 
ÀfÔ¦fe°f Àf¸fcWXf°f ÀfIiYe¹f ÀfWX·ff¦f 
³fûÔQU°f °¹ff³fZ ÀfÔ¦fe°ff°fe»f ¶ffSXIYfUZ 
Af°¸fÀff°f IZY»fZ. ÀfÔ¦fe°ff¨fZ Jº¹ff 
A±ffÊZ³f ´fif±fd¸fIY Afd¯f ´ff¹ff·fc°f 
²fOXZ A±ffÊ°f "¶ffTIYOXc" °¹ff»ff 
ÀfQfdVfUSXfU ¸ff³fZ dUôf»f¹ff°f¨f 
d¸fTf»fZ.

ÀfÔÀ±fZ¨fZ A²¹fÃf þ¹fdÀfÔWX 
¸fûdWX°fZ - ´ffMXe»f ¹ffÔ¨fZ ´fiû°ÀffWX³f, 
°fÀfZ̈ f ́ fif±fd¸fIY¨¹ff ̧ fb£¹ff²¹ffd´fIYf 
þf²fU ¸fgOX¸f,¸ff²¹fd¸fIY¨fZ 
¸fb£¹ff²¹ff´fIY ´fi°ff´f ´ffMXe»f, 
ÀfÔ¦fe°f dVfÃfIY ÓffÔ¶fSXZ, ¹ffÔ¨fZ ¹fû¦¹f 
¸ff¦fÊQVfÊ³f d¸fTf»¹ff¸fbTZ ¸ffÓff 
UfQ³f IY»fZ¨ff ´ff¹ff ¸fþ¶fc°f 

Óff»ff AÀfZ FY°fbSXfþ SXfÀ°fZ ¹ffÔ³fe 
ÀffÔ¦fe°f»fZ .

ÀfÔ¦fe°ff¨fe IY»ff þû´ffÀf°f 
FY°fbSXfþ³fZ dVfÃf¯ff°fWXe ̧ fûNXe ̧ fþ»f 
¸ffSX»fe. IYû»WXf´fcSX¨¹ff ßfe LÂf´f°fe 
VffWXc ¸fWXfSXfþ IÈY¿fe ¸fWXfdUôf»f¹f 
(dVfUfþe dUôf´feNX) ¹fZ±fc³f B.Sc. 
(Agri) ´fc¯fÊ IZY»¹ff³fÔ°fSX, °¹ff³fZ 
ÀffdUÂfe¶ffBÊ RbY»fZ ́ fb¯fZ dUôf´feNXf°f 
M.Sc. ÀffNXe

dVfÃf¯f §fZ°f AÀf°ff³ff¨f °¹ff³fZ 
ÀfÔ¦fe°f ÃfZÂff°fe»f Af´f»fZ ´fi·fb°U 
dÀfð IZY»fZ. ÀffdUÂfe¶ffBÊ RbY»fZ ´fb¯fZ 
dUôf´feNXf¨fZ ́ fid°fd³fd²f°U IYSX°ff³ff 
°¹ff³fZ AfÔ°fSXSXfª¹f, dU·ff¦fe¹f, 
SXfª¹fÀ°fSXe¹f Afd¯f IZYÔQie¹f 
À°fSXfUSXe»f A³fZIY ́ fid°fdâ°f ÀfÔ¦fe°f 
À´f²ffÊÔ¸f²¹fZ dUþZ°fZ´fQ ´fMXIYfUc³f 
Af´f»¹ff UfQ³f IYüVf»¹ff¨fe Lf´f 
´ffOX»fe.

SXfWXbSXe dUôf´feNXf ¸f²¹fZ 
BÔQi²f³fb¿¹f U ³fgVf³f»f À´f²fZÊÀffNXe 
´fidVfÃfIY ¸WX¯fc³f IYf¸f IYSX°f 
AÀf°ff³ff ¦fbþSXf°f, ¶fÔ¦f»fûSX, ¹fZ±fe»f 

À´f²fZÊ°f 2SXZ dUþZ°fŹ fQ d¸fTUc³f dQ»fZ.
»fûIYIY»fZ°fe»f °ff»f 

Ufôf°fe»f ÀfUÊ ´fiIYfSX¨fZ Ufô °fû 
ÀfWXþ´f¯fZ CX°IÈYá ´fiIYfSXZ  »f¹f¶fð 
UfþU¯¹ff¨fe IY»ff °¹ff³fZ Af°¸fÀff°f 
IZY»fe AfWXZ.

¸fWXfSXf¿MÑXf°fe»f AÀÀf»f 
»fûIYIY»ff, »fûIYÀfÔ¦fe°f Afd¯f 
´ffSXÔ´fdSXIY Af£¹ff³fVf`»fe ¹ffÔ¨ff 
d¸f»ffRY AÀf»fZ»¹ff kQ RYûIY 
Af£¹ff³fl ¹ff Vfû¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f 
¸fb£¹f UfQIY ¸WX¯fc³f FY°fbSXfþ 
A¸fZdSXIZY°fe»f dUdU²f 6 ´fi¸fbJ 
VfWXSXfÔ¸f²¹fZ Af´f»fe IY»ff ÀffQSX 
IYSX̄ ffSX AfWXZ. AIY»fcþ¨¹ff ̧ ff°fe°f 
§fOX»fZ»ff WXf IY»ffIYfSX Afþ 
AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f À°fSXfUSX ̧ fWXfSXf¿MÑXf¨¹ff 
»fûIYIY»fZ¨fZ ´fid°fd³fd²f°U IYSX°f 
AÀf»¹ff³fZ ÀfÔ´fc¯fÊ AIY»fcþ 
VfWXSXf°f Ad·f¸ff³ff¨fZ Uf°ffUSX¯f 
AÀfc³f  FY°fbSXfþUSX  IYü°fbIYf¨ff 
U¿ffÊU WXû°f AÀfc³f, A¸fZdSXIZY°fe»f ¹ff 
Qüº¹ffÀffNXe °¹ff»ff CXQÔOX Vfb·fZ¨Lf 
dQ»¹ff þf°f AfWXZ°f.

AIY»fcþ¨ff FY°fbSXfþ SXfÀ°fZ §fb¸fU¯ffSX 
A¸fZdSXIZY°f ¸fSXfNXe »fûIYIY»fZ¨ff OXÔIYf

AIY»fcþ (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
VfÔIYSXSXfU ¸fûdWX°fZ ¸fWXfdUôf»f¹f 
AIY»fcþ, ¹fZ±fZ SXf¿MÑXe¹f ÀfZUf ¹fûþ³ff 
dU·ff¦ff¨¹ff U°fe³fZ, Afg¦fÀMX IiYfÔ°fe 
dQ³ff¨fZ Aüd¨f°¹f Àff²fc³f,Àfû¸fUfSX 
dQ. 10 Afg¦fÀMX 2026 SXûþe 
SXöYQf³f dVf¶feSX ÀfÔ´f³³f Óff»fZ. ¹ff 
SXöYQf³f dVfd¶fSXf°f 25 SXöYQf°¹ffÔ³fe 
ÀfWX·ff¦fe WXû°f SXöYQf³f IZY»fZ.

¹ffUZTe ´fi¸fbJ ´ffWXb¯fZ ¸WX¯fc³f 
BÔdOX¹f³f ¸fZdOXIY»f AÀfûdÀfEVf³f¨fZ 
OXfg.Adþ°f ¦ffÔ²fe WXZ CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

Af´f»¹ff ¸f³fû¦f°ff°f °¹ffÔ³fe, 
SXöYQf³ff¨fZ ¸fWXØU dUVfQ IZY»fZ. 
¹ffUZTe ¸fWXfdUôf»f¹ff¨fZ ´fif¨ff¹fÊ 

´fif.OXfg. dVfU´fiÀffQ dMXTZIYSX, OXfg. 
WX³fb¸fÔ°f AU°ffOXZ, OXfg. dUV½f³ff±f 
AfUOX, OXfg. ¶ffTfÀffWXZ¶f 
¸fbTeIY,OXfg. Àf°feVf QZUIYSX, OXfg. 
þ³ffQÊ³f ´fSXIYfTZ, OXfg.¨fÔIZYV½fSX 
»fûÔPXZ,´fif. QfQfÀffWXZ¶f IYûIYfMXZ, 
OXfg. ¨fÔQiVfZJSX °ffMXZ QZVf¸fbJ, 

´fif.SXdUSXfþ Àfû³fU¯fZ, ¦fiÔ±f´ff»f 
OXfg. QØffÂf¹f ´ffMXe»f, OXfg.
ÀfdU°ff Àff°f´fb°fZ, OXfg.´f»»fUe 
d¸fÀffT, OXfg. dUþ¹f dVfÔQZ, ´fif.
þe þe ²ff¹f¦fbOXZ, ´fif. dU³ff¹fIY 
¸ff³fZ, ´fif. CXØf¸f Uf§f¸fûOXZ, ´fif. 
SX¯fþe°f »fUMXZ, IYf¹ffÊ»f¹fe³f 

´fi¶fÔ²fIY SXfþZÔQi ¶ff¸f¯fZ CX´fdÀ±f°f 
WXû°fZ. ¹ff SXöYQf³f dVfd¶fSXf¸f²¹fZ 
ÀU¹fÔÀfZUIYf¶fSXû¶fSX ´fif²¹ff´fIY 
´fif²¹ffd´fIYf ¹ffÔ³feWXe ÀfWX·ff¦f 
³fûÔQdU»ff. IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ 
´fifÀ°ffdUIY SXf¿MÑXe¹f ÀfZUf ¹fûþ³ff 
IYf¹fÊIiY¸f Ad²fIYfSXe OXfg.QØffÂf¹f 
¸f¦fSX ¹ffÔ³fe IZY»fZ °fSX Af·ffSX OXfg. 
Àfªþ³f ´fUfSX ¹ffÔ³fe ¸ff³f»fZ U 
ÀfcÂfÀfÔ¨ff»f³f ´fif.dÀ¸f°ff ´ffMXe»f  
¹ffÔ³fe IZY»fZ.WXf IYf¹fÊIiY¸f ¹fVfÀUe 
IYSX¯¹ffÀffNXe SXf¿MÑXe¹f ÀfZUf 
¹fûþ³fZ¨fZ ÀU¹fÔÀfZUIY U SXf¿MÑXe¹f 
ÀfZUf ¹fûþ³ff IYf¹fÊIiY¸f Ad²fIYfSXe 
¹ffÔ³fe ´fdSXßf¸f §fZ°f»fZ.

VfÔIYSXSXfU ¸fûdWX°fZ ¸fWXfdUôf»f¹ff°f SXöYQf³f dVf¶feSX ÀfÔ´f³³f

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
VfWXSXf°fe»f SXZ»UZ»ffBÊ³f ́ fdSXÀfSXf°fe»f 
ùQ¹f¸f ¸f»MXeÀ´fZVffd»fMXe 
WXfgdÀ´fMX»f¸f²¹fZ CX´f¨ffSXfÀffNXe 
Af»fZ»¹ff EIYf vv U¿feÊ¹f ÷Y¦¯ff»ff 
Aû´feOXe¸f²¹fZ¨f A¨ff³fIY °feUi 
ùQ¹fdUIYfSXf¨ff ÓfMXIYf Af»¹ff¨fe 
§fMX³ff Afþ Qb´ffSXe §fOX»fe. 
÷Y¦¯ff¨¹ff Lf°fe°f °feUi UZQ³ff WXû°f 
AÀf»¹ff³fZ (Severe Chest 
Pain) °fZ CX́ f¨ffSXfÀffNXe Af»fZ WXû°fZ. 
¸ffÂf °f´ffÀf¯fe ÀfbøY WXû¯¹ff´fcUeÊ¨f 
°¹ffÔ¨fe ´fiIÈY°fe A¨ff³fIY ¦fÔ·feSX 
Óff»fe.

÷Y¦¯ff»ff ùQ¹fdUIYfSXf¨ff 
°feUi ÓfMXIYf Af»¹ff¨fZ »fÃff°f 
¹fZ°ff¨f WXfgdÀ´fMX»f¸f²fe»f Aû´feOXe 
ÀMXfRY³fZ Ãf¯ff¨ffWXe dU»fÔ¶f ³f 
IYSX°ff Af´f°IYf»fe³f CX´f¨ffSX 
ÀfbøY IZY»fZ. ´fdSXdÀ±f°fe¨fZ ¦ffÔ·fe¹fÊ 
AûTJc³f AU§¹ff IYfWXe ÀfZIÔYQfÔ°f 
CPR (Cardiopulmonary 
Resuscitation) ÀfbøY IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ.

QSX¸¹ff³f, ùQ¹f¸f 

¸f»MXeÀ´fZVffd»fMXe WXfgdÀ´fMX»f¨fZ 
OXfg¢MXSX Vf`»fZVf ´ffMXe»f ¹ffÔ³fe 
ÀU°f: ´fbPXfIYfSX §fZ°f ÷Y¦¯ff»ff 
°ff°fOXe³fZ CPR dQ»fZ. °¹ff³fÔ°fSX 
AfUV¹fIY°fZ³fbÀffSX DC (Direct 
Current) VffgIY/dOXdRYd¶fi»fZVf³f 
QZ°f ´fbPXe»f Af´f°IYf»fe³f CX´f¨ffSX 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ. 

OXfg¢MXSX Afd¯f U`ôIYe¹f 
IY¸fÊ¨ffº¹ffÔ³fe QfJdU»fZ»¹ff 
°f°´fSX°fZ¸fbTZ ¦fÔ·feSX AUÀ±fZ°fe»f 
÷Y¦¯ff»ff UZTZ°f CX´f¨ffSX d¸fTf»fZ 
Afd¯f °¹ffÔ¨fZ ´fif¯f Uf¨fdU¯¹ff°f 
¹fVf Af»fZ.

IYfWXe ÀfZIÔYQfÔ¨fe °f°´fSX°ff 
NXSX»fe þeUQf³f QZ¯ffSXe
ùQ¹fdUIYfSXf¨¹ff °feUi 

ÓfMX¢¹ff¨¹ff UZTe Àfb÷YUf°fe¨ff IYfT 
A°¹fÔ°f ¸fWXØUf¨ff ¸ff³f»ff þf°fû. 
AVff ́ fdSXdÀ±f°fe°f ÷Y¦¯ff»ff °ff°fOXe³fZ 
CPR QZ¯fZ Afd¯f AfUV¹fIY 
AÀf»¹ffÀf dOXdRYd¶fi»fZVf³fÀfWX 
´fbPXe»f Af´f°IYf»fe³f CX´f¨ffSX 
IYSX̄ fZ ̧ fWXØUf¨fZ NXSX°fZ. ¹ff §fMX³fZ°fWXe 
÷Y¦¯ff»ff UZT ³f QUOX°ff CX´f¨ffSX 
d¸fTf»¹ff³fZ °¹ffÔ³ff þeUQf³f d¸fTc 
VfIY»fZ.¹ff ÀfÔ´fc¯fÊ §fMX³fZ¨fZ CCTV 
RbYMXZþ WXfgdÀ´fMX»f¸f²¹fZ I`YQ Óff»fZ 

AfWXZ. ¹ff RbYMXZþ¸f²¹fZ ÷Y¦¯ff¨fe 
A¨ff³fIY d¶f§fOX»fZ»fe ´fiIÈY°fe, 
°¹ff³fÔ°fSX WXfgdÀ´fMX»f ÀMXfRYIYOXc³f 
°ff°fOXe³fZ ÀfbøY IYSX¯¹ff°f Af»fZ»fZ 
CPR Afd¯f OXfg¢MXSXfÔIYOXc³f 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ»fZ Af´f°IYf»fe³f 
CX´f¨ffSX dQÀfc³f ¹fZ°f AfWXZ°f.

ùQ¹fdUIYfSXf¨ff ÓfMXIYf 
IYû¯f°¹ffWXe Ãf¯fe Afd¯f IYû¯f°¹ffWXe 
dNXIYf¯fe ¹fZDY VfIY°fû. AVffUZTe 
÷Y¦¯ff»ff °ff°fOXe³fZ ¹fû¦¹f ́ fi±f¸fû´f¨ffSX 
U U`ôIYe¹f CX´f¨ffSX d¸fT¯fZ dIY°fe 
¸fWXØUf¨fZ AfWXZ, WXZ ¹ff §fMX³fZ°fc³f 
´fb³WXf EIYQf A²fûSXZdJ°f Óff»fZ 
AfWXZ. CPR¨fZ ´fidVfÃf¯f Afd¯f 
Af´f°IYf»fe³f ´fdSXdÀ±f°fe°f ¹fû¦¹f 
UZTe IZY»fZ»fe IÈY°fe A³fZIYQf 
÷Y¦¯ff¨fZ ´fif¯f Uf¨fdU¯¹ffÀffNXe 
d³f¯ffÊ¹fIY NXøY VfIY°fZ, WXZ ¹ff 
§fMX³fZ°fc³f À´fá Óff»fZ.

ùQ¹f¸f ¸f»MXeÀ´fZVffd»fMXe 
WXfgdÀ´fMX»f¸f²fe»f OXfg¢MXSX Vf`»fZVf 
´ffMXe»f °fÀfZ¨f Aû´feOXe ÀMXfRY³fZ 
QfJdU»fZ»¹ff ´fiÀfÔ¦ffU²ff³f Afd¯f 
°f°´fSX°fZ¨fZ IYü°fbIY WXû°f AfWXZ.

OPD ¸f²¹fZ¨f vv U¿feÊ¹f ÷Y¦¯ff»ff °feUi ùQ¹fdUIYfSXf¨ff 
ÓfMXIYf; OXfg¢MXSXfÔ¨¹ff °f°´fSX°fZ³fZ d¸fTf»fZ þeUQf³f


