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Vf`Ãfd¯fIY 
VffÀfIYe¹f IYüVf»¹f dUIYfÀf 
¶fûOXfÊ¨¹ff IYûÀfZÊÀf³ff ´fiUZVf 

´fb̄ fZ (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- ·fûSX 
°ff»fb¢¹ff°fe»f ³fÀfSXf´fcSX ¹fZ±fZ ÀffOXZ°fe³f 
U¿ffÊÔ̈ ¹ff ¶ffd»fIZYUSX A°¹ff¨ffSX 
IYøY³f d°f¨ff d³f§fÈÊ̄ f Jc³f IYSX̄ ffSXf 
AfSXû´fe ·fe¸fSXfU ´fi·ffIYSX IYfÔ¶fTZ 
(U¹f wv) ¹ff»ff dUVfZ¿f ³¹ff¹ff²feVf 
EÀf.AfSX. ÀffTbÔIZY ¹ffÔ³fe Àfû¸fUfSXe 
RYfVfe¨fe dVfÃff Àfb³ffU»fe. IYfÔ¶fTZ 
¹ff»ff dUVfZ¿f ³¹ff¹ff»f¹ff³fZ ¦fb÷YUfSXe 
(sv þc³f) Qû¿fe NXSXUc³f d³fIYf»f 
SXfJc³f NXZU»ff WXû°ff.

¸fWXfSXf¿MÑXdQ³fe r ¸fZ SXûþe ·fûSX 
°ff»fb¢¹ff°fe»f ³fÀfSXf´fcSX ¹fZ±fZ ÀffOXZ°fe³f 
U¿ffÊÔ̈ ¹ff ¶ffd»fIZYUSX A°¹ff¨ffSX 
IYøY³f d°f¨ff d³f§fÈÊ̄ f Jc³f IYSX̄ ¹ff°f 
Af»ff WXû°ff. ¹ff JMX»¹ff°f ÀfSXIYfSX 
Afd¯f ¶f¨ffU ´fÃffIYOXc³f AÔd°f¸f 
¹fbdöYUfQ ´fc̄ fÊ Óff»ff. ³¹ff¹ff»f¹ff°f 
ÀfSXIYfSX ´fÃf, ¶f¨ffU ´fÃf; °fÀfZ̈ f 
¶ffd»fIZY¨¹ff IbYMXbÔ¶fe¹ffÔ̈ ¹ff U°fe³fZ 

¶ffþc ̧ ffÔOX̄ ¹ff°f Af»fe WXû°fe. °¹ff³fÔ°fSX 
¦fb÷YUfSXe (sv þc³f) IYfÔ¶fTZ ¹ff»ff 
Qû¿fe NXSXUc³f AfSXû´f´fÂff°f ³f¸fcQ 
IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ»¹ff IY»f¸ffÔ³ff 
dIY°fe dVfÃff AfWXZ, ¹ff¨fe ¸ffdWX°fe 
dQ»fe WXû°fe. dUVfZ¿f ³¹ff¹ff²feVf EÀf. 
AfSX. ÀffTbÔIZY ¹ffÔ̈ ¹ff ³¹ff¹ff»f¹ff°f ¹ff 
JMX»¹ff¨fe Àfb³ffU¯fe Óff»fe.

¹ff JMX»¹ff°f sq þc³f»ff AÔd°f¸f 
¹fbdöYUfQ ´fc̄ fÊ Óff»¹ff³fÔ°fSX ¦fb÷YUfSXe 
(sv) ÀfSXIYfSX ´fÃf, ¶f¨ffU ´fÃf 
Afd¯f ¸fcT dRY¹ffQeÊ ¹ffÔ³fe Af´f»fe 
¶ffþc ¸ffÔOX»fe. ¹ff UZTe IYfÔ¶fTZ»ff 
WXþSX IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ WXû°fZ. °fbª¹ff 
dUSXû²ff°f Qû¿ffSXû´f´fÂff°f ³f¸fcQ 
AÀf»fZ»fZ ÀfUÊ AfSXû´f dÀfð Óff»fZ 
AfWXZ°f. °fÀfZ̈ f Qû¿ffSXû´f´fÂff°f ³f¸fcQ 
AÀf»fZ»¹ff IYû¯f°¹ff IY»f¸ffÔ³ff 
dIY°fe dVfÃff AfWXZ, ¹ff¨fe ¸ffdWX°fe 
³¹ff¹ff»f¹ff³fZ AfSXû´feÀf dQ»fe. 'WXf 

¦fb³WXf 'Qbd¸fÊTf°fe»f Qb̧ feÊT' AfWXZ. 
AfSXû´fe IYfÔ¶fTZ ¹ff»ff RYfVfe¨fe dVfÃff 
QZ̄ ¹ff°f ¹ffUe, AfSXû´fe IYfÔ¶fTZ ¹ff³fZ 
IZY»fZ»fZ IÈY°¹f §fÈ̄ ffÀ´fQ, IiYcSX Afd¯f 
Àf¸ffþ¸f³f WXfQSXU¯ffSXZ AfWXZ. °¹ff¸fbTZ 
AfSXû´fe»ff IYNXûSX dVfÃff ôfUe. 
¸fdWX»ff Afd¯f A»´fU¹fe³f ̧ fb»feÔ̈ ¹ff 
ÀfbSXÃfZÀffNXe IYNXûSX IYf¹fQZ AdÀ°f°Uf°f 
AfWXZ°f. IYf¹fQZ AdÀ°f°Uf°f AÀf°ff³ff 
AVff ´fiIYfSẌ fZ ¦fb³WXZ §fOX°ff°f. AVff 
´fiIYfSẌ fZ ¦fb³WXZ IYSX̄ ffº¹ff AfSXû´feÔ³ff 
IYf¹fôf¨ff ²ffIY ¶fÀfdU¯¹ffÀffNXe 
IYNXûSX dVfÃff QZ̄ ¹ff°f ¹ffUe,' AVfe 
dU³fÔ°fe dUVfZ¿f ÀfSXIYfSXe UIYe»f 
Aþ¹f d¸fÀfSX ¹ffÔ³fe ¹fbdöYUfQf°f 
IZY»fe WXû°fe. d¸fÀfSX ¹ffÔ³fe ÀfUûÊ̈ ¨f 
³¹ff¹ff»f¹ff³fZ dQ»fZ»¹ff rs ̧ fWXØU´fc̄ fÊ 
d³fIYf»ffÔ̈ ff ÀfÔQ·fÊ dQ»ff WXû°ff. ¶f¨ffU 
´fÃffIYOXc³f AgOX. dWXÔ̧ f°fSXfU Àfc¹fÊUÔVfe 
¹ffÔ³fe ¶ffþc ¸ffÔOX»fe.

ÀfSXIYfSX ´fÃff³fZ ÀffQSX IZY»fZ»ff 
OXeE³fE AWXUf»f, ³¹ff¹fUồIYe¹f 
´fbSXfUZ, ÀfeÀfeMXe½WXe d¨fÂfeIYSX̄ f, 
´fdSXdÀ±f°feþ³¹f ´fbSXfUZ, ÀffÃfeQfSXfÔ̈ fZ 
þ¶ff¶f ¹ff ¶ff¶fe dU¨ffSX §fZDY³f 
AfSXû´fe³fZ IZY»fZ»ff ¦fb³WXf dÀfð WXû°f 
AÀf»¹ff¨fZ ³¹ff¹ff»f¹ff³fZ ³f¸fcQ IZY»fZ 
WXû°fZ. ´fedOX°f ¶ffd»fIZY¨¹ff VfSXeSXfUSX 
ry ¦fÔ·feSX þJ¸ff Óff»¹ff¨fZ AfPXTc³f 

Af»fZ WXû°fZ. AfSXû´fe³fZ ¹ff´fcUeÊ Qû³f 
¸fdWX»ffÔUSX A°¹ff¨ffSX IZY»¹ff¨fZ 
³¹ff¹fff»f¹ff¨¹ff d³fQVfÊ³ffÀf Af¯fc³f 
QZ̄ ¹ff°f Af»fZ WXû°fZ.
Qû³f ¸fdWX³¹ffÔ°f JMX»ff d³fIYf»fe

¸fWXfSXf¿MÑXdQ³fe ·fûSX °ff»fb¢¹ff°fe»f 
³fÀfSXf´fcSX ¹fZ±fZ ÀffOXZ°fe³f U¿ffÊÔ̈ ¹ff 
¶ffd»fIZYUSX A°¹ff¨ffSX IYøY³f Jc³f 
IYSX̄ ¹ff°f Af»¹ff¨¹ff ´fiIYSX̄ ff¨ff 

d³fIYf»f WXf SXfª¹ff¨¹ff ³¹ff¹ff»f¹fe³f 
Bd°fWXfÀff°f Qû³f ¸fdWX³¹ffÔ°f Àfb³ffU¯fe 
WXûDY³f d³fIYf»fe »ff¦f¯ffSXf ´fdWX»ff 

JMX»ff NXSX»ff. °f´ffÀffÀffNXe ´fb̄ fZ 
¦fif¸fe¯f ́ fû»feÀf A²feÃfIY ÀfÔQe´fdÀfÔ¦f 
d¦f»f ¹ffÔ̈ ¹ff ̧ ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe dUVfZ¿f 

°f´ffÀf ´f±fIY IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ. 
¹ff ´f±fIYf°f ÀfWXf Ad²fIYfSXe, 
IY¸fÊ̈ ffº¹ffÔ̈ ff Àf¸ffUZVf WXû°ff. UdSXâ 
´fû»feÀf d³fSXeÃfIY dUþ¹f¸ff»ff 
´fUfSX ¹ffÔ³fe ¹ff ´fiIYSX̄ ff¨ff °f´ffÀf 
IZY»ff. ¹ff JMX»¹ff°f ÀfeÀfeMXe½WXe 
d¨fÂfeIYSX̄ f, ÙôIYe¹f ´fbSXfUZ, 
³¹ff¹fÙôIY AWXUf»f, ÀffÃfeQfSXfÔ̈ fe 
ÀffÃf AVff dUdU²f ¶ffþcÔ³fe °f´ffÀf 
IYøY³f ́ fûd»fÀffÔ³fe ¦fb³WXf §fOX»¹ff³fÔ°fSX 
rv dQUÀffÔ°f ³¹ff¹ff»f¹ff°f rsqq 
´ff³fe AfSXû´f´fÂf QfJ»f IZY»fZ. 
AfSXû´f´fÂffÀfWX vv ´fZÃff þfÀ°f 
ÀffÃfeQfSXfÔ̈ ff þ¶ff¶f, ́ fdSXdÀ±f°feþ³¹f 
´fbSXfUZ, °fÀfZ̈ f °ffÔdÂfIY ́ fbSXfUZ þûOX̄ ¹ff°f 
Af»fZ. dUVfZ¿f ³¹ff¹ff»f¹ff°f sr 
¸fŹ ffÀfc³f ¹ff JMX»¹ff¨fe Q̀³fÔdQ³f 
Àfb³ffU¯fe Óff»fe. WXZ ´fiIYSX̄ f 
ÀfÔUZQ³fVfe»f AÀf»¹ff³fZ ¶fÔQ QfSXfAfOX 
(B³f IYģ fZSXf) Àfb³ffU¯fe Óff»fe.

AJZSX ³fSXf²f¸f ·fe¸fSXfU IYfÔ¶fTZ»ff RYfVfe¨fe dVfÃff 
³fÀfSXf´fcSX¨¹ff d¨f¸fbIY»fe»ff ³¹ff¹f AU§¹ff Qû³f ¸fdWX³¹ffÔ°f EZd°fWXfdÀfIY d³fIYf»f

ÀfSXIYfSX ´fÃff¨fZ ¹fbdöYUfQf°fe»f ¸fbïZ
�� AfSXû´fe³fZ d³f¹fûþ³f IYøY³f ±fÔOX OXû¢¹ff³fZ Jc³f IZY»ff.
�� Qû³f ¦fb³‘fÔ°f AfSXû´fe d³fQûÊ¿f ÀfbMX»¹ff³fZ °¹ff»ff IYf¹fôf¨ff 

²ffIY SXfdWX»ff ³ffWXe.
�� Àfb³ffU¯fe¨¹ff QSX¸¹ff³f AfSXû´fe¨¹ff ¨fZWXº¹ffUSX ´f›f°ff´ff¨ff 

»fU»fZVf ³ffWXe.
�� AfSXû´fe »f`Ôd¦fIYúáÐ¹ff ÀfÃf¸f.
�� ¸fÈ°¹fbQÔOXf¨fe dVfÃff ¹ffZ¦¹f.
�� Àf¸ffþf°f IYNXûSX ÀfÔQZVf þf¯¹ffÀffNXe IYNXûSX dVfÃfZ¨fe ¸ff¦f¯fe.

IYfÔ¶fTZ»ff ¹ff IY»f¸ffÔ³fbÀffSX dVfÃff
AfSXfŹ fe ·fe¸fSXfU IYfÔ¶fTZ ¹ff¨¹ffUSX IY»f¸f rtx (s), wv Afd¯f 

wv (¶f»ff°IYfSX), rqt (Jc³f), xu (dU³f¹f·fÔ¦f IYSX̄ ¹ff¨¹ff CXïZVff³fZ 
¶fTþ¶fSXe IYSX̄ fZ), ruq, (r) ¹ffÀfWX »f̀Ôd¦fIY A°¹ff¨ffSX ´fid°f¶fÔ²fIY 
IYf¹fôf¨¹ff (´fû¢Àfû) IY»f¸f u, w, y, rs ¹ff IY»f¸ffÔ³U¹fZ AfSXû´f´fÂf 
QfJ»f IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ. ¹ff ÀfUÊ IY»f¸ffÔ³U¹fZ AfSXû´f dÀfð Óff»fZ AfWXZ°f.

¸fbÔ¶fBÊ (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
ßfeÃfZÂf ´fÔPXSX́ fcSẌ ff Af²¹ffd°¸fIY, 
ÀffÔÀIÈYd°fIY Afd¯f ´f¹fÊMX³fúáÐ¹ff 
ÀfUfÊÔ¦fe¯f dUIYfÀf IYSX̄ ¹ffÀffNXe SXfª¹f 
VffÀf³f IYdMX¶fð AÀfc³f, 'ßfe dUÿ»f-
÷Yd¢¸f¯fe ¸fÔdQSX ´fdSXÀfSX dUIYfÀf U 
Ufd¯fª¹f ÀfÔIbY»f AfSXfJOXÐ¹ff'¨¹ff 
¸ff²¹f¸ff°fc³f ´fÔPXSX́ fcSẌ ff IYf¹ff´ff»fMX 
IZY»ff þf¯ffSX AfWXZ. WXf ÀfỐ fc̄ fÊ 
dUIYfÀf AfSXfJOXf ³f¦fSXdUIYfÀf 
dU·ff¦ff¸ffRYÊ°f SXf¶fdU¯¹ff°f ¹fZ̄ ffSX 
AÀf»¹ff¨fe ¸ffdWX°fe ¸fb£¹f¸fÔÂfe 
QZUZÔQi RYOX̄ fUeÀf ¹ffÔ³fe dQ»fe. °fÀfZ̈ f 
UfSXIYº¹ffÔ³ff þf¦fd°fIY QþfÊ̈ ¹ff 
ÀfbdU²ff CX́ f»f¶²f IYøY³f QZ°ff³ff¨f 
À±ffd³fIYfÔ̈ ¹ff dWX°ff¨fZ ÀfÔSXÃf¯f, 
´fb³fUÊÀf³f Afd¯f SXûþ¦ffSXd³fd¸fÊ°fe»ff 
´fif²ff³¹f dQ»fZ þfBÊ»f, AÀfZWXe 
¸fb£¹f¸fÔÂ¹ffÔ³fe À´fá IZY»fZ.

¸fb£¹f¸fÔÂfe RYOX̄ fUeÀf ¸WX̄ ff»fZ 
IYe, dþ»WXfd²fIYfSXe Àfû»ff´fcSX ¹ffÔ³fe 
ÀffQSX IZY»fZ»¹ff 'ßfe dUÿ»f-÷Yd¢¸f¯fe 
¸fÔdQSX ´fdSXÀfSX dUIYfÀf U Ufd¯fª¹f 
ÀfÔIbY»f AfSXfJOXÐ¹ff'Àf SXfª¹fÀ°fSXe¹f 
dVfJSX Àfd¸f°fe¨¹ff ¸ff³¹f°fZ³fÔ°fSX ry 
þc³f sqsw SXûþe VffÀf³ff³fZ t,zzt.
zq IYûMXe ÷Y´f¹ffÔ̈ fe ´fiVffÀfIYe¹f 
¸ff³¹f°ff dQ»fe AfWXZ. WXf AfSXfJOXf 

´fÔPXSX́ fcSẌ ¹ff dUIYfÀff»ff ³fUe dQVff 
QZ̄ ffSXf NXSX̄ ffSX AfWXZ. ¹ff ̧ fWXØUfIYfÔÃfe 
AfSXfJOXÐ¹ff°f UfSXIYº¹ffÔÀffNXe Àf¸f¦fi 
Àfû¹feÀfbdU²ff dUIYdÀf°f IYSX̄ ¹ffÀffNXe 
syy.ww IYûMXe, ´fbSXf°f³f ¸fÔdQSXZ U 
¸fNXfÔ̈ fZ þ°f³f Afd¯f ÀfÔU²fÊ³ffÀffNXe 
tw IYûMXe °fÀfZ̈ f ¸fÔdQSX ´fdSXÀfSXf°f 
·f½¹f IYfgdSXOXfgSX CX·ffSX̄ ¹ffÀffNXe svu.
wr IYûMXe ÷Y´f¹ffÔ̈ fe °fSX°fcQ IYSX̄ ¹ff°f 
Af»fe AfWXZ. ¹ff ÀfUÊ IYf¸ffÔUSX d¸fTc³f 
´fÔPXSX́ fcSX IYfgdSXOXfgSXÀffNXe vxz.sx 
IYûMXe ÷Y´f¹fZ J¨fÊ IYSX̄ ¹ff°f ¹fZ̄ ffSX 
AfWXZ°f.

¹ffdVfUf¹f ³f¦fSX ´fiQdÃf¯ff 
¸ff¦ff¨ffÊ dUIYfÀf, ¨fÔQi·ff¦ff ³fQe 
§ffMXfÔ̈ fZ ÀfbVfû·feIYSX̄ f, Af²fbd³fIY 
UfWX³f°fT Afd¯f ½¹ff´ffSXe ÀfÔIbY»f, 
VfWXSX ÀfbVfû·feIYSX̄ f, VfWXSXf»ff 
þûOX̄ ffSXZ SXÀ°fZ U ´fc»f Afd¯f 
´ff»fJe °fTfÔ̈ ff dUIYfÀf AVff 

dUdU²f IYf¸ffÔÀffNXe EIcY¯f r,tyx.
zr IYûMXe ÷Y´f¹ffÔ̈ fe °fSX°fcQ IYSX̄ ¹ff°f 
Af»fe AfWXZ.

AfSXfJOXÐ¹ff°f ¶ffd²f°f 
³ff¦fdSXIYfÔ̈ ¹ff dWX°ff»ffWXe ÀfUûÊ̈ ¨f 
´fif²ff³¹f QZ̄ ¹ff°f Af»fZ AfWXZ. 
·fcÀfỐ ffQ³f, ´fb³fUÊÀf³f Afd¯f ¶ffd²f°f 
B¸ffSX°feÔ̈ ¹ff ¸fû¶fQ»¹ffÀffNXe 
°f¶¶f»f s,qsw.xs IYûMXe 
÷Y´f¹ffÔ̈ fe °fSX°fcQ IYSX̄ ¹ff°f Af»fe 
AÀfc³f, dUIYfÀffÀfû¶f°f Àff¸ffdþIY 
³¹ff¹ff¨ffWXe Àf¸f°fû»f Àff²f¯¹ff°f 
¹fZ̄ ffSX AfWXZ.

SXfª¹fÀ°fSXe¹f dVfJSX Àfd¸f°fe¨¹ff 
¶f̀NXIYe°f ̧ fb£¹f¸fÔÂfe QZUZÔQi RYOX̄ fUeÀf 
¹ffÔ³fe dþ»WXfd²fIYfSXe, Àfû»ff´fcSX ¹ffÔ̈ ¹ff 
¸ff¦f¯fe³fbÀffSX ·fcÀfỐ ffQ³ffÀffNXe 
AfUV¹fIY d³f²fe´f̀IYe °UdSX°f tq 
MX¢IYZ d³f²fe dU°fdSX°f IYSX̄ ¹ff¨fZ d³fQZÊVf 
dQ»fZ AfWXZ°f. °¹ff³fbÀffSX Àf³f sqsw-

sx ¨¹ff ´ffUÀffTe Ad²fUZVf³ff°f 
¹ff AfSXfJOXÐ¹ffÀffNXe wqq IYûMXe 
÷Y´f¹ffÔ̈ fe ´fbSXU¯fe ¸ff¦f¯feõfSXZ °fSX°fcQ 
IYSX̄ ¹ff°f Af»fe AfWXZ.

QSX̧ ¹ff³f, ´fÔPXSX́ fcSX ³f¦fSX́ fdSX¿fQ 
ÃfZÂff°fe»f ¶ffd²f°f ³ff¦fdSXIYfÔ̈ ¹ff 
´fb³fUÊÀf³ffÀffNXe dUVfZ¿f ´fb³fUÊÀf³f 
²fûSX̄ ffÀf ¸fÔþbSXe d¸fTfUe ¹ffÀffNXe 
dþ»WXfd²fIYfSXe, Àfû»ff´fcSX ¹ffÔ³fe ³f¦fSX 
dUIYfÀf dU·ff¦ffIYOXZ ́ fiÀ°ffUWXe ÀffQSX 
IZY»ff AfWXZ. °¹ff¸fbTZ dUIYfÀfIYf¸fZ 
Ad²fIY UZ¦ff³fZ Afd¯f d³f¹fûþ³f¶fð 
´fð°fe³fZ ¸ff¦feÊ »ff¦f¯¹ff¨ff ¸ff¦fÊ 
¸fûIYTf Óff»ff AfWXZ.

¸fb£¹f¸fÔÂfe RYOX̄ fUeÀf ¹ffÔ̈ ¹ff 
³fZ°fÈ°UfJf»fe SXf¶fdU¯¹ff°f ¹fZ°f 
AÀf»fZ»ff WXf ̧ fWXØUfIYfÔÃfe dUIYfÀf 
AfSXfJOXf ´fÔPXSX́ fcSX»ff þf¦fd°fIY 
Qþf¨fÊZ °fe±fÊÃfZÂf ¸WX̄ fc³f dUIYdÀf°f 
IYSX̄ ¹ffÀfû¶f°f¨f UfSXIYº¹ffÔ̈ ff 
´fiUfÀf Ad²fIY ÀfbJIYSX, ÀfbSXdÃf°f 
Afd¯f ÀfbdU²ff¹fböY NXSXZ»f; °fÀfZ̈ f 
²ffd¸fÊIY ´f¹fÊMX³ff»ff ¨ff»f³ff 
d¸fTc³f À±ffd³fIY A±fÊ½¹fUÀ±ff, 
½¹ff´ffSX Afd¯f SXûþ¦ffSXf¨¹ff ³f½¹ff 
ÀfÔ²fe d³f¸ffÊ̄ f WXûDY³f ´fÔPXSX́ fcSẌ ¹ff 
ÀfUfÊÔ¦fe¯f dUIYfÀff»ff ¸fûNXe ¦f°fe 
d¸fT¯ffSX AfWXZ.

´fÔPXSX´fcSX¨ff IYf¹ff´ff»fMX WXû¯ffSX! 
dUÿ»f ¸fÔdQSX ´fdSXÀfSXfÀffNXe °f¶¶f»f t,zzt IYûMXeÔ¨ff ¸fZ¦ff ´»fg³f ´fÔPXSX´fcSX, (IYMXcÀf°¹f 

UÈØf):- Af¿ffPXe Vfbð EIYfQVfe 
ÀfûWX¼¹ffd³fd¸fØf ´fÔPXSX´fcSX ¹fZ±fZ ßfe 
dUÿ»f ÷Yd¢¸f¯fe¨¹ff QVfÊ³ffÀffNXe 
»ffJû UfSXIYSXe, ·ffdUIY ¹fZ°ff°f. 
°¹ffÔ³ff ¸ff¦fe»f U¿feÊ ´fi¸ff¯fZ 
¹ffU¿feÊ¨¹ff Af¿ffPXe UfSXe°fWXe 
QVfÊ³f IY¸fe UZTZ°f U Àfb»f·f´f¯fZ 
½WXfUZ ¹ffÀffNXe 10 þb»f` 2026 
´ffÀfc³f ½WXeAf¹f´fe QVfÊ³f ¶fÔQ °fÀfZ̈ f 
¸fÔdQSX ́ fdSXÀfSXf°f ³fû UZdWXIY»f  Ófû³f 
IYSX̄ ¹ff¨ff d³f¯fÊ¹f §fZ̄ ¹ff°f Af»¹ff¨fe 
¸ffdWX°fe SXfª¹ff¨fZ ¦fif¸fdUIYfÀf U 
´fÔ̈ ff¹f°f SXfþ¸fÔÂfe °f±ff ́ ff»fIY¸fÔÂfe 
þ¹fIbY¸ffSX ¦fûSXZ ¹ffÔ³fe dQ»fe.

Af¿ffPXe UfSXe 2026 A³fb¿fÔ¦ff³fZ 
´ff»fIY¸fÔÂfe þ¹fIbY¸ffSX ¦fûSXZ ¹ffÔ¨¹ff 
A²¹fÃf°fZJf»fe IZY¶fe´fe IYfg»fZþ¨¹ff 
Àf·ff¦fÈWXf°f ¶f`NXIY Af¹fûdþ°f 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ WXû°fe, °¹ff ´fiÀfÔ¦fe 
°fZ ¸ff¦fÊQVfÊ³f IYSX°f WXû°fZ. ¹ffUZTe 
dþ»WXfd²fIYfSXe EÀf. IYf°feIYÊZ¹f³f, 
´fû»feÀf A²feÃfIY A°fb»f IbY»fIY¯feÊ, 
¸fb£¹f IYf¹fÊIYfSXe Ad²fIYfSXe IbYVf»f 
þ`³f, A´fSX dþ»WXfd²fIYfSXe ¦f¯fZVf 
d³fºWXfTe, dþ»WXf ´fdSX¿fQZ¨fZ 
CX´ff²¹fÃf BÔQiþe°f ́ fUfSX, Ad°fdSXöY 
¸fb£¹f IYf¹fÊIYfSXe Ad²fIYfSXe ÀfÔQe´f 
IYûdWX³fIYSX, SXf¿MÑXe¹f ¸fWXf¸ff¦fÊ ¨fZ 
´fiIY»´f ÀfÔ̈ ff»fIY Ad·fþe°f AüMXe,  
´fûd»fÀf CX´f dU·ff¦fe¹f Ad²fIYfSXe 
´fiVffÔ°f OX¦fTZ, dþ»WXf d³f¹fûþ³f 
Ad²fIYfSXe dQ»fe´f ´fUfSX, ÀfWX 
Af¹fböY ³f¦fSX´ffd»fIYf AfdVf¿f 
»fûIYSXZ, A³¹f ²ff³¹f ´fbSXUNXf 
Ad²fIYfSXe AûÔIYfSX ´fOXûTZ, Ueþ 
dU°fSX¯f ¨fZ A²feÃfIY Ad·f¹fÔ°ff 
Àfb³fe»f ¸ff³fZ, ´fifQZdVfIY ´fdSXUWX³f 
Ad²fIYfSXe ¦fþf³f³f ³fZSX´f¦ffSX, 
CX´f ¸fb£¹f IYf¹fÊIYfSXe Ad²fIYfSXe 
¦fif¸f´fÔ¨ff¹f°f Àfc¹fÊIYfÔ°f ·fbþ¶fT, 
ÀffUÊþd³fIY ¶ffÔ²fIYf¸f dU·ff¦ff¨fZ 

A²feÃfIY Ad·f¹fÔ°ff V¹ff¸f IbYÔ·ffSX, 
´fÔPXSX´fcSX CX´fdU·ff¦fe¹f Ad²fIYfSXe 
Àfd¨f³f B±ff´fZ, ¸fÔdQSX Àfd¸f°fe¨fZ 
IYf¹fÊIYfSXe Ad²fIYfSXe SXfþZÔQi VfZTIZY, 
¸fb£¹ffd²fIYfSXe ¸fWXZVf SXûIYOXZ, 
¦fMXdUIYfÀf Ad²fIYfSXe A¸fû»f 
þf²fU ¹ffÔ¨¹ff ÀfWX ÀfUÊ ÀfÔ¶fÔd²f°f 
dU·ff¦f ´fi¸fbJ CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

´ff»fIY¸fÔÂfe ßfe. ¦fûSXZ ´fbPXZ 
¸WX¯ff»fZ IYe, ¸ff¦fe»f U¿feÊ 
½WXeAf¹f´fe QVfÊ³f ¶fÔQ IZY»¹ff³fZ 
UfSXIYSXe ·ffdUIY ¹ffÔ¨ff ßfe dUÿ»f 
÷Yd¢¸f¯fe¨¹ff QVfÊ³ff¨ff UZT dIY¸ff³f 
´ff¨f °fZ ÀfWXf °ffÀf IY¸fe Óff»ff. 
°fÀfZ¨f ¸fÔdQSX ´fdSXÀfSXf°f ³fû ½WXZIY»f  
Ófû³f »ff¦fc IZY»¹ff³fZ ·ffdUIYfÔ³ff 
¸fÔdQSXf»ff ´fiQdÃf¯ff §ff»f¯fÔ °fÀfZ¨f 
QVfÊ³f §fZDY³f ¶ffWXZSX ´fOX¯fZ Àfb»f·f 
Óff»fZ WXû°fZ. °fÀfZ¨f ´fûd»fÀffÔ³ffWXe 
¦fQeÊUSX d³f¹fÔÂf¯f NXZU¯fZ Vf¢¹f 
Óff»fZ WXû°fZ. °¹ff¸fbTZ ¹ffU¿feWXeÊ 10 
þb»f`´ffÀfc³f ´fiVffÀf³ff³fZ ¹ff Qû³WXe 
¶ff¶feÔ̈ fe ́ fi·ffUe´f¯fZ AÔ̧ f»f¶fþfU¯fe 
IYSXfUe, AVff Àfc̈ f³ff °¹ffÔ³fe dQ»¹ff.

´fiVffÀf³ff³fZ ¹ffU¿feÊ¨¹ff 
UfSXe°fWXe ÀU¨L°fZ»ff ÀfUûÊØf¸f 
´fif²ff³¹f ôfUZ. ³ff¦fSXe ·ff¦ff°f 
³f¦fSX´fdSX¿fQ °fSX ¦fif¸fe¯f ·ff¦ff°f 
dþ»WXf ´fdSX¿fQZ³fZ UfSXe¨¹ff A¦fûQSX 
AfNX dQUÀff´ffÀfc³f ÀU¨L°ff 
¸fûWXe¸f ÀfbøY NXZUfUe. ´fÔPXSX´fcSX 
VfWXSX, UfJSXe ´ff»fJe °fT, 65 

EIYSX Afd¯f UfTUÔMX ¹ff dNXIYf¯fe 
IYf¹f¸fÀUøY´fe Vfü¨ff»f¹fZ °fÀfZ¨f 
°ff°´fbSX°¹ff Vfü¨ff»f¹ff¨fe ÀU¨L°ff 
½¹fUdÀ±f°f IYSXfUe. ¸fdWX»ff 
À³ff³f¦fÈWXZ, dWXSXIY¯fe IYÃf d³f¸ffÊ¯f 
IYøY³f °¹ff°f AfUV¹fIY ÀfUÊ 
ÀfbdU²ff CX´f»f¶²f IYSXf½¹ff°f. °fÀfZ̈ f 
´fÔPXSX´fcSX VfWXSX °fÀfZ¨f CX´fSXûöY ÀfUÊ 
dNXIYf¯fe IYûNXZWXe IY¨fSXf ´fOX¯ffSX 
³ffWXe ¹ffÀffNXe ́ fbSXZÀfZ ÀffRYÀfRYfBÊ¨fZ 
IY¸fÊ¨ffSXe d³f¹fböY IYSXfUZ°f. 
Vfü¨ff»f¹ff¨¹ff dNXIYf¯fe d¨fJ»f 
WXû¯ffSX ³ffWXe ¹ff úáe³fZ ̧ fbSX¸feIYSX¯f, 
IYfhdIiYMXeIYSX̄ f IYøY³f §¹ffUZ. ́ ff¯fe, 
Ueþ ́ fbSXUNXf ÀfbSXTe°f NXZUfUf, AVff 
Àfc¨f³ff ´ff»fIY¸fÔÂfe ßfe. ¦fûSXZ ¹ffÔ³fe 
dQ»¹ff.

ÀffUÊþd³fIY ¶ffÔ²fIYf¸f dU·ff¦f 
°fÀfZ¨f ³f¦fSX´fdSX¿fQ ´fÔPXSX´fcSX ¹ffÔ³fe 
´fSXÀ´fSXf°f ¹fû¦¹f Àf¸f³U¹f NXZUc³f 
VfWXSXf°fe»f ÀfUÊ SXÀ°¹ffUSXe»f 
JçÐ¹ffÔ¨fZ Qb÷YÀ°fe IYøY³f §¹ffUe 
°fÀfZ¨f ³fUe³f ¸fÔþcSX IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ»fZ SXÀ°fZ WXe UZTZ°f ´fc¯fÊ 
IYSXfUZ°f. ¶ffÔ²fIYf¸f dU·ff¦ff³fZ 
VfWXSXf°f Af¯fJe SXÀ°fZ Qb÷YÀ°fe 
IYSX¯¹ffÀffNXe d³f²fe AfUV¹fIY 
AÀfZ»f °fSX °¹ff¶ff¶f°f¨fe ¸ff¦f¯fe 
°ff°IYfT ÀffQSX IYSXfUe, ´fbSXZÀff 
d³f²fe CX´f»f¶²f IYøY³f QZ¯¹ff°f 
¹fZBÊ»f. ´ff»fJe¨¹ff Qû³WXeWXe 
¸ff¦ffÊUSX ´fi°¹fZIY ¸fb¢IYf¸fZ dUÀffUf 

dNXIYf¯fe Vfü¨ff»f¹f A¦fûQSX 
Qû³f dQUÀf CX´f»f¶²f IYøY³f 
QZ¯¹ff¨¹ff A³fb¿fÔ¦ff³fZ Àfû»ff´fcSX 
dþ»WXf ´fdSX¿fQZ³fZ Àff°ffSXf U ´fb¯fZ 
dþ»WXf ´fdSX¿fQZ¨fe ¹fû¦¹f Àf¸f³U¹f 
NXZUfUf ¹ff°f IYû¯f°¹ffWXe ´fiIYfSX¨ff 
WX»f¦fþeẾ f¯ff WXû¯ffSX ³ffWXe ¹ff¶ff¶f°f 
QÃf°ff §¹ffUe, AÀfZ d³fQZÊVfWXe 
´ff»fIY¸fÔÂfe þ¹fIbY¸ffSX ¦fûSXZ ¹ffÔ³fe 
dQ»fZ.

´ff»fJe ¸ff¦ffÊ¨¹ff ¶ffþcÔ³ff 
SXÀ°¹ff¨¹ff IYOXZ»ff dUdWXSXe AÀf°fe»f 
°fSX ÀfÔ¶fÔd²f°f dU·ff¦ffÔ³fe °ff°IYfT 
°¹ff dNXIYf¯fe °ff°´fbSX°¹ff ÀUøY´ff°f 
dIY¸ff³f Àff°f °fZ AfNX RcYMX CXÔ¨fe¨fZ 
¸fþ¶fc°f ¶fgdSXIZYdMXÔ¦f IYøY³f §¹ffUZ°f. 
¨fÔQi·ff¦ff ³fQe´ffÂff°fe»f ¸fûNXZ JçZ 
þZÀfe¶fe¨¹ff Àff‘f³fZ °ff°IYfT 
·føY³f §¹ffUZ°f. þ»fÀfÔ´fQf 
dU·ff¦ff³fZ ̈ fÔQi·ff¦ff ³fQe°f Af¿ffPXe 
EIYfQVfe¨¹ff A¦fûQSX ´ff¨f ÀfWXf 
dQUÀf ´ff¯fe ´fûWXû¨fZ»f ¹ff úáe³fZ 
²fSX̄ ff°fc³f ́ ff¯fe ÀfûOX̄ ¹ff¨fZ d³f¹fûþ³f 
IYSXfUZ, ¹ffÀffNXe dþ»WXfd²fIYfSXe ¹ffÔ³fe 
ÀU°fÔÂf ¶f`NXIY §¹ffUe. UfSXIYSXe, 
·ffdUIYfÔÀffNXe ́ ff»fJe ̧ ff¦fÊ ́ fÔPXSX́ fcSX 
VfWXSX ´ff»fJe °fT ¹ff dNXIYf¯fe 
dQVffQVfÊIY d¨f³WX ̧ fûNXÐ¹ff AÃfSXf°f 
U dQÀfZ»f AVff CXÔ¨f dNXIYf¯fe 
¶fÀfUfUZ°f. AfSXû¦¹f dU·ff¦ff³fZ 
d°f³WXe dþ»‘fÔ³ff Aü¿f²ffÔ¨ff 
¸fb¶f»fIY ́ fbSXUNXf IYSXfUf. ́ ff»f£¹ff 
Àfû¸fUZ°f AfSXû¦¹f ́ f±fIZY NXZUfUe°f. 
Ueþ dU°fSX¯f IÔY´f³fe³fZ UfSXeÀffNXe 
´fb÷Y¿f ¸f³fb¿¹f¶fT CX´f»f¶²f NXZUc³f 
°fZ 24 °ffÀf IY°fÊ½¹ffUSX SXfWX°fe»f 
AÀfZ d³f¹fûþ³f IYSXfUZ, AVff Àfc̈ f³ff 
´ff»fIY¸fÔÂfe ßfe ¦fûSXZ ¹ffÔ³fe dQ»¹ff.

¸fb£¹f¸fÔÂfe AfSXû¦¹f SX±f 
(¸fZdOXIY»f Afg³f ½WXe»f) °fÀfZ¨f 
¸fb£¹f¸fÔÂfe UfSXIYSXe ÀfZUf ÀfbdU²ff 
IZYÔQif°f UfSXIYSXe 

¹ffU¿feÊ¨¹ff Af¿ffPXe UfSXe°f WXe ·ffdUIYfÔ³ff UZTZ°f QVfÊ³f 
d¸fT¯¹ffÀffNXe ½WXeAf¹f´fe QVfÊ³f ¶fÔQ - ´ff»fIY¸fÔÂfe ¦fûSXZ

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- Àfû»ff´fcSX VfWXSX UfWX°fcIY 
´fûd»fÀffÔIYOXc³f QSXSXûþ ¶fZdVfÀ°f 
UfWX³ffÔUSX IYfSXUfBÊ ÀfbøY AfWXZ. 
EIY WXUf»fQfSX QSXSXûþ dIY¸ff³f 
tq UfWX³ffÔUSX QÔOXf°¸fIY IYfSXUfBÊ 
IYSX°fû. ¹ffUZTe UfWX³ff¨fe IYf¦fQ´fÂfZ 
³ffWXe°f, »ff¹fÀf³Àf QZJe»f ³ffWXe, 
AVffÔIYOXe»f UfWX³f þ~ IZY»fZ þf°f 
AfWXZ.

¹ffdVfUf¹f ³fÔ¶fSX´»fZMX ³ffWXe, 
¨ff»fIY ¸fô´ff³f IZY»fZ»ff AfWXZ, 
UfWX°fcIY d³f¹f¸f ¸fûOXc³f QZJe»f 
UfWX³f ¨ff»fIY AÔ¸f»fQfSXfÀfû¶f°f 
ASXZSXfUe, WXbªþ°f §ff»f°f AfWXZ, 
AVffÔ¨fe QZJe»f UfWX³fZ þ~ IZY»fe 
þf¯ffSX AÀf»¹ff¨fZ UfWX°fcIY ́ fûd»fÀf 

Ad²fIYfº¹ffÔ³fe À´fá IZY»fZ AfWXZ.
Àfû»ff´fcSX VfWXSX UfWX°fcIY ́ fûd»fÀf 

QSXU¿feÊ Qû³f »ffJfÔWXc³f Ad²fIY 
¶fZdVfÀ°f UfWX³ffÔUSX QÔOXf°¸fIY 
IYfSXUfBÊ IYSX°ff°f. IYfSXUfBÊÀffNXe 
UfWX°fcIY VffJZ¨¹ff QdÃf¯f U 
CXØfSX dU·ff¦ffIYOXe»f ´fi°¹fZIYe sv 
WXUf»fQfSXfÔIYOXZ BÊ-¨ff»ff³f ¸fdVf³f 
QZ¯¹ff°f Af»fe AfWXZ. ¸fdVf³f IY¸fe 
AÀf»¹ff³fZ Af¯fJe vq ¸fdVf³f 
¸ff¦fdU¯¹ff°f Af»¹ff¨fZ ÀfWXf¹fIY 
´fûd»fÀf Af¹fböY Àfb²feSX dJSXOXIYSX 
¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ. QSX¸¹ff³f, UfWX°fcIY 
´fûd»fÀffÔ³fe UfWX³f AOXdU»¹ffÀf 
UfWX³ff¨ff dU¸ff (B³VfbSX³Àf), 
´fe¹fcÀfe, »ff¹fÀf³Àf, AfSXÀfe ¶fbIY 
AVfe IYf¦fQ´fÂfZ AÀf»¹ffÀf °¹ffÔ³ff 

ÀfûOXc³f dQ»fZ þf°fZ.
þ~ IZY»fZ»fe UfWX³fZ þZ»fSXûOX 

´fûd»fÀf NXf¯¹ff¨¹ff AfUfSXf°f 
(UfWX°fcIY VffJZ¨¹ff ¸fb£¹f 
IYf¹ffÊ»f¹ffþUT) Af¯fc³f »ffU»fe 
þf°f AfWXZ°f. UfWX°fcIY ´fûd»fÀf 
IYfSXUfBÊ IYSX°ff³ff A³fZIYQf 
UfWX³f¨ff»fIY ASXZSXfUe¨fe ·ff¿ff 
Uf´fSX°fû. 'WXf Ad²fIYfSXe ¸ffÓff 
¸ff¸ff, IYfIYf, ·ffDY AfWXZ; °fû 
´fQfd²fIYfSXe ¸ffÓ¹ff AûTJe¨ff 
AfWXZ, Af¸WXe °¹ff¨fZ IYf¹fÊIY°fZÊ 
AfWXû°f', AÀfZ ÀffÔ¦fc³f °fZ WXbªþ°f 
§ff»f°ff°f. °¹ffÔ̈ ¹ffIYOXe»f UfWX³fZ þ~ 
IYøY³f °¹ffÔ¨fZ JMX»fZ ³¹ff¹ff»f¹ff°f 
´ffNXdU»fZ þf°fe»f, AÀff BVffSXfWXe 
Ad²fIYfº¹ffÔ³fe dQ»ff AfWXZ.

Àfû»ff´fcSX VfWXSXf°f UfWX°fcIY ´fûd»fÀffÔ¨fe IYfSXUfBÊ!
¨ff»fIYfÔIYOXe»f UfWX³fZ WXû¯ffSX þ~

'BÊ-¨ff»ff³f'¸f²¹fZ¨f 
RYûMXû ¶fÔ²f³fIYfSXIY
UfWX°fcIY d³f¹f¸f ¸fûOX»fZ»¹ff 
UfWX³ffUSX 'BÊ-¨ff»ff³f' 
¸fdVf³fõfSXZ¨f QÔOXf°¸fIY 
IYfSXUfBÊ IYSX¯fZ ¶fÔ²f³fIYfSXIY 
AfWXZ. UfWX°fcIY AÔ¸f»fQfSXfÔ³ff 
°¹ffÔ¨¹ff ÀU°f:¨¹ff 
¸fû¶ffBÊ»f¸f²¹fZ ¶fZdVfÀ°f 
UfWX³ffÔ¨fZ RYûMXû IYfPXc³f 
°¹ffUøY³f QÔOXf°¸fIY IYfSXUfBÊ 
IYSX°ff ¹fZ°f ³ffWXe. dUVfZ¿f ¶ff¶f 
¸WX¯fþZ, WXUf»fQfSX QþfÊ¨¹ff 
AÔ¸f»fQfSXf»ff¨f °¹ff ¸fdVf³fõfSXZ 
¶fZdVfÀ°f UfWX³ffÔUSX QÔOXf°¸fIY 
IYfSXUfBÊ¨ff Ad²fIYfSX AfWXZ.

LÂf´f°fe ÀfÔ·ffþe³f¦fSX 
(IYMXcÀf°¹f UÈØf):- ·ffSX°fe¹f þ³f°ff 
´fÃf ¸fWXf¹fb°fe¨fZ ÀfSXIYfSX A°¹fÔ°f 
JûMXfSXOXZ AfWXZ. ·ffþ´f ÀfÔÀfQZ°f 
JûMXZ ¶fû»f°fû, SXf¸f ¸fÔdQSXf°f JûMXZ 
¶fû»f°fû, °fÀff¨f VfZ°fIYº¹ffÔVfeWXe 
JûMXZ ¶fû»f°fû. VfZ°fIYº¹ffÔ¨ff Àff°f 
¶ffSXf IYûSXf IYSX¯¹ff¨fe §fû¿f¯ff 

·ffþ´f U ¸fb£¹f¸fÔÂfe QZUZÔQi 
RYOX¯fUeÀf ¹ffÔ³fe IZY»fe WXû°fe.

´f¯f ÀfØfZ°f ¹fZ°ff¨f °¹ffÔ³fe 
RYÀfUe IYþÊ¸ffRYe þfWXeSX IZY»fe 
AfWXZ. VfZ°fIYº¹ffÔ³ff ³¹ff¹f d¸fTUc³f 
QZ¯¹ffÀffNXe dUSXû²fe ́ fÃffÔ³fe E»¦ffSX 
´fbIYfSX»ff AÀfc³f VfZ°fIYº¹ff¨ff Àff°f 
¶ffSXf IYûSXf IYSXZ´f¹fÔÊ°f WXf E»¦ffSX 

±ffÔ¶f¯ffSX ³ffWXe, AÀff BVffSXf 
¸fWXfSXf¿MÑX ´fiQZVf IYfh¦fiZÀf IYd¸fMXe¨fZ 
A²¹fÃf WX¿fÊU²fÊ³f Àf´fIYfT ¹ffÔ³fe 
dQ»ff AfWXZ.

VfZ°fIYº¹ffÔ³ff dU³ffAMX 
ÀfSXÀfIYMX IYþÊ¸ffRYe d¸fTfUe 
¹ff ³¹ff¹¹f ¸ff¦f¯feÀffNXe LÂf´f°fe 
ÀfÔ·ffþe³f¦fSX ¹fZ±fZ SXf¿MÑXUfQe IYfh¦fiZÀf 

VfSXQ¨fÔQi ´fUfSX ´fÃff¨fZ Af¸fQfSX 
SXûdWX°f ´fUfSX ¹ffÔ³fe ´fbIYfSX»fZ»¹ff 
‘E»¦ffSX A³³fQf°¹ff¨ff’ 
AfÔQû»f³ff°f IYfh¦fiZÀf ´fiQZVff²¹fÃf 
WX¿fÊU²fÊ³f Àf´fIYfT ¹ffÔ³fe ÀfWX·ff¦f 
§fZ°f»ff, ¹ffUZTe JfÀfQfSX Àfbd´fi¹ff 
ÀfbTZ, SXf¿MÑXUfQe IYfh¦fiZÀf VfSXQ¨fÔQi 
´fUfSX ´fÃff¨fZ 

JûMXfSXOXÐ¹ff ·ffþ´f ÀfSXIYfSXIYOXc³f ¶fTeSXfþf¨ff dUV½ffÀf§ff°f, 
VfZ°fIYº¹ffÔ¨ff 7/12 IYûSXf IZY»ff¨f ´ffdWXþZ - WX¿fÊU²fÊ³f Àf´fIYfT

Àfû»ff´fcSX, (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
¶fe. ³ffSXf¹f¯ff RYfDYÔOXZVf³f°fRZYÊ SXdUUfSX, 
dQ. sy þc³f sqsw SXûþe ¦fSXþc U 
WXû°fIYøY dUôf±¹ffÊÔÀffNXe ̧ fûRY°f UWXe 
UfMX́ f IYf¹fÊIiY¸f CX°ÀffWXf°f ÀfỐ f³³f 
Óff»ff. ¹ffUZTe ´fif±fd¸fIY Vff»fZ¹f 
dUôf±¹ffÊÔ³ff ´ffMXÐ¹ffÔ̈ fZWXe dU°fSX̄ f 
IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ. ¹ff CX́ fIiY¸ff¨ff 
»ff·f þUT´ffÀf sqq dUôf±feÊ-
dUôfd±fÊ³feÔ³fe §fZ°f»ff.

IYf¹fÊIiY¸ffÀf ´fi̧ fbJ ´ffWXb̄ fZ 
¸WX̄ fc³f Àfbd³f»f þf²fU CX́ fdÀ±f°f 
WXû°fZ. IYf¹fÊIiY¸ff¨¹ff A²¹fÃfÀ±ff³fe 
dU³ff¹fIY ¶fMXd¦fSXe WXû°fZ. ÀfÔÀ±fZ̈ fZ 
A²¹fÃf VfÔIYSX ¶fMXd¦fSXe ¹ffÔ³fe 
´fifÀ°ffdUIYf°fc³f RYfDYÔOXZVf³f¨¹ff 

Vf̀Ãfd¯fIY U Àff¸ffdþIY CX́ fIiY¸ffÔ̈ fe 
¸ffdWX°fe QZ°f, dUôf±¹ffÊÔ̈ ¹ff Vf̀Ãfd¯fIY 
´fi¦f°feÀffNXe ÀfÔÀ±ff Àff°f°¹ff³fZ IYf¹fÊSX°f 
SXfWXe»f, AÀff dUV½ffÀf ½¹föY IZY»ff.

¹ffUZTe ßfe¸fQÐ UeSXVf̀U 
IbY÷YdWX³fVfZ̃ e Äff°fe ÀfÔÀ±fZ̈ fZ dUV½fÀ°f 
³ff¦fZVf MXÔIYÀff»f, ÀfÔÀ±fZ̈ fZ ¸ffþe 
Àfd¨fU Àf°¹f³ffSXf¹f¯f ôfUSXIYûÔOXf, 

³fe»fIÔYNXZV½fSX ´fif±fd¸fIY VffTZ̈ ¹ff 
¸fb£¹ff²¹ffd´fIYf Àfü. Vff¸f»ff ¦fU³fe, 
Àfü. SXZV¸ff ¶fû¦ff, Q̀d³fIY IYMXcÀfØ¹f¨¹ff 
Àfü. dVf»´ff A»f¸fZ»fIYSX, °fÀfZ̈ f 
ßfed³fUfÀf ¶fÔQ¦fe, ³fSXdÀfÔ¦f ¸WXÔ°ff, 
SX̧ fZVf ¸WXÔ°ffMXe, VfdVfIYfÔ°f ³ffQSX¦fe, 
Àf¸f±fÊ ¶fb¦fOXe, d³f°fZVf ́ fû¦fb»f, SXfWXb»f 
¦fç¸f, »fÃ¸feIYfÔ°f AfOXIYe, SXfþc 

¸ff¨f»ffÊ, ´fiÀffQ ¸ff¨f»ffÊ, IYfd°fÊIY 
d¨fIY³fe, SXfþc AfUf»f, AÔ¶ffQfÀf 
QÔOX¦fT, ³fU»f ¶fMXd¦fSXe, Àf¸f±fÊ 
¸fbMXdIYSXe, SX̧ fZVf IY³fIYe, ³fdU³f 
¦fÔþe ¹ffÔ̈ ¹ffÀfWX A³fZIY ¸ff³¹fUSX U 
´ff»fIY CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ.

IYf¹fÊIiY¸ff°f dUôf±¹ffÊÔ³ff ̧ fûRY°f 
U‘f U ´fif±fd¸fIY dUôf±¹ffÊÔ³ff 
´ffMXÐ¹ffÔ̈ fZ dU°fSX̄ f IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ. ¹ff 
CX́ fIiY¸ff¶fï»f ́ ff»fIY U dUôf±¹ffÊÔ³fe 
¶fe. ³ffSXf¹f¯ff RYfDYÔOXZVf³f¨fZ Af·ffSX 
¸ff³f°f Àf¸ff²ff³f ½¹föY IZY»fZ.

IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ ÀfcÂfÀfÔ̈ ff»f³f VfÔIYSX 
¶fMXd¦fSXe ¹ffÔ³fe IZY»fZ, °fSX  d³fdJ»f 
¶fMXd¦fSXe ¹ffÔ³fe CX́ fdÀ±f°ffÔ̈ fZ Af·ffSX 
¸ff³f»fZ. 

¶fe. ³ffSXf¹f¯ff RYfDYÔOXZVf³f°fRZYÊ ¦fSXþc 
dUôf±¹ffÊÔ³ff ¸fûRY°f UWXe U ´ffMXÐ¹ffÔ¨fZ UfMX´f
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
 

JûMXfSXOXÐ¹ff ·ffþ´f ÀfSXIYfSXIYOXc³f...

¹ffU¿feÊ̈ ¹ff Af¿ffPXe UfSXe°f WXe...

  

þeU³ff°f IY²feWXe WXfSX ¸ff³fc ³fIYf, IYfSX¯f dUþ¹f þUT¨f AÀf°fû.

 


»fû

·ff

  

SXf¸f Àfbðf AUfIY Óff»ff
¶f§fc³f ¸ffSX»fZ»ff OX»»ff...
QZUf¨fZWXe ·f¹f CXSX»fZ ³ffWXe
dSXIYf¸ff IZY»ff ÀffSXf ¦f»»ff...
   ·föYe·ffUf³fZ IZY»fZ Qf³f
   Qf³f ¶f§fc³f Óff»fZ Qf³fU...
   »ff»fÀff AûPX°f ³fZ°fZ AVfe
   IYe dUÀføY³f þf°fû ¸ff³fU...

UfÂfdMXIYf

 ,
²ffSXfdVfU, 

8698067566

»fbMXZSXZ

°fZ»f Uf¨fU°ff³ff 
´ff¯fe ¦f¸ffU¯ffSX?

SX°f DYþfÊ ÀUfU»fÔ¶f³ffIYOXZ UfMẌ ff»f IYSX°f AfWXZ. ́ fZMÑû»f Afd¯f 
dOXÓfZ»fUSXe»f ´fSXIYe¹f AU»fÔd¶f°U IY¸fe IYSX̄ ¹ffÀffNXe IZYÔQi 

ÀfSXIYfSX³fZ B±fZ³ffg»f»ff ´f¹ff¹feÊ BÔ²f³f ¸WX̄ fc³f ¸fûNXÐ¹ff ´fi̧ ff¯ffUSX ´fiû°ÀffWX³f 
dQ»fZ AfWXZ. IZYÔQie¹f SXÀ°fZ UfWX°fcIY Afd¯f ¸fWXf¸ff¦fÊ ¸fÔÂfe d³f°fe³f ¦fOXIYSXe 
¹ffÔ̈ ¹ff ³fZ°fÈ°UfJf»fe B±fZ³ffg»f d¸fdßf°f BÔ²f³ff¨ff Uf´fSX UfPXdU¯¹ff¨fZ ²fûSX̄ f 
UZ¦ff³fZ SXf¶fdU»fZ þf°f AfWXZ. VfZ°fIYº¹ffÔ³ff Ad°fdSXöY CX°´f³³ff¨ff pû°f, ÀffJSX 
CXôû¦ff»ff À±f̀¹fÊ, ́ fSXIYe¹f ̈ f»f³ff¨fe ¶f¨f°f Afd¯f IYf¶fÊ³f CX°ÀfþÊ³ff°f §fMX 
WXe ¹ff ²fûSX̄ ff¨fe ́ fi̧ fbJ CXdïáZ AfWXZ°f. WXe CXdïáZ d³fd›°f¨f ÀUf¦f°ffWXÊ AfWXZ°f. 
¸ffÂf, IYû¯f°fZWXe ²fûSX̄ f SXf¶fdU°ff³ff °¹ff¨fe ´f¹ffÊUSX̄ fe¹f, Afd±fÊIY Afd¯f 
Àff¸ffdþIY dIÔY¸f°fWXe d°f°f¢¹ff¨f ¦ffÔ·fe¹ffÊ³fZ ¸fûþfUe »ff¦f°fZ. B±fZ³ffg»f¨¹ff 
¶ff¶f°fe°f WXe dIÔY¸f°f ±fZMX ´ff¯¹ffVfe þûOX»fZ»fe AfWXZ.

Afþ QZVff°fe»f A³fZIY ·ff¦f þ»fÀfÔIYMXf¨ff Àff¸f³ff IYSX°f AfWXZ°f. 
¸fWXfSXf¿MÑXf°fe»f WXþfSXû ¦ffUZ CX³WXf¼¹ff°f MXhIYSẌ ¹ff ´ff¯¹ffUSX þ¦f°ff°f. 
¸fSXfNXUfOXÐ¹ff°f dUdWXSXe IYûSXOXÐ¹ff ́ fOX°ff°f, dUQ·ff°feÊ»f VfZ°fIYSXe AfIYfVffIYOXZ 
AfVfZ³fZ ́ ffWX°f SXfWX°fû, °fSX ́ fd›¸f ̧ fWXfSXf¿MÑXf°fWXe ·fcþ»f ́ ff°fTe Àff°f°¹ff³fZ 
§fÀfSX°f AfWXZ. AVff ́ fdSXdÀ±f°fe°f »ffJû d»fMXSX ́ ff¯fe Uf´føY³f UfWX³ffÔÀffNXe 
BÔ²f³f °f¹ffSX IYSX̄ fZ WXe Qe§fÊIYf»fe³f VffV½f°f dUIYfÀff¨fe dQVff ¸WX̄ f°ff 
¹fZBÊ»f IYf, WXf ´fiV³f Af°ff ¦fÔ·feSX́ f¯fZ dU¨ffSX̄ ¹ff¨fe UZT Af»fe AfWXZ.

·ffSX°ff°fe»f B±fZ³ffg»f CX°´ffQ³ff¨ff ¸fb£¹f Af²ffSX DYÀf AfWXZ. DYÀf WXZ 
QZVff°fe»f ÀfUfÊd²fIY ́ ff¯fe »ff¦f¯ffº¹ff d´fIYfỐ f̀IYe EIY AfWXZ. dUdU²f IÈY¿fe 
ÀfÔVfû²f³ffÔ³fbÀffSX EIYf dIY»fû DYÀf CX°´ffQ³ffÀffNXe ÀfSXfÀfSXe rvq °fZ svq 
d»fMXSX ´ff¯fe »ff¦f°fZ. °¹ff³fÔ°fSX °¹ff CXÀff´ffÀfc³f B±fZ³ffg»f °f¹ffSX IYSX̄ ¹ff¨¹ff 
´fidIiY¹fZ°fWXe ¸fûNXÐ¹ff ´fi̧ ff¯ffUSX ´ff¯¹ff¨ff Uf´fSX WXû°fû. AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f 
A·¹ffÀff³fbÀffSX EIYf d»fMXSX CXÀff²ffdSX°f B±fZ³ffg»f °f¹ffSX IYSX̄ ¹ffÀffNXe 
Àfb̧ ffSXZ s,qqq °fZ t,vqq d»fMXSX ´ff¯fe J¨fÊ WXû°fZ. IYfWXe ´fiQZVffÔ̧ f²¹fZ WXf 
AfIYOXf u,qqq d»fMXSX́ f¹fÔÊ°f ´fûWXû¨f°fû. ¸WX̄ fþZ̈ f AU§¹ff °fe³f d»fMXSX 
B±fZ³ffg»fÀffNXe þUT´ffÀf w,qqq °fZ rq,qqq d»fMXSX ´ff¯¹ff¨fe ¦fSXþ 
·ffÀfc VfIY°fZ.

WXe AfIYOXZUfSXe IZYUT ́ f¹ffÊUSX̄ fe¹f ́ fiV³f d³f¸ffÊ̄ f IYSX°f ³ffWXe, °fSX °fe 
Afd±fÊIY UfÀ°fUWXe À´fá IYSX°fZ. A±fÊVffÀÂff³fbÀffSX IYû¯f°¹ffWXe ÀfÔÀff²f³ff¨fe 
JSXe dIÔY¸f°f °¹ff¨¹ff Qbd¸fÊT°fZUSX AU»fÔ¶fc³f AÀf°fZ. Afþ ·ffSX°ff°f ́ ff¯fe 
WXZ ÀfUfÊd²fIY Qbd¸fÊT Afd¯f ¸fü»¹fUf³f ³f̀Àfd¦fÊIY ÀfÔÀff²f³f ¶f³f°f ¨ff»f»fZ 
AfWXZ. °¹ff¸fbTZ ́ ff¯¹ff¨fe dIÔY¸f°f Vfc³¹f ̧ ff³fc³f °f¹ffSX WXû¯ffSXZ B±fZ³ffg»f Afþ 
ÀUÀ°f UfMX°f AÀf»fZ, °fSXe ·fdU¿¹ff°f ´ff¯¹ff¨fe MXÔ̈ ffBÊ UfPX»¹ffÀf °¹ff¨fe 
Àff¸ffdþIY Afd¯f Afd±fÊIY dIÔY¸f°f ́ fZMÑû»f´fZÃffWXe Ad²fIY ̧ fWXf¦f NXøY VfIY°fZ.

B±fZ³ffg»f¨¹ff Àf¸f±fÊ³ff±fÊ ¶fifÓfe»f¨fZ CXQfWXSX̄ f UfSXÔUfSX dQ»fZ þf°fZ. 
¶fifÓfe»f³fZ rzxq ¨¹ff QVfIYf°fe»f °fZ»fÀfÔIYMXf³fÔ°fSX '´fiû-A»IYûWXû»f' 
IYf¹fÊIiY¸f ÀfbøY IZY»ff Afd¯f µ»fZ¢Àf-µ¹fbE»f UfWX³ffÔ̈ ff ̧ fûNXÐ¹ff ́ fi̧ ff¯ffUSX 
´fiÀffSX IZY»ff. Afþ °fZ±fe»f UfWX³f¨ff»fIY ´fZMÑû»f dIÔYUf B±fZ³ffg»f ¹ff´f̀IYe 
IYû¯f°fZWXe BÔ²f³f Uf´føY VfIY°ff°f. ¸ffÂf, ¶fifÓfe»f¨¹ff ¹fVff¸ff¦fZ IZYUT 
°fÔÂfÄff³f ³ffWXe, °fSX °fZ±fe»f ̧ fb¶f»fIY ́ fþÊ³¹f¸ff³f, dUÀ°fe¯fÊ IÈY¿fe ÃfZÂf Afd¯f 
³f̀Àfd¦fÊIY þ»fÀfỐ fQf WXZWXe d°f°fIZY¨f ̧ fWXØUf¨fZ §fMXIY AfWXZ°f. °fZ±fe»f ¶fWXb°ffÔVf 
DYÀf »ff¦fUOX ´ffUÀffUSX Af²ffdSX°f AÀf»¹ff³fZ dÀfÔ̈ f³ffÀffNXe Ad°fdSXöY 
·fcþ»ff¨ff Uf´fSX °fb»f³fZ³fZ IY¸fe WXû°fû.

·ffSX°ff°fe»f UfÀ°fU ¸ffÂf ´fc̄ fẾ f¯fZ UZ¦fTZ AfWXZ. ¸fWXfSXf¿MÑX, IY³ffÊMXIY, 
¦fbþSXf°f Afd¯f CXØfSX ´fiQZVfÀffSX£¹ff SXfª¹ffÔ̧ f²¹fZ ¸fûNXÐ¹ff ´fi̧ ff¯ffUSX DYÀf 
»ff¦fUOX IZY»fe þf°fZ. ¹ff´f̀IYe A³fZIY ·ff¦f Af²fe¨f þ»f°f¯ffU¦fiÀ°f 
AfWXZ°f. ̧ fWXfSXf¿MÑXf°f ²fSX̄ ffÔ°fe»f ́ ff¯¹ff¨ff ̧ fûNXf dWXÀÀff DYÀf »ff¦fUOXeÀffNXe 
Uf´fSX»ff þf°f AÀf»¹ff¨fe MXeIYf A³fZIY þ»f°f«®ffÔ³fe IZY»fe AfWXZ. 
d´f¯¹ff¨¹ff ´ff¯¹ffÀffNXe MXhIYSX Afd¯f °¹ff¨fUZTe CXÀffÀffNXe dÀfÔ̈ f³f AVfe 
dUÀfÔ¦f°f ́ fdSXdÀ±f°fe IYû¯f°¹ffWXe þ»f½¹fUÀ±ff´f³ff¨¹ff úáe³fZ ¹fû¦¹f ̧ WX̄ f°ff 
¹fZ̄ ffSX ³ffWXe.

QZVff°fe»f þ»fdÀ±f°fe¨fe AfIYOXZUfSXeWXe A°¹fÔ°f d¨fÔ°ffþ³fIY AfWXZ. 
þ¦ff°fe»f Àfb̧ ffSXZ ry MX¢IYZ »fûIYÀfÔ£¹ff ·ffSX°ff°f SXfWX°fZ; ¸ffÂf þ¦ff°fe»f 
¦fûOXÐ¹ff ́ ff¯¹ff¨¹ff CX́ f»f¶²f ÀffNXÐ¹ff´f̀IYe IZYUT u MX¢IYZ ́ ff¯fe ·ffSX°ffIYOXZ 
AfWXZ. rzvr ̧ f²¹fZ ·ffSX°ff°fe»f QSXOXûBÊ Ufd¿fÊIY ́ ff¯fe CX́ f»f¶²f°ff Àfb̧ ffSXZ 
v,sqq §f³f¸feMXSX WXû°fe. Afþ °fe þUT´ffÀf r,vqq §f³f¸feMXSXUSX 
§fÀfSX»fe AfWXZ. AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f d³fIY¿ffÔ³fbÀffSX r,xqq §f³f¸feMXSX́ fZÃff IY¸fe 
´ff¯fe CX́ f»f¶²f AÀf»fZ»ff QZVf þ»f°f¯ffU¦fiÀ°f Àf¸fþ»ff þf°fû. ¸WX̄ fþZ 
·ffSX°f Af°ff þ»fÀfÔIYMXf¨¹ff CXÔ¶fSXNXÐ¹ffUSX ³fÀfc³f °¹ff UfÀ°fUf°f ´fiUZVf 
IZY»ff AfWXZ.

¹ffdVfUf¹f QZVff°fe»f Àfb̧ ffSXZ wq MX¢IYZ dÀfÔ̈ f³f Afd¯f yv MX¢IYZ ¦fif¸fe¯f 
d´f¯¹ff¨¹ff ́ ff¯¹ff¨fe ¦fSXþ ·fcþ»ffUSX AU»fÔ¶fc³f AfWXZ. WXUf¸ff³f ¶fQ»ff¸fbTZ 
´ffUÀff¨fZ ÀUøY´fWXe ¶fQ»f»fZ AfWXZ. Ad°fUÈáe, AUIYfTe ´ffDYÀf, Qe§fÊ 
IYûSXOXZ IYf»fJÔOX Afd¯f E»f d³f³fûÀffSX£¹ff WXUf¸ff³f §fMXIYfÔ̧ fbTZ Qb¿IYfTf¨ff 
²fûIYf UfPX°f AfWXZ. ·fcþ»f ́ fb³f·fÊSX̄ ff¨ff UZ¦f IY¸fe WXû°f AÀf°ff³ff CX́ fÀff 
¸ffÂf Àff°f°¹ff³fZ UfPX°f AfWXZ. ´fdSX̄ ff¸fe ´ff¯¹ff¨ff ´fi°¹fZIY ±fZÔ¶f Ad²fIY 
¸fü»¹fUf³f NXSX°f AfWXZ.

B±fZ³ffg»fdU¿f¹fe¨ff UfQ IZYUT ·ffSX°ff´fbSX°ff ̧ f¹ffÊdQ°f ³ffWXe. A¸fZdSXIYf, 
¹fbSXû´f Afd¯f ¶fifÓfe»f¸f²¹fZWXe 'RcYOX ½WXÀfZÊÀf µ¹fbE»f' WXf ¸fbïf A³fZIY 
U¿ffÊỐ ffÀfc³f ̈ f¨fZÊ°f AfWXZ. VfZ°fe¹fû¦¹f þ¸fe³f, A³³f²ff³¹f Afd¯f þ»fpû°f ¹ffÔ̈ ff 
Uf´fSX ̧ ff¯fÀff¨¹ff A³³fÀfbSXÃfZÀffNXe IYSXf¹f¨ff IYe UfWX³ffÔ̈ ¹ff BÔ²f³ffÀffNXe, 
WXf ¸fc»f·fc°f ´fiV³f ÀfỐ fc̄ fÊ þ¦ffÀf¸fûSX CX·ff AfWXZ. UfPX°fe »fûIYÀfÔ£¹ff, 
WXUf¸ff³f ¶fQ»f Afd¯f §fMX°fZ ³f̀Àfd¦fÊIY ÀfÔÀff²f³fZ »fÃff°f §fZ°ff ¹ff ¨f¨fZ̈ fÊZ 
¸fWXØU ·fdU¿¹ff°f Af¯fJe UfPX̄ ffSX AfWXZ.

B±fZ³ffg»f¨fZ RYf¹fQZ d³fd›°f¨f AfWXZ°f. ·ffSX°f QSXU¿feÊ »ffJû IYûMXe 
÷Y´f¹ffÔ̈ fZ IY¨¨fZ °fZ»f Af¹ff°f IYSX°fû. B±fZ³ffg»f¸fbTZ ´fSXIYe¹f ¨f»f³ff¨fe 
¶f¨f°f WXûDY VfIY°fZ. VfZ°fIYº¹ffÔ³ff ´f¹ff¹feÊ ¶ffþfSX́ fZNX d¸fTc VfIY°fZ. ÀffJSX 
CXôû¦ff»ff À±f̀¹fÊ d¸fTc VfIY°fZ Afd¯f WXdSX°f¦fÈWX Uf¹fcÔ̈ fZ CX°ÀfþÊ³f IY¸fe 
IYSX̄ ¹ffÀf ̧ fQ°f WXûDY VfIY°fZ. ̧ ffÂf, dUIYfÀff¨ff IYû¯f°ffWXe ̧ ff¦fÊ d³fUOX°ff³ff 
°¹ff¨fe VffV½f°f°ff °f´ffÀf¯fZ AfUV¹fIY AÀf°fZ. ³f̀Àfd¦fÊIY ÀfÔÀff²f³ffÔ̈ fe WXf³fe 
IYøY³f d¸fTU»fZ»fZ Afd±fÊIY RYf¹fQZ Qe§fÊIYfT dMXIY¯ffSXZ ³fÀf°ff°f.

¹ffÀffNXe DYÀff²ffdSX°f B±fZ³ffg»fUSXe»f AU»fÔd¶f°U IY¸fe IYøY³f IÈY¿fe 
AUVfZ¿ffỐ ffÀfc³f °f¹ffSX WXû¯ffº¹ff QbÀfº¹ff d´fPXe¨¹ff (2G) B±fZ³ffg»f»ff ́ fif²ff³¹f 
QZ̄ ¹ff¨fe ¦fSXþ AfWXZ. DYÀff¨ff ¨fû±ff, °ffÔQTf¨fZ ´fZÔPXZ, ¸f¢¹ff¨fZ AUVfZ¿f 
Afd¯f B°fSX þ̀dUIY IY¨fº¹ff´ffÀfc³f B±fZ³ffg»f d³fd¸fÊ°fe UfPXdU»¹ffÀf A³³fÀfbSXÃff 
Afd¯f þ»fÀfbSXÃff ¹ffÔUSXe»f °ff¯f ¸fûNXÐ¹ff ´fi̧ ff¯ff°f IY¸fe WXûDY VfIY°fû. 
°¹ff¨f¶fSXû¶fSX þ»fÀfÔ²ffSX̄ f, ÀfcÃ¸f dÀfÔ̈ f³f, ·fcþ»f ́ fb³f·fÊSX̄ f, ́ feIY´fð°fe°fe»f 
¶fQ»f Afd¯f ´ff¯¹ff¨ff IYf¹fÊÃf¸f Uf´fSX ¹ff ¶ff¶feÔ³ffWXe SXf¿MÑXe¹f ´fif²ff³¹f 
ôfUZ »ff¦fZ»f. DYþfÊ ÀUfU»fÔ¶f³f Afd¯f þ»fÀfbSXÃff ¹ffÔ̈ ¹ff°f ÀfÔ§f¿fÊ ³fÀfc³f 
ÀfÔ°fb»f³f AÀf»fZ ´ffdWXþZ. QZVff»ff ´f¹ff¹feÊ BÔ²f³ff¨fe ¦fSXþ AfWXZ̈ f; ´f¯f 
°¹ffÀffNXe ·fdU¿¹ff°fe»f d´fPXÐ¹ffÔ̈ ¹ff ´ff¯¹ffUSX ¦fQf ¹fZ̄ ffSX ³ffWXe, ¹ff¨fe 
IYfTþe §fZ̄ fZ °¹ffWXc³f Ad²fIY AfUV¹fIY AfWXZ. dUIYfÀf ¸WX̄ fþZ IZYUT 
Afd±fÊIY UfPX ³f½WXZ, °fSX ³f̀Àfd¦fÊIY ÀfÔÀff²f³ffÔ̈ fZ ÀfÔU²fÊ³fWXe AfWXZ. EIYf 
Àf¸fÀ¹fZUSX CX́ ff¹f Vfû²f°ff³ff QbÀfSXe Àf¸fÀ¹ff d³f¸ffÊ̄ f WXû¯ffSX ³ffWXe, AVfe¨f 
²fûSX̄ fZ Qe§fÊIYfT dMXIY°ff°f. 

Afþ¨ff ´fiV³f IZYUT B±fZ³ffg»f¨ff ³ffWXe, °fSX dUIYfÀff¨¹ff dQVfZ̈ ff 
AfWXZ. þSX ́ ff¯¹ff¨fe JSXe dIÔY¸f°f »fÃff°f ³f §fZ°ff BÔ²f³fd³fd¸fÊ°fe¨ff dUÀ°ffSX 
WXû°f SXfdWX»ff, °fSX ·fdU¿¹ff°f ·ffSX°ff»ff DYþfÊ ÀUfU»fÔ¶f³f d¸fTZ»f; ´fSXÔ°fb 
þ»fÀfbSXÃff ²fû¢¹ff°f ¹fZBÊ»f. Afd¯f Bd°fWXfÀff³fZ AVfe ³fûÔQ IYøY ³f¹fZ IYe 
"°fZ»f Uf¨fdU¯¹ff¨¹ff ´fi¹f}f°f Af´f¯f ´ff¯fe ¦f¸ffU»fZ." IYfSX̄ f ´fZMÑû»f 
Afd¯f dOXÓfZ»f Af¹ff°f IYSX°ff ¹fZ°fZ, ´fSXÔ°fb ´ff¯fe Af¹ff°f IYSX°ff ¹fZ°f ³ffWXe.

WX¦fOX dIY»»¹ffUSX 
Af´f»¹ff ·ffUe ³fUº¹ff¨ff 

IY´fMXf³fZ Jc³f IZY»¹ff¨fe Ad°fVf¹f 
d³fÔQ³fe¹f §fMX³ff ³fbIY°fe¨f §fOX»fZ»fe 
AfWXZ. Ad°fVf¹f ßfe¸fÔ°f IbYMXbÔ¶ff°fe»f 
¸fb»fe³fZ CẌ f»f»fZ»fZ WXZ §ff°fIY 
´ffDY»f Àf¸ffþ ÀfÔÀIYfSXdUWXe³f WXû°f 
¨ff»f»¹ff¨fÔ »fÃf¯f AfWXZ. 

°¹ff ¸fb»fe¨¹ff AfBÊ-¶ff´ff³fZ 
dVfUSXf¹ffÔ³fe ÀfỐ fc̄ fÊ þ¦ff»ff WXZUf 
UfMXfUf AÀff Bd°fWXfÀf ª¹ff ¦fOX-
IYûMXfÔ̈ ¹ff ¸fQ°fe³fZ §fOXdU»ff °fû 
Bd°fWXfÀf »fWXf³f´f¯fe¨f d¶fÔ¶fU»ff 
AÀf°ff °fSX AÀf»fZ ·f¹ff³fIY IÈY°¹f 
°¹ff ̧ fb»fe¨¹ff WXf°fc³f §fOX»fZ̈ f ³fÀf°fZ. 
ª¹ff dIY»»fÐ¹ffÔ̈ ¹ff SXÃf¯ffÀffNXe 
¸ffU¼¹ffÔ³fe þeU dQ»ff °¹ff¨f 
dIY»»¹ffUSX þeUf´ffOX ́ fiZ̧ f IYSX̄ ffº¹ff 

·ffUe Àff±feQfSXf¨ff þeU §fZ°f»ff þfUf 
WXZ UZQ³ffQf¹fe AfWXZ.

ÀUSXfª¹ff¨¹ff SXÃf¯ff¸f²¹fZ 
Ad°fVf¹f ¸fü»¹fUf³f ·fcd¸fIYf ¹ff 
»fûWX¦fOX dIY»»fÐ¹ff³fZ ¶fþfU»fe AfWXZ. 
ÀfbSX°fZ̈ ¹ff  ÀUfSXe°f dþÔIY»fZ»ff Jdþ³ff 
IYfWXe IYfT ÀfbSXdÃf°f NXZU¯ffSXf WXf 
»fûWX¦fOX dIY»»ff AfWXZ. 

Afþ QbQ̀ÊUf³fZ ¹ff ¸fWXf³f 
Bd°fWXfÀff´ffÀfc³f ¹fbUf U¦fÊ dUVfZ¿f°f: 
Ad°f ßfe¸fÔ°f IbYMXbÔ¶ff°fe»f °f÷Y¯ffBÊ »ffÔ¶f 
¦fZ»¹ff¸fbTZ dIY»»fÐ¹ffUSX AÀfZ IÈY°¹f 
WXû°f AfWXZ. 

¦fOX IYûMXfUSX þf¹f¨fÔ °fSX 
LÂf´f°fe dVfUSXf¹f Afd¯f ̧ ffU¼¹ffÔ³fe 
IZY»fZ»ff Bd°fWXfÀf A³fb·fU¯¹ffÀffNXe. 
dþ±fZ dVfUSXf¹ffÔ³fe ³¹ff¹f-d³f°fe¨ff 
IYfSX·ffSX IZY»ff °fe ³¹ff¹f-d³f°fe¨fe 

dVfIYU¯f ´fSXỐ fSXZ³fZ dQ»fe ¦fZ»fe °fSX 
AVfe QbQ̀ÊUe UZT ³f¢IYe¨f ¹fZ̄ ffSX 
³ffWXe. 

LÂf´f°feÔ̈ ¹ff dþSXZMXû´ffUSX þf°fe¨fÔ 
d³fVff¯f RYOXIYdU¯ffº¹ff³fe Af°ff °fSXe 
ÀffU²f WXû¯fÔ ¦fSXþZ̈ fÔ AfWXZ. ª¹ff 
¸fb»fe³fZ WXZ IÈY°¹f IZY»fZ d°f»ff Qf÷YÀfWX 
A³fZIY ½¹fÀf³fÔ QZJe»f AÀf»¹ff¨fZ 
CX§fOXIYeÀf Af»fZ AfWXZ. dUVfe°fe»f 
°f÷Y¯f ̧ fb»fZ-¸fb»fe AVfe ½¹fÀf³ff²fe³f 
WXû°f AÀfZ»f °fSX °¹ffÔ³ff dVfU-VfÔ·fc̈ ¹ff 
d³f½¹fÊÀf³fe U°fÊ³ff¨ff Bd°fWXfÀf Àf¸fþc³f 
ÀffÔ¦ffUf¨f »ff¦fZ»f. 

¦fOX-IYûMXfUSX þfDY³f d´fi 
UZdOXÔ¦f, Qf÷Y-AÔ̧ f»fe ´fQf±ffÊÔ̈ ¹ff 
´ffMXÐ¹ffÊ, ³fIYû °¹ff dSX»Àf ¶f³fUf¹f¨¹ff 
EZUþe dWXÔQUe ÀUSXfª¹ff¨¹ff ¸fWXf³f 
Bd°fWXfÀff¨fe CXþT¯fe IYSX̄ ¹ffÀffNXe 

¦fZ»ff°f °fSX Af¹fb¿¹f ¶fQ»f»¹ffdVfUf¹f 
SXfWX̄ ffSX ³ffWXe.

¹ffWXc³f QbQ̀ÊUe ¶ff¶f ¸WX̄ fþZ ¹ff 
§fMX³fZ̈ ff d³f¿fZ²f IYSX̄ ¹ffEZUþe ¹ffUSX 
¸f³fûSXÔþ³ff°¸fIY dSX»Àf, d¸f¸Àf ¶f³fU»fZ 
þf°f AfWXZ°f. »fûWX¦fOXfÀfû¶f°f¨f ÀfUÊ 
¦fOX-IYûMXfÔ̈ fZ ¸fWX°U A²fûSXZdJ°f 
IYSX̄ ffSXZ d½WXdOXAû Àf¸ffþ ̧ ff²¹f¸ff°f 
ÀfdIiY¹f »fûIYd´fi¹f AÀf¯ffº¹ffÔ³fe 
¶f³fdU»fZ ´ffdWXþZ°f. þZ̄ fZIYøY³f 
¨f̀³feÀffNXe ¦fOX-IYûMX ³ffWXe°f WXZ °fSXe 
¹ff ³ffNXfTfÔ̈ ¹ff »fÃff°f ¹fZBÊ»f.

´fi°¹fZIY ´ff»fIYfÔ³fe Af²fe 
ÀU°f: dIY¸ff³f þeU³ff°f EIYQf 
°fSXe SXf¹f¦fOXfUSX dVfUSXf¹ffÔ̈ ¹ff 
Àf¸ff²feÀf¸fûSX ³f°f¸fÀ°fIY WXû¯¹ffÀffNXe 
´ff¹fe ¦fOX ¨fPXfUf. ª¹ff SXf¹f¦fOXfUSX 
dVfUSXf¹ffÔ̈ ff SXfª¹ffd·f¿fZIY Óff»ff 

d°f±fZ þfDY³f SXfª¹ffd·f¿fZIYf´f¹fÔÊ°f 
dWXÔQbÀ±ff³ffÀffNXe dVfUSXf¹ffÔ³fe 
¸ffU¼¹ffÔÀf¸fUZ°f IZY»fZ»ff ÀfÔ§f¿fÊ 
AfNXUfUf. WXf Àf¦fTf þeU³f ÀfÔ§f¿fÊ 
dVfUSXf¹ffÔ³fe Af´f»¹ffÀffNXe, Af´f»¹ff 
QZVffÀffNXe IZY»ff WXû°ff ¹ff¨fe þf¯feU 
Af´f»¹ff »fZIYSXfÔ³ff IYøY³f ôfUe. 
WXZ dIY»»fZ ¸WX̄ fþZ ¸fþf-¸fÀ°fe¨fe 
dNXIYf¯fZ ³ffWXe°f °fSX Af´f»¹ff 
Ù·fUVff»fe Bd°fWXfÀff¨fe dþUÔ°f 
À¸ffSXIZY AfWXZ°f ¹ff¨fe þf¯f Afd¯f 
·ff³f ÀfQ̀U IYfTþf°f AÀf»fe¨f 
´ffdWXþZ.

¦fOX-IYûMXfÔ̈ fÔ ¸fWX°U Afd¯f 
°¹ff¨ff ´fiZSX̄ ffQf¹fe Q̀Qe´¹f¸ff³f 
Bd°fWXfÀf þ¦ff¹f»ff Af´f¯f dVfIY»fû 
Afd¯f ·ffUe d´fPXe»ff °fÀfÔ þ¦f¯fÔ 
dVfIYU»fÔ °fSẌ f AÀfZ»f »ffdþSXUf¯fZ 

´fiÀfÔ¦f IbY¯¹ff AfBÊ-¶ff´ff¨¹ff Afd¯f 
SXf¿MÑXf¨¹ff ·ffTe d»fdWX»fZ þf¯ffSX 
³ffWXe°f. EUPXf þSXe ¶fû²f ¹ff°fc³f 
Af´f¯f §fZ°f»ff °fSXe Àf¦f¼¹ffÔ̈ fÔ ·f»fÔ 
WXûBÊ»f.

¹ff ´fiÀfÔ¦ff³fÔ°fSX ´fi°¹fZIY 
¸fb»feÔ̈ ¹ff ̧ f³ff°f dÀf¹ff¨¹ff ̈ fbIYe¨¹ff 
Uf¦f¯¹ff¶fï»f ÀfÔ°f~ ·ffU³ff 
AfWXZ°f. ¸fb»f¦ff ´fÀfÔQ ³fÀfZ»f °fSX 
AfBÊ-UdOX»ffÔVfe °fÀff À´fá ÀfÔUfQ 
Àff²f»ff ¦fZ»ff ́ ffdWXþZ. d³fQf³f ¹ff´fbPXZ 
AVff §fMX³fZ°fc³f ¶fû²f §fZ°f ¸fb»fÔ-
¸fb»fe »f¦³ffÀffSX£¹ff dU¿f¹ff°f §fSXe 
¸f³f¸fûIYTe ¨f¨ffÊ IYSX°fe»f AVfe 
A´fZÃff ¶ffT¦fc¹ff°f...

- ßfeIYfÔ°f (¶ff´fc) OXfÔ¦fZ 
ÀfÔÀ±ff´fIY A²¹fÃf 

ÀfÔ·ffþe AfSX̧ ffSX, Àfû»ff´fcSX.

¦fOX-IYûMXfÔ¨ff Bd°fWXfÀf AfBÊ-¶ff´ff³fe »fWXf³f´f¯fe¨f ÀffÔd¦f°f»ff AÀf°ff °fSX WXe UZT¨f Af»fe ³fÀf°fe

UfS: ¸fÔ¦fTUfSXX     
dQ³ffÔIY : tq þc³f sqsw

´fiQZVff²¹fÃf VfdVfIYfÔ°f dVfÔQZ, 
JfÀfQfSX d³f»fZVf »fÔIZY, JfÀfQfSX 
IY»¹ff¯f IYfTZ, JfÀfQfSX A¸fSX 
IYfTZ, JfÀfQfSX ¶fþSXÔ¦f Àfû³fU¯fZ, 
SXfþZVf MXû´fZ, Ad³f»f QZVf¸fbJ, 
Af¸fQfSX ÀfÔQe´f ÃfeSXÀff¦fSX, ¸ff. 
Af. Àfb³fe»f ·fbÀffSXf ¹ffÔ¨¹ffÀfWX 
´fQfd²fIYfSXe Afd¯f VfZ°fIYSXe ̧ fûNXÐ¹ff 
ÀfÔ£¹fZ³fZ CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

IYfh¦fiZÀf ´fiQZVff²¹fÃf WX¿fÊU²fÊ³f 
Àf´fIYfT ¹ffUZTe ¸WX¯ff»fZ IYe, 
VfZ°f¸ff»ff»ff ·ffU ³ffWXe, ¸fWXf¦ffBÊ 
´fi¨fÔOX UfPX»fe AfWXZ. VfZ°fe IYSX¯fZ 
´fSXUOX¯ffSXZ ³ffWXe, VfZ°fe U VfZ°fIYSXe 
Qû³WXe ÀfÔIYMXf°f AfWXZ ´f¯f ·ffþ´f 
ÀfSXIYfSX ¸ffÂf IbYÔ·fIY¯feÊ Ófû´fZ°f 
AfWXZ. »ffOX¢¹ff ¶fdWX¯feÔ¨fe þVfe 
RYÀfU¯fcIY IZY»fe °fVfe¨f RYÀfU¯fcIY 
U dUV½ffÀf§ff°f ·ffþ´f ÀfSXIYfSX³fZ 
A³³fQf°¹ff¨ffWXe IZY»ff AfWXZ. Àff°f 
¶ffSXf IYûSXf IYSX¯¹ff¨fe U»¦f³ff 
IZY»fe WXû°fe ´f¯f þfWXeSX IZY»fZ»fe 
IYþÊ¸ffRYe ¸ffÂf RYÀfUe AfWXZ, 
»ffJû VfZ°fIYº¹ffÔ³ff ¹ff IYþȨ̂ ffRYe¨ff 
»ff·f d¸fT¯ffSX ³ffWXe. VfZ°fIYº¹ffÔ̈ ¹ff 

¸ff¦f¯¹ffÔÀffNXe ¸ff¦fe»f Qû³f 
¸fdWX³¹ffÔ´ffÀfc³f IYfh¦fiZÀf U d¸fÂf´fÃf 
SXÀ°¹ffUSX CX°føY³f ÀfSXIYfSX»ff þf¦fZ 
IYSX¯¹ff¨ff ́ fi¹f} IYSX°f AfWXZ°f ́ f¯f 
ÀfSXIYfSX IYfWXe þf¦fZ WXû°f ³ffWXe. 
ÀfSXIYfSX»ff þf¦f ¹fZBÊ´f¹fÔÊ°f WXZ 
AfÔQû»f³f ±ffÔ¶f¯ffSX ³ffWXe, AÀfZWXe 
Àf´fIYfT ¸WX¯ff»fZ..

MXeBÊMXe ́ fŹ fSX RbYMXeUSX ¶fû»f°ff³ff 
IYfh¦fiZÀf ́ fiQZVff²¹fÃf ̧ WX̄ ff»fZ IYe, WXe 
IYfWXe ́ fdWX»fe¨f ́ fZ´fSXRbYMXe Óff»fZ»fe 
³ffWXe. ·ffþ´f ÀfSXIYfSX¨¹ff IYfTf°f 
AfØff´f¹fÔÊ°f 77 UZTf ´fZ´fSXRbYMXe 
Óff»fZ»fe AfWXZ. ´fZ´fSXRbYMXe WXf ²fÔQf 
¶f³f»ff AÀfc³f ½¹ff´f¸f´fZÃffWXe WXf 
¸fûNXf §fûMXfTf AfWXZ. ÀfSXIYfSX 
³ffUf¨fe ¹fÔÂf¯ff U ½¹fUÀ±ff 
IbYNXZ¨f dQÀf°f ³ffWXe. dUôf±feÊ U 
´ff»fIYfÔ¨fe IiYcSX ±f˜f Àfb÷Y AÀfc³f 
°f÷Y¯ffÔ¨¹ff ·fdU¿¹ffVfe JZT Àfb÷Y 
AfWXZ. dUôf±¹ffÊÔ³ff ³¹ff¹f d¸fTUc³f 
QZ¯¹ffÀffNXe IYfh¦fiZÀf ³fZ°fZ SXfWXb»f 
¦ffÔ²fe ¹ffÔ³fe ¸fûNXZ AfÔQû»f³f WXf°fe 
§fZ°f»fZ»fZ AfWXZ, AÀfZWXe Àf´fIYfT 
¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ.

·ffdUIYfÔ³ff ÀfUÊ ́ fiIYfSX¨¹ff ÀfbdU²ff 
CX´f»f¶²f IYøY³f ôf½¹ff°f. SXf¿MÑXe¹f 
¸fWXf¸ff¦ffÊ̈ ¹ff Ad²fIYfº¹ffÔ³fe UfJSXe 
°fZ IZY¶fe´fe IYfg»fZþ ́ f¹fÔÊ°f SXÀ°¹ff¨fe 
IYf¸fZ ´fc¯fÊ IYSXfUe°f U ÀU¨L°ff 
IYøY³f §¹ffUe dOX½WXf¹fOXSX¨¹ff 
¸f²¹f·ff¦fe UÈÃffSXû´f¯f IYøY³f §fZ¯fZ 
»ffBdMXÔ¦f ̈ fe ½¹fUÀ±ff IYSXfUe AVff 
Àfc¨f³ff ßfe ¦fûSXZ ¹ffÔ³fe QZDY³f ÀfUÊ 
ÀfÔ¶fÔd²f°f dU·ff¦ffÔ³fe ¸ff¦fe»f U¿feÊ 
´fi¸ff¯fZ ¹ffU¿feWXeÊ ´fSXÀ´fSXf°f ¹fû¦¹f 
Àf¸f³U¹f NXZUc³f ÀfUûÊØf¸f IYf¸f 
IYSXfUZ, AÀfZ AfUfWX³f IZY»fZ. °fÀfZ̈ f 
¸ff¦fe»f U¿feÊ¨¹ff Af¿ffPXe UfSXe°f 
IZY»fZ»¹ff IYf¸ff¶fï»f ÀfUÊ dU·ff¦ffÔ̈ fZ 
°¹ffÔ³fe Ad·f³fÔQ³fWXe IZY»fZ.

¶f`NXIYeÀf Af¸fQfSX Àf¸ff²ff³f 
AfU°ffOXZ Afg³f»ffB³fõfSXZ CX´fdÀ±f°f 
WXû°fZ ¹ffUZTe °¹ffÔ³fe  Af¿ffPXe ¹ffÂff 
IYf»ffU²fe°f ¸fûNXÐ¹ff ´fi¸ff¯ff°f 
UfSXIYSXe ·ffdUIY EÀfMXe ¶fÀfõfSXZ 
¹fZ°ff°f. ¶fÀfÀ±ff³fIYf¨¹ff dNXIYf¯f¨fe 
ÀU¨L°ff SXfWX¯¹ffÀffNXe  EÀfMXe 
¸fWXf¸fÔOXTf³fZ ª¹ffQf ÀU¨L°ff 
IY¸fÊ¨ffº¹ffÔ¨fe ³fZ¸f¯fcIY IYSXfUe. 
UfSXe IYf»ffU²fe°f ´fÔPXSX´fcSX VfWXSX 
U ́ fdSXÀfSXf°fe»f UZTûUZTe ÀU¨L°ff 
WXû¯¹ffÀffNXe ª¹ffQf ÀU¨L°ff 
IY¸fÊ¨ffSXe ³fZ¸ffUZ°f. °fÀfZ¨f UfSXe 
IYf»ffU²fe°f ̧ fû¶ffBÊ»f ³fZMXUIYÊ¨¹ff 
Àf¸fÀ¹ff CXòU°f AÀf»¹ff³fZ °¹ffUSX 

AfUV¹fIY °¹ff CX´ff¹f¹fûþ³ff 
IYSXf½¹ff°f AÀfZ °¹ffÔ³fe ¹ffUZTe 
ÀffÔd¦f°f»fZ.

dþ»WXfd²fIYfSXe IYfd°fÊIZY¹f³f 
¹ffÔ³fe ̧ ff¦fe»f U¿feÊ ́ fi̧ ff¯fZ ¹ffU¿feWXeÊ 
UfSXe°f ´fSXÀ´fSXf°f Àf¸f³U¹f NXZUc³f 
UfSXe ¹fVfÀUe IYøY AÀfZ ÀffÔd¦f°f»fZ. 
°fSX ´fû»feÀf A²feÃfIY A°fb»f 
IbY»fIY¯feÊ ¹ffÔ³fe ́ fû»feÀf dU·ff¦ff¨¹ff 
U°fe³fZ ¦fQeÊUSX d³f¹fÔÂf¯f NXZU¯fZ 
°fÀfZ¨f ÀfbSXÃfZÀffNXe CX´ff¹f¹fûþ³ff 
IYSX¯fZ ¹ff¶ff¶f°f d³f¹fûþ³f IZY»¹ff¨fZ 
ÀffÔd¦f°f»fZ. °fSX ¸fb£¹f IYf¹fÊIYfSXe 
Ad²fIYfSXe IbYVf»f þ̀³f ¹ffÔ³fe dþ»WXf 
´fdSX¿fQZ̈ ¹ff U°fe³fZ ́ ff»fJe ̧ ff¦ffÊUSX 
UfSXIYº¹ffÔ³ff ÀfbdU²ff CX·ffSX¯¹ff¨fZ 
IYf¸f ÀfbøY AÀf»¹ff¨fZ ÀffÔd¦f°f»fZ 
AfWXZ.

¹ffUZTe ̧ fÔdQSX Àfd¸f°fe¨¹ff U°fe³fZ 
IYf¹fÊIYfSXe Ad²fIYfSXe SXfþZÔQi VfZTIZY 
¹ffÔ³fe UfSXeÀffNXe IZY»fZ»¹ff IYf¸ff¨fe 
¸ffdWX°fe dQ»fe °fSX ¸fb£¹ffd²fIYfSXe 
¸fWXZVf SXûIYOXZ, ¦fMXdUIYfÀf Ad²fIYfSXe 
A¸fû»f þf²fU, dþ»WXf Vf»¹f 
d¨fdIY°ÀfIY OXfg¢MXSX U¿ffÊ OXûBÊRYûOXZ, 
´fbSXUNXf dU·ff¦f, A³³f U Aü¿f²f 
´fiVffÀf³f, Ueþ dU°fSX̄ f IÔY´f³fe¨fZ 
Ad²fIYfSXe, SXf¿MÑXe¹f ̧ fWXf¸ff¦fÊ, dþ»WXf 
´fØfe ½¹fUÀ±ff´f³f Ad²fIYfSXe ¹ffÔ³fe 
°¹ffÔ³fe IZY»fZ»¹ff d³f¹fûþ³ff¨fe ̧ ffdWX°fe 
¶f̀NXIYe°f dQ»fe.

Àfû»ff´fcSX, (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- ¸fWXfSXf¿MÑX VffÀf³ff³fZ 
VfZ°fIYº¹ffÔ³ff ±fIYe°f IYþfÊ¨¹ff 
dUT£¹ff°fc³f ¸fböY IYSX¯¹ffÀffNXe 
´fb¯¹fãûIY AdWX»¹ffQZUe WXûTIYSX 
VfZ°fIYSXe IYþÊ¸fböYe ¹fûþ³ff 2026 
þfWXeSX IZY»fe AfWXZ. ¹ff ¹fûþ³fZ¨fe 
AÔ¸f»f¶fþfU¯fe IYfMXZIYûSX´f¯fZ U 
þ»fQ¦f°fe³fZ IYSX¯¹ffÀffNXe dþ»WXf 
CX´fd³f¶fÔ²fIY, ÀfWXIYfSXe ÀfÔÀ±ff, 
Àfû»ff´fcSX ¹ffÔ¨¹ff AfQZVff³fbÀffSX 
°ff»fbIYfÀ°fSXe¹f Àfd¸f°¹ff ¦fNXe°f 

IYSX¯¹ff°f Af»¹ff AfWXZ°f, AVfe 
¸ffdWX°fe dþ»WXf CX´fd³f¶fÔ²fIY dIYSX¯f 
¦ff¹fIYUfOX ¹ffÔ³fe dQ»fe.

°ff»fbIYfÀ°fSXe¹f Àfd¸f°fe¸f²¹fZ 
ÀfWXf¹¹fIY d³f¶fÔ²fIY, ÀfWXIYfSXe 
ÀfÔÀ±ff WXZ A²¹fÃf ̧ WX¯fc³f, °ff»fbIYf 
»fZJf´fSXeÃfIY/CX´f»fZJf´fSXeÃfIY U 
°ff»fbIYf Àf¸f³U¹fIY ¦fMXÀfd¨fU WXZ 
ÀfQÀ¹f ¸WX¯fc³f °fSX dÀfd³fASX ¶fhIY 
B³À´fZ¢MXSX, dþ»WXf ¸f²¹fU°feÊ 
ÀfWXIYfSXe ¶fhIY d»f., Àfû»ff´fcSX 
WXZ ÀfQÀ¹f Àfd¨fU ¸WX¯fc³f 

IYf¹fÊSX°f SXfWX¯ffSX AfWXZ°f. ¹ff 
Àfd¸f°fe¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f ¹fûþ³fZ¨fe 
AÔ¸f»f¶fþfU¯fe ´ffSXQVfÊIY U 
dVfÀ°f¶fð ´fð°fe³fZ WXû¯ffSX AfWXZ.

Àfd¸f°fe¨fZ IYf¸fIYfþf°f 31 
¸ff¨fÊ 2026 ´f¹fÔÊ°f¨fZ ÀfUÊ SXZIYfgOXÊ 
Aô¹ffU°f IYSX¯fZ, Annexure-A 
¸f²fe»f ¸ffdWX°fe A¨fcIY ·fSX¯ff 
IYøY³f ÀffQSX IYSX¯fZ, ´ffÂf 
VfZ°fIYº¹ffÔ¨fZ Af²ffSX IYfOXÊ, RYf¸fÊSX 
Af¹fOXe, ÀfZ½WXeÔ¦f Jf°fZ IiY¸ffÔIY U 
IYþÊSXûJf °f´ffÀf¯feUZTe CX´f»f¶²f 

IYSX¯fZ, d³f¹fböY »fZJf´fSXeÃfIYfÔ³ff 
AfUV¹fIY Q~SX CX´f»f¶²f IYøY³f 
QZ¯fZ, U`²ffd³fIY »fZJf´fSXeÃf¯f 
AWXUf»f ÀffQSX IYSX¯fZ °fÀfZ¨f 
IYû¯f°ffWXe ´ffÂf VfZ°fIYSXe 
¹fûþ³fZ´ffÀfc³f UÔd¨f°f SXfWX¯ffSX ³ffWXe 
¹ff¨fe QÃf°ff §fZ¯fZ ¹ffÔ¨ff Àf¸ffUZVf 
AfWXZ.WXe ¹fûþ³ff VfZ°fIYº¹ffÔ³ff 
Afd±fÊIY dQ»ffÀff QZDY³f °¹ffÔ¨¹ff 
VfZ°fe ½¹fUÀff¹ff°f À±f`¹fÊ d³f¸ffÊ¯f 
IYSX¯¹ffÀffNXe ¸fWX°Uf¨fe NXSX¯ffSX 
AfWXZ.

´fb¯¹fãûIY AdWX»¹ffQZUe WXûTIYSX VfZ°fIYSXe IYþÊ¸fböYe 
¹fûþ³ff 2026 : °ff»fbIYfÀ°fSXe¹f Àfd¸f°¹ff ¦fNXe°f

 ¶ffVfeÊ, (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
SXfþ¿feÊ VffWXc LÂf´f°fe ¸fWXfSXfþ 
þ¹fÔ°fed³fd¸fØf ¹fZ±fe»f »fZJIY 
Àfd¨f³f Uf¹fIbYTZ d»fdJ°f ' d°fd¸fSX 
LZQ°ff³ff ' ¹ff ¨ffdSXÂf ¦fiÔ±ff»ff 
´fb¯¹ff°fe»f SXfþ¿feÊ VffWXc ¸fWXfSXfþ 
´fiZSX¯ffQf¹fe ÀffdWX°¹fIÈY°fe ´fbSXÀIYfSX 
QZDY³f ́ fb¯¹ff°f Àf³¸ffd³f°f IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ. SXfþ¿feÊ VffWXc ¸f»MXe´f´fÊþ 
RYfCXÔOXZVf³f, ÀfdIYÊMX  ¶fZÔ̈ f RYfCXÔOXZVf³f  
U VffÔd°fQc°f ́ fdSXUfSX ̧ fWXfSXf¿MÑX SXfª¹f 
¹ffÔ¨¹ff U°fe³fZ QZ¯¹ff°f ¹fZ¯ffSXf WXf 
´fiZSX¯ffQf¹fe ÀffdWX°¹fIÈY°fe ´fbSXÀIYfSX  
´fb¯¹ff°fe»f ́ fÂfIYfSX ·fU³f ¹fZ±fZ ́ ffSX 
´fOX»ff.

¶ffVfeÊ¨fZ »fZJIY Uf¹fIbYTZ 
¹ffÔ³fe  "d°fd¸fSX LZQ°ff³ff" ¹ff 
¦fiÔ±ff°fc³f EIYf A³ff±f ½¹föYe¨¹ff 
¹fVfÀUe þeU³f ¨fdSXÂff¨ff UZ²f 
§fZ°f Àff¸ffdþIY þf¯feU, ÀfÔ§f¿fÊ, 

dþï Afd¯f ¹fVff¨ff ´fiZSX¯ffQf¹fe 
´fiUfÀf ´fi·ffUe´f¯fZ ¸ffÔOX»ff AfWXZ. 
ÀffdWX°¹ff¨¹ff ̧ ff²¹f¸ff°fc³f Àf¸ffþf°f 
ÀfIYfSXf°¸fIY dU¨ffSX ÷YþdU¯ffSXZ 
Afd¯f ´fiZSX¯ff QZ¯ffSXZ »fZJ³f 
IZY»¹ff¶fï»f Uf¹fIbYTZ ¹ffÔ¨¹ff 
ÀffdWXd°¹fIY ¹fû¦fQf³ff¨ff ¦füSXU 
¸WX¯fc³f WXf ´fbSXÀIYfSX ´fiQf³f Af»ff.

 ¹ffUZTe IYf¹fÊIiY¸ff»ff 

CX´fdÀ±f°f SXfWX°f SXfª¹fÀf·fZ¨¹ff 
JfÀfQfSX OXfg.ª¹fû°fe Uf§f¸ffSXZ 
¹ffÔ³fe ÀfUfÊÔ³ff Vfb·fZ¨Lf dQ»¹ff. 
¹ff IYf¹fÊIiY¸ffÀffNXe ´fóßfe CXQ¹f 
QZVf´ffÔOXZ, ÀfdIYÊMX  ¶fZÔ̈ f RYfCXÔOXZVf³f¨fZ 
A²¹fÃf OXfg.ÀfbSXZVf SXfNXûOX, VffÔd°fQc°f 
´fdSXUfSXf¨fZ ´fi¸fbJ °f±ff d³fUÈØf 
Af¹f´feEÀf Ad²fIYfSXe dUÿ»f þf²fU 
AfQe ¸ff³¹fUSX CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

¶ffVfeÊ°fe»f Àfd¨f³f Uf¹fIbYTZ d»fdJ°f 'd°fd¸fSX 
LZQ°ff³ff' ¦fiÔ±ff»ff ÀffdWX°¹fIÈY°fe ´fbSXÀIYfSX

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
´fi·ff¦f IiY¸ffÔIY 26 ¸f²fe»f Aû¸f 
¦fþÊ³ff ¨füIY °fZ ¶ffg¸¶fZ ´ffIYÊ 
QSX̧ ¹ff³f¨ff SXÀ°ff OÑZ³fZþ IYf¸ffÀffNXe 
JûQ¯¹ff°f Af»ff WXû°ff. OÑZ³fZþ¨fZ 
IYf¸f Óff»¹ff³fÔ°fSX ÀfQSX¨ff SXÀ°ff 
AfWXZ °¹ff dÀ±f°fe°f IYøY³f QZ¯fZ 
IiY¸f´fif~ AÀf°ff³ff QZJe»f ÀfQSX 
NXZIZYQfSX ¹ffÔ³fe °fû SXÀ°ff ½¹fUdÀ±f°f 
OXfÔ¶fSXeIYSX¯f IYøY³f dQ»ff ³f½WX°ff. 
°¹ff¸fbTZ ÀfQSX SXÀ°¹ffUøY³f þf¯ffSXZ-
¹fZ¯ffSXZ ÀfUÊÀff¸ff³¹f ³ff¦fdSXIY, 
dUôf±feÊ, ¸fdWX»ffU¦fÊ, ª¹fZâ 
³ff¦fdSXIY ¹ffÔ³ff ¨ff»f¯fZ ¸fbdVIY»f 
Óff»fZ WXû°fZ.SXÀ°ff CXJOX»¹ff¸fbTZ 
A³fZIY A´f§ff°f §fOX»fZ WXû°fZ 
°fÀfZ¨f ²fbT CXOX°f AÀf»¹ff¸fbTZ 
A³fZIYfÔ³ff V½ffÀf §fZ¯fZ dþIiYe¨fZ 
Óff»fZ WXû°fZ. A³fZIY ³ff¦fdSXIYfÔ³ff 

V½fÀf³ff¨fZ AfþfSX þOX»fZ WXû°fZ. 
°¹ff ·ff¦ff°fe»f ³ff¦fdSXIYfÔ³fe Àfû»ff´fcSX 
¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf U ³f½¹ff³fZ 
d³fUOXc³f ¦fZ»fZ»fZ »fûIY´fid°fd³f²fe 
¹ffÔ³ff ÀfQSX SXÀ°¹ff¨¹ff Àf¸fÀ¹ff 
¶ff¶f°f UZTûUZTe °fIiYfSX IYøY³fWXe 
IYû¯fe¨f QJ»f §fZ°f ³f½WX°fZ. 
VfZUMXe U`°ff¦fc³f ÀfQSX ·ff¦ff°fe»f 

³ff¦fdSXIY ¹ffÔ³fe ³ff¦fdSXIYf¨¹ff 
¸fQ°fe»ff ²ffUc³f þf¯ffº¹ff ¸ffþe 
³f¦fSXÀfZdUIYf Àfü.SXfþßfe ¨f½WXf¯f 
¹ffÔ³ff Àf¸fÃf ·fZMXc³f ÀfQSX Àf¸fÀ¹ff 
ÀffÔd¦f°f»¹ff³fÔ°fSX dQ³ffÔIY 22 ̧ fZ 26 
SXûþe Àfû»ff´fcSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf 
Ad°fdSXöY Af¹fböY ÀfÔQe´f IYfSXÔþZ, 
¸fWXf´füSX dU³ff¹fIY IYûÔOXÐ¹ff»f, 

Àf·ff¦fÈWX ³fZ°ff ³fSXZÔQi IYfTZ ¹ffÔ³ff 
»fZJe d³fUZQ³f QZ¯¹ff°f Af»fZ 
WXû°fZ/ ¹ff¨fe QJ»f §fZDY³f ÀfQSX 
SXÀ°fZ IYf¸ffÀf Àfb÷YUf°f IYSX¯¹ff°f 
Af»fe °¹ff¸fbTZ ÀfQSX SXÀ°¹ffUøY³f 
þf¯ffSXZ-¹fZ¯ffSXZ ÀfUÊÀff¸ff³¹f 
³ff¦fdSXIY ÀfbMXIZY¨ff d³f:V½ffÀf 
ÀfûOX»ff AÀfc³f ÀfQSX SXÀ°¹ffÀffNXe 
Àff°f°¹ff³fZ ´ffNX´fbSXfUf IYøY³f 
ÀfUÊ Àff¸ff³¹f þ³f°fZ¨¹ff Àf¸fÀ¹ff 
ÀfûOXU»¹ff¶fï»f ̧ f³ff´ffÀfc³f Af·ffSX 
¸ff³f»fZ AfWXZ°f. U Af´f»fZ ̧ f³fû¦f°f 
½¹föY IZY»fZ IYe ³f¦fSXÀfZUIY AÀffUf 
°fSX ̧ ffþe ³f¦fSXÀfZdUIYf Àfü.SXfþßfe 
¨f½WXf¯f ¹ffÔ¨¹ff ÀffSXJf AÀffUf 
IYfSX¯f °¹ffÔ̈ ff IYf¹fÊIYf»f ÀfỐ f»fZ»ff 
AÀf°ff³ff Àfbðf ³ff¦fdSXIYfÔ¨fZ IYf¸fZ 
¸f³ffUSX §fZDY³f IYSX°f AfWXZ°f AÀfZ 
¸f³fû¦f°f ½¹föY IZY»fZ.

´fi·ff¦f IiY¸ffÔIY 26 ¸f²fe»f Aû¸f ¦fþÊ³ff 
¨füIY °fZ ¶ffg¸¶fZ ´ffIYÊ SXÀ°fZ IYf¸ffÀf Àfb÷YUf°f

A¢IY»fIYûMX (IYMXcÀf°¹f UÈØf) 
:- SXfª¹ff°fe»f WXfgMXZ»f, SXZÀMXfgSXÔMX Afd¯f 
Jfô´fQf±fÊ dUIiYZ°¹ffÔIYOXc³f Uf´fSX»¹ff 
þf¯ffº¹ff °fZ»ff¨¹ff ´fb³fUfẾ fSXfUSX A³³f 
U Aü¿f²f ´fiVffÀf³ff³fZ (ERYOXeE) 
IYSXOXe ³fþSX NXZU»fe AÀfc³f ¦fifWXIYfÔ̈ ¹ff 
AfSXû¦¹ffVfe °fOXþûOX IYSX̄ ffº¹ff 
AfÀ±ff´f³ffÔUSX IYNXûSX IYfSXUfBÊ̈ ff BVffSXf 
dQ»ff AfWXZ. ¹ffÀfû¶f°f¨f ÀfUÊ WXfgMXZ»f U 
SXZÀMXfgSXÔMX̧ f²¹fZ ¦fifWXIYfÔ³ff Vfbð d´f¯¹ff¨fZ 
´ff¯fe ¸fûRY°f CX́ f»f¶²f IYøY³f QZ̄ fZWXe 
¶fÔ²f³fIYfSXIY IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ AfWXZ.

A³³f U Aü¿f²f ́ fiVffÀf³ff¨fZ Af¹fböY 
°fbIYfSXf¸f ̧ fbÔOXZ ¹ffÔ³fe ³fbIY°¹ff¨f Óff»fZ»¹ff 

´fÂfIYfSX ́ fdSX¿fQZ°f 'ÀfbSXdÃf°f A³³f, d³fSXû¦fe 
¸fWXfSXf¿MÑX' ̧ fûdWX̧ fZAÔ°f¦fÊ°f SXfª¹ff°fe»f ÀfUÊ 
Jfô½¹ffUÀffd¹fIYfÔÀffNXe ̧ fWXØU´fc̄ fÊ d³fQZÊVf 
þfWXeSX IZY»fZ. °¹ff³fbÀffSX ´fi°¹fZIY WXfgMXZ»f, 
SXZÀMXfgSXÔMX Afd¯f Jfô´fQf±fÊ dUIiYZ°¹ff³fZ 
¦fifWXIYfÔ³ff ÀfbSXdÃf°f U d´f¯¹ff¹fû¦¹f ´ff¯fe 
¸fûRY°f CX́ f»f¶²f IYøY³f ôfUZ. °fÀfZ̈ f 
"¹fZ±fZ Vfbð d´f¯¹ff¨fZ ´ff¯fe ¸fûRY°f 
d¸fTZ»f" AÀff RY»fIY QVfÊ³fe ·ff¦ff°f 
»ffU¯fZ Ad³fUf¹fÊ IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ AfWXZ.

¹ffdVfUf¹f ÀU¹fỐ ffIY dIÔYUf 
°fT¯¹ffÀffNXe EIYQf Uf´fSX»fZ»fZ °fZ»f 
´fb³WXf Uf´fSX̄ ¹ffÀf ÀföY ¸f³ffBÊ IYSX̄ ¹ff°f 
Af»fe AfWXZ. UfSXÔUfSX Uf´fSX»fZ»¹ff 

°fZ»ff¸fbTZ IYIYÊSXû¦ffÀfWX dUdU²f ¦fÔ·feSX 
AfþfSXfÔ̈ ff ²fûIYf UfPX°f AÀf»¹ff³fZ 
AVff ´fiIYfSXfUSX ERYOXeE³fZ dUVfZ¿f »fÃf 
IZYÔdQi°f IZY»fZ AfWXZ. d³f¹f¸ffÔ̈ fZ CX»»fÔ§f³f 
IYSX̄ ffº¹ff AfÀ±ff´f³ffÔUSX QÔOXf°¸fIY °fÀfZ̈ f 
IYf¹fQZVfeSX IYfSXUfBÊ IYSX̄ ¹ff°f ¹fZ̄ ffSX 
AÀf»¹ff¨fZ ́ fiVffÀf³ff³fZ À´fá IZY»fZ AfWXZ.

QSX̧ ¹ff³f, A¢IY»fIYûMX °ff»fbIYf 
U ´fdSXÀfSXf°f Vfbð þfSẌ ¹ff ´ff¯¹ff¨¹ff 
³ffUfJf»fe ¦fifWXIYfÔ̈ fe dQVff·fc»f WXû°f 
AÀf»¹ff¨fe ¨f¨ffÊ AfWXZ. d´f¯¹ff¨¹ff 
´ff¯¹ff¨¹ff ¦fb̄ fUØfZ¶ff¶f°f ³ff¦fdSXIYfÔ̧ f²¹fZ 
ÀfÔ·fi̧ ff¨fZ Uf°ffUSX̄ f d³f¸ffÊ̄ f Óff»fZ AÀfc³f 
þfSẌ ¹ff ´ff¯¹ff¨fe ¦fb̄ fUØff Afd¯f 

°¹ffUSXe»f d³f¹fÔÂf¯ff¶ff¶f°fWXe ERYOXeE³fZ 
dUVfZ¿f »fÃf ôfUZ, AVfe ¸ff¦f¯fe 
³ff¦fdSXIYfÔIYOXc³f WXû°f AfWXZ.

¹ff´fcUeÊ ¦fbMXJf, ¸ffUf Afd¯f 
Qc²f ·fZÀfTdUSXû²ff°f dUVfZ¿f ¸fûWXe¸f 
SXf¶fdU¯ffº¹ff A³³f U Aü¿f²f 
´fiVffÀf³ff³fZ Af°ff AVfbð ´ff¯fe, d³fIÈYá 
Qþf¨fÊZ Jfô´fQf±fÊ Afd¯f Uf´fSX»fZ»¹ff 
°fZ»ff¨¹ff ´fb³fUfẾ fSXfdUSXû²ff°fWXe ½¹ff´fIY 
¸fûWXe¸f ÀfbøY IZY»fe AfWXZ. ¦fifWXIYfÔ̈ ¹ff 
AfSXû¦¹ffVfe JZT IYSX̄ ffº¹ff IYû¯f°¹ffWXe 
AfÀ±ff´f³ff»ff ´ffNXeVfe §ff°f»fZ þf¯ffSX 
³ffWXe, AÀff À´fá BVffSXfWXe ´fiVffÀf³ff³fZ 
dQ»ff AfWXZ.

OX¶f»f °fZ»ff¨¹ff Uf´fSXfUSX ERYOXeE¨fe IYSXOXe ³fþSX; 
WXfgMXZ»f¸f²¹fZ Vfbð ´ff¯fe ¸fûRY°f QZ¯fZ ¶fÔ²f³fIYfSXIY

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf) : SXfª¹f 
VffÀf³ff¨¹ff ¸fWXØUfIYfÔÃfe '¸fb£¹f¸fÔÂfe 
¸ffÓfe »ffOXIYe ¶fWXe¯f' ¹fûþ³fZ°f A´ffÂf 
»ff·ff±¹ffÊÔ̈ ff dVfSXIYfU Óff»¹ff¨fZ Àf¸fûSX 
Af»¹ff³fÔ°fSX Af°ff ÀfSXIYfSX³fZ AVff 
»ff·ff±¹ffÊÔdUSXû²ff°f IYfSXUfBÊ̈ fe ´fidIiY¹ff 
ÀfbøY IZY»fe AfWXZ. dUVfZ¿f°f: VffÀfIYe¹f 
ÀfZUZ°f IYf¹fÊSX°f ¸fdWX»ff IY¸fÊ̈ ffº¹ffÔÀfWX 
IYfWXe ´fb÷Y¿ffÔ³feWXe ¹ff ¹fûþ³fZ̈ ff »ff·f 
§fZ°f»¹ff¨fZ CX§fOX Óff»¹ff³fZ ÀfÔ¶fÔd²f°ffÔIYOXc³f 
A³fbQf³ff¨fe UÀfb»fe IYSX̄ ¹ff°f ¹fZ̄ ffSX 
AÀf»¹ff¨fZ ÀfÔIZY°f d¸fT°f AfWXZ°f.

dU²ff³fÀf·ff d³fUOX̄ fbIYe´fcUeÊ ÀfbøY 
IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ»¹ff ¹ff ¹fûþ³fZ»ff 
SXfª¹f·fSXf°fc³f ¸fûNXf ´fid°fÀffQ d¸fTf»ff. 
»ffJû ̧ fdWX»ffÔ³fe AþÊ ÀffQSX IZY»fZ Afd¯f 
»ff·ff±¹ffÊÔ̈ fe ÀfÔ£¹ff ́ fbPXZ IYûMXeÔ̈ ¹ff §fSXf°f 
´fûWXû¨f»fe. ¸ffÂf AþfÊÔ̈ fe ´fOX°ffT¯fe 
Afd¯f BÊ-IZYUf¹fÀfe ´fidIiY¹fZQSX̧ ¹ff³f 
A³fZIY A´ffÂf »ff·ff±feÊ Àf¸fûSX Af»fZ.

VffÀf³f d³f¯fÊ¹ff³fbÀffSX VffÀfIYe¹f 
ÀfZUZ°f AÀf»fZ»¹ff ̧ fdWX»ff IY¸fÊ̈ ffº¹ffÔ³ff 

¹ff ¹fûþ³fZ̈ ff »ff·f §fZ̄ ¹ffÀf ´ffÂf°ff 
³f½WX°fe. °fSXeWXe A³fZIY ÀfSXIYfSXe 
IY¸fÊ̈ ffº¹ffÔ³fe AþÊ IYøY³f A³fbQf³f 
§fZ°f»¹ff¨fZ d³fQVfÊ³ffÀf Af»fZ. ¹ffdVfUf¹f 
IYfWXe ́ fb÷Y¿ffÔ³feWXe ̈ fbIYe¨fe ̧ ffdWX°fe QZDY³f 
»ff·f §fZ°f»¹ff¨fe ´fiIYSX̄ fZ Àf¸fûSX Af»fe 
AfWXZ°f.

Àff¸ff³¹f ´fiVffÀf³f dU·ff¦ff³fZ 
¸ffdWX°fe U °fÔÂfÄff³f dU·ff¦ffIYOXZ 
Àfb̧ ffSXZ r »ffJ wq WXþfSX VffÀfIYe¹f 
IY¸fÊ̈ ffº¹ffÔ̈ ff ¹fcAf¹fOXe OXZMXf CX́ f»f¶²f 
IYøY³f dQ»¹ff³fÔ°fSX ÀfZUf±fÊ ´fī ff»fe°fe»f 
³fûÔQeÔ̈ fe ´fOX°ffT¯fe IYSX̄ ¹ff°f Af»fe. 
°¹ff°fc³f dIY°fe ÀfSXIYfSXe IY¸fÊ̈ ffº¹ffÔ³fe 
¹ff ¹fûþ³fZ̈ ff »ff·f §fZ°f»ff, ¹ff¨ff 
Vfû²f §fZ̄ ¹ff°f Af»ff AÀfc³f AVff 
»ff·ff±¹ffÊÔIYOXc³f A³fbQf³ff¨fe UÀfb»fe 
IYSX̄ ¹ff¨fe ´fidIiY¹ff ÀfbøY AfWXZ.

¸fdWX»ff U ¶ff»fdUIYfÀf ̧ fÔÂfe AdQ°fe 
°fMXIYSXZ ¹ffÔ³feWXe A´ffÂf »ff·ff±¹ffÊÔIYOXc³f 
SXIY¸fZ̈ fe UÀfb»fe IZY»fe þfBÊ»f, AÀfZ 
À´fá IZY»fZ AfWXZ. ¹ff´fcUeÊ ¸fb£¹f¸fÔÂfe, 

»ffOXIYe ¶fWXe¯f ¹fûþ³fZ»ff Vfb¢»fIYfâ; VffÀfIYe¹f 
³fûIYSXe°fe»f ¸fdWX»ff Afd¯f ´fb÷Y¿f »ff·ff±feÊ SXOXfSXUSX

CX́ f¸fb£¹f¸fÔÂfe Afd¯f ÀfÔ¶fÔd²f°f ¸fÔÂ¹ffÔ³fe 
VffÀf³ff¨fe RYÀfU¯fcIY IYSX̄ ffº¹ffÔUSX 
IYfSXUfBÊ IYSX̄ ¹ff¨fe ·fcd¸fIYf þfWXeSX 
IZY»fe WXû°fe.




 ÀU´³fZ ´fc¯fÊ IYSXf¹f¨fe AÀf°fe»f, °fSX ¸fZWX³f°f IYSXfUe¨f »ff¦f°fZ.

Classified -  

    
    

   
   . 

    
   

      
   .

 
 

 ,  
,  
 , 
  , 
, , . 
. ,  . 
 , 
, , , 
, , , , 
 . , 
, , 
,   
 .  
   
  
   
   
  
   , 
 , .

-:   :-
8083608083
9922646566
8698732109

  
( )

An ISO 9001-15 
 

9822964815
9421984815

, , , , 
, , , , 

,  . 

.  
 

´ffdWXþZ°f
d¨fÔ¨fûTe MIDC, 

Àfû»ff´fcSX VfWXSX IYdSX°ff 
dÀf¢¹fbdSXMXe ¦ffOXÊ 
°UdSX°f ´ffdWXþZ.

ÀfÔ´fIYÊ 9145451809
·fZMX¯¹ff¨fe UZT -
11:30 °fZ 2 Uf.

þ³¸fIYf þûOXe dUUfWX
Qb»WX³f Àfc¨f³ff IZYÔQi

Àf·fe þfd°f¹fûÔ IZY dUSXVf`U 
d»fÔ¦ff¹f°f USX-U²fc IZY d»fE Àf·fe 
þfd°f¹fûÔ IZY ́ fi±fÔ EUÔ dõ°fe¹f USX-
U²fc IZY d»fE WX¸fÀfZ ÀfỐ fIYÊ IYSXZÜ 
¸fbdÀ»f¸f dUUfWX ¶fiûIYSX, ¶fÔþfSXf 
AüSX »fÔ¶ff¯fe dUUfWX ¶fiûIYSX, 
¸fbÀ»fe¸f ¸f`SXZþ ¶fiûIYSX, AÔ²fe¦fSX 
¨füOÞX½¹ff ¸f`SXZþ ¶fiûIYSX, Q³f¦fSX 
Àf¸ffþ ¸f`SXZþ ¶fiûIYSX, þ¹f ·fe¸f 
Àf¸ffþ ¸f`SXZþ ¶fiûIYSX, U²fc USX 
¸ffWXe°fe IZYÔ³Qi

Af¸f¨¹ffIYOXZ Àf¦f¼¹ff 
Àf¸ffþf¨¹ff U²fb-USX ÀffNXe 

ÀfÔ´fIYÊ IYSXf.
¸fb.´fû.d´f°ff´fbSX, °ff. 

A¢IY»fIYûMX, dþ. Àfû»ff´fcSX
CX¸fZVf ¸ff³fZ 

¸fû. 9353370779 
SXZJf ¶fUZÊ 

¸fû. 7218370779

¶fûASXUZ»f
Àfû»ff´fcSXf°f ´fi±f¸f¨f 

¸fdVf³fõfSXZ s RcYMX ½¹ffÀff¨fZ 
Jû»f ´ff¯¹ff¨fe dUWXeSX JûQc³f 

d¸fTZ»f. ÀfÔ´fIYÊ - 
dVfU¦fÔ¦ff UfgMXSX UZ»f-Àfd½WXÊÀf 

SXdUUfSX ´fZNX, Àfû»ff´fcSX. 
9420766666

USX-U²fc

AmS>do eãX : AmS>do eãX : AmS>do eãX : AmS>do eãX : AmS>do eãX : 1) Im. amhþb Jm§Yr `m§Mo ^mOn_Ü`o Agbobo MwbV~§Yy
2) Am_Xma Agbobo ndmam§Mo ZmVy-*** ndma
5) n§H$Om _w§S>o `m§À`m ImgXma Agboë`m ~{hUrMo Zmd
7) EH$ qhXr ^m{fH$ Ý`yO M°Zb 8) VrZ Jw{Ubo VrZ
9) N>. {edam`m§Zm amÁ`m{^foH$ H$aUmao Y_©Jwê$-** ^Å> 10) Jm`rMo dmgê$
13) N>JZ ^wO~i `m§Mo EH$ nwVUo
14) ^maVr` {H«$Ho$Q> g§KmVrb EH$ _mOr IoimSy> -** emór
16) Zmbm 17) gmgaÀ`m {dê$ÜXmWu 19) nmH$Mm EH$ _mOr \$b§XmO-B§P_m_
Cb ** 21) X§Jb {MÌnQmVrb à_wI A{^ZoVm 22) nwgQ>À`m {dê$ÜXmWu
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38) H«$moY, g§Vmn 40) ldU|{Ð` 41) _|T>rnmbZ H$aUmam g_mO, gaH$maZo `m§À`m
AmajUmMm àíZ àb§{~V R>odbm Amho 43) dñVy§Mr EH$Ì Ho$bobr OwidmOwid
44) Vyyn (qhXrV)

C^o eãX : C^o eãX : C^o eãX : C^o eãX : C^o eãX : 1) C_oXdmamMm
AmídmgZm§Mm OmhraZm_m 2) XþîH$mimV
àË`oH$mbm amoOJma {_iÊ`mgmR>r emgZ
MmbdV Agbobr `moOZm-**** **
`moOZm 3) bm^, Cn`wº$ 4) Zer~
(qhXrV) 5) amhþb Jm§Yr `m§À`m
~{hUrMo Zmd 6) {ó`m§Zm H$nmi^a
bmdbobo Hw§$Hy$ 7) `oUmè`m H$mimV
11) JS>~S>, Ym§Xb 12) ^`, ^rVr
(qhXrV) 13) \$Q>mŠ`m§Mr _mi
15) {d_mZ CVaÊ`mMr OmJm 18)
_w»`mÜ`mnH$ 20) hmV, Q>°Šg
21) ~mhoaÀ`m {dê$ÜXmWu 23) XþßnQ>
(B§J«OrV) 24) _O~yV, H$UIa 25)
{dMma, {ZYm©a (qhXrV) 29) EH$
OJà{gÜX YaU H$mbdm 30)
gm`H$bMo MmH$ 31) _V XoÊ`mMr {H«$`m
32) H$m_mMm {_iUmam Am{W©H$
_mo~Xbm 34) gb_mZ ImZÀ`m ~§YyMo
Zmd 35) _amR>r {MÌnQ>g¥ï>rVrb EH$
A{^ZoVm-*** ^mdo
38) _Zgo AÜ`j-** R>mH$ao
39) Xþ:I (qhXrV)
40) H$mdù`mMo AmoaS>Uo **H$md
42) `mÀ`m {nR>mnmgyZ MnmVr AWdm
nmoir H$aVmV
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ÀfbOXfZIbY - 286

UfS: ¸fÔ¦fTUfSXX     
dQ³ffÔIY : tq þc³f sqsw

Àfû»ff´fcSX, (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
³fÀfSXf´fcSX ́ fiIYSX̄ ff°fe»f Qû¿fe d·f¸fSXfU 
IYfÔ¶fTZ ¹ff»ff ³¹ff¹ff»f¹ff³fZ RYfVfe¨fe 
dVfÃff Àfb³ffUc³f ´fedOX°fZ»ff ³¹ff¹f 
dQ»¹ff¶fï»f ³¹ff¹ff»f¹f U ¸fWXfSXf¿MÑX 
VffÀf³ff¨fZ Af·ffSX ½¹föY IYSX°f, ¹ff 
dVfÃfZ̈ fe °ff°fOXe³fZ AÔ̧ f»f¶fþfU¯fe 
IYSX̄ ¹ff°f ¹ffUe, AVfe þûSXQfSX 
¸ff¦f¯fe Àfû»ff´fcSXf°fe»f ³ff¦fdSXIYfÔ³fe 
IZY»fe.

¹ffÀffNXe VfWXSXf°fe»f ¨fü´ffOX 
dUÿ»f ¸fÔdQSX ´fdSXÀfSXf°f ¸fûNXÐ¹ff 
ÀfÔ£¹fZ³fZ ³ff¦fdSXIY EIYÂf Af»fZ 
WXû°fZ. CX́ fdÀ±f°ffÔ³fe ´fedOX°fZ»ff ³¹ff¹f 
d¸fTf»¹ff¨fZ Àf¸ff²ff³f ½¹föY IYSX°f, 
Qû¿fe»ff IYf¹fôf³fbÀffSX »fUIYSXf°f 
»fUIYSX RYfVfe¨fe dVfÃff QZ̄ ¹ff°f 
¹ffUe, AVfe ¸ff¦f¯fe IZY»fe.

¹ffUZTe dVfUÀfZ³ff dþ»WXf´fi̧ fbJ 
°f±ff Àfû¸f´ff ¦fMX³fZ°fZ A¸fû»f ¶ff´fc 
dVfÔQZ ¹ffÔ³fe CX́ fdÀ±f°ffÔ³ff ÀfÔ¶fûd²f°f 
IYSX°f, ¸fdWX»ff U ¶ffd»fIYfÔUSXe»f 
A°¹ff¨ffSX IYSX̄ ffº¹ffÔdUSXû²ff°f IYNXûSX 

IYfSXUfBÊ WXû¯fZ AfUV¹fIY AÀf»¹ff¨fZ 
ÀffÔd¦f°f»fZ. ³¹ff¹ff»f¹ff³fZ dQ»fZ»¹ff 
dVfÃfZ̈ fe °UdSX°f AÔ̧ f»f¶fþfU¯fe 
Óff»¹ffÀf AVff ¦fb³‘fÔ³ff AfTf 
¶fÀf¯¹ffÀf ¸fQ°f WXûBÊ»f, AÀfZWXe 
°¹ffÔ³fe ³f¸fcQ IZY»fZ.

¹ff IYf¹fÊIiY¸ffÀf ³f¦fSXÀfZUIY 
Àffd°UIY ¶fOXUZ, ³f¦fSXÀfZUIY Àf¸ff²ff³f 
AfUTZ, ́ fiIYfVf AUÀ±fe, SXfþf·ffDY 
Af»fcSXZ, Àff¦fSX d´fÀfZ, dU³fûQ ¸fûMXZ, 
þ¹f ̧ fÀIZY, Af¹fb¶f ́ fNXf¯f, ́ fi·ffIYSX 
¦ff¹fIYUfOX, Ù·fU þUTIYûMXZ, 
AÃf¹f d¶fQie, Ad³f°ff°ffBÊ ¦fUTe, 
÷Y´ff»fe°ffBÊ UfOXZIYSX, JSXf°f IYfIYf, 

Qe³ff³ff±f þf²fU, SXfWXb»f ¦fû¹f»f, 
dU³f¹f PXŹ fZ, ¶ffTfÀffWXZ¶f ´fUfSX, 
dVfUfþe ¦ffUOXZ, ´fiUe¯f JSXf°f, 
AûÔIYfSX Vfb¢»ff ¹ffÔ̈ ¹ffÀfWX AÀfÔ£¹f 
¸ff°ff-·fd¦f³fe U ³ff¦fdSXIY ¸fûNXÐ¹ff 
ÀfÔ£¹fZ³fZ CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ.

IYf¹fÊIiY¸ff¨¹ff VfZUMXe 
CX́ fdÀ±f°ffÔ³fe ´fedOX°fZ»ff ßfðfÔþ»fe 
A´fÊ̄ f IYSX°f, ¸fdWX»ffÔ̈ ¹ff 
ÀfbSXÃfZÀffNXe IYNXûSX IYf¹fôfÔ̈ fe ́ fi·ffUe 
AÔ̧ f»f¶fþfU¯fe IYSX̄ ¹ff¨fe Afd¯f 
³¹ff¹ff»f¹ff¨¹ff d³f¯fÊ¹ff¨fe °ff°fOXe³fZ 
AÔ̧ f»f¶fþfU¯fe IYSX̄ ¹ff¨fe ¸ff¦f¯fe 
IZY»fe.

³fÀfSXf´fcSX ´fiIYSX¯ff°fe»f Qû¿feUSX °UdSX°f 
RYfVfe¨¹ff dVfÃfZ¨fe AÔ¸f»f¶fþfU¯fe IYSXfUe

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- ßfe 
LÂf´f°fe dVfUfþe ¸fWXfSXfþ ÀfUûẾ f¨ffSX 
÷Y¦¯ff»f¹f (dÀfd½WX»f WXfgdÀ´fMX»f) 
´fdSXÀfSX ¸f²¹fZ AÔ°f¦fÊ°f SXÀ°¹ffUSXe»f 
¸fûNX̧ fûNXÐ¹ff JçÐ¹ff¸fbTZ ÷Y¦¯ffÔ³ff WXû¯ffº¹ff 
ÂffÀff¶ff¶f°f U ³f½¹ff³fZ Àfe.Àfe SXÀ°fZ °f¹ffSX 
IYSX̄ ¹ff°f ¹ffUZ ¹ff ̧ ff¦f¯feÀffNXe ÀfÔ·ffþe 
d¶fi¦fZOẌ ¹ff U°fe³fZ ÷Y¦¯ff»ff WXû¯ffSXZ ÂffÀf 
VffÀf³ff»ff IYTfUZ U þf¦f ¹ffUe ̧ WX̄ fc³f 
»fÃf UZ²f¯¹ffÀffNXe A³fûJZ ́ fi°¹fZIYf°¸fIY 
AfÔQû»f³f IYSX¯¹ff°f Af»fZ .

dÀfd½WX»f WXfgdÀ´fMX»f¸f²¹fZ VfWXSX, 
dþ»WXf °fÀfZ̈ f SXfª¹ff°fe»f dUdU²f 
·ff¦ffÔ°fc³f WXþfSXû¨¹ff ÀfÔ£¹fZ³fZ ÷Y¦¯f 
CX´f¨ffSXfÀffNXe ¹fZ°ff°f. ¹ff¸f²¹fZ ¦fSXe¶f, 
WXû°fIYøY ³ff¦fdSXIY, UeMX·f˜e IYf¸f¦ffSX, 
¶ffÔ²fIYf¸f IYf¸f¦ffSX, þZIYfg¶f IYf¸f¦ffSX, 
d¸f»f IYf¸f¦ffSX AfQeÔ̈ ff Àf¸ffUZVf AfWXZ.

÷Y¦¯ffÔ³ff E¢Àf-SXZ, Àfû³fû¦fifRYe, 
Àfe.MXe. ÀIYg³f °fÀfZ̈ f B°fSX U`ôIYe¹f 
°f´ffÀf¯¹ffÔÀffNXe EIYf dU·ff¦ff°fc³f QbÀfº¹ff 
dU·ff¦ff°f ³fZ-Af¯f IYSXfUe »ff¦f°fZ.

¸ffÂf, WXfgdÀ´fMX»f ´fdSXÀfSXf°fe»f 
ÀfUÊ SXÀ°fZ A°¹fÔ°f JSXf¶f Óff»fZ AÀfc³f 

A³fZIY dNXIYf¯fe ¸fûNX¸fûNXZ JçZ ´fOX»fZ 
AfWXZ°f. °¹ff¸fbTZ ÀMÑZ̈ fSXUøY³f ³fZ̄ ¹ff°f 
¹fZ̄ ffº¹ff ÷Y¦¯ffÔ³ff U ´fiÀfb°feÀffNXe 
Af»fZ»¹ff ¸fdWX»ffÔ³ff ´fï fÔOX UZQ³ff U 
ÂffÀf ÀfWX³f IYSXfUf »ff¦f°f AÀfc³f 
Ad°fVf¹f ¦fÔ·feSX ÷Y¦¯ffÔ³ff °ff°fOXe³fZ 
CX́ f¨ffSX d¸fTfUZ ̧ WX̄ fc³f ÷Y¦¯fUfdWXIZY°fc³f 
dÀfd½WX»f ̧ f²¹fZ þ»fQ ¦f°fe³fZ Af¯f°ff³ff 
Àf²¹ff ´ffUÀff¨fZ dQUÀf AÀf»¹ff¸fbTZ 
JçÐ¹ff°fe»f ́ ff¯¹ff¨ff AÔQfþ ¹fZ°f ³ffWXe 
°¹ff¸fbTZ A´f§ff°ff¨ff ²fûIYf QZJe»f 
d³f¸ffÊ̄ f Óff»ff AfWXZ þSX ¹ff¸f²¹fZ ÷Y¦¯f 
Q¦ffU»¹ffÀf dÀfdU»f ́ fiVffÀf³f þ¶ff¶fQfSX 
AÀfZ»f AÀff BVffSXf ÀfÔ·ffþe d¶fi¦fZOX³fZ 

dQ»fZ»ff AfWXZ. ¹ffUZTe ÀfÔ·ffþe d¶fi¦fZOẌ fZ 
¸ff.´fd›¸f ̧ fWXfSXf¿MÑX A²¹fÃf Vff¸f IYQ¸f 
dþ»WXf²¹fÃf ÀfÔ·ffþe SXfþZ ·fûÀf»fZ 
²ffSXfdVfU dþ»WXf²¹fÃf VfSXQ ´fOXUT 
dþ»WXf IYf¹ffÊ²¹fÃf VfZJSX ·fûÀf»fZ 
¸ffþe VfWXSXf²¹fÃf dVfSXe¿f þ¦fQfTZ CXØfSX 
Àfû»ff´fcSX °ff»fbIYf²¹fÃf dUIiY¸f Uf³fIYSX 
CXôû¦f Af§ffOXe¨fZ VfWXSXf²¹fÃf ÀfÔ°fû¿f 
ÀfbSXUÀfZ dþ»WXf CX́ ff²¹fÃf dRYSXûþ Àf¹¹fQ 
dþ»WXf CX́ ff²¹fÃf ́ fiIYfVf OXûÔ¦fSXZ dþ»WXf 
ÀfÔ§fMXIY dUVff»f dþ»WXf ÀfÔ§fMXIY dQ»fe´f 
·fûÀf»fZ ÀffTbÔJZ VfWXSX Àfd¨fU Àf°feVf 
UfUSXZ ́ fÔIYþ  ¶fWXfQb»fZ AfdÀfRY WXIYe¸f 
Àf°feVf SXÔ¦ffSXZAfQe CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

dÀfd½WX»f WXfgdÀ´fMX»f ¸f²fe»f JçÐ¹ff¶ff¶f°f 
ÀfÔ·ffþe d¶fi¦fZOX¨fZ A³fûJZ AfÔQû»f³f

CX´fIiY¸f SXf¶fdU»fZ AfWXZ°f. °¹ff¨ff¨f 
´fdSX¯ff¸f ̧ WX¯fc³f ÀfÔÀ±fZ»ff Àff°f°¹ff³fZ 
dUdU²f À°fSXfÔUSX ¸ff³ffÔIY³f Afd¯f 
¦füSXU ´fif~ WXû°f AfWXZ°f.

¹ff QbWXZSXe ¹fVff¶fï»f ÀfÔÀ±fZ¨fZ 
ÀfWXÀfd¨fU °f±ff Àfû»ff´fcSX IYģ ´fÀf¨fZ 
OXf¹fSXZ¢MXSX ÀfÔþ¹f ³fU»fZ, ´fif¨ff¹fÊ 
OXfg. VfÔIYSX ³fU»fZ, CX´f´fif¨ff¹fÊ 

OXfg. AfSX. MXe. ½¹fUWXfSXZ, dÀfÔWX¦fOX 
ÀfÔÀ±fZ̈ fZ ÀfUÊ ́ fQfd²fIYfSXe, ́ fif¨ff¹fÊ, 
dU·ff¦f´fi̧ fbJ, ́ fif²¹ff´fIY, IY¸fÊ̈ ffSXe 
Afd¯f dUôf±¹ffÊÔ¨fZ ÀfUÊ À°fSXfÔ°fc³f 
Ad·f³fÔQ³f WXû°f AfWXZ.

¸fWXfdUôf»f¹ff¨fZ ´fif¨ff¹fÊ ¹ffÔ³fe 
ÀffÔd¦f°f»fZ IYe, kSXf¿MÑXe¹f À°fSXfUSXe»f 
AA+ SXZdMXÔ¦f Afd¯f dUôf´feNXf¨¹ff 

AAA AfgdOXMX̧ f²fe»f A++ ¦fiZOX 
WXZ ÀfỐ fc̄ fÊ dVfÃfIY, IY¸fÊ̈ ffSXe Afd¯f 
dUôf±¹ffÊÔ̈ ¹ff Àff¸fcdWXIY ´fi¹f}
fÔ̈ fZ RYd»f°f AfWXZ. ·fdU¿¹ff°fWXe 
¦fb̄ fUØff´fc̄ fÊ °ffÔdÂfIY dVfÃf¯f, ÀfÔVfû²f³f 
Afd¯f CXôû¦ffd·f¸fbJ CX́ fIiY¸ffÔ̈ ¹ff 
¸ff²¹f¸ff°fc³f ÀfÔÀ±fZ̈ fe ́ fi¦f°fe Ad²fIY 
CXÔ̈ ffU¯¹ff¨ff Af¸f¨ff ́ fi¹f} SXfWXe»f.l

¹ff QbWXZSXe ¸ff³ffÔIY³ff¸fbTZ 
E³f. ¶fe. ³fU»fZ dÀfÔWX¦fOX 
Ad·f¹ffÔdÂfIYe ¸fWXfdUôf»f¹ff¨¹ff 
Vf`Ãfd¯fIY ¦fb¯fUØfZUSX ´fb³WXf EIYQf 
dVf¢IYf¸fû°fÊ¶f Óff»fZ AÀfc³f Àfû»ff´fcSX 
dþ»‘f¨¹ff Vf`Ãfd¯fIY ÃfZÂffÀffNXe WXe 
Ad·f¸ff³ffÀ´fQ ¶ff¶f ¸ff³f»fe þf°f 
AfWXZ.

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- ÀffdUÂfe¶ffBÊ RbY»fZ dVfÃf¯f 
´fiÀffSXIY ¸fÔOXT ÀfÔ¨fd»f°f E³f. ¶fe. 
³fU»fZ dÀfÔWX¦fOX Ad·f¹ffÔdÂfIYe 
¸fWXfdUôf»f¹f, IZY¦ffU, Àfû»ff´fcSX 
¹ffÔ³fe Vf`Ãfd¯fIY ¦fb̄ fUØfZ̈ ¹ff ÃfZÂff°f 
Af¯fJe EIY ¸fWXØUf¨ff MX´´ff 
¦ffNX»ff AÀfc³f ¸fWXfdUôf»f¹ff»ff 
SXf¿MÑXe¹f Afd¯f dUôf´feNX À°fSXfUSX 
QbWXZSXe Àf³¸ff³f ´fif~ Óff»ff AfWXZ.

QZVff°fe»f ³ff¸ffÔdIY°f Vf`Ãfd¯fIY 
¸fc»¹ffÔIY³f ÀfÔÀ±ff Careers360 
³fZ ̧ fWXfdUôf»f¹ff»ff kAA+l SXZdMXÔ¦f 
´fiQf³f IZY»fZ AfWXZ, °fSX ´fb¯¹fãûIY 
AdWX»¹ffQZUe WXûTIYSX Àfû»ff´fcSX 
dUôf´feNXf¨¹ff Academic and 
Administrative Audit (AAA) 
¸f²¹fZ ¸fWXfdUôf»f¹ff³fZ 600 ´f`IYe 
550 ¦fb¯ffÔÀfWXe°f CX»»fZJ³fe¹f 
91.66 MX¢IYZ ¦fb̄ ffÔÀfWX kA++l¦fiZOX 
´fif~ IYøY³f Af´f»fe Vf`Ãfd¯fIY 
¦fb¯fUØff dÀfð IZY»fe AfWXZ.

QZVff°fe»f Ad·f¹ffÔdÂfIYe 
dVfÃf¯f ÀfÔÀ±ffÔ¨fZ ¸fc»¹f¸ff´f³f 
IYSX°ff³ff dUôf±¹ffÊÔ¨fe ¦fb¯fUØff, 
´fif²¹ff´fIYU¦fÊ, A²¹ff´f³f-A²¹f¹f³f 
´fidIiY¹ff, ÀfÔVfû²f³f IYf¹fÊ, ´ff¹ff·fc°f 
ÀfbdU²ff, ´»fZÀf¸fZÔMX, ³fUû´fIiY¸f, 
dUdU²f°ff Afd¯f dUôf±feÊ 
dUIYfÀf ¹ff d³fIY¿ffÔ¨ff dU¨ffSX 
IZY»ff þf°fû. ¹ff ÀfUÊ ¶ff¶feÔ¸f²¹fZ 
CX»»fZJ³fe¹f IYf¸fd¦fSXe IZY»¹ff¸fbTZ 
Careers360 ³fZ E³f. ¶fe. 
³fU»fZ dÀfÔWX¦fOX Ad·f¹ffÔdÂfIYe 
¸fWXfdUôf»f¹ff»ff ·ffSX°ff¨¹ff 
ÀfUûÊØf¸f Ad·f¹ffÔdÂfIYe ÀfÔÀ±ffÔ´f`IYe 
EIY ¸WX¯fc³f ¸ff³¹f°ff QZ°f AA+ 
SXZdMXÔ¦f ´fiQf³f IZY»fZ AfWXZ.

¹ff¨f¶fSXû¶fSX ¸fWXfSXf¿MÑX 
ÀffUÊþd³fIY dUôf´feNX Ad²fd³f¹f¸f 
sqrw AÔ°f¦fÊ°f Àfû»ff´fcSX 
dUôf´feNXf¨¹ff Academic and 
Administrative Audit Àfd¸f°fe³fZ 
IZY»fZ»¹ff ÀfdUÀ°fSX ¸fc»¹f¸ff´f³ff°f 
¸fWXfdUôf»f¹ff³fZ 91.66 MX¢IYZ 
¦fb¯ffÔÀfWX kA++l ¦fiZOX d¸fTU»fe. 
Vf`Ãfd¯fIY d³f¹fûþ³f, ´fiVffÀfIYe¹f 
IYf¹fÊÃf¸f°ff, dUôf±feÊ ÀfbdU²ff, 
ÀfÔVfû²f³f ÀfÔÀIÈY°fe, ¦fb¯fUØff WX¸fe 
CX´fIiY¸f, ´fSXeÃff ½¹fUÀ±ff Afd¯f 
ÀfÔÀ±ff°¸fIY dUIYfÀf ¹ff ÀfUÊ 
ÃfZÂffÔ°fe»f CX°IÈYá IYf¸fd¦fSXe¨fe 
QJ»f §fZ°f WXf Àf³¸ff³f QZ¯¹ff°f 
Af»ff AfWXZ.

¸fWXfdUôf»f¹ff³fZ ¦fZ»¹ff IYfWXe 
U¿ffÊÔ°f CXôû¦ffd·f¸fbJ dVfÃf¯f, 
A°¹ff²fbd³fIY ́ fi¹fû¦fVffTf, ÀfÔVfû²f³f 
U ³fUû´fIiY¸ff»ff ¨ff»f³ff, SXf¿MÑXe¹f 
U AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f IÔY´f³¹ffÔ¸f²fe»f 
´»fZÀf¸fZÔMX, IYüVf»¹f dUIYfÀf 
IYf¹fÊIiY¸f Afd¯f dUôf±¹ffÊÔ¨¹ff 
ÀfUfÊÔ¦fe¯f dUIYfÀffÀffNXe dUdU²f 

E³f. ¶fe. ³fU»fZ dÀfÔWX¦fOX»ff QbWXZSXe ¸ff³ffÔIY³ff¨ff ¶fWXb¸ff³f 
¸fWXfdUôf»f¹ff¨fe ¦fb¯fUØfZ¨fe ¸fûWXûSX

ÀffÔ¦fû»ff, (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
SXf¿MÑXe¹f ´f»Àf ´fûd»fAû »fÀfeIYSX̄ f 
¸fûdWX̧ fZAÔ°f¦fÊ°f ´fif±fd¸fIY AfSXû¦¹f IZYÔQi, 
³ffÓfSXf ¹fZ±fZ Afþ ·ffþ´f dþ»WXf²¹fÃf 
°f±ff Àfû»ff´fcSX dþ»WXf ´fdSX¿fQ dVfÃf¯f 
U AfSXû¦¹f Àf·ff´f°fe ¨fZ°f³fdÀfÔWX IZYQfSX-
ÀffUÔ°f ¹ffÔ̈ ¹ff WXÀ°fZ ¶ff»fIYfÔ³ff ´fûd»fAû 
´fid°f¶fÔ²fIY »fÀfe¨fZ Qû³f ±fZÔ¶f ´ffþc³f 
¸fûdWX̧ fZ̈ ff Vfb·ffSXÔ·f IYSX̄ ¹ff°f Af»ff.

¹ffUZTe CX́ fdÀ±f°f ´ff»fIY U 
³ff¦fdSXIYfÔ³ff ̧ ff¦fÊQVfÊ³f IYSX°ff³ff Àf·ff´f°fe 
¨fZ°f³fdÀfÔWX IZYQfSX-ÀffUÔ°f ¸WX̄ ff»fZ, kQû³f 
±fZÔ¶f... Af¹fb¿¹f·fSXf¨fZ ÀfÔSXÃf¯f!l WXf 
IZYUT ÀfÔQZVf ³fÀfc³f ´fi°¹fZIY ¶ff»fIYf¨¹ff 
d³fSXû¦fe ·fdU¿¹ff¨fe WX̧ fe AfWXZ. ´fûd»fAû 
WXf »fÀfeIYSX̄ ffõfSXZ ́ fc̄ fẾ f¯fZ MXfT°ff ¹fZ̄ ffSXf 

AfþfSX AÀfc³f, q °fZ v U¿fZÊ U¹fû¦fMXf°fe»f 
´fi°¹fZIY ¶ff»fIYf»ff ́ fi°¹fZIY ́ f»Àf ́ fûd»fAû 
¸fûdWX̧ fZ°f Qû³f ±fZÔ¶f QZ̄ fZ A°¹fÔ°f AfUV¹fIY 
AfWXZ. d³f¹fd¸f°f »fÀfeIYSX̄ f Óff»fZ AÀf»fZ 
°fSXe ´f»Àf ´fûd»fAû ¸fûdWX̧ fZ°fe»f Qû³f 
±fZÔ¶f AfUþcÊ³f ´ffþfUZ°f. EIYWXe ¶ff»fIY 
»fÀfeIYSX̄ ff´ffÀfc³f UÔd¨f°f SXfWXc ³f¹fZ, WXe 

´fi°¹fZIY ́ ff»fIY Afd¯f Àf¸ffþf¨fe Àff¸fcdWXIY 
þ¶ff¶fQfSXe AfWXZ, AÀfZ °¹ffÔ³fe À´fá IZY»fZ. 
¹ffUZTe °¹ffÔ³fe kd³fSXû¦fe ¶ff»fIY WXZ̈ f ÀfÃf¸f 
SXf¿MÑXf¨fZ ·fdU¿¹f AfWXZ. ´fûd»fAû¸fböY 
·ffSX°ff¨fZ ÀU´³f ÀffIYfSX IYSX̄ ¹ffÀffNXe 
´fi°¹fZIY ³ff¦fdSXIYf³fZ ¹ff ¸fûdWX̧ fZ°f ÀfdIiY¹f 
ÀfWX·ff¦f ³fûÔQUc³f Af´f»¹ff ´fdSXÀfSXf°fe»f 

´fi°¹fZIY ¶ff»fIYf»ff »fÀfeIYSX̄ ffÀffNXe 
´fiû°ÀffdWX°f IYSXfUZ,l AÀfZ AfUfWX³f IZY»fZ.

¹ff IYf¹fÊIiY¸ffÀf ÀffÔ¦fû»ff ´fÔ̈ ff¹f°f 
Àfd¸f°fe CX́ fÀf·ff´f°fe Aþ¹f ÀfSX¦fSX, 
ÀffÔ¦fû»ff ´fÔ̈ ff¹f°f Àfd¸f°fe ÀfQÀ¹f OXfg. 
ÀfQfdVfU Q¶fOXZ, °ff»fbIYf ÙôIYe¹f 
A²feÃfIY OXfg. ÀfÔQe´f QZUIY°fZ, ÙôIYe¹f 
A²feÃfIY OXfg. AûÔIYfSX IYûSXZ, ÀfÔþ¹f 
VfZTIZY, ·ff»f¨fÔQi ·fÔOXfSXZ, SX̧ fZVf ´ffMXe»f, 
³ff¸fQZU Af»fQSX, ́ fiUe¯f ́ ffMXe»f, °ff»fbIYf 
AfSXû¦¹f ÀfWXf¹¹fIY Ad²fIYfSXe OXfg. dþ»ff³fe 
IYfÓfe ¹ffÔ̈ ¹ffÀfWX AfSXû¦¹f dU·ff¦ff¨fZ 
Ad²fIYfSXe, ÙôIYe¹f IY¸fÊ̈ ffSXe, AfVff 
ÀfZdUIYf, ´fdSẌ fSX, AÔ¦f¯fUfOXe ÀfZdUIYf 
°fÀfZ̈ f ³ff¦fdSXIY ̧ fûNXÐ¹ff ÀfÔ£¹fZ³fZ CX́ fdÀ±f°f 
WXû°fZ.

³ffÓfSXf ¹fZ±fZ ¨fZ°f³fdÀfÔWX IZYQfSX-ÀffUÔ°f ¹ffÔ̈ ¹ff 
WXÀ°fZ ´fûd»fAû »fÀfeIYSX̄ f ¸fûdWX̧ fZ̈ ff Vfb·ffSXÔ·f

AIY»fcþ (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
IZYSXT SXfª¹f ¸fb³³ffSX ¹fZ±fZ þ»f ÀfÔÀff²f³f 
dU¿f¹fIY ÀfÔÀfQe¹f À±ff¹fe Àfd¸f°fe¨fe 
¶f̀NXIY Àfd¸f°fe¨fZ A²¹fÃf Jf. SXfþeU 
´fi°ff´f øYOXe ¹ffÔ̈ ¹ff A²¹fÃf°fZJf»fe 
ÀfỐ f³³f Óff»fe. ¹ff ¶f̀NXIYeÀf Àfd¸f°fe¨fZ 
ÀfQÀ¹f ̧ WX̄ fc³f JfÀfQfSX ²f̀¹fÊVfe»f ̧ fûdWX°fZ 
´ffMXe»f WXZ QZJe»f CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ.

¶f̀NXIYe°f IZYSXT SXfª¹ff°fe»f 
þ»fpû°f ½¹fUÀ±ff´f³f, ´ff¯feMXÔ̈ ffBÊ, 
WXUf¸ff³f ¶fQ»ff¨fZ ´fdSX̄ ff¸f, ·fcþ»f 
Àf¸fÀ¹ff Afd¯f ´fcSX d³f¹fÔÂf¯f WXUf¸ff³f 
¶fQ»ff¸fbTZ ́ fþÊ³¹f¸ff³f U °ff´f¸ff³ff°fe»f 
WXû¯ffSXZ ¶fQ»f, UfPX°fe »fûIYÀfÔ£¹ff 
°fÀfZ̈ f ´f¹fÊMX³f ÃfZÂff°fe»f UfPX°¹ff 
´ff¯¹ff¨¹ff ¦fSXþZ̧ fbTZ d³f¸ffÊ̄ f WXû¯ffº¹ff 
Af½WXf³ffÔUSX ¨f¨ffÊ Óff»fe. ¹ff¨f ¶fSXû¶fSX 
¹fZ±fe»f BOXb¢IYe ²fSX̄ ff¨fZ ½¹fUÀ±ff´f³f, 

ÀfbSXdÃf°f°ff, ¦ffT Àff¨f¯fZ Afd¯f ´fcSX 
d³f¹fÔÂf¯f ¹fÔÂf¯fZ¶ff¶f°f AfPXfUf §fZ̄ ¹ff°f 
Af»ff. °fÀfZ̈ f ²fSX̄ ff´ffÀfc³f »f¦f°f¨¹ff 
·ff¦ff°fe»f IY¸ffÔOX EdSX¹ff OXZ½WX»f´f¸fZÔMX 
AhOX UfgMXSX ¸fg³fZþ¸fZÔMX ´fiû¦fif¸f AÔ°f¦fÊ°f 
IYf»fUf dUIYfÀf U þ»f ½¹fUÀ±ff́ f³ff̈ ¹ff 
CX́ ff¹f¹fûþ³ffÔUSX ̈ f¨ffÊ IYSX̄ ¹ff°f Af»fe.

þ»fÀfỐ fØfe¨fZ VffV½f°f ½¹fUÀ±ff´f³f, 
WXUf¸ff³f ¶fQ»ff¨¹ff ´ffV½fÊ·fç feUSX þ»f 
d³f¹fûþ³f Afd¯f ·fdU¿¹ff°fe»f ´ff¯fe 
CX́ f»f¶²f°ff Àfbd³fd›°f IYSX̄ ¹ffÀffNXe 
IZYÔQi U SXfª¹f À°fSXfUSX Àf¸f³U¹ff³fZ IYf¸f 
IYSX̄ ¹ff¨fe ¦fSXþ ¹ffUZTe A²fûSXZdJ°f 
IYSX̄ ¹ff°f Af»fe. þ»fpû°ffÔ̈ fZ ÀfÔU²fÊ³f, 
CX́ f»f¶²f ´ff¯¹ff¨ff ¹fû¦¹f Uf´fSX Afd¯f 
·fdU¿¹ff°fe»f þ»fÀfbSXÃfZÀffNXe ´fi·ffUe 
CX́ ff¹f¹fûþ³ffÔ¶ff¶f°f Àfc̈ f³ff IYSX̄ ¹ff°f 
Af»¹ff.

IZYSXT¸f²¹fZ þ»f ÀfÔÀff²f³f Àfd¸f°fe¨fe ¶f`NXIY
²f`¹fÊVfe»f ¸fûdWX°fZ ´ffMXe»f CX´fdÀ±f°f

´fÔPXSX́ fcSX, (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
¦fif¸fdUIYfÀf ̧ fÔÂfe °f±ff ́ ff»fIY¸fÔÂfe  
þ¹fIbY¸ffSX ¦fûSXZ  ¹ffÔ¨¹ff WXÀ°fZ 
dþ»‘f°fe»f SXf¿MÑXe¹f ́ f»Àf ́ fûd»fAû 
»fÀfeIYSX̄ f ̧ fûdWX̧ fZ̈ ff Vfb·ffSXÔ·f Afþ 
Af¹fb¿¸ff³f AfSXû¦¹f CX́ fIZYÔQi, UfJSXe 
(°ff. ´fÔPXSX´fcSX) ¹fZ±fZ CX°ÀffWXf°f 
IYSX¯¹ff°f Af»ff.

¹ffUZTe dþ»WXfd²fIYfSXe  EÀf. 
IYfd°fÊIZY¹f³f, ¸fb£¹f IYf¹fÊIYfSXe 
Ad²fIYfSXe  IbYVf»f þ`³f, dþ»WXf 
AfSXû¦¹f Ad²fIYfSXe OXfg. Àf°feVf 
IYû´fcSXUfOX, dþ»WXf Vf»¹fd¨fdIY°ÀfIY 
OXfg. U¿ffÊ OXûBÊRYûOXZ, Àf·ff´f°fe, 
´fÔ¨ff¹f°f Àfd¸f°fe  Vfb·f¸f Af¦fU¯fZ, 
°ff»fbIYf AfSXû¦¹f Ad²fIYfSXe 
OXfg. EIY³ff±f ¶fû²f»fZ, U`ôIYe¹f 
A²feÃfIY OXfg. ÀfSXOXZ, OXfg. 

ÀfbOXIZY, ´fif. Af. IZYÔQi ¦ffQZ¦ffU¨fZ 
U`ôIYe¹f Ad²fIYfSXe OXfg. Af¦ffU¯fZ, 
ÀffÔd£¹fIYe Ad²fIYfSXe WXZ̧ fÔ°f ́ fUfSX WXZ 
CX´fdÀ±f°f WXû°fZ. °fÀfZ̈ f ́ fdSXÀfSXf°fe»f 
dþ»WXf ´fdSX¿fQ ÀfQÀ¹f, ´fÔ¨ff¹f°f 
Àfd¸f°fe ÀfQÀ¹f, UfJSXe ¦ffU¨fZ 
ÀfSX´fÔ¨f, CX´fÀfSX´fÔ¨f, ¦fif¸f´fÔ¨ff¹f°f 

ÀfQÀ¹f, ¦fif¸f´fÔ¨ff¹f°f Ad²fIYfSXe 
ßfe. IYûTe, AfSXû¦¹f IY¸fÊ¨ffSXe, 
´ff»fIY U »ff·ff±feÊ ̧ fûNXÐ¹ff ÀfÔ£¹fZ³fZ 
CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

´ff»fIY¸fÔÂfe þ¹fIbY¸ffSX ¦fûSXZ 
¹ffÔ¨¹ff  WXÀ°fZ 5 U¿ffÊÔJf»fe»f 
¶ff»fIYf»ff ´fûd»fAû¨ff OXûÀf 

´ffþc³f ̧ fûdWX̧ fZ̈ ff Vfb·ffSXÔ·f IYSX̄ ¹ff°f 
Af»ff. ¹ffUZTe ́ ff»fIY¸fÔÂfe ̧ fWXûQ¹f 
¹ffÔ³fe dþ»‘f°fe»f Afþ¨¹ff ´f»Àf 
´fûd»fAû ¸fûdWX¸fZÀf Vfb·fZ¨Lf QZ°f 
'Qû³f ±fZÔ¶f ́ fi°¹fZIY UZTe, ́ fûd»fAûUSX 
dUþ¹f d¸fTUc QSXUZTe' WXf ÀfÔQZVf 
dQ»ff.

dþ»‘f°fe»f 4,36,572 
¶ff»fIYfÔÀffNXe 6,513 »fÀfeIYSX¯f 
¶fc±fUSX 7,222 IY¸fÊ¨ffSXe IYf¹fÊSX°f 
AfWXZ°f. 0 °fZ 5 U¿ffÊÔJf»fe»f 
EIYWXe ¶ff»fIY ́ fûd»fAû OXûÀf´ffÀfc³f 
UÔd¨f°f SXfWX¯ffSX ³ffWXe ¹ff¨fe QÃf°ff 
§fZ¯¹ff¨¹ff Àfc¨f³ff ¹ffUZTe QZ¯¹ff°f 
Af»¹ff. IYf¹fÊIiY¸ffÀf CX´fdÀ±f°f 
´ff»fIYfÔ³fe Af´f»¹ff ¶ff»fIYfÔ³ff 
´fûd»fAû¨ff OXûÀf ´ffþc³f ¸fûdWX¸fZ°f 
ÀfWX·ff¦f ³fûÔQU»ff.

UfJSXe°f ´ff»fIY¸fÔÂfe ¦fûSXZ ¹ffÔ¨¹ff Vfb·fWXÀ°fZ ´f»Àf ´fûd»fAû ¸fûdWX¸fZ¨ff Vfb·ffSXÔ·f

ÙSXf¦f (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
¸fWXfSXf¿MÑX VffÀf³f U ´fû»feÀf 
dU·ff¦ff¸ffRYÊ°f SXf¶fdU¯¹ff°f ¹fZ°f 
AÀf»fZ»¹ff kAÔ̧ f»fe ´fQf±fÊ dUSXû²fe 
þ³fþf¦fÈ°fe Ad·f¹ff³fl AÔ°f¦fÊ°f ÙSXf¦f 
´fû»feÀf NXf¯¹ff¨¹ff U°fe³fZ ÙSXf¦f ¹fZ±fe»f 
dUôf¸fÔdQSX WXf¹fÀIcY»f¸f²¹fZ þ³fþf¦fÈ°fe 
IYf¹fÊIiY¸f Af¹fûdþ°f IYSX̄ ¹ff°f Af»ff.

¹ff IYf¹fÊIiY¸ff¸f²¹fZ dUôf±feÊ, 
´fif²¹ff´fIY, dVfÃfIZY°fSX IY¸fÊ̈ ffSXe U 
CX́ fdÀ±f°f ³ff¦fdSXIYfÔ³ff AÔ̧ f»fe ́ fQf±ffÊÔ̈ ¹ff 
½¹fÀf³ff´ffÀfc³f QcSX SXfWX̄ ¹ffÀffNXe ̧ ff¦fÊQVfÊ³f 
IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ.

¹ffUZTe CX́ fdÀ±f°ffÔ³ff AÔ̧ f»fe 
´fQf±ffÊÔ̈ fZ dUdU²f ´fiIYfSX, °¹ffÔ̈ fZ ÀfZU³f 
IZY»¹ff³fZ WXû¯ffSXZ VffSXedSXIY, ¸ff³fdÀfIY, 
IYüMXbÔd¶fIY, Àff¸ffdþIY U Afd±fÊIY 

Qb¿´fdSX̄ ff¸f ¹ff¶ff¶f°f ¸ffdWX°fe QZ̄ ¹ff°f 
Af»fe. °fÀfZ̈ f ¹fbUIYfÔ̧ f²¹fZ UfPX̄ ffSXe 
½¹fÀf³ff²fe³f°ff SXûJ¯¹ffÀffNXe AfUV¹fIY 
CX́ ff¹f, °fÀfZ̈ f A¸f»fe ́ fQf±ffÊÔ̈ fZ ÀfZU³f, 
¶ffT¦f¯fZ, UfWX°fcIY, dUIiYe dIÔYUf °¹ffÀf 
´fiû°ÀffWX³f QZ̄ fZ WXf IYf¹fôf³fZ QÔOX³fe¹f 
¦fb³WXf AÀf»¹ff¨fe ̧ ffdWX°fe QZ̄ ¹ff°f Af»fe.

IYf¹fÊIiY¸ff°f E³f.OXe.´fe.EÀf. 
IYf¹fQf rzyv ¸f²fe»f °fSX°fbQe U 
dVfÃfZ̈ ¹ff ¶ff¶f°fe°fWXe ̧ ff¦fÊQVfÊ³f IYSX̄ ¹ff°f 
Af»fZ. °fÀfZ̈ f ÀfÔVf¹ffÀ´fQ WXf»f¨ff»fe 
dIÔYUf A¸f»fe ´fQf±ffÊÔ̈ ¹ff dUIiYe¨fe 
¸ffdWX°fe d¸fTf»¹ffÀf °ff°IYfT ´fû»feÀf 
NXf¯fZ A±fUf OXf¹f»f rrs USX ÀfỐ fIYÊ 

IYSX̄ ¹ff¨fZ AfUfWX³f IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ.
¹ffUZTe dUôf±¹ffÊÔ³fe ½¹fÀf³f¸fböY 

þeU³f þ¦f¯¹ff¨fe Vf´f±f §fZ°f Àf¸ffþf°f 
þ³fþf¦fÈ°fe IYSX̄ ¹ff¨ff ÀfÔIY»´f IZY»ff. 
k½¹fÀf³f¸fböY ¹fbUf - ÀfbSXdÃf°f ·ffSX°fl 
WXf ÀfÔQZVf Àf¸ffþf´f¹fÔÊ°f ´fûWXû¨fdU¯¹ff¨fZ 
AfUfWX³f IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ.

ÀfQSX IYf¹fÊIiY¸ff°f ¸ff³f³fe¹f 
´fû»feÀf d³fSXeÃfIY ßfe. IbYÔQ³f ¦ffUOXZ 
¹ffÔ³fe ¸ff¦fÊQVfÊ³f IZY»fZ. ¹ffUZTe VffTZ̈ fZ 
¸fb£¹ff²¹ff´fIY, dVfÃfIY UÈÔQ, ¸fb. ßfe. 
BÔ¦fTZ ÀfSX, ¨fZASX̧ f³f ¸fÈ̄ ff»f ·fç fIYSX 
ÀfSX, AfUfSXZ ÀfSX, SXfþ¸ff³fZ ÀfSX, CXþ³fIYSX 
ÀfSX, SXZOXe ÀfSX °fÀfZ̈ f ¦fû´f³fe¹f AÔ̧ f»fQfSX 
dIYÀf³f IYû»f°fZ, ´fû»feÀf AÔ̧ f»fQfSX 
¦f¯fZVf ¨f½WXf¯f Afd¯f ¸fûNXÐ¹ff ÀfÔ£¹fZ³fZ 
dUôf±feÊ-dUôfd±fÊ³fe CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ.

U`SXf¦f ´fû»feÀf NXf¯¹ffIYOXc³f dUôf¸fÔdQSX WXf¹fÀIcY»f¸f²¹fZ 
AÔ¸f»fe ´fQf±fÊ dUSXû²fe þ³fþf¦fÈ°fe IYf¹fÊIiY¸f




 dUV½ffÀf NXZUf, ¸fZWX³f°f IY²feWXe Uf¹ff þf°f ³ffWXe.

UfS: ¸fÔ¦fTUfSXX     
dQ³ffÔIY : tq þc³f sqsw
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











 
















 










    





 













 




 











 



 




























     

 










       









 






           www.mahapwd.gov.in and
www.mahatenders.gov.in


www.mahatenders.gov.inenrolled

 




¸ffPXf (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
¸ffPXf ¹fZ±fe»f ́ fiVffÀfIYe¹f B¸ffSX°fe¨¹ff 
¶ffÔ²fIYf¸ffÀffNXe Àfb²ffdSX°f ́ fiVffÀfIYe¹f 
¸ff³¹f°ff d¸fTf»fe AÀfc³f, ¹ff 
´fiIY»´ffÀffNXe v IYûMXe ts »ffJ 
÷Y´f¹ffÔ̈ ff d³f²fe ¸fÔþcSX IYSX¯¹ff°f 
Af»ff AfWXZ. °¹ff¸fbTZ SXJOX»fZ»¹ff 
¹ff ¸fWXØUf¨¹ff ´fiIY»´ff»ff ¦f°fe 
d¸fT¯ffSX AÀf»¹ff¨fe ¸ffdWX°fe 
¸ffPXÐ¹ff¨fZ Af¸fQfSX Ad·fdþ°f ́ ffMXe»f 
¹ffÔ³fe dQ»fe.

¹ff´fcUeÊ ¸fÔþcSX IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ»¹ff ´fiVffÀfIYe¹f B¸ffSX°fe¨¹ff 
AfSXfJOXÐ¹ff°f °fÀfZ̈ f ¶ffÔ²fIYf¸ff¨¹ff 
ÃfZÂfRYTf°f UfPX IYSX¯¹ff°f Af»fe 
WXû°fe. UfPXeU ¶ffÔ²fIYf¸ff¸fbTZ 
´fiIY»´ff¨¹ff J¨ffÊ°f UfPX Óff»¹ff³fZ 
Àfb²ffdSX°f ´fiVffÀfIYe¹f ¸ff³¹f°ff 
AfUV¹fIY WXû°fe. ¹ffÀffNXe 
ÀffUÊþd³fIY ¶ffÔ²fIYf¸f dU·ff¦f, 
dþ»WXf ´fiVffÀf³f Afd¯f SXfª¹f 
VffÀf³ffIYOXZ Af¸fQfSX Ad·fdþ°f 

´ffMXe»f ¹ffÔ³fe Àff°f°¹ff³fZ ´ffNX´fbSXfUf 
IZY»ff. AJZSX VffÀf³ff³fZ Àfb²ffdSX°f 
´fiVffÀfIYe¹f ¸ff³¹f°ff QZ°f v IYûMXe 
ts »ffJ ÷Y´f¹ffÔ̈ ff d³f²fe ¸fÔþcSX 
IZY»ff AfWXZ.

¹ff B¸ffSX°fe¸fbTZ ¸fWXÀfc»f, 
´fÔ̈ ff¹f°f, IÈY¿fe, d³f¶fÔ²fIY °fÀfZ̈ f 
B°fSX ¸fWXØUf¨¹ff VffÀfIYe¹f 
dU·ff¦ffÔ̈ fe IYf¹ffÊ»f¹fZ EIYf¨f 
L°ffJf»fe IYf¹fÊSX°f WXû¯ffSX AfWXZ°f. 

°¹ff¸fbTZ ³ff¦fdSXIYfÔ³ff dUdU²f 
VffÀfIYe¹f IYf¸ffÔÀffNXe UZ¦fUZ¦f¼¹ff 
IYf¹ffÊ»f¹ffÔ°f ²ffU´fT IYSXfUe 
»ff¦f¯ffSX ³ffWXe. Af²fbd³fIY Afd¯f 
ÀfbÀfªþ ´fiVffÀfIYe¹f B¸ffSX°fe¸fbTZ 
°ff»fb¢¹ff°fe»f ³ff¦fdSXIYfÔ³ff Ad²fIY 
Àfb»f·f U QþZQfÊSX VffÀfIYe¹f ÀfZUf 
CX́ f»f¶²f WXû¯ffSX AÀf»¹ff¨fZ Af¸fQfSX 
´ffMXe»f ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ.

¹ff ´fiIY»´ff¸fbTZ ¸ffPXf 
°ff»fb¢¹ff¨¹ff ´fiVffÀfIYe¹f 
ÀfbdU²ffÔ̧ f²¹fZ ¸fûNXe ·fSX ´fOX¯ffSX 
AÀfc³f ³ff¦fdSXIYfÔ̈ ¹ff UZTZ̈ fe Afd¯f 
ßf¸ffÔ̈ fe ¶f¨f°f WXû¯ffSX AfWXZ. °fÀfZ̈ f 
dUdU²f VffÀfIYe¹f dU·ff¦ffÔ̧ f²¹fZ 
Àf¸f³U¹f UfPXc³f ´fiVffÀf³f Ad²fIY 
IYf¹fÊÃf¸f WXû¯¹ffÀf ¸fQ°f WXûBÊ»f, 
AVfe A´fZÃffWXe ½¹föY IYSX¯¹ff°f 
¹fZ°f AfWXZ.

¸ffPXÐ¹ff°f ´fiVffÀfIYe¹f B¸ffSX°feÀffNXe 
v.ts IYûMXeÔ¨ff d³f²fe ¸fÔþcSX

IYf¸ff»ff d¸fT¯ffSX ¦f°fe

´fÔPXSX´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
Af¿ffPXe Vfbð EIYfQVfe ÀfûWXTf 
sv þb»f` sqsw SXûþe AÀfc³f, ¹ff 
¹ffÂff ÀfûWX¼¹ffd³fd¸fØf ßfe dUÿ»f 
÷Yd¢¸f¯fe¨¹ff QVfÊ³ffÀffNXe ́ fÔPXSX́ fbSXf°f 
´ff»fJe ÀfûWX¼¹ffÀfû¶f°f ¸fûNXÐ¹ff 
´fi¸ff¯ff°f UfSXIYSXe ·ffdUIY ¹fZ°f 
AÀf°ff°f. ¹ff ¹ffÂff IYf»ffU²fe°f 
´fiVffÀf³ff³fZ UfSXIYSXe ·ffdUIYfÔ³ff 
´ff¹ff·fc°f ÀfbdU²ff QZ¯¹ff¶fSXû¶fSX¨f 
ÀU¨L°fZ»ff ´fif²ff³¹f ôfUZ AVff 
Àfc¨f³ff ¦fif¸fdUIYfÀf ¸fÔÂfe °f±ff 
´ff»fIY¸fÔÂfe þ¹fIbY¸ffSX ¦fûSXZ ¹ffÔ³fe 
dQ»¹ff.

Af¿ffPXe UfSXe 2026 A³fb¿fÔ¦ff³fZ 
´ff»fIY¸fÔÂfe þ¹fIbY¸ffSX ¦fûSXZ ¹ffÔ³fe 
UfJSXe ´ff»fJe°fT, 65 EIYSX U 
UfTUÔMX ¹fZ±fZ ´ffWX¯fe IZY»fe, °¹ff 
´fiÀfÔ¦fe °fZ ¸ff¦fÊQVfÊ³f IYSX°f WXû°fZ. 
¹ffUZTe  dþ»WXfd²fIYfSXe EÀf. 
IYf°feIYÊZ¹f³f, ´fû»feÀf A²feÃfIY 
A°fb»f IbY»fIY¯feÊ, ̧ fb£¹f IYf¹fÊIYfSXe 
Ad²fIYfSXe IbYVf»f þ`³f, A´fSX 
dþ»WXfd²fIYfSXe ¦f¯fZVf d³fºWXfTe, 
Ad°fdSXöY ¸fb£¹f IYf¹fÊIYfSXe 

Ad²fIYfSXe ÀfÔQe´f IYûdWX³fIYSX, 
dþ»WXf ́ fdSX¿fQZ̈ fZ CX́ ff²¹fÃf BÔQiþe°f 
´fUfSX,´fûd»fÀf CX´f dU·ff¦fe¹f 
Ad²fIYfSXe ´fiVffÔ°f OX¦fTZ, dþ»WXf 
d³f¹fûþ³f Ad²fIYfSXe dQ»fe´f ́ fUfSX, 
ÀfWX Af¹fböY ³f¦fSX´ffd»fIYf AfdVf¿f 
»fûIYSXZ, A³³f ²ff³¹f ´fbSXUNXf 
Ad²fIYfSXe AûÔIYfSX ´ffOXûTZ, Ueþ 
dU°fSX¯f ¨fZ A²feÃfIY Ad·f¹fÔ°ff 
Àfb³fe»f ¸ff³fZ, ´fifQZdVfIY ´fdSXUWX³f 
Ad²fIYfSXe ¦fþf³f³f ³fZSX´f¦ffSX, 
CX´f ¸fb£¹f IYf¹fÊIYfSXe Ad²fIYfSXe 
¦fif¸f´fÔ¨ff¹f°f Àfc¹fÊIYfÔ°f ·fbþ¶fT, 
ÀffUÊþd³fIY ¶ffÔ²fIYf¸f dU·ff¦ff¨fZ 
A²feÃfIY Ad·f¹fÔ°ff V¹ff¸f IbYÔ·ffSX, 

´fÔPXSX´fcSX CX´fdU·ff¦fe¹f Ad²fIYfSXe 
Àfd¨f³f B±ff´fZ, ¸fÔdQSX Àfd¸f°fe¨fZ 
IYf¹fÊIYfSXe Ad²fIYfSXe SXfþZÔQi 
VfZTIZY, IYf¹fÊIYfSXe Ad·f¹fÔ°ff 
Ad¸f°f d³f¸fIYSX, °fWXÀfe»fQfSX 
Àfd¨f³f »fÔ¦fbMXZ, ̧ fb£¹ffd²fIYfSXe ̧ fWXZVf 
SXûIYOXZ, ¦fMXdUIYfÀf Ad²fIYfSXe 
A¸fû»f þf²fU ¹ffÔ¨¹ffÀfWX ÀfUÊ 
ÀfÔ¶fÔd²f°f dU·ff¦f ´fi¸fbJ CX´fdÀ±f°f 
WXû°fZ.

¹ffUZTe  ́ ff»fIY¸fÔÂfe þ¹fIbY¸ffSX 
¦fûSXZ ¸WX¯ff»fZ,  ¦f°fU¿feÊ Af¿ffPXe 
¹ffÂff IYf»ffU²fe°f ´fiVffÀf³ff³fZ 
UfSXIYSXe ·ffdUIYfÔÀffNXe ¹ffÂfe 
´ff»fJe°fT, ·föYe Àff¦fSX (65 

EIYSX), ¹fZ±fZ ¨ffÔ¦f»¹ff ÀfbdU²ff 
CX´f»f¶²f IYøY³f dQ»¹ff WXû°¹ff 
°¹ff¨f´fi¸ff¯fZ Af°ffWXe ¨ffÔ¦f»¹ff 
U Ad²fIY¨¹ff ÀfbdU²ff CX´f»f¶²f 
IYSXf½¹ff°f.  UfJSXe ´ff»fJe 
°fTfUSX IYf¹f¸f AÀf¯ffº¹ff 
Vfü¨ff»f¹f ́ fdSXÀfSXf°f IYfhdIiYMXeIYSX¯f 
IYøY³f §¹ffUZ. ´ff»fJe °fTfUSXe»f 
JçZ ¶fbþUfUZ°f °fÀfZ¨f ¸fbSX¸feIYSX¯f 
IYøY³f Àf´ffMXeIYSX¯f IYSXfUZ. 
´fiIYfVf ½¹fUÀ±ff IYSXfUe. ´ff»fJe 
°fTfUSX ´ff¯fe ÀffNXc ³f¹fZ ¹ffÀffNXe 
IYf¹f¸fÀUøY´fe CX´ff¹f¹fûþ³ff 
IYSXf½¹ff°f.

IYfg»fZþ ¨füIYf°fe»f ´fb»ff¨fZ 
IYf¸f A´fc¯fÊ AÀfc³f °fZ °ff°IYfT 
´fc¯fÊ IYSXfUZ°f ÀfQSX¨¹ff IYf¸ff¨¹ff 
dNXIYf¯fe ̧ fûNXÐ¹ff ́ fi̧ ff¯ff°f SXfOXfSXfOXf 
´fOX»¹ff³fZ A´f§ff°f WXû¯¹ff¨fe 
Vf¢¹f°ff AÀfc³f, ÀfÔ¶fÔd²f°f NXZIZYQfSXf³fZ 
°fZ IYf¸f °ff°IYfT U UZTZ°f ´fc¯fÊ 
IYSXfUZ. A³¹f±ff  ÀfÔ¶fÔd²f°f 
NXZIZYQfSXfUSX IYfSXUfBÊ IYSXfUe. 
°fÀfZ¨f °fZ IYf¸f IYSX¯¹ffÀffNXe 
IYf¹fÊÃf¸f NXZIZYQfSX ³fZ¸fc³f °ff°IYfT 

´fc¯fÊ IYSXfUZ. VfWXSXf°fe»f SXÀ°fZ 
U dOX½WXf¹fOXSX ÀU¨L IYSXfUZ. 
AfUV¹fIY dNXIYf¯fe dOX½WXfBOXSX»ff 
SXÔ¦fIYf¸f IYSXfUZ. Af¿ffPXe ¹ffÂfZ°f 
·ffdUIYfÔ¨¹ff ¸fûNXÐ¹ff ´fi¸ff¯ff°f 
d³f²fe¨fe CX´f»f¶²f°ff IZY»fe AÀfc³f, 
dþ»‘f°f ´ff»fJe ÀfûWXTZ QfJ»f 
WXû¯¹ff´fcUeÊ  ÀfUÊ ÀfbdU²ff CX´f»f¶²f 
NXZUf½¹ff°f. ÀfSX¦f¸f ¨füIYf°fe»f 
´fb»ffJf»fc³f UfTUÔMXf´f¹fÔÊ°f SXÀ°ff 
³f¦fSX´ffd»fIZY³fZ IYSXfUf.  65 EIYSX 
¹fZ±fZ ÀU¨L°ff, d´f¯¹ff¨fZ ´ff¯fe, 
dUôb°f ´fbSXUNXf, U`ôIYe¹f ÀfbdU²ff 
CX´f»f¶²f°ff ¶fSXû¶fSX ÀU¨L°ff 
NXZUfUe. ¨fÔQi·ff¦ff ´fÂff¨¹ff 
IYfNXfUSXe»f IYfMXZSXe ÓffOXZ ÓfbOX´fZ 
IYfPXfUe°f °fÀfZ¨f ¸ff°fe¨fZ  dPX¦ffSXZ 
IYfPXc³f Àf´ffMXeIYSX¯f IYSXfUZ AVff 
Àfc¨f³ffWXe ´ff»fIY¸fÔÂfe ¦fûSXZ ¹ffÔ³fe 
dQ»¹ff.

¹ffUZTe ́ ff»fIY¸fÔÂfe þ¹fIbY¸ffSX 
¦fûSXZ ¹ffÔ³fe UfJSXe ´ff»fJe°fT,  
·föYe Àff¦fSX (wv EIYSX), 
¨fÔQi·ff¦ff ³fQe´ffÂf ¹fZ±fe»f ´ffWX¯fe 
IZY»fe.

Af¿ffPXe ¹ffÂff IYf»ffU²fe°f ÀU¨L°fZ»ff ´fif²ff³¹f ôfUZ - ´ff»fIY¸fÔÂfe ¦fûSXZ

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
Àfû»ff´fcSX ¸fWXf³f¦fSX́ ffd»fIYf ´fi·ff¦f 
IiY¸ffÔIY ss, st Afd¯f ´fi·ff¦f w 
¸f²fe»f ³ff¦fdSXIYfÔ³ff ÀU¨L, d³f¸fÊT, 
CẌ ¨f Qf¶ff³fZ U d³f¹fd¸f°f ́ ff¯fe´fbSXUNXf 
½WXfUf, °fÀfZ̈ f UfPX°¹ff »fûIYÀfÔ£¹fZ̈ ff 
U ´fi·ff¦ff¨¹ff dUÀ°ffSXf¨ff dU¨ffSX 
IYøY³f ³fUe³f d´f¯¹ff¨¹ff ´ff¯¹ff¨¹ff 
MXfIYe¨fe CX·ffSX̄ fe IYSX̄ ¹ff°f ¹ffUe, 
AVfe NXf¸f ̧ ff¦f¯fe ³f¦fSXÀfZUIY dIYÀf³f 
þf²fU ¹ffÔ³fe Vfd³fUfSXe Óff»fZ»¹ff ́ fi·ff¦f 
ss,st Afd¯f w ̈ ¹ff Ófû³f IiY¸ffÔIY w 
¨¹ff AÔ°f¦fÊ°f ¶f̀NXIYe°f IZY»fe. À±ff¹fe 
Àfd¸f°fe Àf·ff¦fÈWXf°f Óff»fZ»¹ff ¹ff 
¶f̀NXIYeÀf ̧ fWXf´füSX dU³ff¹fIY IYûÔOX¹ff»f, 
CX́ f¸fWXf´füSX Äff³fZV½fSXe QZUIYSX, À±ff¹fe 
Àfd¸f°fe Àf·ff´f°fe SXÔdþ°ff ¨ffIYû°fZ, 
´fi·ff¦f ss ̈ ¹ff ³f¦fSXÀfZdUIYf ̈ f̀Âff»fe 
¦ff¹fIYUfOX,´fi·ff¦f st ̈ fZ ³f¦fSXÀfZUIY 
SXfþVfZJSX ́ ffMXe»f, Àf°¹fdþ°f Uf§f¸fûOXZ, 

´fi·ff¦f IiY¸ffÔIY w ¨¹ff ³f¦fSXÀfZdUIYf 
Àfû³ff»fe ¦ff¹fIYUfOX, ³f¦fSXÀfZUIY 
FYd¿fIZYVf ¸fZMÑZ, Àff¸ffdþIY IYf¹fÊIY°fZÊ 
dVfUSXfþ ¦ff¹fIYUfOX, ¸fWXfQZU 
A¯¯ff ¦fUTe, AþbÊ³f ¦ff¹fIYUfOX, 
´ff¯fe´fbSXUNXf dU·ff¦ff¨fZ ´fi̧ fbJ 
½¹fÔIYMXZVf ¨fü¶fZ, Ófû³f IiY¸ffÔIY w ¨fZ 
dU·ff¦fe¹f Ad²fIYfSXe ́ ff³f¦f»f,´feE¨fe 
dU·ff¦ff¨fZ Ad²fIYfSXe °fÀfZ̈ f ÀfÔ¶fÔd²f°f 
dU·ff¦ff¨fZ IY¸fÊ̈ ffSXe AfQe CX́ fdÀ±f°f 
WXû°fZ. ¹ffUZTe ³f¦fSXÀfZUIY dIYÀf³f 
þf²fU ¸WX̄ ff»fZ, ´fi·ff¦f IiY¸ffÔIY 
ss U st ¸f²fe»f ³ff¦fdSXIYfÔ³ff 

A³fZIY dQUÀffỐ ffÀfc³f IY¸fe Qf¶ff³fZ U 
Ad³f¹fd¸f°f ´ff¯fe´fbSXUNXÐ¹ff¨ff Àff¸f³ff 
IYSXfUf »ff¦f°f AfWXZ. ³ff¦fdSXIYfÔ̈ fe 
WXe Àf¸fÀ¹ff °ff°fOXe³fZ ÀfûOXUc³f °¹ffÔ³ff 
d³f¹fd¸f°f, ÀU¨L U CẌ ¨f Qf¶ff³fZ 
´ff¯fe d¸fT¯fZ WXe ¸fWXf´ffd»fIZY¨fe 
þ¶ff¶fQfSXe AfWXZ. °fÀfZ̈ f ´fi·ff¦ff¨ff 
UfPX°ff dUÀ°ffSX »fÃff°f §fZ°ff ³fUe³f 
´ff¯feMXfIYe CX·ffSX̄ fZ A°¹ffUV¹fIY 
Óff»fZ AfWXZ. ¹ffUSX ´ff¯fe´fbSXUNXf 
dU·ff¦ff¨fZ ́ fi̧ fbJ ½¹fÔIYMXZVf ̈ fü¶fZ ¹ffÔ³fe 
ÀfÔ¶fÔd²f°f Ad²fIYfº¹ffÔIYOXc³f °ffÔdÂfIY 
¶ff¶feÔ̈ ff AfPXfUf §fZDY³f AfUV¹fIY 

CX́ ff¹f¹fûþ³ff °ff°fOXe³fZ IYSX̄ ¹ff°f 
¹fZ°fe»f, °fÀfZ̈ f ³ff¦fdSXIYfÔ³ff Ad²fIY 
¨ffÔ¦f»ff U ÀfbSXTe°f ´ff¯fe´fbSXUNXf 
IYSX̄ ¹ffÀffNXe dU·ff¦f ÀfIYfSXf°¸fIY 
AÀf»¹ff¨fZ ÀffÔd¦f°f»fZ. ¸fWXf´füSX 
dU³ff¹fIY IYûÔOX¹ff»f ¹ffÔ³feWXe ¹ff 
¸ff¦f¯¹ffÔ¶ff¶f°f ÀfIYfSXf°¸fIY ·fcd¸fIYf 
§fZ°f ´fi·ff¦f IiY¸ffÔIY ss, st Afd¯f 
´fi·ff¦f w ̧ f²fe»f ³ff¦fdSXIYfÔ³ff ÀU¨L, 
d³f¸fÊT Afd¯f CẌ ¨f Qf¶ff³fZ d³f¹fd¸f°f 
´ff¯fe´fbSXUNXf d¸fTfUf ¹ffÀffNXe 
¸fWXf³f¦fSX́ ffd»fIYf IYdMX¶fð AfWXZ. 
AfUV¹fIY CX́ ff¹f¹fûþ³ff IYøY³f 
¹fZ°¹ff IYfWXe dQUÀffÔ°f WXe IYf¸fZ ¸ff¦feÊ 
»ffU¯¹ff¨ff ́ fi¹f} IZY»ff þfBÊ»f, AVfe 
¦UfWXe ³f¦fSXÀfZUIY dIYÀf³f þf²fU 
¹ffÔ³ff dQ»fe. Àfû»ff´fcSX VfWXSXf°fe»f 
´ff¯fe´fbSXUNXf ¹fûþ³fZÀffNXe rtxv 
IYûMXe ÷Y´f¹fZ ¸fÔþcSX Óff»fZ ‘f AÔ°f¦fÊ°f 
WXe ¶f̀NXIY ´ffSX ´fOX»fe.

´fi·ff¦f ss,st Afd¯f ´fi·ff¦f w ¨¹ff d³f¹fd¸f°f 
´ff¯fe´fbSXUNXÐ¹ffÀffNXe dIYÀf³f þf²fU ¹ffÔ¨fe ´fi·ffUe ¸ff¦f¯fe

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
Àfû»ff´fcSX dþ»WXf ´fdSX¿fQZ³fZ QWXf 
WXþfSX ´fZÃff Ad²fIY Ad²fIYfSXe U 
IY¸fÊ̈ ffSXe ¹ffÔ³ff dU¸ff ÀfbSXÃff IYU¨f 
´fiQf³f IYøY³f SXfª¹ff°f dUVfZ¿f 
CX́ fQiU SXf¶fdU»ff AfWXZ. SXfª¹ff°fe»f 
¦fif¸fdUIYfÀf dU·ff¦f AÔ°f¦fÊ°f ÀfUÊ 
Ad²fIYfSXe U IY¸fÊ̈ ffSXe r IYûMXe ÷Y´fE 
Àfg»fSXe ´fgIZYþ dU¸ff ÀfbSXÃff IYU¨f 
´fiQf³f IYSX̄ fZ°f ¹fZ̄ ffSX AÀf»¹ff¨fe 
¸ffdWX°fe SXfª¹ff¨fZ ¦fif¸fdUIYfÀf U 
´fÔ̈ ff¹fSXfþ ¸fÔÂfe °f±ff Àfû»ff´fcSX 
dþ»‘f¨fZ ´ff»fIY¸fÔÂfe þ¹fIbY¸ffSX 
¦fûSXZ ¹ffÔ³fe dQ»fe. dþ»WXf ́ fdSX¿fQZ̈ ¹ff 
¹fVfUÔ°fSXfU ̈ f½WXf¯f Àf·ff¦fÈWXf°f Afþ 
IZYÔQi ´fi̧ fbJ ´fQe  d³fUOX Óff»fZ»¹ff 
IZYÔQí fi̧ fbJ ´fQÀ±ff´f³fZ̈ fZ AfQZVff¨fZ 
dU°fSX̄ f U dþ»WXf ́ fdSX¿fQ Ad²fIYfSXe 
U IY¸fÊ̈ ffSXe Àfg»fSXe ÀfbSXÃff IYU¨f 
IYSXfSX U dþ»WXf ́ fdSX¿fQ ́ fQfd²fIYfSXe 
¹ffÔ³ff ³fUe³f UfWX³ff¨fZ ¨ffUe ´fiQf³f 
Afþ ¦fif¸fdUIYfÀf ̧ fÔÂfe U ́ ff»fIY¸fÔÂfe 
þ¹fIbY¸ffSX ¦fûSXZ ¹ffÔ̈ fZ WXÀ°fZ IYSX̄ fZ°f 
Af»ff.  ¹ff ´fiÀfÔ¦fe Af¸fQfSX QZUZÔQi 
IYûNXZ,dþ»WXf ´fdSX¿fQZ̈ fZ A²¹fÃf 
dQ´fIY Ùô WXZ WXû°fZ. ¹ff Àf·fZÀf 
CX́ ff²¹fÃf BÔQidþ°f ´fUfSX, dVfÃf¯f 
U AfSXû¦¹f Àfd¸f°fe¨fZ Àf·ff´f°fe 
¨fZ°f³fdÀfÔWX IZYQfSX, Àf¸ffþ IY»¹ff¯f 
Àf·ff´f°fe ÀfÔÀIÈY°fe Àff°f´fb°fZ, IÈY¿fe U 
ÀfÔU²fÊ³f Àfd¸f°fe¨fZ Àf·ff´f°fe SXf¸f´´ff 
d¨fUOXVfZ̃ e, ¸fdWX»ff ¶ff»f IY»¹ff¯f 
Àfd¸f°fe¨fZ Àf·ff´f°fe A¸fÈ°ff Uf§fZ, 
¸fb£¹f IYf¹fÊIYfSXe Ad²fIYfSXe IbYVf»f 
þ³̀f, Ad°fdSXöY ¸fb£¹f IYf¹fÊIYfSXe 
Ad²fIYfSXe ÀfÔQe´f IYûdWX̄ fIYSX, 

´fiIY»´f ÀfÔ̈ ff»fIY ¨fÔQiVfZJSX 
þ¦f°ff´f, CX́ f ¸fb£¹f IYf¹fÊIYfSXe 
Ad²fIYfSXe dÀ¸f°ff ´ffMXe»f, ¸fb£¹f 
»fZJf U dUØf Ad²fIYfSXe ¸fe³ffÃfe 
UfIYOXZ, CX́ f ¸fb£¹f IYf¹fÊIYfSXe 
Ad²fIYfSXe Àfb¹fÔIYfÊÔ°f ·fbþ¶fT, 

dþ»WXf AfSXû¦¹f Ad²fIYfSXe Àf°feVf 
IYû´fbSXUfOX, IYf¹fÊIYfSXe Ad·f¹fÔ°ff 
´fiÀffQ IYfMXIYSX, IYf¹fÊIYfSXe Ad·f¹fÔ°ff 
³fSXZÔQi JSXfOXZ, ÀMXZMX ¶fgÔIY AfgRY 
BÔdOX¹ff¨fZ dU·ff¦fe¹f ½¹fUÀ±ff´fIY 
Af³fÔQIbY¸ffSX IYfMXIYSX, ¸fb£¹f 

½¹fUÀ±ff´fIY Ad³fIZY°f dVfUOXZIYSX, 
MÑZÓfSXe  VffJZ̈ fZ ½¹fUÀ±ff´fIY 
A°fb»f ¸f¦fQb̧ f, Ad°fdSXöY ¸fb£¹f 
»fZJf dUØf Ad²fIYfSXe VfVfedIYSX̄ f 
CX¶ffTZ, »fZJfd²fIYfSXe d¸fSX¦fTZ ́ fi̧ fbJ 
CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ.

´fifSXÔ·fe dþ»WXf ́ fdSX¿fQZ̈ fZ ́ fif¦fÔ̄ ff°f 
dþ»WXf ´fdSX¿fQ A²¹fÃf dQ´fIY 
Ùô  U CX́ ff²¹fÃf BÔQidþ°f ´fUfSX 
U Àfd¸f°fe¨fZ Àf·ff´f°fe U ´fÔ̈ ff¹f°f 
Àfd¸f°fe¨fZ Àf·ff´f°fe  ¹ffÔ³ff ³fUe³f 
UfWX³ff¨fZ ¨ffUe ´fiQf³f ´ff»fIY¸fÔÂfe 
þ¹fIbY¸ffSX ¦fûSXZ ¹ffÔ̈ fZ WXÀ°fZ  IYSX̄ fZ°f 
Af»ff.

dþ»WXf ´fdSX¿fQZ̈ ¹ff ¹fVfUÔ°fSXfU 
¨f½WXf¯f  Àf·ff¦fÈWXf°f Ad²fIYfSXe 
U IY¸fÊ̈ ffSXe Àfg»fSXe ´fgIZYþ dU¸ff 
ÀfbSXÃff IYU¨f IYSXfSX U IZYÔQi ´fi̧ fbJ 
´fQÀ±ff´f³ff AfQZVff¨fZ dU°fSX̄ f 
IYf¹fÊIiY¸ff°f ¸ff¦fÊQVfÊ³f IYSX°ff³ff 
°fZ ¶fû»f°f WXû°fZ. ´fifSXÔ·fe ´fifÀ°fdUIY 
¸fb£¹f »fZJf U dUØf Ad²fIYfSXe 
d¸f³ffÃfe UfIYOXZ U dVfÃf¯ffd²fIYfSXe 
IYfQSX VfZJ ¹ffÔ³fe ´fifÀ°fdUIY IZY»fZ. 
IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ ÀfbÂfÀfÔ̈ ff»f³f dþ»WXf 
IYf¹fÊIiY¸f ½¹fUÀ±ff´fIY Àfd¨f³f 
þf²fU ¹ffÔ³fe IZY»fZ.

¸fb£¹f »fZJf U dUØf Ad²fIYfSXe 
d¸f³ffÃfe UfIYOXZ ¹ffÔ³fe rq WXþfSX 
´fZÃff Ad²fIY Ad²fIYfSXe U IY¸fÊ̈ ffSXe 
¹ffÔ³ff ¹ff dU¸ff ÀfbSXÃff IYU¨ff¨ff »ff·f 
WXû¯ffSX AfWXZ. Àfû»ff´fcSX dþ»WXf ́ fdSX¿fQ 
SXfª¹ff°f ́ fdWX»fe dþ»WXf ́ fdSX¿fQ AÀfc³f 
WXf IYSXfSX WXû°f AÀf»¹ff¨fZ ÀffÔd¦f°f»fZ. 
r IYûMXe ÷Y´fE dU¸ff IYU¨f U B°fSX 
»ff·f d¸fT¯ffSX AÀf»¹ff¨fZ ÀffÔd¦f°f»fZ.

SXfª¹ff°fe»f dþ»WXf ´fdSX¿fQZ¨fZ Ad²fIYfSXe U 
IY¸fÊ¨ffSXe ¹ffÔ³ff EIY IYûMXe¨fZ dU¸ff ÀfbSXÃff IYU¨f
Àfû»ff´fcSX ´fgMX³fÊ SXfª¹ff°f SXf¶fdU¯ffSX - ¦fif¸fdUIYfÀf ¸fÔÂfe ¦fûSXZ

dþ»WXf ´fdSX¿fQ Ad²fIYfSXe IY¸fÊ̈ ffSXe ¹ffÔ³fe 
r IYûMXeÔ̈ fZ dU¸ff IYU¨f - ³ff. þ¹fIbY¸ffSX ¦fûSXZ

Àfû»ff´fcSX dþ»WXf ́ fdSX¿fQZ³fZ ÀfUÊÀff¸ff³¹ffÔ³ff ÀfZUf QZ°f AÀf°ff³ff Ad²fIYfSXe 
U IY¸fÊ̈ ffSXe ¹ffÔ³ff ÀfbSXÃff IYU¨f QZDY³f SXfª¹ff°f AfQVfÊ d³f¸ffÊ̄ f IZY»ff AfWXZ. 
dÀfBÊAû IbYVf»f þ̀³f U ¸fb£¹f »fZJf U dUØf Ad²fIYfSXe d¸f³ffÃfe UfIYOXZ 
¹ffÔ̈ fZ Ad·f³fÔQ³f IZY»fZ. WXf CX́ fIiY¸f SXfª¹ff°fe»f dþ»WXf ́ fdSX¿fQ AÔ°f¦fÊ°f IYf¸f 
IYSX̄ ffSXZ IY¸fÊ̈ ffSXe ¹ffÔ̈ fZ ÀffNXe SXf¶fdU¯fZ°f ¹fZ̄ ffSX AfWXZ. A´f§ff°ff°f A´fÔ¦f°U 
Af»¹ffÀf AỐ f¦f°Uf¨¹ff MX¢IYZUfSXe³fbÀffSX þfÀ°fe°f þfÀ°f yq »fÃf ÷Y´fE, 
A´f°¹ffÔ̈ fZ dUUfWX ÀffNXe Afd±fÊIY ̧ fQ°f, EIYf A´f°¹ff¨fZ CẌ ¨f dVfÃf¯ffÀffNXe 
rq »fÃf ̧ fQ°f  AÀfZ dUdU²f ÀfbSXÃff IYU¨f QZ̄ ffSXf WXf ³ffdU¯¹f´fbdSX̄ f CX́ fIiY¸f 
SXfª¹ff°f SXf¶fdU¯ffSX AÀf»¹ff¨fZ ¦fif¸fdUIYfÀf ¸fÔÂfe ¦fûSXZ ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ.

SXfª¹ff°f IZYÔQi ́ fi̧ fbJ ¹ffÔ̈ fZ þf¦ff ·fSXf ̧ WX̄ fc³f Afþ ̧ f»ff ̈ ffSX d³fUZQ³fZ 
´fif~ Óff»fe.  ́ fSXÔ°fc WXe ́ fidIiY¹ff Àfû»ff´fcSX dþ»WXf ́ fdSX¿fQZ³fZ IYøY³f ́ fQÀ±ff´f³ff 
AfQZVf dU°fSXe°f IZY»fZ ¶fï»f dVfÃf¯f Àf·ff´f°fe ̈ fZ°f³fdÀfÔWX IZYQfSX U dÀfBÊAû 
IbYVf»f þ̀³f U ́ fiVffÀf³f U dVfÃf¯f dU·ff¦ff¨fZ Ad²fIYfSXe U IY¸fÊ̈ ffSXe ¹ffÔ̈ fZ 
Ad·f³fÔQ³f IZY»fZ. ¨ffSẌ ffIYe UfWX³ffÔ̈ ff CX́ f¹fû¦f þ³f°fZ̈ ¹ff ÀfZUf Ad²fIY 
Àfb»f·f WXû¯fZ ÀffNXe IYSXfUf. Àfû»ff´fcSX ÀffSX£¹ff EZd°fWXfdÀfIY ́ fSXỐ fSXf »ff·f»fZ»¹ff 
dþ»‘f¨fZ A²¹fÃf´fQ d¸fTf»fZ»fZ dQ´fIY Ùô ¹ffÔ̈ fZ QZJe»f Ad·f³fÔQ³f IYøY³f 
ÀfUÊ ´fQfd²fIYfSXe ¹ffÔ³fe dUIYfÀffÀf ¦f°fe QZ̄ fZ̈ fZ AfUfWX³f IZY»fZ.

A¢IY»fIYûMX (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- dVfÃfIYfÔ̈ fe dVfÃf¯f ÃfZÂff°fc³f 
d³fUÈØfe WXe °¹ffÔ̈ ¹ff  þeU³ff°fe»f  
³fUe³f ´fUf¨ffÊ ´fifSXÔ·f AÀf°fû. °¹ffÔ̈ fZ 
Äff³f, A³fb·fU Afd¯f dUôf±¹ffÊÔUSXe»f 
´fiZ̧ f IY²feWXe d³fUÈØf WXû°f ³ffWXe. ¸WX̄ fc³f 
dVfÃfIYfÔ³fe ÀfZUfd³fUÈØfe ³fÔ°fSX  dUôf±¹ffÊÔ³ff 
¸ff¦fÊQVfÊ³f IYSX̄ ¹ff¨fe ·fcd¸fIYf §fZ°f»fe 
´ffdWXþZ, Àf¸ffþf»ff Af´f»¹ff A³fb·fUf¨ff 
»ff·f QZDY³f Àf³¸ff³f d¸fTU»ff ´ffdWXþZ 
AÀfZ ´fid°f´ffQ³f Af¸fQfSX Àfd¨f³fQfQf 
IY»¹ff¯fVfZ̃ e ¹ffÔ³fe ½¹föY IZY»fZ.

¸fWX¿feÊ dUUZIYf³fÔQ Àf¸ffþIY»¹ff¯f 
ÀfÔÀ±fZ°fe»f Àfü ÀfbSXZJf IY»¹ff¯fVfZ̃ e 
¸ff²¹fd¸fIY dUôf»f¹f A¢IY»fIYûMX U 
A³fÔ°f ¨f̀°f³¹f dUôf»f¹f WX³³fcSX ¹fZ±fe»f 
¸fb£¹ff²¹ff´fIY AVfûIY ÀffJSXZ, ÀfSXQfSX 
¸f°fZJf³fZ ́ f¹fÊUZÃfIY ÀfbSXZVf øY¦fZ, ßfe¸f°fe 
ßfeQZUe ̧ ff¹f³ffTZ, ÀfZUIY dUV½f³ff±f Àf̀QZ 
¹ffÔ̈ ¹ff ÀfZUfd³fUÈØfe d³fd¸fØf Àf°IYfSX 
Àf¸ffSXÔ·f ´fÔ̈ f´´ff IY»¹ff¯fVfZ̃ e dVfÃf¯f 

ÀfÔIbY»ff¸f²¹fZ Af¹fûdþ°f IYSX̄ ¹ff°f Af»ff 
WXû°ff, °¹ffUZTe °fZ ¶fû»f°f WXû°fZ. ¹ffUZTe 
ÀfÔÀ±fZ̈ fZ þZâ ÀfÔ̈ ff»fIY ¸fd»»f³ff±f 
IY»¹ff¯fVfZ̃ e, CX́ ff²¹fÃf ·fe¸fSXfU 
ÀffNXZ,¸ffþe ¸fb£¹ff²¹ff´fIY dÀfðZV½fSX 
IY»¹ff¯fVfZ̃ e, ÀfÔ̈ ffd»fIYf °f±ff dþ ´f 
ÀfQÀ¹ff VffÔ·fUe IY»¹ff¯fVfZ̃ e, Àfd¨fU 
¸fd»»fIYfþbÊ³f ¸fÀfb°fe, þcd³f¹fSX dU·ff¦f 
´fi̧ fbJ ´fc³f¸f IYûIYT¦fe, ÀfZ̧ fe dU·ff¦f 
´fi̧ fbJ øY´ff»fe VfWXf, ¸fb£¹ff²¹ff´fIY 
¸f»fIY´´ff ·fSX̧ fVfZ̃ e, dIY¯fe ´fiVff»fZ̈ fZ  
¸ffþe ¸fb£¹ff²¹ff´fIY AVfûIY SXf¸fVfZ̃ e 

CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ.
´fbPXZ ¶fû»f°ff³ff °fZ ¸WX̄ ff»fZ IYe, 

dVfÃfIYfÔ̈ ¹ff d³f:ÀUf±fÊ ÀfZUZ̧ fbTZ 
ÀfÔÀ±fZ̈ fe Vf̀Ãfd¯fIY ́ fi¦f°fe WXû°fZ. ÀfÔÀ±fZ̈ ¹ff 
UfMẌ ff»fe°f Àfb÷YUf°fe»ff Af»fZ»¹ff 
dVfÃfIYfÔ̈ ff ¸fû»ff¨ff UfMXf AÀf°fû.  
°¹ffÔ³fe Af´f»¹ff IY°fÊ½¹fd³fâZ³fZ Afd¯f 
Àf¸f´fÊ̄ ff³fZ §ff»fc³f dQ»fZ»ff AfQVfÊ ́ fbPXe»f 
d´fPXe°fe»f dVfÃfIYfÔÀffNXe  ´fiZSX̄ ffQf¹fe 
AÀf°fZ, ¸WX̄ fc³f ÀfZUfd³fUÈØf dVfÃfIYfÔ³fe 
³fUe³f ́ fUf¨feÊ Àfb÷YUf°f IYSX°f AÀf°ff³ff 
Àf¸ffþf¨fZ U dUôf±¹ffÊÔ̈ fZ  ¸ff¦fÊQVfÊIY 

Óff»fZ ´ffdWXþZ. IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ ´fifÀ°ffdUIY 
¸fb£¹ff²¹ff´fIY ̧ f»fIY´´ff ·fSX̧ fVfZ̃ e ¹ffÔ³fe 
IZY»fZ, ÀfcÂfÀfÔ̈ f»f³f IY»´f³ff ÀUf¸fe ¹ffÔ³fe 
IZY»fZ °fSX Af·ffSX ̧ f³fe¿ff Qc²f·ff°fZ ¹ffÔ³fe 
¸ff³f»fZ.

¹ff IYf¹fÊIiY¸ffÀf WX³³fcSX ´fiVff»fZ̈ fZ 
¸fb£¹ff²¹ff´fIY Äff³fQZU dVfÔQZ, ¸ffþe 
¸fb£¹ff²¹ff´fIY dU»ffÀf d¶fSXfþQfSX, 
¦fbøY³ff±f ¦fUÔOXe, ´f¹fÊUZÃfIY dÀfQif¸f´´ff 
´ffMXe»f, ·f̀¹¹ff ¸fb»»ff CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ.

À´f²ffÊ ´fSXeÃfZÀffNXe ¸fûRY°f 
¸ff¦fÊQVfÊ³f IYSXfUZ

ÀfZUfd³fUÈØfe³fÔ°fSX dVfÃfIY WXf dVfÃf¯f 
ÃfZÂffVfe þûOX»fZ»ff AÀf°fû, ¸WX̄ fc³f 
ÀfZUfd³fUÈØf dVfÃfIYfÔ³fe dUôf±¹ffÊÔ³ff 
À´f²ffÊ ́ fSXeÃfZÀffNXe ̧ fûRY°f ̧ ff¦fÊQVfÊ³f IZY»fZ 
´ffdWXþZ. Uf¨f³f ÀfÔÀIÈY°fe, Àff¸ffdþIY 
CX́ fIiY¸f, ½¹ff£¹ff³fZ U Vf̀Ãfd¯fIY 
IYf¹fÊIiY¸ffÔ̧ f²¹fZ ÀfdIiY¹f ÀfWX·ff¦f 
§fZ°f»ff ´ffdWXþZ AÀfZ ´fid°f´ffQ³f VffÔ·fUe 
IY»¹ff¯fVfZ̃ e ¹ffÔ³fe IZY»fZ.

dVfÃf¯f ÀfZUZ°fc³f d³fUÈØfe WXe dVfÃfIYfÔ¨¹ff þeU³ff°fe»f 
³fUe³f ´fUfÊ¨fe Àfb÷YUf°f- Af. Àfd¨f³f IY»¹ff¯fVfZ˜e

AIY»fcþ (dU»ffÀf 
¦ff¹fIYUfOX):- ̧ fbÔ¶fBÊ ¹fZ±fe»f JfÀfQfSX 
ÀfÔþ¹f dQ³ff ´ffMXe»f ¹ffÔ³ff, ¸fbÔ¶fBÊ°fe»f 
IYfWXe ́ fÂfIYfSX ¶ffÔ²fU ¹ffÔ³fe dU¨ffSX»fZ»¹ff 
´fiV³ffÔ³ff CXØfSXZ ³f QZ°ff,°¹ffÔ³ff AÀf·¹f 
Aãe»f ·ff¿¹f IYSX°f,¸ffSX̄ ¹ff¨fe ²f¸fIYe 
dQ»fe. ¹ff¸fbTZ ̧ ffTdVfSXÀf °ff»fb¢¹ff°fe»f 
´fÂfIYfSX ¶ffÔ²fUfÔ³fe, JfÀfQfSX ÀfÔþ¹f 
dQ³ff ´ffMXe»f ¹ffÔ̈ ff þfWXeSX d³f¿fZ²f 
IYSX°f, CX́ fdU·ff¦fe¹f ́ fûd»fÀf Ad²fIYfSXe 
¸ffTdVfSXÀf dU·ff¦f AIY»fcþ, ¹ffÔ̈ fZIYOXZ 
JfÀfQfSX ÀfÔþ¹f dQ³ff ´ffMXe»f ¹ffÔ̈ ¹ff 
USX°fe IYfSXUfBÊ WXû¯fZ ¶ff¶f°f¨fZ d³fUZQ³f 
ÀffQSX IZY»fZ.

¹ffUZTe ª¹fZâ ´fÂfIYfSX SXfþc 
»fûWXIYSXZ, »fÃ¸feIYfÔ°f IbY÷YOXIYSX, ³ff¦fZVf 

»fûÔPXZ, ÀfbJQZU  ÀffNXZ, ÀfÔþ¹f ¶fOXZ, 
IÈY¿¯ff »ffUÔOX, ÀfÔQe´f »fû¯fIYSX, ÀfÔ°fû¿f 
·fûÀf»fZ, dVfUfþe ́ ff»fUZ,¦f¯fZVf þf²fU, 
dU»ffÀf ¦ff¹fIYUfOX, ¸fÔ¦fZVf Àfû³ffSX, 
Ad¸f°f ¦fQfQZ, VfdVfIYfÔ°f IYOX¶ff³fZ, 
Àff¦fSX JSXf°f, Àfû¸f³ff±f JÔOXf¦fTZ, 
VffÔ°fe»ff»f SXZOXZ B°¹ffQe CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

´fÂfIYfSX WXZ Àf¸ffþf¨¹ff ½¹f±ff, 
°¹ffÔ̈ ¹ff AOX¨f¯fe, VffÀf³f QSX¶ffSXe 

d³fÀUf±feÊ ·ffU³fZ³fZ ´fû¨fU°f AÀf°ff°f. 
¶fZIYf¹fQZVfeSX, AU`²¹f ²fÔQZ AÀfû 
dIÔYUf EJfôfUSX WXû°f AÀf»fZ»ff 
A³¹ff¹f AÀfû, ¹ff dU÷Yð þeUf¨fe 
¶ffþe »ffUc³f Uf¨ff RYûOX¯¹ff¨fZ IYf¸f 
´fÂfIYfSX IYSX°ff°f. Àfc¹ff¨feÊ ´fiJSX 
QfWXIY°ff AÀfû dIÔYUf °fbRYf³fe UfSXf 
UfQT AÀfû dIÔYUf ´fþÊ³¹fUÈáe AÀfû, 
ÀU°f:¨¹ff þeUf¨fe ´fUfÊ ³f IYSX°ff 

´fÂfIYfSX ¶ff°f¸fe»ff Ad²fIY ¸fWX°U 
QZ°ff°f.°fSX Àff¸ffdþIY, SXfþIYe¹f, 
ÀfWXIYfSX, IY»ff, IiYeOXf, ÀffÔÀIÈYd°fIY, 
Vf`Ãfd¯fIY AVff ÀfUÊ̈ f ÃfZÂffÔ̈ ¹ff 
¶ff°f¸¹ff þ³f°fŹ f¹fÔÊ°f  ´fû¨fU¯¹ff¨fZ 
IYf¸f ´fÂfIYfSX IYSX°ff°f.¹ff¸fbTZ̈ f 
´fÂfIYfSXfÔ³ff »fûIYVffWXe¨ff ¨fü±ff À°fÔ·f 
¸WX̄ fc³f AûTJ»fZ þf°fZ.AÀfZ AÀf°ff³ff 
JfÀfQfSX ÀfÔþ¹f dQ³ff ´ffMXe»f ÀffSXJf 
»fûIY´fid°fd³f²fe, ´fÂfIYfSXfÔ̈ ff AU¸ff³f 
IYSX°ff°f.°¹ffÔ³ff ¸ffSX¯¹ff¨fe ·ff¿ff 
Uf´føY³f ÀU°f:¨¹ff ¶fbðe¨fe Ãf¸f°ff 
QfJU°f, ´fiQVfÊ³f ¸ffÔOX°ff°f. AVff 
»fûIY´fid°fd³f²fe»ff ́ fbPXZ þfDY³f þ³f°ff¨f 
²fOXf dVfIYU»f AVff ´fid°fdIiY¹ff 
þ³f°fZ°fc³f ½¹föY WXû°ff³ff dQÀf°f AfWXZ°f.

´fÂfIYfSXfÔ¨¹ff U°fe³fZ Jf.ÀfÔþ¹f dQ³ff ´ffMXe»f ¹ffÔ¨ff þfWXeSX d³f¿fZ²f


