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Vf`Ãfd¯fIY 
VffÀfIYe¹f IYüVf»¹f dUIYfÀf 
¶fûOXfÊ¨¹ff IYûÀfZÊÀf³ff ´fiUZVf 

Àfû»ff´fcSX, (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
¦fûIbYT ÀfWXIYfSXe ÀffJSX 
IYfSXJf³¹ffIYOXe»f °f¶¶f»f 130 
IYûMXe ÷Y´f¹ffÔ¨¹ff ±fIYe°f DYÀf 
d¶f»ffÀffNXe VfZ°fIYº¹ffÔ¨ff ÀfÔ§f¿fÊ 
Af°ff d³f¯ffÊ¹fIY MX´´¹ffUSX 
´fûWXû¨f»ff AfWXZ. ¦fZ»¹ff 17 
dQUÀffỐ ffÀfc³f þb³¹ff dþ»WXfd²fIYfSXe 
IYf¹ffÊ»f¹ffÀf¸fûSX CX´fû¿f¯f 
IYSX¯ffº¹ff VfZ°fIYº¹ffÔ³fe ¶fb²fUfSXe 
´fiVffÀf³ff¨¹ff d³fd¿IiY¹f°fZdUSXû²ff°f 
AfIiY¸fIY ·fcd¸fIYf §fZ°f ±fZMX 
LÂf´f°fe ÀfÔ·ffþe ̧ fWXfSXfþ °f»ffUf°f 
CX°føY³f þ»fÀf¸ff²fe AfÔQû»f³f 
IZY»fZ. ¹ff AfÔQû»f³ff¸fbTZ ÀfÔ´fc¯fÊ 
dþ»‘f°f JT¶fT CXOXf»fe AÀfc³f 
´fiVffÀf³ff¨feWXe ¸fûNXe ²ffU´fT 
Óff»fe.
¦fûIbYT ÀffJSX IYfSXJf³¹ff³fZ 
2025-26 ¨¹ff ¦ffT´f 
WXÔ¦ff¸ff°fe»f DYÀf ´fbSXUNXfQfSX 
VfZ°fIYº¹ffÔ¨fe ERYAfSX´fe¨fe 
SX¢IY¸f Aôf´f AQf IZY»fZ»fe 
³ffWXe. °¹ff¸fbTZ Àfû»ff´fcSX Afd¯f 
²ffSXfdVfU dþ»‘f°fe»f VfZIYOXû 
VfZ°fIYSXe ¦fZ»¹ff 17 dQUÀffÔ´ffÀfc³f 

dþ»WXfd²fIYfSXe IYf¹ffÊ»f¹ffÀf¸fûSX 
CX´fû¿f¯f IYSX°f AfWXZ°f. ¸ffÂf, 
VffÀf³f Afd¯f ´fiVffÀf³ffIYOXc³f 
NXûÀf d³f¯fÊ¹f ³f Óff»¹ff³fZ ÀfÔ°f~ 
Óff»fZ»¹ff VfZ°fIYº¹ffÔ³fe þ»fÀf¸ff²fe 
AfÔQû»f³ff¨ff ¸ff¦fÊ ÀUeIYfSX»ff.

kAf¸WXe WX¢IYf¨fZ ´f`ÀfZ 
¸ff¦f°fû¹f, ·feIY ³ffWXel

Afþ ÀfIYfTe ¸fûNXÐ¹ff ÀfÔ£¹fZ³fZ 
VfZ°fIYSXe ¸fû¨ffÊ¨¹ff ÀUøY´ff°f 
LÂf´f°fe ÀfÔ·ffþe ¸fWXfSXfþ 
°f»ffUfIYOXZ SXUf³ff Óff»fZ. 
´fûd»fÀffÔ³fe °¹ffÔ³ff SXûJ¯¹ff¨ff ́ fi¹f} 
IZY»ff. ¸ffÂf, ÀfÔ°f~ VfZ°fIYº¹ffÔ³fe 
ÀfbSXÃff §fZSXf ·fZQc³f °f»ffU ¦ffNX»ff. 
"Af¸WXe Af¸f¨¹ff IYáf¨fZ ´f`ÀfZ 
¸ff¦f°fû¹f, ·feIY ³ffWXe", "DYÀf 
d¶f»f ôf, A³¹f±ff IYfSXJf³ff þ~ 
IYSXf" AVff §fû¿f¯ffÔ³fe ´fdSXÀfSX 
Q¯ff¯fc³f ¦fZ»ff.
A³fZIY VfZ°fIYSXe °f»ffUf°f CX°fSX»fZ 
°fSX IYfWXeÔ³fe d³f¿fZ²f ̧ WX¯fc³f ́ ff¯¹ff°f 
CXOXÐ¹ff §fZ°f»¹ff. ´fdSXdÀ±f°fe ¦fÔ·feSX 
¶f³f°ff¨f ´fûd»fÀf Afd¯f ¸fWXÀfc»f 
´fiVffÀf³ff°fe»f UdSXâ Ad²fIYfSXe 
§fMX³ffÀ±fTe QfJ»f Óff»fZ.

130 IYûMXeÔ̈ ¹ff ±fIYe°f DYÀf d¶f»ffÀffNXe VfZ°fIYº¹ffÔ̈ fZ þ»fÀf¸ff²fe AfÔQû»f³f
 ¦fûIbYT IYfSXJf³¹ffUSX þ~e¨fe MXfÔ¦f°fe °f»fUfSX
Àfû»ff´fcSXf°f VfZ°fIYSXe AfÔQû»f³f dUIYû´ff»ff!

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
Qb¦fÊSXfþ SXf¹f¦fOXf¨fZ AJZSX¨¹ff 
V½ffÀff´f¹fÔÊ°f ÀfÔU²fÊ³f WXf¨f ¸ffÓff 
²¹ffÀf AfWXZ, AÀfZ ´fid°f´ffQ³f 
AdJ»f ·ffSX°fe¹f dVfUSXfª¹ffd·f¿fZIY 
¸fWXû°ÀfU Àfd¸f°fe¨fZ ¸ff¦fÊQVfÊIY 
¹fbUSXfþ ÀfÔ·ffþeSXfþZ LÂf´f°fe ¹ffÔ³fe 
Afþ ¹fZ±fZ IZY»fZ.

Qb¦fÊSXfþ SXf¹f¦fOXfUSX AdJ»f 
·ffSX°fe¹f dVfUSXfª¹ffd·f¿fZIY 
¸fWXû°ÀfU Àfd¸f°fe°fRZYÊ Af¹fûdþ°f 
dVfUSXfª¹ffd·f¿fZIY ÀfûWX¼¹ff°f 
°fZ ¶fû»f°f WXû°fZ. °¹ffÔ³fe SXf¹f¦fOX 
ÀfÔU²fÊ³ff¨ff NXf¸f d³f²ffÊSX ½¹föY IYSX°f 
ÀUSXfª¹fdU¨ffSX, »fûIYIY»¹ff¯f 
Afd¯f EZd°fWXfdÀfIY UfSXÀff þ°f³f 
IYSX¯¹ff¨ff ÀfÔQZVf dQ»ff.

ÀfÔ·ffþeSXfþZ ¸WX¯ff»fZ, WXf ¦fOX 
IZYUT UfÀ°fc ³fÀfc³f dVfULÂf´f°feÔ̈ ¹ff 
ÀUSXfª¹fd³fd¸fÊ°fe¨ff ÀffÃfeQfSX AfWXZ, 
ÀfUÊ Vff‘fÔ³ff ´ff¹ffJf»fe °fbOXUc³f 
CX·fZ SXfdWX»fZ»fZ ÀUSXfª¹f Afd¯f

»fûIYIY»¹ff¯ff¨ff dU¨ffSX WXf¨f 
JSXf dVfUdU¨ffSX AfWXZ. Af°ff¨ff 
IYfT WXf dVfUSXf¹ffÔ¨fZ ÀfbSXfª¹f 
³ffWXe. ÀfbSXfª¹f ÀffIYfSXf¹f¨fZ AÀfZ»f 
°fSX °¹ffÀffNXe dVfU·föYfÔ¨fe Àff±f 
¸fWXØUf¨fe AfWXZ.

°fZ ¸WX¯ff»fZ, SXf¹f¦fOXfUSX 
»fUIYSX¨f »ffBÊMX AhOX ÀffDYÔOX 

Vfû WXû¯ffSX AfWXZ. dVfU·föYfÔ³fe 
Àff±f ôfUe SXf¹f¦fOXf¨ff dUIYfÀf 
þû¸ff³fZ IYøY. ´fid°fIcY»f ´fdSXdÀ±f°fe 
AÀfc³fWXe dVfU·föYfÔ¨fe »fÃf¯fe¹f 
¦fQeÊ CXÀfT¯fZ dVfUSXf¹ffÔ¨ff UfSXÀff 
þ´f¯¹ff¨fZ ôû°fIY AfWXZ.

Af¸fQfSX Ad³fIZY°f °fMXIYSXZ, 
OXfg. OXe. Uf¹f. ´ffMXe»f Ad·f¸f°f 
dUôf´feNXf¨fZ IbY»f´f°fe OXfg. ÀfÔþ¹f 
OXe. ´ffMXe»f, Af¸fQfSX ¸fÔ¦fZVf 
¨f½WXf¯f, Af¸fQfSX Afd·fdþ°f 
´ffMXe»f, dþ»WXf ´fdSX¿fQ A²¹fÃf 
¸fÔ¦fZVf UfIYOXeIYSX, dþ»WXfd²fIYfSXe 
dIYVf³f þfUTZ, dþ»WXfdSX´fQZ¨¹ff 
¸fb£¹f IYf¹fÊIYfSXe Ad²fIYfSXe ³fZWXf 
·fûÀf»fZ, SXf¹f¦fOX dþ»WXf ´fûd»fÀf 
Ad²fÃfIY AfÔ¨f»f Q»ff»f, 
dþ»WXf´fdSX¿fQ ÀfQÀ¹f, Àfd¸f°fe 

IYf¹ffÊ²¹fÃf WXZ¸fÔ°f ÀffTûJZ, ¸ffþe 
A²¹fÃf RYØfZdÀfÔWX ÀffUÔ°f, CX́ ff²¹fÃf 
Àf°¹fdþ°f ·fûÀf»fZ, A°fb»f ̈ f½WXf¯f, 
¨f`Âff»fe IYfSXZIYSX, ´fiVffÔ°f QSXZIYSX, 
Àfd¨fU A¸fSX ´ffMXe»f, Àfd¸f°fe 
ÀfQÀ¹f ÀfÔ°fû¿f þf²fU U ÀfUÊ 
Àfd¸f°fe ÀfQÀ¹f CX´fdÀ±f°f WXû°fZ. 
Àfd¸f°fe¨fZ A²¹fÃf ÀfÔQe´f JfÔOXZIYSX 
¹ffÔ³fe ́ fifÀ°ffdUIY IZY»fZ, IYf¹ffÊ²¹fÃf 
ÀfbJQZU d¦fSXe ¹ffÔ³fe ÀUf¦f°f IZY»fZ 
°fSX ÀfÔþ¹f ´fûUfSX ¹ffÔ³fe Af·ffSX 
¸ff³f»fZ. QSX¸¹ff³f, ÀfÔ¹fû¦fe°ffSXfþZ 
LÂf´f°fe ¹ffÔ³fe dVfU·föYfÔVfe ÀfÔUfQ 
Àff²f»ff U ÀfûWXTf ¹fVfÀUe ¹fVfÀUe 
IYSX¯ffº¹ff dVfU·föYfÔ¨¹ff ´ffNXeUSX 
Vff¶ffÀfIYe¨fe ±ff´f dQ»fe. °¹ffÔ³fe 
ÀfUÊ dVfU·föYfÔ¨fe Af´fb»fIYe³fZ 
¨füIYVfe IZY»fe.

Qb¦fÊSXfþ SXf¹f¦fOXf¨fZ ÀfÔU²fÊ³f WXf¨f ¸ffÓff 
²¹ffÀf : ¹fbUSXfþ ÀfÔ·ffþeSXfþZ LÂf´f°fe

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
AÔþb¸f³fZ BÀ»ffWXc»f ¸fbdÀ»f¸fe³f, 
RYfgSXZÀMX (Àfû»ff´fcSX) ¹ff ÀfÔÀ±fZ°fRZYÊ 
A»´fÀfÔ£¹ffIY Àf¸ffþf°fe»f 
QWXfUe U ¶ffSXfUe ´fSXeÃfZ°f ¹fVf 
d¸fTdU»fZ»¹ff dUôf±¹ffÊÔ̈ ff ¦fb̄ f¦füSXU 
ÀfûWXTf Vfd³fUfSX, dQ. rt þc³f 
SXûþe ÀfIYfTe rr.tq Ufþ°ff 
Af¹fûdþ°f IYSX¯¹ff°f Af»ff AfWXZ. 
¹ff IYf¹fÊIiY¸ff°f ¦fb̄ fUÔ°f dUôf±¹ffÊÔ³ff 
Àf³¸ff³f´fÂf U À¸fÈd°fd¨f³WX QZDY³f 
¦füSXdU¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX AfWXZ, AVfe 
¸ffdWX°fe ÀfÔÀ±fZ¨fZ Àfd¨fU ¸fûWX¸¸fQ 
VfZJ ¹ffÔ³fe ́ fÂfIYfSX ́ fdSX¿fQZ°f dQ»fe.

¸fWXfSXf¿MÑX SXfª¹f U¢RY ̧ fÔOXTf¨fZ 
A²¹fÃf Àf¸feSX IYfÓfe ¹ffÔ¨¹ff 
A²¹fÃf°fZJf»fe WXf IYf¹fÊIiY¸f WXû¯ffSX 

AÀfc³f, Jf. ́ fid¯f°fe dVfÔQZ, Jf. OXfg. 
ª¹fû°fe Uf§f¸ffSXZ , ´fû»feÀf Af¹fböY 
E¸f. SXfþIbY¸ffSX ¹ffÔ¨fe ´fi¸fbJ 

CX´fdÀ±f°fe SXfWX¯ffSX AfWXZ. ¹ffUZTe 
´fû»feÀf Af¹fböY WXZ dUôf±¹ffÊÔ³ff 
¸ff¦fÊQVfÊ³f IYSX¯ffSX AfWXZ°f,

IYf¹fÊIiY¸ff³fÔ°fSX U¢RY ̧ fÔOXTf¨fZ 
A²¹fÃf Àf¸feSX IYfÓfe WXZ Àfû»ff´fcSX 
VfWXSX U dþ»‘f°fe»f U¢RY 
¸ff»f¸fØffÔ¨¹ff ½¹fUÀ±ff´f³ffVfe 
ÀfÔ¶fÔd²f°f MÑÀMXe U ´fQfd²fIYfº¹ffÔVfe 
ÀfÔUfQ Àff²fc³f dUdU²f dU¿f¹ffÔUSX 
¸ff¦fÊQVfÊ³f IYSX¯ffSX AfWXZ°f. 
AÔþb¸f³fZ BÀ»ffWXc»f ¸fbdÀ»f¸fe³f 
WXe ÀfÔÀ±ff ¦fZ»¹ff xv U¿ffÊÔ´ffÀfc³f 
²ffd¸fÊIY, Vf`Ãfd¯fIY U Àff¸ffdþIY 
ÃfZÂff°f IYf¹fÊSX°f AfWXZ. ÀfÔÀ±fZ¨¹ff 

ª¹fZâ ÀfÔ¨ff»fIYfÔ³fe IYf¹fÊ·ffSX 
³f½¹ff d´fPXeIYOXZ Àfû´fU»¹ff³fÔ°fSX 
¹fbUf ÀfÔ¨ff»fIYfÔ¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f 
A»´fÀfÔ£¹ffIY Àf¸ffþf°fe»f 
IYáIYSXe U ¦fSXþc ³ff¦fdSXIYfÔ³ff 
¸fQ°f IYSX¯¹ff¶fSXû¶fSX¨f ¦fb¯fUÔ°f 
dUôf±feÊ Afd¯f dUdU²f ÃfZÂffÔ°f 
CX»»fZJ³fe¹f IYf¸fd¦fSXe IYSX¯ffº¹ff 
°f÷Y¯ffÔ¨ff ¦füSXU IYSX¯¹ff¨fZ CX´fIiY¸f 
Àff°f°¹ff³fZ SXf¶fdU»fZ þf°f AfWXZ°f.

¹ff ´fÂfIYfSX ´fdSX¿fQZ»ff WXfþe 
VfIYe»f VfZJ, AgOX. ̧ fû. BÊÀff VfZJ, 
¸fûWXdÀf³f ¶fZdSX¹ff AfQe ́ fQfd²fIYfSXe 
CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

AÔþb¸f³fZ BÀ»ffWXc»f ¸fbdÀ»f¸fe³f ÀfÔÀ±fZ°fRZYÊ Vfd³fUfSXe 
A»´fÀfÔ£¹ffIY Àf¸ffþf°fe»f dUôf±¹ffÊÔ¨ff ¦fb¯f¦füSXU

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
SXfª¹ff°f ¦fbMXJf Afd¯f ¸ffUf 
dUIiYeUSX ¶fÔQe AÀf°ff³ffWXe Àfû»ff´fcSX 
dþ»‘f°fe»f ̧ ffUf dUIiYe¨ff ½¹fUÀff¹f 
Aôf´fWXe °fZþe°f AfWXZ. dþ»‘f°fe»f 
AÔQfþZ rv WXþfSX ´ff³fMX́ fº¹ffÔ̧ f²fc³f 
QSXSXûþ EIY IYûMXe ÷Y´f¹ffÔWXc³f Ad²fIY 
CX»ffPXf»f WXû°f AÀf»¹ff¨ff AÔQfþ 
½¹föY IZY»ff þf°f AfWXZ.

A³³f U Aü¿f²f ́ fiVffÀf³ff¨fZ ³fDY 
A³³f ÀfbSXÃff Ad²fIYfSXe IYfSXUfBÊÀffNXe 
¸f̀Qf³ff°f CX°fSX»fZ AÀfc³f, Af¹fböY 
°fbIYfSXf¸f ¸fbÔPXZ ¹ffÔ̈ ¹ff d³f¹fböYe³fÔ°fSX 
²ffOXeÔ̈ fZ ´fi̧ ff¯f UfPX»fZ AfWXZ. ¸ffÂf, 
VfWXSXfÀfWX dþ»‘f°f A³fZIY dNXIYf¯fe 
¸ffUf-¦fbMX£¹ff¨fe dUIiYe Aôf´f 
ÀfbøY¨f AÀf»¹ff¨fZ d¨fÂf AfWXZ.

¸fWXfSXf¿MÑXf°f rz þb»f ̀ sqrs 
´ffÀfc³f ¦fbMXJf ¶fÔQe »ff¦fc AfWXZ. 

¸ffÂf, IY³ffÊMXIY¸f²fc³f °fbIYOXf Àfb́ ffSXe, 
Àfb¦fÔd²f°f °fÔ¶ffJc Afd¯f A³¹f ÀffdWX°¹f 
Af¯fc³f ¸ffUf °f¹ffSX IZY»ff þf°f 
AÀf»¹ff¨fZ ¹ff´fcUeÊ̈ ¹ff IYfSXUf¹ffÔ̧ f²fc³f 
Àf¸fûSX Af»fZ AfWXZ. ¦fbMXJf ¶fÔQe³fÔ°fSX 
A³fZIY ́ ff³fMX́ fSXe ̈ ff»fIYfÔ³fe '¸ffUf' 
¹ff ´f¹ff¹ffÊ̈ ff Af²ffSX §fZ°f»ff. 
IYf»ffÔ°fSXf³fZ ¸ff½¹ff¨fZ ½¹fÀf³f UfPX°f 
¦fZ»fZ Afd¯f °¹ff¨fe ̧ ff¦f¯feWXe UfPX»fe. 
´fdSX̄ ff¸fe, rq ÷Y´f¹ffÔ³ff d¸fT¯ffº¹ff 
¸ff½¹ff¨fe dIÔY¸f°f Af°ff rv °fZ sq 
÷Y´f¹ffỐ f¹fÔÊ°f ´fûWXû¨f»fe AfWXZ.

dþ»‘f°fe»f A³fZIY ́ ff³fMX́ fº¹ff 
VffTf-¸fWXfdUôf»f¹ffÔ̈ ¹ff ́ fdSXÀfSXf°f 
AfWXZ°f. °¹ff¸fbTZ dUôf±¹ffÊỐ f¹fÔÊ°fWXe 
¸ffUf ÀfWXþ ´fûWXû¨f°f AÀf»¹ff¨fe 
d¨fÔ°ff ½¹föY WXû°f AfWXZ. ¹ff´fcUeÊ ̧ ffUf 
dUIiYZ°¹ffÔUSX Àff°f°¹ff³fZ IYfSXUfBÊ WXû°f 
³fÀf»¹ff³fZ ¹ff ½¹fUÀff¹ff¨fZ þfTZ 

UfPX°f ¦fZ»fZ. ¸ffÂf, A³³f U Aü¿f²f 
´fiVffÀf³ff¨¹ff Af¹fböY´fQe °fbIYfSXf¸f 
¸fbÔPXZ ¹ffÔ̈ fe d³f¹fböYe Óff»¹ff³fÔ°fSX 
SXfª¹f·fSX IYfSXUfBÊ̈ fe ¸fûWXe¸f °feUi 
Óff»fe AfWXZ. °¹ff¨ff ´fdSX̄ ff¸f 
Àfû»ff´fcSX dþ»‘f°fWXe dQÀf°f AÀf»ff, 
°fSXe ¸ffUf dUIiYe»ff Aôf´f ´fc̄ fÊ°f: 
AfTf ¶fÀf»fZ»ff ³ffWXe.

r Ed´fi»f´ffÀfc³f A³³f U Aü¿f²f 
´fiVffÀf³ff³fZ dþ»‘f°f sy ²ffOXe 

MXfIY»¹ff AfWXZ°f. ¹ff IYfSXUfBÊ°f 
ss ¦fûQf¸fZ Afd¯f Àff°f UfWX³fZ þ~ 
IYSX̄ ¹ff°f Af»fe AÀfc³f, Àfb̧ ffSXZ tv 
»ffJ ÷Y´f¹ffÔ̈ ff ¸fbïZ̧ ff»f WXÀ°f¦f°f 
IYSX̄ ¹ff°f Af»ff AfWXZ. °¹ff¸fbTZ ̧ ffUf 
dUIiYZ°¹ffÔ̧ f²¹fZ ²ffÀ°fe d³f¸ffÊ̄ f Óff»fe 
AÀf»fe, °fSXe IYfWXe ·ff¦ffÔ°f Aôf´f 
AOXûVff»ff ̧ ffUf Afd¯f ¦fbMXJf dUIiYe 
ÀfbøY AÀf»¹ff¨fZ dQÀfc³f ¹fZ°fZ.

IYfSXUfBÊ°f UfSXÔUfSX 
Àf¸fûSX ¹fZ̄ ffSXZ ·ff¦f

¸fü»ff»fe ¨füIY, ³fBÊ dþÔQ¦fe, 
¸fþSXZUfOXe, SXZ»UZ ÀMXZVf³f SXûOX, Àff°f 
SXÀ°ff ´fdSXÀfSX, ¦fb÷Y³ff³fIY ¨füIY, 
AfÀfSXf ̈ füIY, dUþ¹f´fcSX SXûOX, ¶fZ¦f¸f 
´fZNX ´fûd»fÀf ¨füIYe ´fdSXÀfSX Afd¯f 
QØf ¨füIY ¹ff ·ff¦ffÔ°f ¹ff´fcUeÊ̈ ¹ff 
IYfSXUf¹ffÔ̧ f²¹fZ ̧ ffUf dUIiYe¨fe ́ fiIYSX̄ fZ 
Àf¸fûSX Af»fe AfWXZ°f. ¹ffdVfUf¹f 

°ff»fb¢¹ffÔ̈ ¹ff dNXIYf¯fe EÀfMXe 
À±ff³fIY ́ fdSXÀfSX, MXû»f³ffIYf ́ fdSXÀfSX 
Afd¯f UQÊTe¨¹ff ̈ füIYfÔ̧ f²¹fZWXe ̧ ffUf 
dUIiYe WXû°f AÀf»¹ff¨fZ AfPXTc³f 
Af»fZ AfWXZ.
°fSX rq U¿ffÊỐ f¹fÔÊ°f IYfSXfUfÀf

·ffSX°fe¹f ³¹ff¹f ÀfÔdWX°fZ̈ ¹ff IY»f¸f 
rst ³fbÀffSX, IYû¯ff»ffWXe RYÀfUc³f, 
þ¶fSXQÀ°fe³fZ dIÔYUf A´ff¹fIYfSXIY 
´fQf±fÊ QZDY³f °¹ff¨¹ff AfSXû¦¹ffÀf 
²fûIYf d³f¸ffÊ̄ f IYSX̄ fZ WXf ¦fÔ·feSX U 
Aþf¸fe³f´ffÂf ¦fb³WXf AfWXZ. ¹ff ¦fb³‘f°f 
Qû¿fe AfPXT»¹ffÀf rq U¿ffÊỐ f¹fÔÊ°f 
IYfSXfUfÀf Afd¯f QÔOXf¨fe dVfÃff WXûDY 
VfIY°fZ. ´fid°f¶fÔd²f°f U AfSXû¦¹ffÀf 
§ff°fIY ́ fQf±ffÊÔ̈ ¹ff dUIiYedUSXû²ff°fe»f 
IYfSXUfBÊ Ad²fIY IYOXIY IYSX̄ ¹ff¨¹ff 
úáe³fZ ¹ff °fSX°fbQeIYOXZWXe ´fiVffÀf³ff¨fZ 
»fÃf AfWXZ.

ÀffZ»ff´fcSX dþ»‘f°f ¨f§fT°ff°f SXûþ IYûMXeÔ¨ff ¸ffUf; dUIiYZ°¹ffÔ³ff ¸fbÔPXZÔ¨fe ²ffÀ°fe

´fiVffÀfIYe¹f Ad²fIYfSXeWXe CX°fSX»fZ °f»ffUf°f
´fdSXdÀ±f°fe d³f¹fÔÂf¯ff°f Af¯f¯¹ffÀffNXe QdÃf¯f Àfû»ff´fcSX¨fZ ´fifÔ°ffd²fIYfSXe 
Àfbd¸f°f dVfÔQZ Afd¯f °fWXÀfe»fQfSX dIYSX¯f þ¸fQfOXZ ¹ffÔ³fe ÀU°f: °f»ffUf°f 
CX°føY³f AfÔQû»fIY VfZ°fIYº¹ffÔVfe ÀfÔUfQ Àff²f»ff. ´fiVffÀf³ffIYOXc³f ±fIYe°f 
SXIY¸fZ¶ff¶f°f ÀfIYfSXf°¸fIY IYf¹fÊUfWXe ÀfbøY AÀf»¹ff¨fZ ÀffÔ¦f°f AfÔQû»f³f ̧ ff¦fZ 
§fZ̄ ¹ff¨fZ AfUfWX³f IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ. ̧ ffÂf, VfZ°fIYº¹ffÔ³fe ±fIYe°f DYÀf d¶f»ff¨fe 
JfÂfeVfeSX WX¸fe d¸fTf»¹ffdVfUf¹f AfÔQû»f³f ¸ff¦fZ §fZ¯¹ffÀf ³fIYfSX dQ»ff.

Qû³f U¿ffÊÔ´ffÀfc³f dU³ff´fSXUf³ff ¦ffT´ff¨ff AfSXû´f
AfÔQû»fIY VfZ°fIYº¹ffÔ̈ ¹ff ̧ WX̄ f¯¹ff³fbÀffSX, ¦fûIbYT ÀffJSX IYfSXJf³¹ff³fZ ¦fZ»¹ff 
Qû³f U¿ffÊÔ´ffÀfc³f AfUV¹fIY ´fSXUf³f¦¹ffÔdVfUf¹f ¦ffT´f IZY»¹ff¨ff AfSXû´f 
AfWXZ. °¹ff¨f¶fSXû¶fSX VfZ°fIYº¹ffÔ¨¹ff DYÀf d¶f»ff¨fe SX¢IY¸fWXe ±fIYU¯¹ff°f 
Af»fe AfWXZ. ¹ff ́ fiIYSX¯fe A³fZIY UZTf d³fUZQ³fZ, AfÔQû»f³fZ Afd¯f CX´fû¿f¯fZ 
IYøY³fWXe IYfSXJf³ff ½¹fUÀ±ff´f³ffIYOXc³f IYû¯f°ffWXe ÀfIYfSXf°¸fIY ́ fid°fÀffQ 
d¸fTf»ff ³fÀf»¹ff¨ff AfSXû´f VfZ°fIYSXe ÀfÔ§fMX³ffÔ³fe IZY»ff AfWXZ.

IYfSXJf³¹ffdUSXû²ff°f AfSXAfSXÀfe¨fe IYfSXUfBÊ ÀfbøY
¸fWXÀfc»f dU·ff¦ff³fZ ¦fûIbYT ÀffJSX IYfSXJf³¹ffdUSXû²ff°f ¸fWXÀfc»f UÀfb»fe 
´fi¸ff¯f´fÂf (RRC) AÔ°f¦fÊ°f IYfSXUfBÊ ÀfbøY IZY»fe AfWXZ. ¹ff ´fidIiY¹fZ°f 
Af°ff´f¹fÔÊ°f ÀfWXf´f`IYe Qû³f ³fûdMXÀff ¶fþfU¯¹ff°f Af»¹ff AfWXZ°f. CXUÊdSX°f 
³fûdMXÀffÔ¨fe ´fidIiY¹ff ´fc¯fÊ WXû¯¹ffÀffNXe Af¯fJe IYfWXe IYfT »ff¦fc VfIY°fû. 
dUVfZ¿f ̧ WX¯fþZ, ́ fiVffÀf³ff³fZ ¶fþfU»fZ»¹ff Qû³fWXe ³fûdMXÀffÔ³ff IYfSXJf³¹ff¨fZ 
A²¹fÃf QØff dVfÔQZ ¹ffÔ³fe Aôf´f IYû¯f°fZWXe CXØfSX dQ»fZ ³fÀf»¹ff¨fe ̧ ffdWX°fe 
Àf¸fûSX Af»fe AfWXZ. ¹ffdVfUf¹f ¨fZ³³fBÊdÀ±f°f EIYf IÔY´f³fe¨fe °f¶¶f»f 15 
IYûMXe ÷Y´f¹ffÔ̈ fe RYÀfU¯fcIY IZY»¹ff´fiIYSX¯feWXe IYfSXJf³¹ffUSX ¦fb³WXf QfJ»f 
AÀf»¹ff¨fe ¸ffdWX°fe Àf¸fûSX Af»fe AfWXZ.

IYfSXJf³¹ff¨fe ¸ff»f¸fØff þ~ WXû¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff
QSX¸¹ff³f, ÀffJSX Af¹fböY ÀfÔþ¹f IYû»f°fZ ¹ffÔ³fe SXfª¹ff°fe»f ±fIYe°f 
ERYAfSX´fe¶ff¶f°f ·fcd¸fIYf À´fá IZY»fe AfWXZ. SXfª¹ff°f Àf²¹ff 
677 IYûMXe ÷Y´f¹ffÔ¨fe ERYAfSX´fe ±fIYe°f AÀfc³f Àff°f ÀffJSX 
IYfSXJf³¹ffÔ³ff þ~e¨¹ff ³fûdMXÀff ¶fþfU¯¹ff°f Af»¹ff AfWXZ°f. 
°¹ff¸f²¹fZ ¦fûIbYT ÀfWXIYfSXe ÀffJSX IYfSXJf³¹ff¨ffWXe Àf¸ffUZVf AfWXZ.
¦fûIbYT IYfSXJf³¹ffIYOXZ VfZ°fIYº¹ffÔ¨fe 130 IYûMXe ÷Y´f¹ffÔ¨fe 
ERYAfSX´fe ±fIYe°f AÀf»¹ff³fZ AfUV¹fIY ´fidIiY¹ff ´fc¯fÊ Óff»¹ff³fÔ°fSX 
IYfSXJf³¹ff¨fe ¸ff»f¸fØff þ~ IYøY³f °¹ff°fc³f VfZ°fIYº¹ffÔ¨fe QZ¯fe 
AQf IYSX¯¹ff¨fe IYfSXUfBÊ IZY»fe þfDY VfIY°fZ, AÀfZ ÀfÔIZY°f ÀffJSX 
Af¹fböYfÔ³fe dQ»fZ AfWXZ°f.

VfZ°fIYº¹ffÔ¨ff BVffSXf; ÀfÔ§f¿fÊ Af¯fJe °feUi WXû¯ffSX?
17 dQUÀffÔ¨¹ff CX´fû¿f¯ff³fÔ°fSXWXe NXûÀf d³f¯fÊ¹f ³f Óff»¹ff³fZ 
VfZ°fIYSXe Af°ff Ad²fIY AfIiY¸fIY Óff»fZ AfWXZ°f. þ»fÀf¸ff²fe 
AfÔQû»f³ff³fÔ°fSXWXe ´fiVffÀf³ff³fZ °f°IYfT d³f¯fÊ¹f §fZ°f»ff ³ffWXe °fSX 
AfÔQû»f³f Af¯fJe °feUi IYSX¯¹ff¨ff BVffSXf AfÔQû»fIYfÔ³fe dQ»ff 
AfWXZ. °¹ff¸fbTZ ¦fûIbYT ÀffJSX IYfSXJf³¹ff¨¹ff ±fIYe°f DYÀf 
d¶f»ff¨ff ´fiV³f Af°ff IZYUT Afd±fÊIY ³f SXfWX°ff SXfþIYe¹f Afd¯f 
Àff¸ffdþIYúáÐ¹ffWXe ÀfÔUZQ³fVfe»f ¶f³f»ff AfWXZ.
VfZ°fIYº¹ffÔ¨¹ff §ff¸ff¨¹ff ´f`VffÀffNXe ÀfbøY Óff»fZ»ff WXf »fPXf Af°ff 
d³f¯ffÊ¹fIY MX´´¹ffUSX ´fûWXû¨f»ff AÀfc³f VffÀf³f, ´fiVffÀf³f Afd¯f 
IYfSXJf³ff ½¹fUÀ±ff´f³f ¹ffÔ¨¹ffÀf¸fûSX ¸fûNXZ Af½WXf³f CX·fZ SXfdWX»fZ 
AfWXZ. Af¦ff¸fe IYfWXe dQUÀffÔ°f ¹ff ´fiIYSX¯ff°f IYf¹f §fOXf¸fûOXe 
WXû°ff°f ¹ffIYOXZ ÀfÔ´fc¯fÊ SXfª¹ff¨fZ »fÃf »ff¦f»fZ AfWXZ.

  úáeÃfZ´ff°f......
yy dVfU·föYfÔ¨¹ff ´fi¨fÔOX ¦fQeÊ³fZ SXf¹f¦fOX ¦fþ¶fþ»ff
yy LÂf´f°fe dVfUfþe ¸fWXfSXfþ U dþþfDYÔ¨¹ff ´ff»f£¹ff SXfþÀfQSXZUSX 

Ufþ°f¦ffþ°f QfJ»f - ÀfIYfTe Àff°f Ufþ°ff ́ fûUfOXÐ¹ffÔ³fe QSX¶ffSX 
Q¯ff¯f»ff

yy VfWXfþeSXfþZ LÂf´f°fe ¹ffÔ¨¹ff WXÀ°fZ ³f¦ffSXJf³¹ffÀf¸fûSX ²UþUÔQ³f
yy IÈY´ffU°fÊ °f»ffU ́ fdSXÀfSXf°fe»f ̧ fÔdQSXf°f dVfUd»fÔ¦f´fcþ³f ÀfÔ·ffþeSXfþZ 

U VfWXfþeSXfþZ ¹ffÔ¨fZ SXfþÀfQSXZUSX Af¦f¸f³f U CX°ÀfU¸fc°feÊ¨fZ ´fcþ³f
yy ¸fZ§fOXÔ¶fSXe°fe»f dVfULÂf´f°feÔ̈ ¹ff ́ fb°f¼¹ffÀf ÀfbU¯fȨ̂ fbQifÔ̈ ff Ad·f¿fZIY 

- ¸fZ§fOXÔ¶fSXe U dVfUÀf¸ff²fe ´fdSXÀfSXf°f dVfU·föYfÔ¨fe ¦fQeÊ
yy SXfÂfe CXdVfSXf´f¹fÔÊ°f ¦fOXfUøY³f CX°fSX¯¹ffÀffNXe dVfU·föYfÔ¨¹ff SXfÔ¦ff

U¢RY ¶fûOXfÊ¨fZ A²¹fÃf Àf¸feSX IYfÓfe CX´fdÀ±f°f SXfWX¯ffSX

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
Vf`Ãfd¯fIY U¿fÊ sqsw-sx ¸f²¹fZ 
CX¨¨f dVfÃf¯f ½¹fUÀ±fZ°f ¦fb¯fUØff, 
´ffSXQVfÊIY°ff Afd¯f dVfÀ°fe»ff 
´fif²ff³¹f QZ°f dUôf±¹ffÊÔ̈ fe CX́ fdÀ±f°fe 
³fûÔQdU¯¹ffÀffNXe VffÀf³f d³fQZVffÊ³fbÀffSX 
ÀfUÊ ¸fWXfdUôf»f¹ffÔ¸f²¹fZ 
'¶ff¹fû¸fZdMÑIY' ´fi¯ff»fe IYf¹ffÊd³U°f 
IYSX¯fZ ¶fÔ²f³fIYfSXIY AÀf»¹ff¨¹ff 
Àfc¨f³ff ´fb¯¹fãûIY AdWX»¹ffQZUe 
WXûTIYSX Àfû»ff´fcSX dUôf´feNXf³fZ 
dQ»¹ff AfWXZ°f.

dUôf´feNXf¨¹ff ́ fiUZVf Àfd¸f°fe¨fe 
¶f`NXIY IbY»f¦fbøY OXfg. ´fiIYfVf 
¸fWXf³fUSX ¹ffÔ¨¹ff A²¹fÃf°fZJf»fe 
´ffSX ´fOX»fe. ¹ffUZTe dUôf´feNXfVfe 
ÀfÔ»f¦³f ÀfUÊ ¸fWXfdUôf»f¹ffÔ¨fZ 

´fif¨ff¹fÊ CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.
¹ff ¶f`NXIYe°f Vf`Ãfd¯fIY 

U¿fÊ sqsw-sx ÀffNXe dUdU²f 
A·¹ffÀfIiY¸ffÔ¨¹ff ´fiUZVf ´fidIiY¹fZ¨ff 
AfPXfUf §fZ¯¹ff°f Af»ff. 
dUôf´feNXf¨¹ff ÀfÔIZY°fÀ±fTfUSXe»f 
Afg³f»ffB³f ´fûMXÊ»fõfSXZ ´fiUZVf 

´fidIiY¹ff ÀfbøY AÀfc³f ´fi°¹fZIY ´ffÂf 
dUôf±¹ff»ffÊ ́ fiUZVf CX́ f»f¶²f IYøY³f 
QZ̄ ¹ffÀffNXe d³f¹fûþ³f¶fð IYf¹fÊUfWXe 
IYSX¯¹ff¨¹ff Àfc¨f³ff QZ¯¹ff°f 
Af»¹ff. VffÀf³ff¨¹ff d³fQZVffÊ³fbÀffSX 
dUôf±¹ffÊÔ¨fe CX´fdÀ±f°fe A¨fcIY U 
´ffSXQVfÊIY ́ fð°fe³fZ ³fûÔQdU¯¹ffÀffNXe 

ÀfUÊ ¸fWXfdUôf»f¹ffÔ³fe °ff°fOXe³fZ 
¶ff¹fû¸fZdMÑIY ¸fVfe³f IYf¹ffÊd³U°f 
IYøY³f °¹ff¨ff d³f¹fd¸f°f Uf´fSX 
ÀfbøY IYSXfUf, AVff Àfc¨f³ff 
QZ¯¹ff°f Af»¹ff. dUôf±¹ffÊÔ¨¹ff 
CX´fdÀ±f°fe¨fe ÀfÔ´fc¯fÊ ³fûÔQ U SXZIYfgOXÊ 
¸fWXfdUôf»f¹ffÔ³fe þ°f³f IYøY³f 
NXZUfUZ. '¶ff¹fû¸fZdMÑIY' ´fi¯ff»fe¸fbTZ 
dUôf±¹ffÊÔ¨¹ff CX´fdÀ±f°fe¨fe A¨fcIY 
¸ffdWX°fe CX´f»f¶²f WXû¯ffSX AÀfc³f 
Vf`Ãfd¯fIY ´fidIiY¹fZ°f Ad²fIY dVfÀ°f 
d³f¸ffÊ¯f WXûBÊ»f, AÀff dUV½ffÀf 
¹ffUZTe ½¹föY IYSX¯¹ff°f Af»ff.

Vf̀Ãfd¯fIY U¿fÊ sqsw-sx 
¸f²¹fZ dUôf±¹ffÊÔ̈ ¹ff ´fiUZVffÀffNXe 
½¹ff´fIY d³f¹fûþ³f IYSX̄ ¹ff¶fSXû¶fSẌ f 
¦fb̄ fUØff´fc̄ fÊ dVfÃf¯ffÀffNXe AfUV¹fIY 

´ff¹ff·fc°f ÀfbdU²ff ÀfÃf¸f IYSX̄ ¹ffUSX 
·fSX QZ̄ ¹ff°f Af»ff. VffÀf³ff¨¹ff 
d³fQZÊVff³fbÀffSX ÀfUÊ U¦fÊJû»¹ff °fÀfZ̈ f 
´fi¹fû¦fVffTfÔ̧ f²¹fZ ÀfeÀfeMXe½WXe ¹fÔÂf¯ff 
IYf¹ffÊd³U°f IYSX̄ ¹ff¨¹ff Àfc̈ f³ff QZ̄ ¹ff°f 
Af»¹ff. dUôf±¹ffÊÔ̈ ¹ff ÀfbSXÃfZÀfWX 
Vf̀Ãfd¯fIY ´fidIiY¹fZ°fe»f ´ffSXQVfÊIY°ff 
UfPXdU¯¹ffÀffNXe WXe ½¹fUÀ±ff CX́ f¹fböY 
NXSX̄ ffSX AÀf»¹ff¨fZ ÀffÔ¦f¯¹ff°f Af»fZ. 
¹ffUZTe IYüVf»¹ff²ffdSX°f dVfÃf¯ff»ff 
¨ff»f³ff QZ̄ ¹ffÀffNXe 'EBÊOXe´fe' 
AÔ°f¦fÊ°f ¸fWXfdUôf»f¹ffÔ³fe Af´f»¹ff 
´fdSXÀfSXf°fe»f CXôû¦f, ½¹fUÀff¹f U 
SXûþ¦ffSXf¨¹ff ÀfÔ²fe »fÃff°f §fZDY³f 
¹fû¦¹f dU¿f¹ffÔ̈ fe d³fUOX IYSXfUe. 
°fÀfZ̈ f °¹ffÀfÔQ·ffÊ°fe»f A·¹ffÀfIiY¸f 
ÀfbøY IYSX̄ ¹ffÀffNXe 

ÀfUÊ ¸fWXfdUôf»f¹ffÔ°f dUôf±¹ffÊÔÀffNXe k¶ff¹fû¸fZdMÑIYl ¶fÔ²f³fIYfSXIY
Àfû»ff´fcSX dUôf´feNXf¨ff d³f¯fÊ¹f; dUôf´feNXfIYOXc³f ´fif¨ff¹ffÊÔ³ff Àfc¨f³ff

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf): 
SXfª¹f·fSXf°fe»f A³fZIY ÀfSXIYfSXe 
÷Y¦¯ff»f¹fZ Afd¯f ´fif±fd¸fIY 
AfSXû¦¹f IZYÔQifÔ¸f²¹fZ OXfg¢MXSXfÔ¨¹ff 
A³fb´fdÀ±f°fe¨ff ´fiV³f dQUÀfZÔdQUÀf 
¦fÔ·feSX WXû°f ¨ff»f»ff AfWXZ. 
OXfg¢MXSX UZTZUSX WXþSX ³fÀf¯fZ, 
d³f¹fûdþ°f UZTZ°f Aû´feOXe ³f ÀfbøY 
WXû¯fZ dIÔYUf AfUV¹fIY U`ôIYe¹f 
Ad²fIYfSXe CX´f»f¶²f ³fÀf¯fZ ¹ff¨ff 
±fZMX RYMXIYf ÀfUÊÀff¸ff³¹f ÷Y¦¯ffÔ³ff 
¶fÀf°f AfWXZ. dUVfZ¿f°f: ¦fif¸fe¯f 
Afd¯f Afd±fÊIYúáÐ¹ff Qb¶fÊ»f 
§fMXIYfÔ°fe»f ³ff¦fdSXIYfÔ³ff ¹ff¸fbTZ 
¸fûNXÐ¹ff AOX¨f¯feÔ³ff Àff¸fûSXZ þfUZ 
»ff¦f°f AfWXZ.

AfSXû¦¹f ÀfZUf WXe ´fi°¹fZIY 

³ff¦fdSXIYf¨ff ¸fc»f·fc°f WX¢IY 
¸ff³f»fe þf°fZ. ¸ffÂf ´fi°¹fÃff°f 
A³fZIY dNXIYf¯fe ÷Y¦¯ffÔ³ff °ffÀf³°ffÀf 
OXfg¢MXSXfÔ¨fe UfMX ´ffWXfUe »ff¦f°fZ. 
´fdSX¯ff¸fe CX´f¨ffSXfÔ³ff dU»fÔ¶f WXû°fû, 
IYfWXe ÷Y¦¯ffÔ¨fe ´fiIÈY°fe Ad²fIY 
¦fÔ·feSX ¶f³f°fZ, °fSX IYfWXe UZTf 
þedU°ff»ffWXe ²fûIYf d³f¸ffÊ¯f WXû°fû. 
ÀfSXIYfSXe ÷Y¦¯ff»f¹ffÔUSX AU»fÔ¶fc³f 
AÀf»fZ»¹ff WXþfSXû ³ff¦fdSXIYfÔÀffNXe WXe 
´fdSXdÀ±f°fe d¨fÔ°ffþ³fIY AÀf»¹ff¨fZ 
¸f°f ½¹föY IZY»fZ þf°f AfWXZ.

Àff¸ffdþIY IYf¹fÊIY°fZÊ Afd¯f 
¸ffdWX°fe Ad²fIYfSX IYf¹fÊIY°fZÊ dUþ¹f 
IbYÔ·ffSX ¹ffÔ³fe ¹ff dU¿f¹ffIYOXZ »fÃf 
UZ²f°ff³ff ³ff¦fdSXIYfÔ³ff IZYUT 
³ffSXfþe ½¹föY IYøY³f ±ffÔ¶fc 

³f¹fZ, AÀfZ AfUfWX³f IZY»fZ AfWXZ. 
OXfg¢MXSX dIÔYUf ÀfÔ¶fÔd²f°f U`ôIYe¹f 
IY¸fÊ¨ffSXe A³fb´fdÀ±f°f AÀf»¹ff¨fZ 
AfPXT»¹ffÀf °¹ff¨fZ Lf¹ffd¨fÂf, 
d½WXdOXAû dIÔYUf B°fSX ´fbSXfUZ ¦fûTf 
IYøY³f ÀfÔ¶fÔd²f°f UdSXâ Ad²fIYfSXe, 
dþ»WXf Vf»¹fd¨fdIY°ÀfIY, dþ»WXf 
AfSXû¦¹f Ad²fIYfSXe dIÔYUf AfSXû¦¹f 
dU·ff¦ffIYOXZ Ad²fIÈY°f °fIiYfSX 
IYSXfUe, AÀfZ °¹ffÔ³fe ̧ WXMX»fZ AfWXZ.

°¹ffÔ̈ ¹ff ̧ f°fZ, ÀfSXIYfSXe ÀfZUf WXe 
IYû¯ff¨¹ffWXe CX́ fIYfSXf¨fe ¶ff¶f ³fÀfc³f 
°fe ³ff¦fdSXIYfÔ³ff IYSXf°fc³f d¸fT¯ffSXe 
WX¢IYf¨fe ÀfZUf AfWXZ. °¹ff¸fbTZ 
ÀfZUf UZTZUSX d¸fT°f ³fÀfZ»f, °fSX 
³ff¦fdSXIYfÔ³fe ´fiV³f dU¨ffSX¯fZ Afd¯f 
þ¶ff¶fQfSXe d³fd›°f 

ÀfSXIYfSXe QUfJf³¹ffÔ°fe»f OXfg¢MXSXfÔ¨¹ff A³fb´fdÀ±f°fe¸fbTZ 
÷Y¦¯ffÔ¨fZ WXf»f; ³ff¦fdSXIYfÔ³fe °fIiYfSX IYSX¯¹ff¨fZ AfUfWX³f
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
 

ÀfUÊ ̧ fWXfdUôf»f¹ffÔ°f dUôf±¹ffÊÔÀffNXe...

ÀfSXIYfSXe QUfJf³¹ffÔ°fe»f OXfg¢MXSXfÔ¨¹ff...

  

LûMXZ ´ffDY»fWXe, ¸fûNXÐ¹ff ¹fVffIYOXZ ³fZ°ff°f.

 


¦fZ

Af

  
¦ff±ff ÀffÔ¦fc³f NXZUc³f ¦fZ»fZ
°fZ ÀfÔ°f WXû°fZ °fbIYfSXf¸f...
·fZÀfT Vfû²fc³f Q¯fIYf QZ°f
¨ff»f»fZ WXZWXe EIY °fbIYfSXf¸f...
 ¸fe ³ffWXe °fSX IYSX¯ffSX IYû¯f
 WXf ¸fÔÂf Afd¯f dVfIYU¯f NXZUf...
 IYü°fbIY AfWXZ¨f ´f¯f B°fSXfÔ³fe
 Uf¦f¯fbIYe¨ff ²fOXf §¹ffUf...

UfÂfdMXIYf

 ,
²ffSXfdVfU, 

8698067566

Lf´f °fbIYfSXf¸ffÔ¨fe

»fe IYfWXe U¿fZÊ k³fZ̧ fZd¨fl CXVfeSX IYSX̄ ffº¹ff ̧ ff³Àfc³f³fZ ¹fÔQfWXe 
Af¦f¸f³ff¨ff ̧ fbWXc°fÊ ̈ fbIYU»ff AfWXZ. °fTIYûIY¯ff°f QfJ»f 

Óff»¹ff³fÔ°fSX Aþc³fWXe ¶fSXÀff¹f»ff Àfb÷YUf°f ³f Óff»¹ff³fZ ̧ fWXfSXf¿MÑXfÀfWX 
QZVff¨¹ff ¸fûNXÐ¹ff ·ff¦ffÔ¸f²¹fZ d¨fÔ°fZ¨fZ PX¦f QfMXc³f Af»fZ AfWXZ°f. 
A³fZIY ·ff¦ffÔ°f ²fSX¯ffÔ¸f²fe»f ´ff¯feÀffNXZ °fTf»ff ¦fZ»fZ AÀfc³f, 
dUdU²f VfWXSXfÔ¸f²¹fZ ´ff¯feIY´ff°fe¨fe UZT Af»fe AfWXZ.

¹fZ°¹ff rv þc³f´f¹fÔÊ°f ¸ff³Àfc³f»ff ´fifSXÔ·f WXû¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff 
IY¸fe AfWXZ; °¹ff¸fbTZ IYfWXe ·ff¦ffÔ̧ f²¹fZ ´fOX»fZ»¹ff ¸ff³Àfc³f´fcUÊ ÀfSXe 
Afd¯f dIYSXIYûT ´ffUÀffUSX AU»fÔ¶fc³f SXfWXc³f AfØff¨f ´fZSX̄ fe IYøY 
³fIYf, AÀfZ AfUfWX³f ¸fb£¹f¸fÔÂfe QZUZÔQi RYOX̄ fUeÀf ¹ffÔ³fe IZY»¹ff³fZ 
Ad³fd›°f°ff IYf¹f¸f AfWXZ. °¹ff°f¨f kE»f d³f³fûl §fMXIY IYf¹fÊSX°f 
Óff»¹ff³fZ ÀfSXfÀfSXe´fZÃff ¸ff³Àfc³f IY¸fe WXû¯¹ff¨ff AÔQfþ ¹ff´fcUeÊ̈ f 
WXUf¸ff³fVffÀÂf dU·ff¦ff³fZ U°fÊU»ff AfWXZ; kE»f d³f³fûl Ad²fIY ÀfdIiY¹f 
Óff»ff, °fSX ¦fZ»¹ff QVfIY·fSXf°fe»f ÀfUfÊÔ°f IY¸fe ´ffDYÀf WXû¯¹ff¨fe 
Vf¢¹f°ff AfWXZ. ¦fZ»¹ff U¿feÊ̈ ¹ff Ad°fUÈáe¨¹ff ́ ffV½fÊ·fç feUSX Qb¿IYfTf¨fZ 
ÀfÔIYMX §fûÔ§ffU°f AÀf»¹ff³fZ ÀfÔ·ff½¹f ÀfÔIYMXf»ff °fûÔOX QZ̄ ¹ffÀffNXe 
¦ffÔ·fe¹ff³fÊZ ´ffU»fZ CẌ f»f¯¹ff¨fe UZT Af»fe AfWXZ.

E»f d³f³fû¨ff ´fdSX¯ff¸f Af¯fJe UfPX»¹ffÀf ¸ff³Àfc³f¨fZ ´fi¸ff¯f 
Af¯fJe §fMXc VfIY°fZ. ¹fÔQf IZYSXT¸f²¹fZWXe ¸ff³Àfc³f¨fZ Af¦f¸f³f 
dU»fÔ¶ff³fZ¨f Óff»fZ. Àf²¹ff ¸ff³Àfc³f °fTIYûIY¯ff°f QfJ»f Óff»ff 
AÀf»ff, °fSXe °¹ff¨fe ´fbPXe»f UfMX¨ff»f ¸fÔQfU¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff 
AÀfc³f, rv þc³f´f¹fÔÊ°f ̧ ff³Àfc³f¨¹ff ́ fi¦f°fe¨ff UZ¦f IY¸fe WXû¯ffSX AfWXZ. 
´fdSX¯ff¸fe, dUQ·fÊ, ̧ fSXfNXUfOXf, Jf³fQZVf Afd¯f ̧ f²¹f ̧ fWXfSXf¿MÑXf°f 
IY¸feAd²fIY ́ ffDYÀf Óff»ff, °fSXe WXZ Uf°ffUSX¯f ́ fZSX¯feÀffNXe ́ fû¿fIY 
³ffWXe. ¹ff ´ffUÀffUSX ·fSXUÀff NXZUc³f VfZ°fIYº¹ffÔ³fe ´fZSX¯fe IZY»¹ffÀf 
³fbIYÀff³ff¨fe Vf¢¹f°ff ³ffIYfSX°ff ¹fZ°f ³ffWXe, ¹ff IÈY¿fe dU·ff¦ff³fZ 
dQ»fZ»¹ff BVffº¹ff°f ³f¢IYe¨f °f±¹f AfWXZ. ¦fZ»¹ff QVfIY-Qû³f 
QVfIYfÔ¸f²¹fZ ¸ff³Àfc³f¨fZ UZTf´fÂfIY Ad³f¹fd¸f°f Óff»fZ AfWXZ.

A³fZIYQf ´ffUÀff¼¹ff¨fZ ¨ffSX ¸fdWX³fZ CX»fMXc³f ¦fZ»¹ff³fÔ°fSX 
dOXÀfZÔ¶fSX-þf³fZUfSXe°fWXe ́ ffDYÀf IYûÀfT°fû, AÀfZ A³fb·fU AfWXZ°f. 
IY¸fe UZTf°f ´fi¨fÔOX ´ffDYÀf ´fOX¯¹ff¨fZ ´fi¸ff¯f UfPX»¹ff³fZ °¹ff¨¹ff 
AÀf¸ff³f dU°fSX¯ff¸fbTZ RYMXIZY ¶fÀf°f AfWXZ°f. ´ffUÀff¨fZ AÔQfþ 
QZ̄ ¹ff¨fe ́ fð°f ́ fcUe´fÊZÃff dUIYdÀf°f Óff»fe AfWXZ. ̧ ffÂf, ̧ ff³Àfc³f¨¹ff 
UfMẌ ff»fe°f A³fZIY §fMXIY IYfSX̄ fe·fc°f AÀf»¹ff³fZ °¹ff¸f²¹fZ Ad²fIY 
A¨fcIY´f¯ff ¹fZ¯¹ffÀffNXe Àfb²ffSX¯ffÔ³ff UfU AfWXZ. Q¸fQfSX ´ffDYÀf 
WXûDY³f ¸ff³Àfc³f dÀ±fSX WXûBÊ´f¹fÔÊ°f ²fSX¯ffÔ¸f²fe»f ´ff¯feÀffNXÐ¹ff¨fZ 
½¹fUÀ±ff´f³f, WXf Af¯fJe EIY IYfTþe¨ff dU¿f¹f WXûDY³f ¶fÀf»ff 
AfWXZ. SXfª¹ff°fe»f þ»ffVf¹ffÔ̧ f²¹fZ ÀfSXfÀfSXe uq MX¢IYZ ÀffNXf AÀf»ff, 
°fSXe ´fb¯¹ffÀffSX£¹ff ·ff¦ffÔ°f °fû IZYUT QWXf MX¢IYZ AfWXZ; dUVfZ¿f 
¸WX¯fþZ ¹fÔQf IYû¹f³ff ²fSX¯ff°fe»f ÀffNXÐ¹ff³fZWXe °fT ¦ffNX»ff AfWXZ. 
Ueþd³fd¸fÊ°feÀfWX d´f¯¹ffÀffNXe ́ ff¯fe SXfJc³f NXZU¯fZ dþdIYSXe¨fZ ¶f³f»fZ 
AfWXZ. ́ fb̄ ¹ffÀffSX£¹ff IYfWXe VfWXSXfÔUSX ́ ff¯feIY´ff°fe¨fZ ÀffUMX AfWXZ. 
¸ffÂf, þc³f¨¹ff ́ fdWX»¹ff AfNXUOXÐ¹ff°f¨f ́ ff¯feIY´ff°fe¨fe UZT ¹fZ°fZ, 
¹ff¨ff A±fÊ þ»fÀffNXÐ¹ff¨fZ d³f¹fûþ³f ¨fbIY»fZ IYf, ¹ff¨fZ CXØfSX 
þ»fÀfÔ´fQf dU·ff¦ff»ff ôfUZ »ff¦fZ»f.

ÀfÔ·ff½¹f Qb¿IYfTe dÀ±f°fe¸fbTZ VfZ°fe CX°´ffQ³ffUSX ´fdSX̄ ff¸f 
WXû¯¹ff¨fe ·fe°fe AfWXZ. dUVfZ¿f°f: JdSX́ ff°fe»f ·ff°f, OXfTe Afd¯f 
°fÈ̄ f²ff³¹ffÔÀfWX Àfû¹ff¶fe³f¨¹ff »ff¦fUOXe»ffWXe RYMXIYf ¶fÀf¯¹ff¨ff ÀfÔ·fU 
AfWXZ. Ad°fUÈáe Afd¯f Àfb́ feIY þ¸fe³f JSXUOXc³f ¦fZ»¹ff³fZ ¦fZ»¹ff Qû³f 
WXÔ¦ff¸ffÔ̧ f²¹fZ VfZ°fIYº¹ffÔ³ff RYMXIYf ¶fÀf»ff WXû°ff; °¹ff ´ffV½fÊ·fç feUSX 
¹fÔQf Àf»f¦f d°fÀfSXf WXÔ¦ff¸f AOẌ f¯fe¨ff NXøY VfIY°fû. °¹ff°f¨f BSXf¯f 
¹fbðdÀ±f°fe Afd¯f WXû¸fbÊÓf¨¹ff Àff¸fbQi²fb³fe°fe»f UfWX°fcIY ¶fÔQ Óff»¹ff³fZ 
Àf¸fÀ¹ffÔ̧ f²¹fZ ·fSẌ f ́ fOX°fZ AfWXZ. ́ fZMÑû»f-dOXÓfZ»f Afd¯f ¦fgÀfMXÔ̈ ffBÊ U 
¸fWXf¦ffBÊ̈ fZ ¨fMXIZY Af°ff¨f ¶fÀf°f AfWXZ°f; °fSX AfÔ¶ff, QifÃfZ, IZYTe 
Afd¯f ·ffþe´ff»¹ff¨¹ff d³f¹ffÊ°fQfSXfÔ³ffWXe ¹fbðf¨ff ̧ fûNXf RYMXIYf ¶fÀf»ff. 
Àfû¶f°f¨f AfJf°ff¸f²fc³f ¹fbdSX¹ff Afd¯f kOXeE´fel¨fe UfWX°fcIY AOX»¹ff³fZ 
J°ffÔ̈ fe MXÔ̈ ffBÊ U QSXUfPX Óff»fe AfWXZ.

d¶f¹ff¯fZ, IYeMXIY³ffVfIZY Afd¯f ̧ fþbSXe¨fZ QSXWXe ¦f¦f³ff»ff d·fOX»fZ 
AfWXZ°f. AVff IYfTf°f VfZ°fIYº¹ffÔ³ff dQ»ffÀff QZ¯¹ffÀffNXe SXfª¹f 
ÀfSXIYfSX³fZ Qû³f »ffJfÔ´f¹fÔÊ°f IYþÊ¸ffRYe þfWXeSX IZY»fe; ̧ ffÂf °¹ff¨fe 
AÔ̧ f»f¶fþfU¯fe WXûDY³f VfZ°fIYº¹ffÔ³ff ±fIY¶ffIYe¸fböY WXûDY³f ³f½¹ff 
IYþfÊÀf ́ ffÂf NXSX̄ ¹ffÀffNXe Af¯fJe Qû³f ̧ fdWX³fZ »ff¦f¯ffSX AfWXZ°f. ¹ff 
IYf¸fIYfþf»ff ÀfSXIYfSX³fZ ¦f°fe dQ»fe ́ ffdWXþZ. WXUf¸ff³f ¶fQ»f Afd¯f 
Ad³f¹fd¸f°f ́ ffUÀff¨¹ff dÀ±f°fe»ff °fûÔOX QZ̄ ¹ffÀffNXe ÀfSXIYfSX³fZ IÈY°fe 
AfSXfJOXf IZY»ff AÀf»ff, °fSXe °¹ff¨fe AÔ¸f»f¶fþfU¯fe ¶f½WXÔVfe 
IYf¦fQfUSX¨f AfWXZ. ÀfUÊ §fMXIYfÔ³ff dUV½ffÀff°f §fZDY³f IYfTf»ff 
A³fbøY´f ²fûSX¯fZ AfJ¯fZ Afd¯f ³fZMXf³fZ °¹ffÔ¨fZ ´ff»f³f IYSX¯fZ, WXZ¨f 
ÀfSXIYfSX´fbPXe»f Af½WXf³f AfWXZ. 

d¨fÔ°fZ¨¹ff PX¦ffÔ¨fe QfMXe

þ ·ffSX°f ¸ff°fZ¨fZ ±fûSX 
Àfb́ fbÂf, ÀUf°fÔÂ¹f Àf`d³fIY, 

Àf¸ffþUfQe dU¨ffSXUÔ°f, Àff¸ffdþIY 
IYf¹fÊIY°fZÊ, ̧ fSXfNXe ÀffdWXd°¹fIY Àff³fZ 
¦fb÷Yþe ¹ffÔ¨fe ´fb¯¹fd°f±fe. Àff³fZ 
¦fb÷Yþe ¹ffÔ¨fZ ´fc¯fÊ ³ffU ´ffÔOXbSXÔ¦f 
ÀfQfdVfU Àff³fZ. °¹ffÔ¨ff þ³¸f su 
dOXÀfZÔ¶fSX ryzz SXûþe IYûIY¯ff°fe»f  
´ff»f¦fOX ¹fZ±fZ Óff»ff. °¹ffÔ̈ fZ UOXe»f 
ÀfQfdVfUSXfU WXZ ´ff»f¦fOX¨fZ Jû°f 
WXû°fZ. »fWXf³f´f¯ff´ffÀfc³f Àff³fZ 
¦fb÷YþeÔ̈ fZ °¹ffÔ̈ ¹ff AfBÊUSX Jć f ́ fiZ̧ f 
WXû°fZ. °¹ffÔ¨¹ffUSX °¹ffÔ¨¹ff AfBÊ¨¹ff  
dVfIYU¯fbIYe¨ff Jc´f ´fi·ffU WXû°ff. 
V¹ff¸f¨fe AfBÊ ¹ff ́ fbÀ°fIYf°f °¹ffÔ³fe 
Af´f»¹ff AfBÊ̈ ¹ff Àffº¹ff AfNXU¯fe 
ÀffÔd¦f°f»¹ff AfWXZ°f. Àff³fZ ¦fb÷YþeÔ̈ ¹ff 
AfBÊ³fZ °¹ffÔ¨¹ff ¶ff»f¸f³ffUSX þZ 
ÀfÔÀIYfSX IZY»fZ °¹ff°fc³f¨f °¹ffÔ¨ff 
þeU³fdUIYfÀf Óff»ff. ÀfUfÊÔUSX°fe 
´fiZ¸f IYSXf WXf ²fOXf °¹ffÔ³ff °¹ffÔ¨¹ff 
AfBÊ³fZ¨f dQ»ff. Àff³fZ ¦fb÷YþeÔ¨fZ 
¸f³f Ad°fVf¹f ·ffU³ff´fi²ff³f U 
ÀfÔÀIYfSXÃf¸f WXû°fZ. ¸WX¯fc³f¨f 
AfBÊ³fZ ´fZSX»fZ»¹ff ÀfQ·ffU³ffÔ¨fe 
UfPX °¹ffÔ¨¹ff dNXIYf¯fe »fUIYSX 
Óff»fe. dVfÃf¯f ´fc¯fÊ Óff»¹ffUSX 
°¹ffÔ³fe A¸fÔT³fZSX ¹fZ±fe»f ´fi°ff´f 
WXf¹fÀIcY»f¸f²¹fZ IYfWXeIYfT 
dVfÃfIY ¸WX¯fc³f ³fûIYSXe IZY»fe. 
´fi°ff´f WXf¹fÀIcY»f¨¹ff UÀfd°f¦fÈWXf¨fe 
þ¶ff¶fQfSXe ÀffÔ·ffT°ff³ff °¹ffÔ̈ ¹ff°fe»f 
dVfÃfIYf»ff Ad²fIY UfU d¸fTf»ff. 
°¹ffÔ³fe UÀfd°f¦fÈWXf°fe»f dUôf±¹ffÊÔ³ff 
ÀUf¶f»fÔ¶f³ff¨fZ ²fOXZ dQ»fZ. ÀfZUfUÈØfe 

dVfIYU»fe. rzsy Àff»fe °¹ffÔ³fe 
dUôf±feÊ WXZ ¸ffdÀfIY ÀfbøY IZY»fZ. 
°¹ff³fÔ°fSX °¹ffÔ³fe dU´fb»f »fZJ³f 
IZY»fZ. IYfÔQ¶fº¹ff, »fZJ, d³f¶fÔ²f, 
IYf½¹f, ¨fdSXÂfZ, ³ffMXÐ¹fÀfÔUfQ AVff 
ÀfUÊ ÀffdWX°¹f ´fiIYfSXf°f °¹ffÔ¨fe 
»fZJ¯fe AdUSX°f ¨ff»f»fe. °¹ffÔ¨¹ff 
ÀffdWX°¹ff°f IY÷Y¯ff, À³fZWX, ´fiZ¸f ¹ff 
¦fûáe¨ff U¿ffÊU Óff»fZ»ff AfWXZ. 
°¹ffÔ¨¹ff ·ff¿fZ»ff EIY´fiIYfSX¨fe ²ffSX 
AfWXZ, ¶fû²f AfWXZ. °¹ffÔ³fe Ad°fVf¹f  
Àff²¹ff Afd¯f Àfû´¹ff Vf¶Qf°f »fZJ³f 
IZY»¹ff³fZ »fûIYfÔ³ff °fZ ·ffU»fZ. 
³ffdVfIY¨¹ff IYfSXf¦fÈWXf°f AÀf°ff³ff 
°¹ffÔ³fe V¹ff¸f¨fe AfBÊ WXe AþSXf¸fSX 
IYfQÔ¶fSXe d»fdWX»fe. ²fb¼¹ff¨¹ff 
°fb÷YÔ¦ff°f °¹ffÔ³fe dU³fû¶ff ·ffUZÔ³fe 
ÀffÔd¦f°f»fZ»fe ¦fe°ffBÊ d»fdWX»fe. 
Àff³fZ ¦fb÷Yþe ±fûSX QZVf·föY WXû°fZ 
°¹ffÔ¨¹ffUSX ¸fWXf°¸ff ¦ffÔ²feÔ¨ff ¸fûNXf 
´fi·ffU WXû°ff. °fZ ÀU°f: JfQe¨ff¨f 
Uf´fSX IYSX°f. rztq Àff»fe °¹ffÔ³fe 
ÀfdU³f¹f IYf¹fQZ·fÔ¦f AfÔQû»f³ff°f 
·ff¦f §fZ°f»ff °¹ff¸fbTZ °¹ffÔ³ff 
°fb÷YÔ¦fUfÀf ·fû¦ffUf »ff¦f»ff WXû°ff. 
IYfh¦fiZÀf ³ffUf¨fZ Àff~fdWXIY °¹ffÔ³fe 
ÀfbøY IZY»fZ, Qb¿IYfTf°f VfZ°fIYº¹ffÔ̈ fe 
IYSX̧ ffRYe d¸fTfUe ¹ffÀffNXeWXe °¹ffÔ³fe 
AfÔQû»f³f IZY»fZ WXû°fZ. rzus ¨¹ff 

·ffSX°f LûOXû AfÔQû»f³ff°f °¹ffÔ³fe 
·ff¦f §fZ°f»ff. ·fcd¸f¦f°f SXfWXc³f 
ÀUf°fÔÂ¹ff¨ff ´fi¨ffSX, SXf¿MÑX ÀfZUf 
Q»ff¨fZ IYf¹fÊ ¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f 
°¹ffÔ³fe SXfþIYe¹f IYf¹fÊ IZY»fZ. ´fÂfe 
¹ff °¹ffÔ¨¹ff ́ fdWX»¹ff IYf½¹fÀfÔ¦fiWXf°f 
°¹ffÔ³fe A³fZIY QZVf·föYe´fSX ¦fe°fZ 
d»fdWX»fe. °¹ff°fe»f ¶f»fÀff¦fSX ·ffSX°f 
WXûUû... ¹ff ¦fe°ff³fZ °f÷Y¯ffÔ³ff ÀRbYSX̄ f 
¨fPX»fZ ¹ff ¦fe°ff³fZ ´fiZdSX°f WXûDY³f 
WXþfSXû °f÷Y¯f ÀUf°fÔÂ¹f ¨fTUTe°f 
ÀfWX·ff¦fe Óff»fZ. ¹ff ¦fe°ff¨ff UfPX°ff 
´fiÀffSX ´ffWXc³f BÔ¦fiþ ÀfSXIYfSX³fZ ¹ff 
IYf½¹fÀfÔ¦fiWXf¨¹ff ´fi°fe þ~ IY÷Y³f 
¹ff ¦fe°ffUSX ¶fÔQe Af¯f»fe. Àff³fZ 
¦fb÷YþeÔ³ff AÀ´fÈV¹f°ff, þf°fe´ff°f, 
øYPXe ´fSXÔ´fSXf, AÔ²fßfðf ¹ffdU¿f¹fe 
IY¸ff»fe¨fe ¨feOX WXû°fe. ¹ff 
¦fûáeÔ³ff °¹ffÔ³fe ³fZWX¸fe¨f dUSXû²f 
IZY»ff.  ´fÔPXSX´fcSX¨¹ff dUÿ»f 
¸fÔdQSXf°f Qd»f°ffÔ³ffWXe ´fiUZVf 
d¸fTfUf ¹ffÀffNXe rzuw Àff»fe 
°¹ffÔ³fe ¸fWXfSXf¿MÑXf·fSX QüSXf IZY»ff. 
°¹ffÀffNXe °¹ffÔ³fe CX´fû¿f¯f IZY»fZ 
°¹ffÔ¨¹ff ´fi¹f}fÔ¸fbTZ¨f ´fÔPXSX´fcSX¨¹ff 
dUÿ»ff¨fZ ¸fÔdQSX  ÀfUfÊÔÀffNXe Jb»fZ 
Óff»fZ. EIYf ´ffÔOXbSXÔ¦ff³fZ QbÀfº¹ff 
´ffÔOXbSXÔ¦ff»ff ̧ fböY IZY»fZ AÀfZ °¹ffUZTe 
¸WXMX»fZ ¦fZ»fZ. ÀUf°fÔÂ¹f d¸fTf»¹ffUSX 

°fZ Àf¸ffþUfQe ´fÃff°f Àff¸fe»f 
Óff»fZ. ÀUf°fÔÂ¹ff³fÔ°fSX AfÔ°fSX·ffSX°fe 
¨fTUTe¨¹ff ̧ ff²¹f¸ff°fc³f °¹ffÔ³fe QZVf 
þûOX¯¹ff¨ff ´fi¹f} IZY»ff. dUdU²f 
SXfª¹ff°fe»f »fûIYfÔ³fe EIY¸fZIYfÔ¨fe 
ÀfÔÀIÈY°fe Àf¸fþc³f §¹ffUe, A³fZIY 
·ff¿ff Àf¸fþc³f §¹ff½¹ff°f AÀff 
CXïZVf ¹ff ̈ fTUTe¨ff WXû°ff. °¹ffÔ³fe 
ÀU°f: °ffd¸fT U ¶fÔ¦ff»fe ¹ff ·ff¿ff 
dVfIY»¹ff WXû°¹ff. rzuy Àff»fe 
°¹ffÔ³fe Àff²f³ff WXZ ¸ffdÀfIY ÀfbøY 
IZY»fZ. ¹ff ̧ ffdÀfIYfÔ°fc³f °fZ þ³fþf¦fÈ°fe 
IYøY »ff¦f»fZ. rr þc³f rzvq SXûþe 
°¹ffÔ¨fZ Qb:JQ d³f²f³f Óff»fZ. Àff³fZ 
¦fb÷YþeÔ³ff ´fb¯¹fd°f±fe d³fd¸fØf dU³f¸fi 
Ad·fUfQ³f.

V¹ff¸f NXf¯fZQfSX
QüÔOX dþ»WXf ´fb¯fZ 
zzssvuwszv

Àff³fZ ¦fb÷Yþe

Àfû»ff´fcSX, (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- ̧ fWXfSXf¿MÑX dU²ff³f ́ fdSX¿fQ 
À±ffd³fIY ´fifd²fIYfSXe ¸f°fQfSXÀfÔ§f 
d³fUOX¯fcIY 2026 ̈ ¹ff A³fb¿fÔ¦ff³fZ 
d³f¹fböY IYSX¯¹ff°f Af»fZ»¹ff 
ÀfUÊ ³fûOX»f Ad²fIYfSXe ¹ffÔ³fe 
°¹ffÔ¨¹ffUSX Àfû´fdU¯¹ff°f Af»fZ»fe 
þ¶ff¶fQfSXe A°¹fÔ°f IYfMXZIYûSX´f¯fZ 
´ffSX ´ffOXfUe. U WXe d³fUOX¯fcIY 
A°¹fÔ°f VffÔ°f°ff¸f¹f Uf°ffUSX¯ff°f 
U ¹fVfÀUe´f¯fZ ´ffSX ´ffOXfUe AÀfZ 
AfUfWX³f dþ»WXfd²fIYfSXe EÀf. 
IYf°feIYÊZ¹f³f ¹ffÔ³fe IZY»fZ.

 dþ»WXfd²fIYfSXe IYf¹ffÊ»f¹ff¨¹ff 
Àf·ff¦fÈWXf°f Af¹fûdþ°f dU²ff³f 
´fdSX¿fQ d³fUOX¯fcIY À±ffd³fIY 
´fifd²fIYSX¯f ¸f°fQfSX ÀfÔ§f ¶ff¶f°f 
d³f¹fböY ÀfUÊ ³fûOX»f Ad²fIYfSXe 
¹ffÔ¨¹ff AfPXfUf ¶f`NXIYe°f 
dþ»WXfd²fIYfSXe IYfd°fÊIZY¹f³f 
¸ff¦fÊQVfÊ³f IYSX°f WXû°fZ. ¹ffUZTe 
d³fUOX¯fcIY d³fSXeÃfIY ßfU¯f 
WXfOXeÊIYSX, Ad°fdSXöY ´fû»feÀf 

A²feÃfIY dUþ¹f IY¶ffOXZ, d³fUfÀfe 
CX´fdþ»WXfd²fIYfSXe Ad·fþe°f 
´ffMXe»f, CX´f dþ»WXf d³fUOX¯fcIY 
Ad²fIYfSXe ÀfbVffÔ°f ¶f³fÀfûOXZ, 
CX´f dþ»WXfd²fIYfSXe ÀfÔ°fû¿fIbY¸ffSX 
QZVf¸fbJ, ´fifQZdVfIY ´fdSXUWX³f 
Ad²fIYfSXe ¦fþf³f³f ³fZSX´f¦ffSX, 
Àf¸ffþ IY»¹ff¯f ÀfWXf¹fIY Af¹fböY 
Àfb»fû¨f³ff Àfû³fU¯fZ, A³¹f ²ff³¹f 
dU°fSX¯f Ad²fIYfSXe AûÔIYfSX 
´fOXûTZ ¹ffÔ¨¹ff ÀfWX A³¹f ³fûOX»f 
Ad²fIYfSXe CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

dþ»WXfd²fIYfSXe IYf°feIYÊZ¹f³f 
¸WX¯ff»fZ IYe, ¹ff d³fUOX¯fbIYeÀffNXe 
´fi°¹fZIY CX´fdU·ff¦fe¹f Ad²fIYfSXe 

À°fSXfUSX ¸f°fQf³f IZYÔQi AÀf¯ffSX 
AfWXZ°f. ¹ff ÀfWXf dNXIYf¯f¨fZ UZ¶f 
IYfdÀMXÔ¦f IYSX¯¹ff°f ¹fZDY³f °¹ff¨ff 
d³f¹fÔÂf¯f IYÃf dþ»WXfd²fIYfSXe 
IYf¹ffÊ»f¹ff°f IYSXfUf. ¸f°fQf³f 
U ¸f°f¸fûþ¯fe ÀffNXe AfUV¹fIY 
AÀf»fZ»fZ ÀffdWX°¹f °f¹ffSX NXZUfUZ. 
ERYEÀfMXe, ½WXeEÀfMXe U EÀfEÀfMXe 
¹ff MXe¸f¨fe À±ff´f³ff IYøY³f °¹ff 
A°¹fÔ°f IYf¹fÊÃf¸f´f¯fZ IYf¸f IYSX°fe»f 
¹ffÀffNXe d³f¹fûþ³f IYSXfUZ. ÀfcÃ¸f 
d³fSXeÃfIY ¹ffÔ¨fe d³f¹fböYe IYøY³f 
°¹ffÔ³ff ´fidVfÃf¯f ôfUZ °fÀfZ¨f 
dþ»WXfd²fIYfSXe IYf¹ffÊ»f¹ff°f IYfg»f 
ÀfZÔMXSX °f¹ffSX IYøY³f °fZ Agd¢MX½WX ́ f¯fZ 

IYf¸f IYSXZ»f WXZ ́ fWXfUZ. °¹ff´fi̧ ff¯fZ̈ f 
d³fUOX̄ fcIY IYf¸fIYfþfÀffNXe d³f¹fböY 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ»fZ Ad²fIYfSXe U 
IY¸fÊ̈ ffSXe ¹ffÔ̈ fZ ́ fidVfÃf¯f d³fUOX̄ fcIY 
Af¹fû¦ff¨¹ff d³fQZVffÊ´fi¸ff¯fZ §¹ffUZ, 
AVff Àfc¨f³ff °¹ffÔ³fe dQ»¹ff.

´fû»feÀf dU·ff¦ff³fZ ª¹ffÔ̈ ¹ffIYOXZ 
VfÀÂfZ AfWXZ°f °¹ff þ¸ff IYSX¯¹ff¨fe 
IYfSXUfBÊ °ff°IYfT ´fc¯fÊ IYSXfUe. 
d³fUOX¯fbIYe¨¹ff A³fb¿fÔ¦ff³fZ 
¨fZIY ´fûÀMXUSX °f´ffÀf¯fe ¸fûWXe¸f 
A°¹fÔ°f ¶ffSXIYfBÊ³fZ SXf¶fUfUe. 
¸f°f¸fûþ¯fe Óff»¹ff³fÔ°fSX ¸f°f 
´fZMXÐ¹ff NXZU¯¹ffÀffNXe¨fe ÀMÑfgÔ¦f 
øY¸f °f¹ffSX IYSXfUe. ¸f°fQf³f 
IZYÔQifUSX AfSXû¦¹f ´f±fIZY d³f¹fböY 
IYSXfUe°f. °fÀfZ¨f ÀfUÊ ÀfÔ¶fÔd²f°f 
³fûOX»f Ad²fIYfº¹ffÔ³fe °¹ffÔ¨¹ffUSX 
Àfû´fU¯¹ff°f Af»fZ»fZ þ¶ff¶fQfSXe 
´fSXÀ´fSXf°f ¹fû¦¹f Àf¸f³U¹f NXZUc³f 
´ffSX ´ffOXfUe AVff Àfc¨f³ff 
dþ»WXfd²fIYfSXe IYfd°fÊIZY¹f³f ¹ffÔ³fe 
dQ»¹ff.

ÀfUÊ ³fûOX»f Ad²fIYfº¹ffÔ³fe dQ»fZ»fe þ¶ff¶fQfSXe A°¹fÔ°f 
IYfMXZIYûSX´f¯fZ ´ffSX ´ffOXfUe : dþ»WXfd²fIYfSXe EÀf. IYf°feÊIYZ¹f³f

ÀfUÊ ¸f°fQfSXfÔ³ff °¹ffÔ¨fZ ¸f°fQf³f IYû¯f°¹ff ¸f°fQf³f IZYÔQifUSX AfWXZ 
¹ff¨fe ¸ffdWX°fe ôfUe - d³fUOX¯fcIY d³fSXeÃfIY ßfU¯f WXfOXeÊIYSX

¸fWXfSXf¿MÑX dU²ff³f ´fdSX¿fQ Àfû»ff´fcSX À±ffd³fIY ¸f°fQfSX ÀfÔ§f 
d³fUOX¯fbIYeÀffNXe EIcY¯f 616 ¸f°fQfSX AfWXZ°f. °fÀfZ¨f 18 þc³f SXûþe 
dþ»‘f°fe»f ÀfWXf ̧ f°fQf³f IZYÔQifUSX ¹ffÀffNXe ̧ f°fQf³f ́ fidIiY¹ff ́ ffSX ́ ffOX»fe 
þf¯ffSX AfWXZ. °fSXe d³fUOX¯fcIY dU·ff¦ff³fZ ÀfUÊ ¸f°fQfSXfÔ³ff °¹ffÔ¨fZ ¸f°fQf³f 
IYû¯f°¹ff ¸f°fQf³f IZYÔQifUSX WXû¯ffSX AfWXZ ¹ff¨fe ¸ffdWX°fe ôfUe. °fÀfZ¨f 
SXfþIYe¹f ´fÃff¨¹ff ´fid°fd³f²feÔ³ffWXe ¸f°fQfSXf¨fZ ¸f°fQf³f IYû¯f°¹ff ¸f°fQfSX 
IZYÔQifUSX AfWXZ ¹ffdU¿f¹fe IYTUfUZ, EIcY¯f ¸f°fQfSXfÔ´f`IYe IYû¯fe ¸f¹f°f 
AfWXZ°f IYf ¹ff¨feWXe JfÂfe IYSXfUe, AVff Àfc¨f³ff d³fUOX¯fcIY d³fSXeÃfIY 
ßfU¯f WXfOXeÊIYSX ¹ffÔ³fe dQ»¹ff.

ßfe WXfOXeÊIYSX ́ fbPXZ ̧ WX̄ ff»fZ IYe, ́ fû»feÀf dU·ff¦ffÔ³fZ ̧ f°fQfSXfÔ³ff IYû¯f°fZWXe 
´fi»fû·f³f A±fUf þ¶fSXQÀ°fe ¹ff A³fb¿fÔ¦ff³fZ °fIiYfSXe Af»¹ffÀf °¹ffUSX °ff°IYfT 
IYf¹fÊUfWXe IYSXfUe, AÀfZ ÀffÔd¦f°f»fZ. ̧ f°fQf³f IZYÔQif¨fe ÀfbSXÃff, ÀMÑfgÔ¦f øY¸f¨fe 
ÀfbSXÃff U ¸f°fQf³f ´fidIiY¹ff ¹fVfÀUe´f¯fZ ´ffSX ´ffOX¯¹ffÀffNXe AfUV¹fIY °fû 
¶fÔQû¶fÀ°f ´fû»feÀf dU·ff¦ff³fZ NXZUfUf. AÀfZ °¹ffÔ³fe Àfcd¨f°f IZY»fZ.

´fifSXÔd·fIY d³fUfÀfe CX´f dþ»WXfd²fIYfSXe Ad·fþe°f ́ ffMXe»f ¹ffÔ³fe dU²ff³f 
´fdSX¿fQ d³fUOX¯fcIY Àfû»ff´fcSX À±ffd³fIY ´fifd²fIYSX¯f ¸f°fQfSXÀfÔ§ffÀffNXe 28 
³fûOX»f Ad²fIYfº¹ffÔ¨fe d³f¹fböYe IYSX¯¹ff°f Af»¹ff¨fe ¸ffdWX°fe QZDY³f 
´fi°¹fZIYfUSX Àfû´fU¯¹ff°f Af»fZ»¹ff þ¶ff¶fQfSXe dU¿f¹fe °¹ffÔ³fe ¸ffdWX°fe 
dQ»fe. °fÀfZ¨f ¹ffUZTe ÀfUÊ ³fûOX»f Ad²fIYfº¹ffÔ³fe Af°ff´f¹fÔÊ°f IZY»fZ»¹ff 
IYf¸fIYfþf¨fe ¸ffdWX°fe ¶f`NXIYe°f ÀffÔd¦f°f»fe.

dUôf´feNXfIYOXZ ´fiÀ°ffU ´ffNXUfUZ°f, 
AVff Àfc̈ f³ff QZ̄ ¹ff°f Af»¹ff. 
¹ff CX́ fIiY¸ff¸fbTZ dUôf±¹ffÊÔ³ff 
dVfÃf¯ff¶fSXû¶fSẌ f ´fi°¹fÃf IYf¸ff¨ff 
A³fb·fU d¸fTc³f °fZ Ad²fIY 
IYüVf»¹fÀfỐ f³³f U SXûþ¦ffSXÃf¸f 
¶f³f°fe»f, AÀff dUV½ffÀf ½¹föY 
IYSX̄ ¹ff°f Af»ff.

´fSXeÃff ´fidIiY¹fZ°f
 ÀfeÀfeMXe½WXe ¹fÔÂf¯ff

IbY»f¦fbøY OXfg. ´fiIYfVf 
¸fWXf³fUSX ¹ffÔ¨¹ff ¸ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe 
´fSXeÃff dU·ff¦ffIYOXc³f ÀfcÃ¸f 
d³f¹fûþ³f IYSX¯¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ. 
ÀfUÊ ¸fWXfdUôf»f¹ffÔ¨¹ff ´fSXeÃff 
IZYÔQifÔUSXe»f U¦fÊJû»¹ffÔ¸f²¹fZ 

'ÀfeÀfeMXe½WXe' ¹fÔÂf¯ff IYf¹ffÊd³U°f 
IYSX¯¹ffIYdSX°ff °fÀfZ¨f ÀfÔ¶fÔd²f°f 
'ÀfeÀfeMXe½WXe'¨fZ 'Af¹f´fe 
AgOÑZÀf' dUôf´feNXf¨¹ff ´fSXeÃff 
U ¸fc»¹f¸ff´f³f ¸fÔOXTfIYOXZ 
´ffNXdU¯¹ff¨¹ff Àfc¨f³ff QZ¯¹ff°f 
Af»¹ff AfWXZ°f. ¹ff¸fbTZ dUôf´feNX 
´fiVffÀf³ff»ff ÀfUÊ ́ fSXeÃff IZYÔQifÔUSXe»f 
´fdSXdÀ±f°fe¨fZ ±fZMX d³fSXeÃf¯f IYSX°ff 
¹fZ¯ffSX AfWXZ. 'ÀfeÀfeMXe½WXe'¸fbTZ 
IYfg´feÀffSX£¹ff ¦f`SX´fiIYfSXfÔ³ff AfTf 
¶fÀf¯¹ff¶fSXû¶fSX¨f ´fSXeÃff ´fidIiY¹fZ°f 
´ffSXQVfÊIY°ff UfPXc³f ¦fb̄ fUØffUÈðeÀf 
¸fQ°f WXûBÊ»f, AÀfZ ÀfÔ̈ ff»fIY ́ fSXeÃff 
U ¸fc»¹f¸ff´f³f ¸fÔOXT OXfg. ßfeIYfÔ°f 
AÔ²ffSXZ ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ.

IYSX̄ ¹ff¨fe ̧ ff¦f¯fe IYSX̄ fZ AfUV¹fIY 
AfWXZ.

AfSXû¦¹f dU·ff¦ffIYOXc³f 
OXfg¢MXSXfÔ̈ ¹ff CX́ fdÀ±f°fe¶ff¶f°f dUdU²f 
d³f¹f¸f Afd¯f ¸ff¦fÊQVfÊIY Àfc¨f³ff 
AÀf»¹ff °fSXe A³fZIY dNXIYf¯fe 
°¹ffÔ¨fe ´fi·ffUe AÔ¸f»f¶fþfU¯fe 
WXû°f ³fÀf»¹ff¨¹ff °fIiYfSXe Àff°f°¹ff³fZ 
Àf¸fûSX ¹fZ°f AfWXZ°f. IYfWXe dNXIYf¯fe 
OXfg¢MXSXfÔ̈ ¹ff IY¸f°fSX°fZ̈ fZ IYfSX̄ f ́ fbPXZ 
IZY»fZ þf°fZ, °fSX IYfWXe dNXIYf¯fe 
CX´f»f¶²f ¸f³fb¿¹f¶fT AÀfc³fWXe 
dVfÀ°fe¨ff A·ffU dQÀfc³f ¹fZ°fû. 
°¹ff¸fbTZ ÷Y¦¯ffÔ̈ ¹ff WX¢IYfÔ̈ fZ ÀfÔSXÃf¯f 
IYSX¯¹ffÀffNXe ´fiVffÀf³ff³fZ Ad²fIY 
IYOXIY ·fcd¸fIYf §fZ¯¹ff¨fe ¦fSXþ 
½¹föY WXû°f AfWXZ.

³ff¦fdSXIYfÔ³fe þf¦føYIY 
SXfWXc³f Af´f»¹ff ´fdSXÀfSXf°fe»f 
ÀfSXIYfSXe AfSXû¦¹f ÀfÔÀ±ffÔ¸f²fe»f 

¦f`SX½¹fUWXfSX, A³fb´fdÀ±f°fe dIÔYUf 
d³f¿IYfTþe´f¯ff¨¹ff §fMX³ff ÀfÔ¶fÔd²f°f 
¹fÔÂf¯fZIYOXZ ́ fûWXû¨fdU»¹ffÀf AfSXû¦¹f 
½¹fUÀ±fZ°fe»f ´ffSXQVfÊIY°ff Afd¯f 
CXØfSXQfd¹f°U UfPX¯¹ffÀf ¸fQ°f 
WXûDY VfIY°fZ. ÀffUÊþd³fIY AfSXû¦¹f 
½¹fUÀ±fZUSX ³ff¦fdSXIYfÔ¨ff dUV½ffÀf 
dMXIYUc³f NXZU¯¹ffÀffNXe þ¶ff¶fQfSX 
Ad²fIYfSXe Afd¯f IY¸fÊ¨ffº¹ffÔUSX 
UZTZUSX IYfSXUfBÊ WXû¯fZWXe d°f°fIZY¨f 
AfUV¹fIY AfWXZ.

ÀfSXIYfSXe QUfJf³¹ffÔ¸f²fe»f 
ÀfZUf QþZÊQfSX, UZTZUSX Afd¯f 
ÀfUfÊÔÀffNXe CX´f»f¶²f ½WXfUe, 
¹ffÀffNXe ³ff¦fdSXIYfÔ¨fe þf¦føYIY°ff 
Afd¯f ́ fiVffÀf³ff¨fe CXØfSXQfd¹f°Uf¨fe 
·ffU³ff ¹ff Qû³WXe ¦fûáe d°f°f¢¹ff¨f 
¸fWXØUf¨¹ff AÀf»¹ff¨fZ ̧ f°f AfSXû¦¹f 
ÃfZÂff°fe»f þf¯fIYfSXfÔIYOXc³f ½¹föY 
IZY»fZ þf°f AfWXZ.

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- Àfû»ff´fcSX ¹fZ±fZ 22 þb»f` 
2023 °fZ 3 Ed´fi»f 2026 ¹ff 
IYf»ffU²fe°f dþ»WXfd²fIYfSXe ̧ WX¯fc³f 
IYf¸f IZY»fZ. þUT´ffÀf ¹ff °fe³f 
U¿ffÊ¨¹ff IYf»ffU²fe°f Àfû»ff´fcSX 
dþ»‘f°fe»f dUdU²f ´fiV³f, IYf¸fZ 
WXf°ffT¯¹ff°f Af»fe. ¹fZ±fe»f 
³ff¦fdSXIY, »fûIY´fid°fd³f²fe °fÀfZ̈ f ÀfUÊ 
´fiVffÀfIYe¹f Ad²fIYfSXe IY¸fÊ¨ffSXe 
¹ffÔ̈ ¹ff ÀfWXIYf¹ff°fÊc³f WXf°fe §fZ°f»fZ»fe 
þUT´ffÀf ÀfUÊ IYf¸fZ ́ fc̄ fÊ IYSX̄ ¹ff°f 
Af»fZ»fe AfWXZ°f. ¹ff IYf»ffU²fe°f 
Àfû»ff´fcSX dþ»‘f°fe»f ³ff¦fdSXIYfÔ³fe 
þZ ́ fiZ¸f U ÀfWXIYf¹fÊ IZY»fZ °¹ff¶fï»f 
°¹ffÔ̈ fZ Jć f Af·ffSXe AfWXZ. °fÀfZ̈ f 3 
Ed´fi»f 2026 SXûþe ¸ffÓfe ¶fQ»fe 
³ff¦f´fcSX ¹fZ±fZ Óff»fe AÀf»fe °fSXe 
Àfû»ff´fcSX dþ»WXf IYf¹f¸fÀUøY´fe 
¸ffÓ¹ff ¸f³ff°f AfWXZ U SXfWXe»f, 
AÀfZ ·ffUd³fIY CXífSX °f°IYf»fe³f 
dþ»WXfd²fIYfSXe IbY¸ffSX AfVfeUfÊQ 
¹ffÔ³fe °¹ffÔ¨¹ff d³fSXû´f Àf¸ffSXÔ·ff¨¹ff 
´fiÀfÔ¦fe IYfPX»fZ.

dþ»WXf ´fiVffÀf³ff¨¹ff U°fe³fZ 
°f°IYf»fe³f dþ»WXfd²fIYfSXe IbY¸ffSX 
AfVfeUfÊQ ¹ffÔ̈ fe ³ff¦f´fcSX ¹fZ±fZ ¶fQ»fe 
Óff»¹ff d³fd¸fØf d³fSXû´f Àf¸ffSXÔ·f 
IYf¹fÊIiY¸f d³f¹fûþ³f ·fU³f ¹fZ±fe»f 
Àf·ff¦fÈWXf°f °f Af¹fûdþ°f IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ»ff WXû°ff, °¹ff´fiÀfÔ¦fe °fZ ¶fû»f°f 
WXû°fZ. ¹ffUZTe dþ»WXfd²fIYfSXe EÀf. 
IYfd°fÊIZY¹f³f, ¸fb£¹f IYf¹fÊIYfSXe 
Ad²fIYfSXe IbYVf»f þ`³f, A´´fSX 
dþ»WXfd²fIYfSXe ¦f¯fZVf d³fºWXfTe, 
d³fUfÀfe CX́ fdþ»WXfd²fIYfSXe Ad·fþe°f 
´ffMXe»f, CX´fdþ»WXfd²fIYfSXe ÀfUÊßfe 
ÀfÔ°fû¿fIbY¸ffSX QZVf¸fbJ, ÀfbVffÔ°f 
¶f³fÀfûOXZ, Àfbd¸f°f dVfÔQZ, ÀfQfdVfU 

´fOXQb³fZ, dUþ¹ff ´ffÔ¦ffSXIYSX, 
dþ»WXf A²feÃfIY IÈY¿fe Ad²fIYfSXe 
VfbIiYf¨ff¹fÊ ·fûÀf»fZ, dþ»WXf d³f¹fûþ³f 
Ad²fIYfSXe dQ»fe´f ´fUfSX, A³¹f 
²ff³¹f dU°fSX¯f Ad²fIYfSXe AûÔIYfSX 
´fOXûTZ ¹ffÔ̈ ¹ffÀfWX ̧ fWXÀfc»f dU·ff¦ff¨fZ 
ÀfUÊ Ad²fIYfSX IY¸fÊ¨ffSXe °fÀfZ¨f 
´fiVffÀf³ff°fe»f A³¹f dU·ff¦ff¨fZ 
Ad²fIYfSXe CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

dþ»WXfd²fIYfSXe AfVfeUfÊQ 
´fbPXZ ¸WX¯ff»fZ IYe, dþ»WXfd²fIYfSXe 
´fQf¨fe ¹fVfÀUe IYfSXIYeQÊ WXe 
¹fZ±fe»f Ad²fIYfSXe IY¸fÊ¨ffº¹ffÔ¨¹ff 
IYf¸ffUSX AU»fÔ¶fc³f AÀf°fZ. 
³f½¹ff³fZ ÷Yþc Óff»¹ff³fÔ°fSX ´fdWX»¹ff 
Qû³f-°fe³f ¸fdWX³¹ff°f¨f IYû¯f°¹ff 
Ad²fIYfº¹ffIYOXc³f IYû¯f°¹ff 
´fiIYfSX¨fe

IYf¸fZ IYøY³f §fZ°ff ¹fZ°fe»f 
¹ff¨fe ¸ffdWX°fe WXû¯fZ ¦fSXþZ¨fZ 
AÀf°fZ. °fÀfZ̈ f UZT´fiÀfÔ¦fe Ad²fIYfSXe 
IY¸fÊ¨ffº¹ffÔ¨¹ff ¦fSXþZ´fi¸ff¯fZ °¹ffÔ³ff 
SXþfWXe QZ¯fZ AfUV¹fIY AÀf°fZ. 
´fSXÔ°fb dþ»WXfd²fIYfSXe ¹ffÔ³fe IYNXûSX 
AÀf¯fZ AfUV¹fIY AfWXZ. IYfSX¯f 
dþ»WXfd²fIYfSXe IYNXûSX SXfdWX»fZ °fSX 
´fiVffÀf³ff°fe»f ÀfUÊ Ad²fIYfSXe 
IY¸fÊ¨ffSXe Ad²fIY ¦f°fe³fZ IYf¸fZ 

IYSX°ff°f U °¹ff¨ff »ff·f ÀfUÊÀff¸ff³¹f 
þ³f°fZ»ff »fUIYSX d¸fT¯¹ff°f WXûDY³f 
VffÀf³f U ´fiVffÀf³ff¨fe ¨ffÔ¦f»fe 
´fid°f¸ff °f¹ffSX WXû¯¹ffÀf ¸fQ°f WXû°fZ, 
AÀfZWXe °¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ.

¸fWXÀfc»f ´fiVffÀf³ff¶fSXû¶fSX¨f 
B°fSX dU·ff¦ff¨¹ff Ad²fIYfSXe 
IY¸fÊ¨ffSXe ¹ffÔ³fe IZY»fZ»¹ff CX°IÈYá 
ÀfWXIYf¹ff¸fÊbTZ¨f Af´f¯f Àfû»ff´fcSX 
dþ»‘f°fe»f dUdU²f ´fiV³f, IYf¸fZ 
¸ff¦feÊ »ffU¯¹ff°f ¹fVfÀUe Óff»fû 
AÀfZ dþ»WXfd²fIYfSXe AfVfeUfÊQ 
¹ffÔ³fe ÀffÔ¦fc³f ´fÔPXSX´fcSX IYfgdSXOXfgSX, 
Àfû»ff´fcSX ¹fZ±fe»f dU¸ff³f ÀfZUf ÀfbøY 
IYSX¯fZ, Af¿ffPXe UfSXe¨fZ ¹fVfÀUe 
Af¹fûþ³f, ´fcSX ´fdSXdÀ±f°fe°f ÀfUÊ 
´fiVffÀfIYe¹f ¹fÔÂf¯fZ³fZ IZY»fZ»fZ 
IYf¸fIYfþ °fÀfZ¨f ´fi°¹fZIY 
Àfû¸fUfSXe U VfbIiYUfSXe dþ»‘f°fe»f 
ÀfUÊÀff¸ff³¹f ³ff¦fdSXIYfÔ³ff ·fZMXc³f 
°¹ffÔ¨¹ff Àf¸fÀ¹ff ÀfûOXU¯¹ffÀffNXe 
IZY»fZ»fZ ́ fi¹f}, ¹ff¸fbTZ ¹fZ±fZ Af´f¯f 
IYfWXe°fSXe ÀfUÊÀff¸ff³¹ffÔÀffNXe IYf¸f 
IYøY VfIY»fû ¹ff¨fZ Àf¸ff²ff³f 
UfMX°fZ, AÀfZ °¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ. 
°fÀfZ¨f ³ff¦f´fcSX ¹fZ±fZ ¶fQ»fe Óff»fe 
AÀf»fe °fSXe Àfû»ff´fcSX dþ»‘f¨¹ff 
IYû¯f°¹ffWXe ´fiIYfSX¨¹ff IYf¸ffÀffNXe 
Af´f¯f ÀffÔd¦f°f»fZ °fSX °fZ IYf¸f 
IYSX¯¹ffÀffNXe °f°´fSX AÀf»¹ff¨fZWXe 
°¹ffÔ³fe ¹ffUZTe Àfcd¨f°f IZY»fZ.

dþ»WXfd²fIYfSXe EÀf 
IYfd°fÊIZY¹ff³f  ¹ffUZTe ¸WX¯ff»fZ 
IYe, ¸ff¦fe»f Qû³f ¸fdWX³¹ff´ffÀfc³f 
dþ»WXfd²fIYfSXe ¸WX¯fc³f Af´f¯f 
Àfû»ff´fcSX ¸f²¹fZ IYf¸f IYSX°f AÀfc³f 
°f°IYf»fe³f dþ»WXfd²fIYfSXe IbY¸ffSX 
AfVfeUfÊQ ¹ffÔ³fe ¹fZ±fZ þe ́ fiVffÀfIYe¹f 
IYf¸fIYfþf¨fe ̈ füIYMX d³f¸ffÊ̄ f IZY»fe 
AfWXZ, °¹ff¸fbTZ IYf¸fZ IYSX°ff³ff 
IYû¯f°feWXe AOX¨f¯f ¹fZ°f ³ffWXe. 
¹fZ±fe»f ÀfUÊ Ad²fIYfSXe IY¸fÊ¨ffSXe 
dQ»fZ»fe þ¶ff¶fQfSXe IYfMXZIYûSX´f¯fZ 
´ffSX ́ fOX°ff°f. °fÀfZ̈ f ßfe AfVfeUfÊQ 
ÀfSXfÔ³fe þZ Af´f»fZ A³fb·fU ¸f»ff 
ÀffÔd¦f°f»fZ»fZ AfWXZ°f °¹ff ´fð°fe³fZ 
IYf¸fIYfþ IYøY³f Àfû»ff´fcSX 
dþ»WXf dUdU²f dUIYfÀfIYf¸ff°f 
A¦fiZÀfSX NXZU¯¹ffÀffNXe ´fi¹f} 
IYSX¯ffSX AÀf»¹ff¨fZ ¹ffUZTe °¹ffÔ³fe 
ÀffÔd¦f°f»fZ. ¹ffUZTe dþ»WXf ́ fdSX¿fQZ̈ fZ 
¸fb£¹f IYf¹fÊIYfSXe Ad²fIYfSXe IYe 
IbYVf»f þ`³f ¹ffÔ³fe °f°IYf»fe³f 
dþ»WXfd²fIYfSXe IbY¸ffSX AfVfeUfÊQ 
¹ffÔ¨¹ff IYf¸ff¨fZ U IYf¹fÊ´fð°fe¨fZ 
IYü°fbIY IZY»fZ.

Àfû»ff´fcSX dþ»‘f°fe»f 
´fiVffÀfIYe¹f IYfSX·ffSXf°f °fe³f U¿fZÊ 
IbYVf»f ³fZ°fÈ°U U ¸ff¦fÊQVfÊ³f QZ¯ffSXZ 
dþ»WXfd²fIYfSXe IbY¸ffSX AfVfeUfÊQ 

¹ffÔ¨ff d³fSXû´f Àf¸ffSXÔ·f Àfû¸fUfSXe 
Àff¹fÔIYfTe ́ ffSX ́ fOX»ff. ¹ff ́ fiÀfÔ¦fe 
dUdU²f dU·ff¦ffÔ¨fZ Ad²fIYfSXe, 
IY¸fÊ¨ffSXe ÀfÔ§fMX³ffÔ¨fZ ´fid°fd³f²fe 
¹ffÔ³fe ¸f³fû¦f°f ½¹föY IYøY³f 
°¹ffÔ¨¹ff IYf¹fÊIYfTf¨ff AfPXfUf 
§fZ°f»ff. ¹ff¸f²¹fZ  °fWXÀfe»fQfSX ̧ fQ³f 
þf²fU ¹ffÔ³fe ´fiVffÀfIYe¹f A³fb·fU 
VfZASX IYSX°f dþ»WXfd²fIYfº¹ffÔ¨¹ff 
¸ff¦fÊQVfÊ³ff¸fbTZ IYf¸fIYfþ Àfb»f·f 
Óff»¹ff¨fZ ÀffÔd¦f°f»fZ.d³fUfÀfe 
CX´fdþ»WXfd²fIYfSXe Ad·fþe°f 
´ffMXe»f ¹ffÔ³fe ´fifÀ°ffdUIY IYøY³f 
dþ»WXfd²fIYfº¹ffÔ¨¹ff IYf¹fÊ´fð°fe¨fZ 
IYü°fbIY IZY»fZ.CX°´ffQ³f Vfb»IY 
A²feÃfIY ·ff¦¹fßfe þf²fU ¹ffÔ³fe 
¸f³fû¦f°f ½¹föY IYSX°f °¹ffÔ¨¹ff 
d³f¯fÊ¹fÃf¸f°fZ̈ fe ́ fiVfÔÀff IZY»fe.dþ»WXf 
´fbSXUNXf Ad²fIYfSXe ÀfÔ°fû¿f ÀfSXOXZ 
¹ffÔ³fe dþ»WXfd²fIYfº¹ffÔ¨¹ff °fe³f 
U¿ffÊÔ¨¹ff IYfSXdIYQe¨ffÊ AfPXfUf 
§fZ°f»ff. ¸fWX°Uf¨¹ff d³f¯fÊ¹ffÔ¨fe 
¸ffdWX°fe QZ°f °¹ffÔ³fe IbYVf»f ³fZ°fÈ°U 
A²fûSXZdJ°f IZY»fZ.CX´fdU·ff¦fe¹f 
Ad²fIYfSXe dUþ¹ff ´ffÔ¦ffSXIYSX U 
CX´fdþ»WXfd²fIYfSXe ÀfÔ°fû¿fIbY¸ffSX 
QZVf¸fbJ ¹ffÔ³feWXe ¸f³fû¦f°f ½¹föY 
IYøY³f dþ»WXfd²fIYfº¹ffÔ¨¹ff 
IYf¹fÊVf`»fe¨fZ IYü°fbIY IZY»fZ. 
¸fWXÀfc»f ÀfÔ§fMX³fZ¨fZ ´fQfd²fIYfSXe 
VfÔ°f³fc ¦ff¹fIYUfOX SXdUSXfþ ³fÀf°fZ 
¹ffÔ³feWXe Af´f»fZ ¸f³fû¦f°f ¹ffUZTe 
½¹föY IZY»fZ. °fÀfZ̈ f ÀfUÊ ÀfÔ§fMX³ff¨fZ 
´fQfd²fIYfSXe U ÀfUÊ Ad²fIYfSXe 
IY¸fÊ¨ffSXe ¹ffÔ³fe dþ»WXfd²fIYfSXe 
IbY¸ffSX AfVfeUfÊQ ¹ffÔ³ff ´fb¿´f¦fb¨L 
QZDY³f Àf°IYfSX IZY»ff.

       Àff¸ffdþIY U ÀffÔÀIÈYd°fIY 
CX´fIiY¸ffÔ³ff dQ»fZ»fZ ´fiû°ÀffWX³f. 
Àf¸ffSXÔ·ff°f CX´fdÀ±f°f Ad²fIYfSXe 
U IY¸fÊ¨ffSXe ¹ffÔ³fe dþ»WXfd²fIYfSXe 
AfVfeUfÊQ ¹ffÔ³ff ·ffU´fc¯fÊ d³fSXû´f 
QZ°f °¹ffÔ¨¹ff ´fbPXe»f UfMX¨ff»feÀf 
Vfb·fZ¨Lf dQ»¹ff.

    IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ ÀfcÂfÀfÔ¨ff»f³f 
CXØfSX °fWXÀfe»f ¨fZ °fWXÀfe»fQfSX 
d³f»fZVf ´ffMXe»f ¹ffÔ³fe IZY»fZ °fSX 
Af·ffSX A´fSX dþ»WXfd²fIYfSXe 
¦f¯fZVf d³fºWXfTe ¹ffÔ³fe ¸ff³f»fZ. ¹ff 
IYf¹fÊIiY¸ffÀf dþ»‘f°fe»f ¸fWXÀfc»f 
dU·ff¦ff¨fZ ÀfUÊ Ad²fIYfSXe IY¸fÊ̈ ffSXe 
°fÀfZ̈ f dUdU²f VffÀfIYe¹f dU·ff¦ff¨fZ 
Ad²fIYfSXe U IY¸fÊ¨ffSXe CX´fdÀ±f°f 
WXû°fZ.

Àfû»ff´fcSX ¹fZ±fc³f ̧ ffÓfe ¶fQ»fe Óff»fe, ́ fSXÔ°fb Àfû»ff´fcSX WXZ ̧ ffÓ¹ff ̧ f³ff°f 
IYf¹f¸fÀUøY´fe SXfWXe»f - ³ff¦f´fcSX dþ»WXfd²fIYfSXe IbY¸ffSX AfVfeUfÊQ

³fUe dQ»»fe (IYMXc 
UÈØfÀfZUf):-  ´fi²ff³f¸fÔÂfe SXf¿MÑXe¹f 
¶ff»f ́ fbSXÀIYfSX 2026 ÀffNXe Afg³f»ffBÊ³f 
³ff¸ffÔIY³f ´fidIiY¹ff ÀfbøY Óff»fe AÀfc³f 
AþÊ ÀffQSX IYSX̄ ¹ff¨fe AÔd°f¸f °ffSXeJ 
31 þb»f̀ 2026 d³fd›°f IYSX̄ ¹ff°f 
Af»fe AfWXZ. B¨LbIY CX̧ fZQUfSXfÔ³fe 
Af´f»fZ AþÊ https://awards.
gov.in  ¹ff ÀfÔIZY°fÀ±fTfUSX ÀffQSX 
IYSX̄ ¹ff¨fZ AfUfWX³f ¸fdWX»ff Afd¯f 
¶ff»f dUIYfÀf ̧ fÔÂff»f¹ff³fZ IZY»fZ AfWXZ.

·ffSX°ff°f UfÀ°f½¹ffÀf AÀf»fZ»fZ 
·ffSX°fe¹f ³ff¦fdSXIY Afd¯f 31 þb»f̀ 
2026 SXûþe 5 °fZ 18 U¿fZÊ U¹fû¦fMXf°fe»f 
¶ff»fIZY ¹ff ´fbSXÀIYfSXfÀffNXe ´ffÂf 
AfWXZ°f. ¹ff ´fbSXÀIYfSXfÀffNXe ÀU-
³ff¸ffÔIY³f °fÀfZ̈ f °fÈ°fe¹f ´fÃffIYOXc³f 
dVfRYfSXÀf AVff Qû³WXe ´fiIYfSẌ ¹ff 
AþfÊÔ³ff ̧ ff³¹f°ff dQ»fe þf¯ffSX AfWXZ.

AþÊ IYSX°ff³ff CX̧ fZQUfSXfÔ³fe 
Ù¹fdöYIY ¸ffdWX°fe, ´fbSXÀIYfSXf¨ff 
´fiU¦fÊ, A»feIYOXe»f Lf¹ffd¨fÂf Afd¯f 
AfUV¹fIY IYf¦fQ´fÂfZ A´f»fûOX IYSX̄ fZ 
AfUV¹fIY AfWXZ. °fÀfZ̈ f Af´f»¹ff 
CX»»fZJ³fe¹f IYf¸fd¦fSXe¨fe Afd¯f 
d°f¨¹ff Àf¸ffþfUSXe»f ´fi·ffUf¨fe 
¸ffdWX°fe 1,000 Vf¶QfỐ f¹fÔÊ°f ÀffQSX 
IYSXfUe »ff¦f¯ffSX AfWXZ.

´fi²ff³f¸fÔÂfe SXf¿MÑXe¹f ¶ff»f 

´fbSXÀIYfSXfÔ°f¦fÊ°f Vfü¹fÊ, IiYeOXf, 
Àf¸ffþÀfZUf, dUÄff³f U °fÔÂfÄff³f, 
´f¹ffÊUSX̄ f °fÀfZ̈ f IY»ff U ÀfÔÀIÈY°fe 
¹ff ÀfWXf ÃfZÂffÔ̧ f²¹fZ AÀff²ffSX̄ f 
IYf¸fd¦fSXe IYSX̄ ffº¹ff ¶ff»fIYfÔ̈ ff 
¦füSXU IYSX̄ ¹ff°f ¹fZ°fû. Vfü¹fÊ ´fiU¦ffÊ°f 
ÀU°f:¨¹ff þeUf¨fe ´fUfÊ ³f IYSX°ff 
B°fSXfÔ̈ fZ ´fif¯f Uf¨fdU¯¹ffÀffNXe ²f̀¹fÊ 
QfJU¯ffº¹ff ¸fb»ffÔ̈ ff Àf³¸ff³f IZY»ff 
þf°fû. IiYeOXf ´fiU¦ffÊ°f SXf¿MÑXe¹f dIÔYUf 
AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f À°fSXfUSXe»f À´f²ffÊÔ̧ f²¹fZ 
CX»»fZJ³fe¹f ¹fVf ÀfỐ ffQ³f IYSX̄ ffº¹ff 
¸fb»ffÔ³ff ¦füSXdU¯¹ff°f ¹fZ°fZ. Àf¸ffþÀfZUf 
´fiU¦ffÊ°f Àf¸ffþIY»¹ff¯f, ´f¹ffÊUSX̄ f 
ÀfÔU²fÊ³f, ¦fSXþcÔ³ff ̧ fQ°f Afd¯f SXf¿MÑXe¹f 
IYf¹ffÊÔ̧ f²¹fZ ÀfdIiY¹f ¹fû¦fQf³f QZ̄ ffº¹ff 
¸fb»ffÔ̈ ff Àf³¸ff³f IZY»ff þf°fû. dUÄff³f U 
°fÔÂfÄff³f ́ fiU¦ffÊ°f ÀfÔVfû²f³f, ³fUû´fIiY¸f 
dIÔYUf ÙÄffd³fIY ³f¸fb³fZ dUIYdÀf°f 
IYSX̄ ffº¹ff ¸fb»ffÔ³ff ´fbSXÀIYfSX dQ»ff 
þf°fû. ´f¹ffÊUSX̄ f ´fiU¦ffÊ°f VffV½f°f 
dUIYfÀf, þ³fþf¦fÈ°fe ¸fûWXe¸f dIÔYUf 
´f¹ffÊUSX̄ f´fcSXIY ³fUIY»´f³ffÔ̧ f²¹fZ dUVfZ¿f 
¹fû¦fQf³f QZ̄ ffº¹ff ̧ fb»ffÔ̈ fe d³fUOX IZY»fe 
þf°fZ. °fSX IY»ff U ÀfÔÀIÈY°fe ´fiU¦ffÊ°f 
ÀfÔ¦fe°f, ³fÈ°¹f, »fZJ³f, d¨fÂfIY»ff, 
Ad·f³f¹f dIÔYUf B°fSX IY»ffÃfZÂffÔ̧ f²¹fZ 
CX»»fZJ³fe¹f ´fifUe¯¹f d¸fTU»fZ»¹ff 
¸fb»ffÔ̈ ff ¦füSXU IZY»ff þf°fû.

k´fi²ff³f¸fÔÂfe SXf¿MÑXe¹f ¶ff»f ´fbSXÀIYfSX 
sqswl ÀffNXe ³ff¸ffÔIY³ffÔ³ff Àfb÷YUf°f
AþÊ ÀffQSX IYSX¯¹ff¨fe AÔd°f¸f ¸fbQ°f tr þb»f`

UfS: ¦fb÷YUfS     
dQ³ffÔIY : rr þc³f sqsw




 ¸fZWX³f°f¨f ¹fVff¨ff ¸ff¦fÊ AfWXZ, °¹ff»ff ´f¹ffÊ¹f ³ffWXe.

Classified -  

    
    

   
   . 

    
   

      
   .

 
 

 ,  
,  
 , 
  , 
, , . 
. ,  . 
 , 
, , , 
, , , , 
 . , 
, , 
,   
 .  
   
  
   
   
  
   , 
 , .

-:   :-
8083608083
9922646566
8698732109

  
( )

An ISO 9001-15 
 

9822964815
9421984815

, , , , 
, , , , 

,  . 

.  
 

´ffdWXþZ°f
d¨fÔ¨fûTe MIDC, 

Àfû»ff´fcSX VfWXSX IYdSX°ff 
dÀf¢¹fbdSXMXe ¦ffOXÊ 
°UdSX°f ´ffdWXþZ.

ÀfÔ´fIYÊ 9145451809
·fZMX¯¹ff¨fe UZT -
11:30 °fZ 2 Uf.

þ³¸fIYf þûOXe dUUfWX
Qb»WX³f Àfc¨f³ff IZYÔQi

Àf·fe þfd°f¹fûÔ IZY dUSXVf`U 
d»fÔ¦ff¹f°f USX-U²fc IZY d»fE Àf·fe 
þfd°f¹fûÔ IZY ́ fi±fÔ EUÔ dõ°fe¹f USX-
U²fc IZY d»fE WX¸fÀfZ ÀfỐ fIYÊ IYSXZÜ 
¸fbdÀ»f¸f dUUfWX ¶fiûIYSX, ¶fÔþfSXf 
AüSX »fÔ¶ff¯fe dUUfWX ¶fiûIYSX, 
¸fbÀ»fe¸f ¸f`SXZþ ¶fiûIYSX, AÔ²fe¦fSX 
¨füOÞX½¹ff ¸f`SXZþ ¶fiûIYSX, Q³f¦fSX 
Àf¸ffþ ¸f`SXZþ ¶fiûIYSX, þ¹f ·fe¸f 
Àf¸ffþ ¸f`SXZþ ¶fiûIYSX, U²fc USX 
¸ffWXe°fe IZYÔ³Qi

Af¸f¨¹ffIYOXZ Àf¦f¼¹ff 
Àf¸ffþf¨¹ff U²fb-USX ÀffNXe 

ÀfÔ´fIYÊ IYSXf.
¸fb.´fû.d´f°ff´fbSX, °ff. 

A¢IY»fIYûMX, dþ. Àfû»ff´fcSX
CX¸fZVf ¸ff³fZ 

¸fû. 9353370779 
SXZJf ¶fUZÊ 

¸fû. 7218370779

¶fûASXUZ»f
Àfû»ff´fcSXf°f ´fi±f¸f¨f 

¸fdVf³fõfSXZ s RcYMX ½¹ffÀff¨fZ 
Jû»f ´ff¯¹ff¨fe dUWXeSX JûQc³f 

d¸fTZ»f. ÀfÔ´fIYÊ - 
dVfU¦fÔ¦ff UfgMXSX UZ»f-Àfd½WXÊÀf 

SXdUUfSX ´fZNX, Àfû»ff´fcSX. 
9420766666

ÀfbOXfZIbY - 269

USX-U²fc

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- ÀffdUÂfe¶ffBÊ RbY»fZ dVfÃf¯f 
´fiÀffSXIY ¸fÔOXT ÀfÔ¨fd»f°f E³f. ¶fe. 
³fU»fZ dÀfÔWX¦fOX Ad·f¹ffÔdÂfIYe 
¸fWXfdUôf»f¹f, Àfû»ff´fcSX¨¹ff 
ÀfÔ¦f¯fIY Ad·f¹ffÔdÂfIYe (CSE) 
dU·ff¦ff³fZ IYg¸´fÀf ´»fZÀf¸fZÔMX¸f²¹fZ 
´fb³WXf EIYQf CX»»fZJ³fe¹f ¹fVf 
ÀfÔ´ffQ³f IZY»fZ AÀf»¹ff¨fZ ´fif¨ff¹fÊ 
OXfg. VfÔIYSX ³fU»fZ ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ.‌

QZVff°fe»f A¦fi¦f¯¹f Af¹fMXe 
IÔY´f³fe MXfMXf IY³Àf»MX³Àfe 
Àfd½WXÊÀfZÀf (TCS) ¸f²¹fZ ÀfÔ¦f¯fIY 
Ad·f¹ffÔdÂfIYe dU·ff¦ff°fe»f °f¶¶f»f 
³fDY dUôf±¹ffÊÔ¨fe d³fUOX Óff»fe 
AÀfc³f, ¹ff¸fbTZ ¸fWXfdUôf»f¹ff¨¹ff 
¦fb̄ fUØff´fc̄ fÊ dVfÃf¯f U CXôû¦ffd·f¸fbJ 
´fidVfÃf¯ff»ff Af¯fJe EIY ·f¢IY¸f 
¸ff³¹f°ff d¸fTf»fe AfWXZ.

¹ff´f`IYe °fe³f dUôf±¹ffÊÔ¨fe 
MXeÀfeEÀf¨¹ff ´fid°fdâ°f dOXdþMX»f 
´fiûRYfB»fÀffNXe d³fUOX Óff»fe AÀfc³f 
°¹ffÔ³ff Ufd¿fÊIY x »ffJ ÷Y´f¹ffÔ¨fZ 
´fgIZYþ ´fif~ Óff»fZ AfWXZ. °fSX ÀfWXf 
dUôf±¹ffÊÔ¨fe d³fÔþf ´fiûRYfB»fÀffNXe 
d³fUOX WXûDY³f °¹ffÔ³ff Ufd¿fÊIY t.tw 
»ffJ ÷Y´f¹ffÔ̈ fZ ́ fgIZYþ d¸fTf»fZ AfWXZ.

MXeÀfeEÀf¨¹ff dOXdþMX»f 
´fiûRYfB»fÀffNXe ̧ ff³fÀfe ÀUïZ, ÀfüSX·f 
Af¦f»ffUZ Afd¯f AÔ¶ffQfÀf ¦fûMXZ ¹ff 
dUôf±¹ffÊÔ³fe ¹fVf d¸fTU»fZ. °fÀfZ¨f 
A´fZÃff RbY»ffSXe, IYfd°fÊIY ́ f³f¦fÔMXe, 
¸fbIbYÔQ ¶fû¦ff, ßfZ¹fVf VffÀÂfZ, °fZþÀf 
WXb¨¨fZ Afd¯f ÀfüSXU ·fûÀf»fZ ¹ff 
dUôf±¹ffÊÔ¨fe d³fÔþf ́ fiûRYfB»fÀffNXe 
d³fUOX Óff»fe AfWXZ.

¸ f W X f d U ô f » f ¹ f f ¸ f ² ¹ f Z 
dUôf±¹ffÊÔ¨¹ff ÀfUfÊÔ¦fe¯f 
dUIYfÀffÀffNXe Àff°f°¹ff³fZ 
CXôû¦ffd·f¸fbJ ´fidVfÃf¯f, °ffÔdÂfIY 

IYüVf»¹f dUIYfÀf IYf¹fÊVffTf, 
IYûdOXÔ¦f ÀfSXfU, ¸ffgIY BÔMXSX½‘c, 
¦fMX¨f¨ffÊ, ½¹fdöY¸fØU dUIYfÀf 
ÀfÂfZ °fÀfZ̈ f ÀffgµMX dÀIY»Àf ́ fidVfÃf¯f 
Af¹fûdþ°f IZY»fZ þf°fZ. ¹ff¨f¶fSXû¶fSX 
CXôû¦f ÃfZÂff°fe»f °f«®ffÔ¨¹ff 
¸ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe dUôf±¹ffÊÔ³ff 
SXûþ¦ffSXÃf¸f ¶f³fdU¯¹ffÀffNXe 
dUVfZ¿f CX´fIiY¸f SXf¶fdU»fZ þf°ff°f. 
¹ff ́ fi¹f}fÔ̈ ff ÀfIYfSXf°¸fIY ́ fdSX¯ff¸f 
´»fZÀf¸fZÔMX̧ f²¹fZ dQÀfc³f ¹fZ°f AÀf»¹ff¨fZ 
ÀffÔd¦f°f»fZ.

¹ff¶ff¶f°f ´fid°fdIiY¹ff ½¹föY 
IYSX°ff³ff dÀfÔWX¦fOX IZY¦ffU 
IYg¸´fÀf¨fZ ÀfÔ¨ff»fIY ÀfÔþ¹f ³fU»fZ 
¸WX¯ff»fZ, "Afþ¨¹ff À´f²ffÊ°¸fIY 
¹fb¦ff°f IZYUT ´fQUe d¸fTU¯fZ 
´fbSXZÀfZ ³fÀfc³f dUôf±¹ffÊÔ³fe CXôû¦f 
ÃfZÂff¨¹ff ¦fSXþfÔ³fbÀffSX ÀU°f:»ff 
Àf°f°f Aô¹ffU°f NXZU¯fZ AfUV¹fIY 
AfWXZ. E³f. ¶fe. ³fU»fZ dÀfÔWX¦fOX 
Ad·f¹ffÔdÂfIYe ¸fWXfdUôf»f¹ff°f 
dUôf±¹ffÊÔ³ff °ffÔdÂfIY 
Äff³ff¶fSXû¶fSX¨f ½¹ffUÀffd¹fIY 
IYüVf»¹fZ, ÀfÔUfQ IYüVf»¹fZ 
Afd¯f Àf¸fÀ¹ff ÀfûOXdU¯¹ff¨fe 
Ãf¸f°ff dUIYdÀf°f IYSX¯¹ffUSX ·fSX 
dQ»ff þf°fû. MXeÀfeEÀfÀffSX£¹ff 
þf¦fd°fIY QþfÊ¨¹ff IÔY´f³fe°f 
dUôf±¹ffÊÔ¨fe Óff»fZ»fe d³fUOX 
WXe °¹ffÔ¨¹ff ´fdSXßf¸ffÔ¨fe Afd¯f 

¸fWXfdUôf»f¹ff¨¹ff ¦fb¯fUØff´fc¯fÊ 
Vf`Ãfd¯fIY Uf°ffUSX¯ff¨fe ´ffU°fe 
AfWXZ. Af¦ff¸fe IYfTf°f Af¯fJe 
¸fûNXÐ¹ff ÀfÔ£¹fZ³fZ dUôf±¹ffÊÔ³ff 
SXf¿MÑXe¹f U AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f 
À°fSXfUSXe»f ³ff¸ffÔdIY°f IÔY´f³¹ffÔ̧ f²¹fZ 
ÀfÔ²fe d¸fT°fe»f, AÀff dUV½ffÀf 
AfWXZ."

dUôf±¹ffÊÔ¨¹ff ¹ff ¹fVff¶fï»f 
ÀfÔÀ±fZ¨fZ ÀfWXÀfd¨fU °f±ff IZY¦ffU 
IYg¸´fÀf¨fZ ÀfÔ¨ff»fIY ÀfÔþ¹f ³fU»fZ, 
´fif¨ff¹fÊ OXfg. VfÔIYSX ³fU»fZ, ́ »fZÀf¸fZÔMX 
AfgdRYÀfSX ´fif. dUIYfÀf ¸fSXfNXZ, 
ÀfeEÀfBÊ dU·ff¦f´fi¸fbJ ´fif. E¨f. 
MXe. ¦fbSX¸fZ °fÀfZ̈ f ÀfWXf¹fIY ́ »fZÀf¸fZÔMX 
Àf¸f³U¹fIY ´fif. ÀfbSXþ ²f³fUZ ¹ffÔ³fe 
Ad·f³fÔQ³f IZY»fZ. ÀfUÊ ́ fif²¹ff´fIYfÔ³fe 
dUôf±¹ffÊÔ¨¹ff CX«U»f ·fdU¿¹ffÀf 
Vfb·fZ¨Lf QZ°f °¹ffÔ¨¹ff ¹fVff¨fZ 
IYü°fbIY IZY»fZ.

¸fWXfdUôf»f¹ff°fe»f dUôf±¹ffÊÔ³ff 
Àff°f°¹ff³fZ d¸fT°f AÀf»fZ»¹ff 
´»fZÀf¸fZÔMX¨¹ff ÀfÔ²feÔ¸fbTZ E³f. ¶fe. 
³fU»fZ dÀfÔWX¦fOX Ad·f¹ffÔdÂfIYe 
¸fWXfdUôf»f¹f WXZ ¦fb¯fUØff´fc¯fÊ 
°ffÔdÂfIY dVfÃf¯f U SXûþ¦ffSXfd·f¸fbJ 
´fidVfÃf¯ffÀffNXe ´fdSXÀfSXf°f EIY 
dUV½ffÀffWXÊ Vf`Ãfd¯fIY IZYÔQi ¸WX¯fc³f 
Af´f»fe AûTJ Ad²fIY ¸fþ¶fc°f 
IYSX°f AÀf»¹ff¨fZ ¹ffUZTe ³f¸fcQ 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ.

MXeÀfeEÀf¸f²¹fZ E³f. ¶fe. ³fU»fZ dÀfÔWX¦fOX 
¸fWXfdUôf»f¹ff¨¹ff z dUôf±¹ffÊÔ¨fe d³fUOX

Ad»f¶ff¦f (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- ·ffSX°f ÀfSXIYfSX¨¹ff 
ÀffUÊþd³fIY CX́ fIiY¸ff°fe»f A¦fi¦f¯¹f 
IÔY´f³fe AÀf»fZ»¹ff 'SXf¿MÑXe¹f 
IZYd¸fIY»Àf AhOX RYdMXÊ»ff¹fÓfÀfÊ 
d»fd¸fMXZOX' ([RCF](https://
www.rcfltd.com/)) ¸f²fe»f 
IY¸fÊ¨ffSXe ·fSX°feÀffNXe AþÊ 
IZY»fZ»¹ff À±ffd³fIY CX¸fZQUfSXfÔÀffNXe 
EIY ¸fWXØU´fc¯fÊ ¶ff°f¸fe AfWXZ. 
AfSXÀfeERY¸f²fe»f d³f¹fûdþ°f 
·fSX°fe ´fidIiY¹fZ¨ff ·ff¦f ¸WX¯fc³f 
§fZ°f»¹ff þf¯ffº¹ff Afg³f»ffB³f 
´fSXeÃfZÀffNXe Vfd³fUfSX, dQ³ffÔIY rt 
þc³f sqsw SXûþe dUVfZ¿f '·fSX°fe´fcUÊ 
þf¦føYIY°ff IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ' (Pre 

Recruitment Awareness 
Programme) Af¹fûþ³f 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ.

AfSXÀfeERY³fZ dUdU²f 
UÈØf´fÂffÔÀfWX °¹ffÔ̈ ¹ff Ad²fIÈY°f 
ÀfÔIZY°fÀ±fTfUSX (www.rcfltd.
com) ³fûIYSX ·fSX°fe¶ff¶f°f ´fidÀfð 
IZY»fZ»¹ff þfdWXSXf°fe»ff ´fid°fÀffQ 
QZDY³f Afg³f»ffB³f AþÊ ÀffQSX 
IZY»fZ»¹ff SXf¹f¦fOX dþ»‘f°fe»f 
SXdWXUfÀfe CX̧ fZQUfSXfÔ³ff ¹ff ÀfÂff¨ff 
»ff·f §fZ°ff ¹fZ̄ ffSX AfWXZ. CX̧ fZQUfSXfÔ³ff 
´fSXeÃfZ̈ fZ ÀUøY´f Àf¸fþc³f §fZ°ff ¹ffUZ 
Afd¯f °¹ffÔ³ff ¹fû¦¹f dQVff d¸fTfUe, 
¹ff CXïZVff³fZ WXZ ¸ff¦fÊQVfÊ³f ÀfÂf 
Af¹fûdþ°f IZY»fZ ¦fZ»fZ AfWXZ.

±fûOX¢¹ff°f °f´fVfe»f 
(UZT Afd¯f dNXIYf¯f):

�� dQ³ffÔIY: rt þc³f sqsw 
(Vfd³fUfSX)

�� UZT: ÀfIYfTe y:tq °fZ Qb́ ffSXe 
r:qq UfþZ´f¹fÔÊ°f

�� dNXIYf¯f: AfSXÀfeERY 
Àf·ff¦fÈWX, IiYeOXfÀfÔIbY»ffþUT, 
AfSXÀfeERY UÀffWX°f, °ff. 
Ad»f¶ff¦f, dþ. SXf¹f¦fOX.
°fÄf Ad²fIYfº¹ffÔ¨fZ 
»ff·f¯ffSX ¸ff¦fÊQVfÊ³f

¹ff þf¦føYIY°ff IYf¹fÊIiY¸ff°f 
Afg³f»ffB³f ´fSXeÃfZ¨¹ff ÀfÔQ·ffÊ°fe»f 
ÀfdUÀ°fSX ¸ff¦fÊQVfÊ³ffÀfû¶f°f¨f, 
ÀfÔ¶fÔd²f°f dU¿f¹ffÔ°fe»f °fÄf Ad²fIYfSXe 

CX´fdÀ±f°f CX¸fZQUfSXfÔ³ff ´fSXeÃff 
´fð°fe, UZTZ¨fZ d³f¹fûþ³f Afd¯f 
°ffÔdÂfIY ¶ff¶feÔdU¿f¹fe ¶fWXb¸fû»f 
dMX´Àf QZ¯ffSX AfWXZ°f.

CX¸fZQUfSXfÔÀffNXe 
¸fWXØUf¨¹ff Àfc¨f³ff:

r. UZTf´fÂfIY: ¹ff ¸ff¦fÊQVfÊ³f 
ÀfÂff¨fZ ÀfdUÀ°fSX UZTf´fÂfIY ´ffÂf 
CX¸fZQUfSXfÔ³ff °¹ffÔ³fe AþÊ ·fSX°ff³ff 
³fûÔQU»fZ»¹ff BÊ-¸fZ»f Af¹fOXeUSX 
´ffNXU¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ.

s. AfUV¹fIY IYf¦fQ´fÂfZ: 
CX¸fZQUfSXfÔ³fe CX´fdÀ±f°f SXfWX°ff³ff 
ÀfÔ¶fÔd²f°f BÊ-¸fZ»f¨fe ´fi°f (WXfOXÊ 
IYfǵ fe dIÔYUf ÀffgµMX IYfǵ fe) Àfû¶f°f 
Af¯f¯fZ Ad³fUf¹fÊ AfWXZ.

t. AûTJ´fÂf: BÊ-¸fZ»f¨¹ff 
´fi°feÀfû¶f°f¨f Af²ffSX IYfOXÊ 
(´fif²ff³¹ff³fZ), ´fg³f IYfOXÊ dIÔYUf 
OÑf¹fd½WXÔ¦f »ff¹fÀfZ³Àf ¹ffỐ f`IYe EIYf 
¸fcT AûTJ´fÂff¨fe Lf¹ff´fi°f 
(ÓfZSXfg¢Àf) Àfû¶f°f NXZUfUe.

SXf¹f¦fOX dþ»‘f°fe»f ´ffÂf 
CX¸fZQUfSXfÔ³fe °¹ffÔ³ff ³fZ¸fc³f 
dQ»fZ»¹ff UZTZ°f CX´fdÀ±f°f SXfWXc³f 
¹ff dU³ff¸fc»¹f ¸ff¦fÊQVfÊ³f ÀfÂff¨ff 
Afd¯f °fÄffÔ¨¹ff A³fb·fUf¨ff 
»ff·f §¹ffUf, AÀfZ AfUfWX³f 
AfSXÀfeERY¨fZ CX́ f ̧ fWXf½¹fUÀ±ff´fIY 
(¸ff³fU ÀfÔÀff²f³f/´fiVffÀf³f) ́ fiVffÔ°f 
´ffMXe»f ¹ffÔ¨¹ff U°fe³fZ IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ AfWXZ.

AfSXÀfeERY ³fûIYSX ·fSX°fe: Afg³f»ffB³f ´fSXeÃfZÀffNXe 
rt þc³f SXûþe dUVfZ¿f ¸ff¦fÊQVfÊ³f ÀfÂff¨fZ Af¹fûþ³f

}

 




}





    













      



         


}

 




}




























}

 




}







    
ASect ICL
Monami





















}

 




}





    













      



         


}

 




}




























}

 




}







    
ASect ICL
Monami





















}

 




}





    













      



         


}

 




}




























}

 




}







    
ASect ICL
Monami





















Àfû»ff´fcSX, (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
AfSXû¦¹f dU·ff¦ff³fZ ¦fif¸fe¯f U VfWXSXe 
·ff¦ff°f ´feÀfe´feE³fOXeMXe IYf¹fôf¨fe 
´fi·ffUe AÔ¸f»f¶fþfU¯fe WXû¯¹ffÀffNXe 
ÀfUÊ AfVff UIYÊSX, AfSXû¦¹f ÀfZUIY 
Afd¯f ÀfZdUIYf ¹ffÔ³ff ¹ff IYf¹fôf¨fZ 
IYfMXZIYûSX´f¯fZ ´fidVfÃf¯f ôfUZ. °fÀfZ¨f 
AfSXû¦¹f dU·ff¦ff³fZ dþ»WXf QÃf°ff 
Àfd¸f°fe¨¹ff ´fbPXe»f ¶f`NXIYe´fcUeÊ ¹ff 
IYf¹fôfAÔ°f¦fÊ°f dIY¸ff³f EIY dOXIYfg¹f 
IZYÀf U Qû³f dÀMXÔ¦f Afg´fSXZVf³f 
IYSX̄ ¹ff¨¹ff úáe³fZ ́ fi¹f} IYSXfUZ°f, AÀfZ 
d³fQZÊVf dþ»WXfd²fIYfSXe EÀf. IYf°feIYÊZ¹f³f 
¹ffÔ³fe dQ»fZ.

dþ»WXfd²fIYfSXe IYf¹ffÊ»f¹ff¨¹ff 
Àf·ff¦fÈWXf°f Af¹fûdþ°f ́ feÀfe´feE³fOXeMXe 
dþ»WXf QÃf°ff Àfd¸f°fe¨¹ff ¶f`NXIYe°f 
dþ»WXfd²fIYfSXe EÀf. IYf°feIYÊZ¹f³f 
¸ff¦fÊQVfÊ³f IYSX°f WXû°fZ. ¹ffUZTe dþ»WXf 
Vf»¹f d¨fdIY°ÀfIY OXfg. U¿ffÊ OXûBÊRYûOXZ, 
dþ»WXf AfSXû¦¹f Ad²fIYfSXe OXfg. Àf°feVf 
IYû´fcSXUfOX, ¸fWXf´ffd»fIZY¨¹ff AfSXû¦¹f 
Ad²fIYfSXe OXfg. SXfJe ̧ ff³fZ, ¹ffÔ̈ ¹ffÀfWX 
ÀfUÊ ÀfÔ¶fÔd²f°f AfSXû¦¹f ¹fÔÂf¯fZ¨fZ 
Ad²fIYfSXe CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

dþ»WXfd²fIYfSXe EÀf. IYf°feÊIYZ¹f³f 
¸WX¯ff»fZ IYe, ¦f·fÊ²ffSX¯ff ´fcUÊ U 
´fiÀfU´fUÊ d³fQf³f °fÔÂf d³fUOXeÀf ́ fid°f¶fÔ²f 
IYf¹fôf¨¹ff AÔ¸f»f¶fþfU¯fe¨¹ff 
A³fb¿fÔ¦ff³fZ AfSXû¦¹f ¹fÔÂf¯fZ¨fZ IYf¸f 
½¹fUdÀ±f°f ³ffWXe. Àf³f 2025 ¸f²¹fZ 
¨ffSX dOXIYfg¹f IZYÀf IYSX¯¹ff°f Af»fZ»¹ff 
WXû°¹ff, ´fSXÔ°fb °¹ff°fe»f EIYWXe IZYÀf 
¹fVfÀUe Óff»fZ»fe ³ffWXe. WXZ AfSXû¦¹f 
¹fÔÂf¯fZ¨fZ A´f¹fVf AÀf»¹ff¨fZ °¹ffÔ³fe 
ÀffÔd¦f°f»fZ. °¹ff¸fbTZ ́ fbPXe»f ¶f`NXIYe´fcUeÊ 
¹ff¸f²¹fZ VfÔ·fSX MX¢IYZ Àfb²ffSX¯ff IYøY³f 
EIY dOXIYfg¹f U Qû³f dÀMXÔ¦f Afg´fSXZVf³f 
¹fVfÀUe´f¯fZ IYSXfUZ°f, AÀfZ d³fQZÊVf WXe 
°¹ffÔ³fe dQ»fZ.

ÀfôdÀ±f°fe°fe»f QWXf ¨ff»fc 
IZYÀfZÀf¨ff AfPXfUf dþ»WXfd²fIYfSXe 
EÀf. IYf°feIYÊZ¹f³f ¹ffÔ³fe §fZDY³f dOXÀfd¸fÀf 
Óff»fZ»¹ff 11 IZYÀfZÀf¨ff A·¹ffÀf 
dU²fe Ad²fIYfSXe ¹ffÔ³fe IYSXfUf U ¹ff 
IZYÀf IYVff ´fð°fe³fZ ´fb³WXf CX·ff SXfWXc 
VfIY°fe»f ¹ffÀffNXe ·f¢IY¸f Af²ffSX 
Àfb¨fUfUZ°f U °¹ff A³fb¿fÔ¦ff³fZ ´fbPXe»f 
¶f`NXIYe´fcUeÊ AWXUf»f ÀffQSX IYSXfUf 
AÀfZWXe °¹ffÔ³fe d³fQZÊdVf°f IZY»fZ.

dþ»‘f°fe»f dUdU²f 
³¹ff¹ff»f¹ffÔ¸f²¹fZ ´feÀfe´feE³fOXeMXe U 
E¸fMXe´fe IYf¹fôfAÔ°f¦fÊ°f EIcY¯f 50 
AfSXû´feÔUSX JMX»fZ ÀfbøY AfWXZ°f.24 
dOXÀfZÔ¶fSX 2025 SXûþe QfJ»f ¦fb³‘f°f 
15 AfSXû´feÔUSX IYfSXUfBÊ Óff»fe AÀfc³f 
12 þ¯ffÔ³ff AMXIY U 3 AfSXû´feÔ¨ff 
Vfû²f ÀfbøY AfWXZ. 07 þf³fZUfSXe 
2026 SXûþe ¶fZIYf¹fQZVfeSX Àfû³fû¦fifRYe 
¸fVfe³fÀfWX AfSXû´fe ́ fIYOX̄ ¹ff°f Af»ff. 
Àfû³fû¦fifRYe IZYÔQiZ Àfû»ff´fcSX ¦fif¸fe¯f 
IYf¹fÊÃfZÂff°f 243 Àfû³fû¦fifRYe U 102 
E¸fMXe´fe IZYÔQiZ ³fûÔQ¯feIÈY°f AfWXZ°f.
Afg³f»ffBÊ³f ERY RYfg¸fÊ ´fi¯ff»fe ÀfUÊ 
IZYÔQifÔ¸f²¹fZ ÀfbøY AÀfc³f Âf`¸ffdÀfIY 
°f´ffÀf¯fe U AfgdOXMX IZY»fZ þf°f 
AfWXZ, AVfe ¸ffdWX°fe dþ»WXf Vf»¹f 
d¨fdIY°ÀfIY OXfg. OXûBÊRYûOXZ ¹ffÔ³fe dQ»fe. 
d»fÔ¦f ¦fb̄ fûØfSXdÀ±f°fe QÀf³f 2017 ̧ f²¹fZ 
d»fÔ¦f ¦fb¯fûØfSX 885 WXû°fZ, °fSX 2024 

dþ»‘ff°fe»f Ed´fi»f 2025 °fZ ¸ff¨fÊ 2026 ¨fZ 
0 °fZ 6 U¿fZÊ d»fÔ¦f ¦fb¯fûØfSX 957 B°fIZY

¸f²¹fZ °fZ 931 ´f¹fÔÊ°f Àfb²ffSX»fZ. 2024 
¸f²¹fZ þ³¸ffUZTe d»fÔ¦f ¦fb¯fûØfSX 931 
³fûÔQ»fZ ¦fZ»fZ AÀfc³f, ́ fÔPXSX́ fcSX (946), 
IYSX¸ffTf (943), ¶ffVfeÊ (941) 
¹ffÔÀffSX£¹ff °ff»fb¢¹ffÔ¸f²¹fZ Àfb²ffSX¯ff 
dQÀfc³f Af»fe. Ed´fi»f 2025 °fZ ¸ff¨fÊ 
2026 QSX̧ ¹ff³f 0 °fZ 6 U¿fZÊ U¹fû¦fMXf°f 
EIcY¯f d»fÔ¦f ¦fb̄ fûØfSX 957 B°fIZY AfWXZ, 
AÀfZ OXfg. OXûBÊRYûOXZ ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ.

¹ffUZTe dþ»WXfd²fIYfSXe 
IYf°feIYÊZ¹f³f ¹ffÔ³fe SXf¿MÑXe¹f °fÔ¶ffJc 
d³f¹fÔÂf¯f IYf¹fÊIiY¸f, SXf¿MÑXe¹f dIYVfûSX 
ÀUfÀ±¹f IYf¹fÊIiY¸f °fÀfZ̈ f E¨fAf¹f½WXe 

Afd¯f EOXÐÀf IYf¹fÊIiY¸ff¨ff AfPXfUf 
§fZDY³f ¸ff¦fÊQVfÊIY Àfc¨f³ff IZY»¹ff.
SXf¿MÑXe¹f °fÔ¶ffJc d³f¹fÔÂf¯f IYf¹fÊIiY¸f: 
Àfû»ff´fcSX dþ»WXf ÷Y¦¯ff»f¹ff°f 9 þc³f 
2026 SXûþe Óff»fZ»¹ff SXf¿MÑXe¹f °fÔ¶ffJc 
d³f¹fÔÂf¯f IYf¹fÊIiY¸ff¨¹ff dþ»WXfÀ°fSXe¹f 
¶f`NXIYe°f Ed´fi»f 2025 °fZ ¸fZ 2026 
QSX¸¹ff³f 504 AfSXû¦¹f ÀfÔÀ±ff U 
1691 VffTf °fÔ¶ffJc¸fböY §fûd¿f°f 
Óff»¹ff, 24 WXþfSX 891 ÷Y¦¯ffÔ¨fe 
³fûÔQ¯fe Óff»fe U °¹ff´f`IYe 218 
÷Y¦¯ffÔ³fe °fÔ¶ffJcþ³¹f ´fQf±ffÊÔ¨ff 
°¹ff¦f IZY»ff. IYûMX´ff IYf¹fQf 2003 

AÔ°f¦fÊ°f r,wsu »fûIYfÔUSX IYfSXUfBÊ 
IYøY³f ₹s,zu,rtv QÔOX UÀfc»f 
IYSX¯¹ff°f Af»ff. þf¦fd°fIY °fÔ¶ffJc 
dUSXû²fe dQ³ffd³fd¸fØf ̧ füdJIY AfSXû¦¹f 
°f´ffÀf¯fe, ÀUfÃfSXe ̧ fûdWX̧ f, d¨fÂfIY»ff 
À´f²ffÊ, ÀfÔ¦fe°f ±fZSX´fe, ¸fWXfSXfþÀU 
Ad·f¹ff³f, IÈY¿fe ´fiQVfÊ³f, Af¿ffPXe 
UfSXe°fe»f þ³fþf¦fÈ°fe ÀMXfg»f, °fÀfZ¨f 
kþf¦fSX ½¹fÀf³f¸fböYe¨ffl CX́ fIiY¸ffÔ°f¦fÊ°f 
ÀfÔ·fT UfQ³f ¹ffÔÀffSXJZ dUdU²f 
CX´fIiY¸f SXf¶fUc³f þ³f°fZ¸f²¹fZ °fÔ¶ffJc 
ÀfZU³ffdU¿f¹fe ½¹ff´fIY þ³fþf¦fÈ°fe 
IYSX¯¹ff°f Af»fe.

SXf¿MÑXe¹f dIYVfûSX ÀUfÀ±¹f 
IYf¹fÊIiY¸ffÔ°f¦fÊ°f Ed´fi»f °fZ ¸ff¨fÊ ¹ff 
IYf»ffU²fe°f Àfû»ff´fcSX dþ»‘f°fe»f 
¸f`Âfe d¢»fd³fIY¸f²¹fZ EIcY¯f rzxs 
dIYVfûSXU¹fe³f ¸fb»ff-¸fb»feÔ³fe ³fûÔQ¯fe 
IYøY³f Àf¸fb´fQZVf³f §fZ°f»fZ. CXdïá 
ssqq AÀfc³f Àff²¹f yz.wt MX¢IYZ 
Óff»fZ AfWXZ.

¶ffVfeÊ (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
¶ffVfeÊ °ff»fbIYf ´fûd»fÀffÔ³fe À´ff 
¸fÀffþ ÀfZÔMXSX¨¹ff AfOX ÀfbøY 
AÀf»fZ»¹ff þb¦ffSX AçÐ¹ffUSX 
²ffOX MXfIcY³f 10 þ¯ffÔ³ff AMXIY 
IZY»fe AfWXZ. ¹ff IYfSXUfBÊ°f SXûJ 
SX¢IY¸f, þb¦ffSX ÀffdWX°¹f U UfWX³fZ 
AÀff EIcY¯f 12 »ffJ 31 WXþfSX 
100 ÷Y´f¹ffÔ¨ff ¸fbïZ¸ff»f þ~ 
IYSX¯¹ff°f Af»ff AfWXZ.

´fû»feÀf A²feÃfIY 
A°fb»f IbY»fIY¯feÊ ¹ffÔ¨¹ff 
AfQZVff³fbÀffSX dþ»‘f°f AU`²f 
½¹fUÀff¹ffÔdUSXû²ff°f dUVfZ¿f 
¸fûWXe¸f ÀfbøY AfWXZ. °¹ffAÔ°f¦fÊ°f 
¶ffVfeÊ °ff»fbIYf ́ fû»feÀf NXf¯¹ff¨fZ 
´f±fIY 10 þc³f SXûþe SXfÂfe 
¦fÀ°f §ff»f°f AÀf°ff³ff °¹ffÔ³ff 
¦fû´f³fe¹f ¸ffdWX°fe d¸fTf»fe. 

³ff¦fû¶ff¨feUfOXe (°ff. ¶ffVfeÊ) 
¹fZ±fe»f ¶ffVfeÊ-»ff°fcSX ¶ff¹f´ffÀf 
SXûOXUSXe»f ‘»f¢ÓfSXe dOX»f¢Àf 
À´ff ¸fÀffþ ÀfZÔMXSX’¸f²¹fZ þb¦ffSX 
ÀfbøY AÀf»¹ff¨fe ¸ffdWX°fe 
d¸fTf»¹ff³fÔ°fSX ´fûd»fÀffÔ³fe 
°ff°IYfT Lf´ff MXfIY»ff.

Lf´¹ff¸f²¹fZ 10 þ¯f 
´f`VffÔ¨fe ´f`þ »ffUc³f ‘d°fSXMX’ 
³ffUf¨ff þb¦ffSX JZT°ff³ff 
AfPXTc³f Af»fZ. ´fûd»fÀffÔ³fe 
§fMX³ffÀ±fTfUøY³f SXûJ 
SX¢IY¸f, þb¦ffSX ÀffdWX°¹f °fÀfZ¨f 
UfWX³fZ AÀff EIcY¯f 12.31 »ffJ 
÷Y´f¹ffÔ¨ff ¸fbïZ¸ff»f þ~ IZY»ff.

´fif±fd¸fIY °f´ffÀff°f WXf 
þb¦ffSX Açf AfIYfVf IYfdVfQ U 
À´ff ÀfZÔMXSX¨ff ½¹fUÀ±ff´fIY ¶ff¶fc 
¨fü²fSXe ¹ffÔ̈ ¹ff ̧ ffRYÊ°f ̈ ff»fdU»ff 

þf°f AÀf»¹ff¨fZ d³f¿´f³³f Óff»fZ 
AfWXZ. ¹ff´fiIYSX¯fe ÀfÔ¶fÔd²f°ffÔUSX 
¸fWXfSXf¿MÑX þb¦ffSX ´fid°f¶fÔ²fIY 
IYf¹fôf³fbÀffSX ¦fb³WXf QfJ»f 
IYSX¯¹ff°f Af»ff AÀfc³f ´fbPXe»f 
°f´ffÀf ÀfbøY AfWXZ.

WXe IYfSXUfBÊ ´fû»feÀf 
A²feÃfIY A°fb»f IbY»fIY¯feÊ, 
A´fSX ́ fû»feÀf A²feÃfIY dUþ¹f 
IY¶ffOXZ Afd¯f CX´fdU·ff¦fe¹f 
´fû»feÀf Ad²fIYfSXe AÔþ³ff IÈY¿¯ff 
¹ffÔ¨¹ff ¸ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe ¶ffVfeÊ 
°ff»fbIYf ́ fû»feÀf NXf¯¹ff¨fZ ́ fi·ffSXe 
Ad²fIYfSXe ÀfWXf¹fIY ´fû»feÀf 
d³fSXeÃfIY ¸fWXZVf ¸ff³fZ °fÀfZ¨f 
´fû»feÀf IY¸fÊ¨ffSXe Àfû¸f³ff±f 
JfÔOXZIYSX, ÀfbSXZVf d¶fSXIY»fZ, 
¸fWXÔ̧ fQ¦füÀf ̧ fWXZQe Afd¯f »fÃ¸f¯f 
d¨fMXMX»fUfOX ¹ffÔ³fe IZY»fe.

À´ff ¸fÀffþ ÀfZÔMXSX¨¹ff AfOX ÀfbøY AÀf»fZ»¹ff 
þb¦ffSX AçÐ¹ffUSX ´fûd»fÀffÔ¨fe ²ffOX

12 »ffJfÔ¨ff ¸fbïZ¸ff»f þ~, 10 þ¯f AMXIZY°f

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
¸ff. AUSX Àfd¨fU, ¸fWXfSXf¿MÑX VffÀf³f, 
¸fÔÂff»f¹f, ̧ fbÔ¶fBÊ ¹ffÔ̈ fZ ́ fÂf IiY. ÀfÔIYe¯fÊ-
sqsw/´fi.IiY.-uu/ÀUfÀf̀IY-r, dQ³ffÔIY 
sw ¸fZÔ sqsw A³U¹fZ SXfª¹ff°fe»f 
ÀUf°fÔÂ¹f Àf̀d³fIY Àf³¸ff³f d³fUÈØfeUZ°f³f 
¹fûþ³ff OXe¶feMXe (DBT) ´fûMXÊ»fUSX 
Àf¸ffdUá IYSX̄ ¹ff¨fe IYf¹fÊUfWXe 
ÀfbøY AfWXZ. °¹ff³fb¿fÔ¦ff³fZ Àfû»ff´fcSX 
dþ»‘f°fe»f ÀUf°fÔÂ¹f Àf̀d³fIY Àf³¸ff³f 
d³fUÈØfeUZ°f³f²ffSXIY ÀUf°fÔÂ¹f Àf̀d³fIY 
°fÀfZ̈ f ÀUf°fÔÂ¹f Àf̀d³fIY WX¹ff°f ³fÀf»¹ffÀf 
Àf³¸ff³f d³fUÈØfeUZ°f³f ´fif~ IYSX̄ ffº¹ff 
UfSXÀf´f}e ¹ffÔ̈ fe Aô¹ffU°f ¸ffdWX°fe 
VffÀf³ffÀf ÀffQSX IYSXfU¹ff¨fe AfWXZ.

°fSXe ÀfÔ¶fÔd²f°f »ff·ff±¹ffÊÔ³fe Jf»fe»f 
IYf¦fQ´fÂffÔ̈ ¹ff ÀU-ÀffÃffÔdIY°f Lf¹ffÔdIY°f 
´fi°fe ÀfÔ¶fÔd²f°f °fWXÀfe»f IYf¹ffÊ»f¹f / 
°f»ffNXe IYf¹ffÊ»f¹ffIYOXZ Qû³f dQUÀffÔ̈ ¹ff 
Af°f þ¸ff IYSXf½¹ff°f,

Af²ffSX IYfOXÊ, ́ fg³f IYfOXÊ,        ¶fhIY 

´ffÀf¶fbIY, ́ fe.´fe.Aû. AfQZVf AÀf»¹ffÀf 
°¹ff¨fe ´fi°f.

ÀfQSX ̧ ffdWX°fe °f»ffNXe U IYf¹ffÊ»f¹fe³f 
IY¸fÊ̈ ffº¹ffÔ̧ ffRYÊ°f ¦fÈWX·fZMXeõfSXZ ÀfÔIYd»f°f 
IYSX̄ ¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ. ª¹ff ÀUf°fÔÂfÀf̀d³fIY 
´fZ³Vf³f²ffSXIYfÔ³fe AfUV¹fIY 
IYf¦fQ´fÂffÔÀfWẌ fe ¸ffdWX°fe Aôf´f 
dQ»fe ³ffWXe, °¹ffÔ³fe ÀfÔ¶fÔd²f°f °fWXÀfe»f 
IYf¹ffÊ»f¹f A±fUf °f»ffNXe IYf¹ffÊ»f¹ffVfe 
°ff°IYfT ÀfỐ fIYÊ Àff²ffUf. dUdWX°f ̧ fbQ°fe°f 
¸ffdWX°fe ´fif~ ³f Óff»¹ffÀf »ff·ff±¹ffÊÔ̈ fe 
¸ffdWX°fe OXe¶feMXe ´fûMXÊ»fUSX Aô¹ffU°f 
IYSX°ff ¹fZ̄ ffSX ³ffWXe U d³fUÈØfeUZ°f³f þ¸ff 
WXû¯¹ffÀf AOẌ f¯f d³f¸ffÊ̄ f WXûDY VfIY°fZ.

Ad²fIY ¸ffdWX°feÀffNXe 
dþ»WXfd²fIYfSXe IYf¹ffÊ»f¹f, Àfû»ff´fcSX 
(ÀUf°fÔÂ¹f Àf̀d³fIY VffJf) QcSX²U³fe 
IiY. qsrx-sxtrqsq ¹fZ±fZ ÀfỐ fIYÊ 
Àff²ffUf AÀfZ AfUfWX³f d³fUfÀfe 
CX́ fdþ»WXfd²fIYfSXe Ad·fþe°f ´ffMXe»f 
¹ffÔ³fe ´fidÀf²Qe´fÂfIYfõfSXZ IZY»fZ AfWXZ.

ÀUf°fÔÂ¹fÀf`d³fIY ´fZ³Vf³f²ffSXIYfÔ³fe 
IYf¦fQ´fÂfZ °ff°IYfT þ¸ff IYSXfUe°f

IYSX¸ffTf (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- IYSX¸ffTf 
°ff»fb¢¹ff°fe»f þZDYSX ¹fZ±fZ d´f¦¸fe 
EþÔMX¨fe ¶fg¦f dWXÀfIYfUc³f Qû³f 
AÄff°f ¨fûSXMXÐ¹ffÔ³fe ´f»ff¹f³f 
IZY»¹ff¨fe §fMX³ff §fOX»fe 
AfWXZ. ¹ff´fiIYSX¯fe IYSX¸ffTf 
´fû»feÀf NXf¯¹ff°f ¦fb³WXf QfJ»f 
IYSX¯¹ff°f Af»ff AfWXZ.

´fûd»fÀffÔ³fe dQ»fZ»¹ff 
¸ffdWX°fe³fbÀffSX, þZDYSX ¹fZ±fe»f 
xq U¿feÊ¹f d´f¦¸fe EþÔMX w þc³f 
SXûþe SXfÂfe Àfb̧ ffSXZ y Ufþ°ff 
Jf°fZQfSXfÔIYOXc³f d´f¦¸fe UÀfb»fe 
IYøY³f ́ fSX°f°f WXû°fZ. QSX¸¹ff³f, 
AþbÊ³f IYfÔQZIYSX ¹ffÔ̈ ¹ff MXZ»fSX 
QbIYf³ffÀf¸fûSXe»f SXÀ°¹ffUSX 
Af»fZ AÀf°ff, dU³ff³fÔ¶fSX 
¸ f û M X f S X À f f ¹ fI Y» fUø Y ³ f 

Af»fZ»¹ff Qû³f AÄff°f BÀf¸ffÔ³fe 
°¹ffÔ̈ ¹ff WXf°ff°fe»f JfIYe 
SXÔ¦ff¨fe ¶fg¦f dWXÀfIYfUc³f ³fZ»fe. 
¹ff ÓfMXf´fMXe°f °¹ffÔ̈ ¹ff CXþ½¹ff 
WXf°ff»ff QbJf´f°f Óff»fe.

¨fûSXeÀf ¦fZ»fZ»¹ff ¶fg¦fZ̧ f²¹fZ 
d´f¦¸fe ¸fVfe³f, ¨f¿¸ff °fÀfZ̈ f 
Jf°fZQfSXfÔ̈ fe d´f¦¸fe U AfSXOXe 
´fbÀ°fIZY AÀff Àfb̧ ffSXZ v WXþfSX 
vqq ÷Y´f¹ffÔ̈ ff EZUþ WXû°ff.

¹ff ´fiIYSX¯fe IYSX¸ffTf 
´fû»feÀf NXf¯¹ff°f ·ffSX°fe¹f 
³¹ff¹f ÀfÔdWX°ff 2023 ¨¹ff 
IY»f¸f 304(2) A³U¹fZ Qû³f 
AÄff°f AfSXû´feÔdU÷Yð ¦fb³WXf 
QfJ»f IYSX̄ ¹ff°f Af»ff AÀfc³f 
´fû»feÀf d³fSXeÃfIY ´fû´fMXSXfU 
dMXTZIYSX ´fbPXe»f °f´ffÀf IYSX°f 
AfWXZ°f.

 þZDYSX¸f²¹fZ d´f¦¸fe EþÔMX¨fe ¶fg¦f 
dWXÀfIYfU»fe; Qb¨ffIYeUSXe»f 
Qû³f AÄff°ffÔdU÷Yð ¦fb³WXf

UfS: ¦fb÷YUfS     
dQ³ffÔIY : rr þc³f sqsw




 ¨ffÔ¦f»fZ dU¨ffSX þeU³f ¶fQ»f°ff°f, ¨ffÔ¦f»fe IY¸fÊ AûTJ ¶f³fU°ff°f.

UfS: ¦fb÷YUfS     
dQ³ffÔIY : rr þc³f sqsw

AIY»fcþ (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
AIY»fcþ ́ fûd»fÀffÔ³fe EIYf BÀf¸ffÀf 
¸ffSXWXf¯f IYøY³f,»fcMX IYSX¯ffº¹ff 
AfSXû´feÔ¨¹ff ¸fbÀf¢¹ff AfUT»¹ff  
AÀfc³f ¹ffÀfWX B°fSX Qû³f ¦fb³‘fÔ̈ ffWXe 
LOXf »ffU»ff.

AIY»fcþ ́ fûd»fÀffÔ³fe dQ»fZ»¹ff 
¸ffdWX°fe³fbÀffSX dRY¹ffQeÊ SXf. Uf¹fRYT 
°ff. þ°f dþ. ÀffÔ¦f»fe WXZ, dQ³ffÔIY 
qt/qw/sqsw SXûþe AIY»fbþ 
¹fZ±fe»f WXfgMXZ»f¸f²fb³f þZUc³f IY÷Y³f 
EÀf. MXe. ÀMXhOXIYOXZ ¨ff»f°f 
þf°f AÀf°ff³ff, Qû³f A³fûTJe 
BÀf¸ffÔ³fe Qb¨ffIYeU÷Y³f ¹fZUc³f 
dRY¹ffQeÊÀf IYûNXZ þf¹f¨fZ AfWXZ 
AÀfZ dU¨ffSX»fZ, °¹ffUSX dRY¹ffQeÊ³fZ 
EÀf MXe  ÀMXhOXIYOXZ þf°f AÀf»¹ff¨fZ 
ÀffÔd¦f°f»¹ff³fZ, ÀfQSX BÀf¸ffÔ³fe ̈ f»ff 
Af¸f¨fZ ¦ffOXeUSX ¶fÀff °fb̧ WXf»ff EÀf 
MXe ÀMXhOXUSX ÀfûOX°fû, AÀfZ ¸WX¯fc³f 
°¹ffÔ¨fZ ̧ fûMXfSX Àff¹fIY»fUSX ¶fÀfUc³f 
Qb̈ ffIYe EÀf MXe  ÀMXhOXIYOXZ ³f ³fZWX°ff 
°ffÔ¶fûTeUÀffWX°f, d¦fSX̧ fZUÀ°fe ¹fZ±fe»f 
d³fþÊ³f dNXIYf¯fe ³fZUc³f, dRY¹ffQeÊÀf 
IYfNXe³fZ ¸ffSXWXf¯f IY÷Y³f °¹ffÔ¨fZ 
dJVff°fe»f zz,tvq/- ÷Y´f¹fZ 
SXûJ SX¢IY¸f þ¶fSXe ¨fûSXe IZY»fe. 
¹ff¸fbTZ AIY»fbþ ´fû»feÀf NXf¯fZ ¦fb.
SX.³fÔ. uqt/sqsw ¶fe.E³f.EÀf.IY. 
tqz (w), t (v) ́ fi¸ff¯fZ ¦fb³WXf 
QfJ»f IYSX¯¹ff°f Af»ff AfWXZ.

ÀfQSX ¦fb³WX¹ff¨ff °f´ffÀf IYSXe°f 
AÀf°ff³ff ¦fb³WXZ ´fiIYMXeIYSX¯f 
´f±fIYf³fZ ÀfeÀfeMXe½WXe RbYMXZþ, 
°ffÔÂfeIY ¸ffdWX°fe U ¦fû´f³fe¹f 
¶ff°f¸feQfSX ¹ffÔ̈ fZ ̧ fQ°fe³fZ, A³fûTJe 
Qû³f BÀf¸ffÔ̈ ff Vfû²f §fZ°f»ff AÀf°ff, 
ÀfQSX¨ff ¦fb³WXf WXf AfSXû´fe ³ff¸fZ r) 
Àfbd³f»f d·f¸fSXfU d·fÔ¦ffSXdQUZ SXf. 
SXfDY°f³f¦fSX, AIY»fbþ, ̧ ffTdVfSXÀf, 
s) Afdþ³ff±f ³ff¦f³ff±f d¦fSXe, t) 
ÀfÔ°fû¿f ̧ fWXfQZU ¦ff¹fIYUfOX Qû§fZ SXf. 

ÀfSXfMXe °ff. BÔQf´fcSX dþ. ´fb¯fZ ¹ffÔ³ff 
°ff¶¹ff°f §fZUc³f °¹ffÔ¨fZIYOXZ ¨füIYVfe 
IZY»fe AÀf°ff, °¹ffÔ³fe ¦fb³WX¹ff¨fe 
IY¶fb»fe dQ»fe. °¹ff¸f²¹fZ AfSXû´fe 
r) Àfbd³f»f d·f¸fSXfU d·fÔ¦ffSXdQUZ SXf. 
SXfDY°f³f¦fSX, AIY»fbþ, ̧ ffTdVfSXÀf 
¹ff¨fZ ÀffÔ¦f¯fZU÷Y³f AfSXû´fe s) 
Afdþ³ff±f ³ff¦f³ff±f d¦fSXe, t) 
ÀfÔ°fû¿f ̧ fWXfQZU ¦ff¹fIYUfOX Qû§fZ SXf. 
ÀfSXfMXe °ff. BÔQf´fcSX dþ. ´fb¯fZ ¹ffÔ³fe 
ÀfQSX¨ff ¦fb³WXf IZY»¹ff¨fZ d³f¿´f³³f 
Óff»fZ AÀfc³f AfSXû´feÔIYOXc³f °¹ffÔ³fe 
þ¶fSXe ¨fûSXe¸f²¹fZ ¨fûSXe IZY»fZ»fe 
zz,tvq/- ÷Y´f¹fZ SXûJ SX¢IY¸f 
WXÀ°f¦f°f IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ. 
°fÀfZ¨f ¦fb³WX¹ff°f Uf´fSX»fZ Qb¨ffIYe 
UfWX³f þ~ IYSX¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ. 
ÀfQSX ¦fb³WX¹ff¨ff °f´ffÀf ´fû»feÀf 
CX´fd³fSXeÃfIY dUVff»f IYQ¸f WXZ 
IYSXe°f AfWXZ°f.

°fÀfZ¨f AIY»fbþ ́ fû»feÀf NXf¯fZ 
¦fb.SX.³fÔ. twt/sqsw ¶fe.E³f.EÀf.
IY. tqu (s) ´fi¸ff¯fZ QfJ»f 
¦fb³WX¹ff¸f²¹fZ AIY»fbþ ³fUe³f 
¶fÀf À±ff³fIY ¹fZ±fb³f MXZÔ·fb¯feÊIYOXZ 
þf¯ffSXZ ¶fÀf¸f²¹fZ ´fiUfVfe ¨fPX°f 
AÀf°ff³ff dRY¹ffQeÊ¨fZ ¦fT¹ff°fe»f 
rq ¦fig¸f Uþ³ff¨fe Àfû³¹ff¨fe ¨f`³f 
AÄff°f BÀf¸ff³fZ ¨fû÷Y³f ³fZ»fZU÷Y³f 
¦fb³WXf QfJ»f WXû°ff. °¹ff¸f²¹fZ 
AIY»fbþ ´fû»feÀf NXf¯fZ ¦fb³WXZ 

´fiIYMXeIYSX¯f ´f±fIYf³fZ ÀfeÀfeMXe½WXe 
RbYMXZþ, °ffÔÂfeIY ̧ ffdWX°fe U ¦fû´f³fe¹f 
¶ff°f¸feQfSX ¹ffÔ¨fZ ¸fQ°fe³fZ AÄff°f 
BÀf¸ff¨ff Vfû²f §fZ°f»ff AÀf°ff 
ÀfQSX¨ff ¦fb³WXf WXf AfSXû´fe ³ff¸fZ 
r) Àfb²feSX SXfUÀffWXZ¶f IYSXfTZ SXf. 
²ff¸f³f¦ffÔU QZUe °ff. ´ff±fOXeÊ, dþ. 
AdWX»¹ff³f¦fSX, s) Vfb·f¸f ¦fûSXÃf 
¨f½WXf¯f SXf. BÔdQSXf³f¦fSX, ´ff±fOXeÊ, 
°ff. ´ff±fOXeÊ dþ. AdWX»¹ff³f¦fSX 
¹ffÔ³fe IZY»¹ff¨fZ d³f¿´f³³f Óff»¹ff³fZ 
ÀfQSX AfSXû´feÔ¨ff Vfû²f §fZUc³f 
°¹ffÔ³ff AMXIY IY÷Y³f °¹ffÔ¨fZIYOXc³f 
¦fb³WX¹ff°fe»f ¦fZ»fZ»ff ̧ ff»f dRY¹ffQeÊ̈ fZ 
¦fT¹ff°fe»f rq ¦fig¸f Uþ³ff¨fe 
Àfû³¹ff¨fe ¨f`³f,EIbY¯f zu,qqq/- 
÷Y´f¹fZ̈ fe AÀff rqq MX¢IYZ WXÀ°f¦f°f 
IYSX¯¹ff°f Af»ff AfWXZ. ÀfQSX 
¦fb³WX¹ff¨ff °f´ffÀf ´fû»feÀf WXUf. 
dVfUIbY¸ffSX ¸fQ·ffUe WXZ IYSXe°f 
AfWXZ°f.

°fÀfZ¨f AIY»fbþ ́ fû»feÀf NXf¯fZ 
¦fb.SX.³fÔ. tvu/sqsw ¶fe.E³f.EÀf.
IY. tqu, t(v) ´fi¸ff¯fZ QfJ»f 
¦fb³WX¹ff¸f²¹fZ dRY¹ffQeÊ SXf. ̧ ffTJfÔ¶fe 
°ff. ¸ffTdVfSXÀf ¹ff VfZ°ff°fb³f 
þ³ffUSXfÔÀffNXe ¨ffSXf OXû¢¹ffU÷Y³f 
§fZUc³f þf°f AÀf°ff³ff A³fûTJe 
Qû³f BÀf¸ffÔ³fe °¹ffÔ¨fZþUT ¹fZUc³f 
´fØff dU¨ffSX¯¹ff¨fZ ¶fWXf³¹ff³fZ 
dRY¹ffQeÊ¨fZ ¦fT¹ff°fe»f w ¦fig¸f 

Uþ³ff¨fZ Àfû³¹ff¨fZ ¸f¯fe AÀf»fZ»ff 
´fØff dWXÀfIYf QZUc³f ̈ fû÷Y³f ³fZ»fZU÷Y³f 
¦fb³WXf QfJ»f WXû°ff. °¹ff¸f²¹fZ 
AIY»fbþ ´fû»feÀf NXf¯fZ ¦fb³WXZ 
´fiIYMXeIYSX¯f ´f±fIYf³fZ ÀfeÀfeMXe½WXe 
RbYMXZþ, °ffÔÂfeIY ̧ ffdWX°fe U ¦fû´f³fe¹f 
¶ff°f¸feQfSX ¹ffÔ̈ fZ ̧ fQ°fe³fZ A³fûTJe 
Qû³f BÀf¸ff¨ff Vfû²f §fZ°f»ff AÀf°ff 
ÀfQSX¨ff ¦fb³WXf WXf AfSXû´fe ³ff¸fZ 
r) ¶ff»ffþe WX¯fb¸fÔ°f ´fUfSX SXf. 
´fUfSXUÀ°fe, JZOX·fûÀfZ °ff. ́ fÔPXSX́ fcSX, 
s) ´fÔOXe°f Àfb·ff¿f WXûTIYSX SXf. 
½WXûTZ °ff. ´fÔPXSX´fcSX ¹ffÔ³fe IZY»¹ff¨fZ 
d³f¿´f³³f Óff»¹ff³fZ ÀfQSX AfSXû´feÔ¨ff 
Vfû²f §fZUc³f °¹ffÔ³ff AMXIY IY÷Y³f 
°¹ffÔ¨fZIYOXc³f ¦fb³WX¹ff°fe»f ¦fZ»ff 
¸ff»f dRY¹ffQeÊ̈ fZ ¦fT¹ff°fe»f w ¦fiģ f 
Uþ³ff¨fZ Àfû³¹ff¨fZ ¸f¯fe AÀf»fZ»ff 
´fØff U ¦fb³WX¹ff°f Uf´fSX»fZ»fe ̧ fûMXfSX 
Àff¹fIY»f ¶fþfþ ́ f»ÀfSX AÀff rqq 
MX¢IYZ WXÀ°f¦f°f IYSX¯¹ff°f Af»ff 
AfWXZ. ÀfQSX ¦fb³WX¹ff¨ff °f´ffÀf 
´fû»feÀf WXUf. SXfWXb»f SX¯f³fUSXZ WXZ 
IYSXe°f AfWXZ°f.

ÀfQSX¨fe IYf¸fd¦fSXe ´fû»feÀf 
A²feÃfIY A°fb»f IbY»fIY¯feÊ, A´fSX 
´fû»feÀf A²feÃfIY dUþ¹f IY¶ffOXZ, 
CX´fdU·ff¦fe¹f ´fû»feÀf Ad²fIYfSXe, 
AIY»fbþ dU·ff¦f AIY»fbþ ÀfÔ°fû¿f 
UfTIZY, ´fû»feÀf d³fSXeÃfIY d³fSXþ 
CX¶ffTZ ¹ffÔ¨fZ ¸ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe 
¦fb³WXZ ´fiIYMXeIYSX¯f VffJZ¨fZ ´fû»feÀf 
CX´fd³fSXeÃfIY dUVff»f IYQ¸f, ´fû. 
WXUf. dVfUIbY¸ffSX ̧ fQ·ffUe, dUIiY¸f 
§ffMX¦fZ, dU³fûQ ÀffNXZ, ÀfbWXfÀf 
dÃfSXÀff¦fSX, SXfWXb»f SX̄ f³fUSXZ, dUVff»f 
´fûSXZ, ´fû»feÀf AÔ¸f»fQfSX QØffÂf¹f 
JSXf°f, ́ fÔOXe°f ¦fUTZ, ́ fidU¯f IYfTZ 
¹ffÔ³fe IYf¸fd¦fSXe IZY»fe AfWXZ. °fÀfZ̈ f 
Àff¹f¶fSX ́ fû»feÀf NXf¯fZIYOXe»f ́ fidU¯f 
¸fZMXIYSXe, SXfWXb»f Àfû³fIYSX ¹ffÔ³fe 
ÀfWXIYf¹fÊ IZY»fZ AfWXZ.

AIY»fcþ ´fûd»fÀffÔ³fe »fbMXf÷YÔ¨¹ff ¸fbÀf¢¹ff AfUT»¹ff 
°fe³f UZ¦fUZ¦f¼¹ff ¦fb³‘f¨ff »ffU»ff LOXf

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
z þc³f sqsw SXûþe Àff¹fÔIYfTe, 
E³fMXe´feÀfe Àfû»ff´fcSX ¹fZ±fe»f OXfg. 
¶ff¶ffÀffWXZ¶f AfÔ¶fZOXIYSX Àf·ff¦fÈWXf°f 
'¶ff»f ÀfÃf¸feIYSX̄ f Ad·f¹ff³f - þeBÊE¸f 
sqsw' ¨ff ·f½¹f Àf¸ffSXû´f ÀfûWXTf 
´ffSX ´fOX»ff.

¹ff ¦fÔ·feSX ´fiÀfÔ¦fe, E³fMXe´feÀfe¨fZ 
ÀfÔ̈ ff»fIY (dUØf) þ¹fIbY¸ffSX ßfed³fUfÀf³f 
Afd¯f ÀfÔ¹fböY ¸fdWX»ff Àfd¸f°fe¨¹ff ª¹fZâ 
ÀfQÀ¹ff ßfe¸f°fe Àfb³fe°ff ßfed³fUfÀf³f WXZ 
´fi̧ fbJ ́ ffWXb̄ fZ WXû°fZ. dUVfZ¿f ́ ffWXb̄ ¹ffÔ̧ f²¹fZ 
´fifQZdVfIY IYf¹fÊIYfSXe ÀfÔ̈ ff»fIY (´fd›¸f 
dU·ff¦f-r) BÊ. Àf°¹f RY¯fe IbY¸ffSX Afd¯f 
ÀfJe ¸fdWX»ff Àfd¸f°fe¨¹ff A²¹fÃff 
ßfe¸f°fe BÊ. ÀfSXûþf ¹ffÔ̈ ff Àf¸ffUZVf WXû°ff.

¹ff IYf¹fÊIiY¸ff»ff ¶fe.þZ.Àfe. 
CX´fdÀ±f°f WXû°fZ. E³fMXe´feÀfe Àfû»ff´fcSX¨fZ 
IYf¹fÊIYfSXe ÀfÔ̈ ff»fIY Afd¯f ´fiIY»´f 
´fi̧ fbJ, VffÀÂfe, ¹ffÔ̈ ¹ffÀfû¶f°f ÀfUÊ 
¸fWXf½¹fUÀ±ff´fIY, dU·ff¦f ´fi̧ fbJ, 
ÀfÈþ³ff ¸fdWX»ff ¸fÔOXTf¨¹ff A²¹fÃff 
ßfe¸f°fe ´fóf VffÀÂfe, UdSXâ ÀfQÀ¹f 
Afd¯f ÀfÔ§fMX³ff U ÀfÔÀ±ffÔ̈ fZ Ad²fIYfSXe 
CX´fdÀ±f°f WXû°fZ. ¸fûNXÐ¹ff ÀfÔ£¹fZ³fZ 
ÀfWX·ff¦fe ¸fb»fe, °¹ffÔ̈ fZ ´ff»fIY, 
dÀIY»f ESXf Bd³ÀMXMXÐ¹fcMX¨fZ ´fid°fd³f²fe, 
E³fMXe´feÀfe¨fZ IY¸fÊ̈ ffSXe Afd¯f °¹ffÔ̈ fZ 
IbYMXbÔ¶fe¹f CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

Af´f»¹ff ·ff¿f¯ff°f, ÀfÔ̈ ff»fIY 
(dUØf) þ¹fIbY¸ffSX ßfed³fUfÀf³f ¹ffÔ³fe 
E³fMXe´feÀfe Àfû»ff´fcSX¨¹ff ´fi¹f}fÔ̈ fe 
´fiVfÔÀff IZY»fe Afd¯f ÀffÔd¦f°f»fZ IYe, 
'þeBÊE¸f' IYf¹fÊIiY¸f QZVff°f ¶fQ»f 
§fOXUc³f Af¯f¯¹ffÀffNXe EIY VfdöYVff»fe 
¸ff²¹f¸f ¶f³f»ff AfWXZ Afd¯f °¹ff»ff 
AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f À°fSXfUSXWXe ´fid°fÀffQ 
d¸fT°f AfWXZ. ´fifQZdVfIY IYf¹fÊIYfSXe 

ÀfÔ̈ ff»fIY BÊ. Àf°¹f RY¯fe IbY¸ffSX ¹ffÔ³fe 
¹ff»ff Àf¸ffþf°f ̧ fb»feÔ̈ fe ·fcd¸fIYf ÀfVföY 
IYSX¯¹ff¨¹ff dQVfZ³fZ EIY IiYfÔd°fIYfSXIY 
CX´fIiY¸f AÀfZ U¯fÊ³f IZY»fZ.

'þeBÊE¸f' ¸fb»feÔ³fe ÀffQSX 
IZY»fZ»¹ff ÀffÔÀIÈYd°fIY IYf¹fÊIiY¸ff°fc³f 
·ffSX°ff¨ff dUdU²f ÀffÔÀIÈYd°fIY UfSXÀff 
dQÀfc³f Af»ff. ³fÈ°¹f, ³ffMXIY Afd¯f 
Af°¸fÀfÔSXÃf¯ff¨¹ff ́ fif°¹fdÃfIYfÔÀfWX ÀffQSX 
Óff»fZ»¹ff ¸f³f¸fûWXIY ÀffQSXeIYSX¯ff³fZ 
´fiZÃfIYfÔ³ff ¸fÔÂf¸fb¦²f IZY»fZ. ¸fb»feÔ³fe 
Af°¸fdUV½ffÀff³fZ ¸fÔ̈ ffUSX Af´f»fe 
IY»ff ÀffQSX IZY»fe, ª¹ff¸fbTZ ÀfỐ fc̄ fÊ 
IYf¹fÊIiY¸ffQSX¸¹ff³f CX°ÀffWX Afd¯f 
Af³fÔQf¨fZ EIY A³fûJZ Uf°ffUSX¯f 
d³f¸ffÊ̄ f Óff»fZ. ÀfỐ fc̄ fÊ Àf·ff¦fÈWX 
MXf¼¹ffÔ̈ ¹ff IYOXIYOXfMXf³fZ Qb̧ fQb̧ f»fZ.

z ¸fZ °fZ z þc³f sqsw ¹ff 
IYf»ffU²fe°f Af¹fûdþ°f 'þeBÊE¸f 
sqsw' IYf¹fÊVffTZ°f, ´fdSXÀfSXf°fe»f 
ÀfSXIYfSXe VffTfÔ̧ f²fe»f B¹fØff 
ÀfWXfUe¨¹ff vq ¸fb»feÔ³ff dVfÃf¯f, 
AfSXû¦¹f, ½¹fdöY¸f°U dUIYfÀf Afd¯f 
Af°¸fÀfÔSXÃf¯f ¹ffÔÀffSX£¹ff dU¿f¹ffÔUSX 
´fidVfÃf¯f QZDY³f °¹ffÔ³ff ÀUfU»fÔ¶f³f 
Afd¯f Af°¸fdUV½ffÀff³fZ ÀfÃf¸f IYSX̄ ¹ff°f 
Af»fZ.

¹ff ³ffdU³¹f´fc̄ fÊ ÀfeEÀfAfSX 
CX́ fIiY¸ffÔ°f¦fÊ°f, d³fUOX»fZ»¹ff ̈ ffSX ¦fb̄ fUÔ°f 
¸fb»feÔ³ff E³fMXe´feÀfe MXfDY³fdVf´f¸f²fe»f 
³fûMÑZ AgVf ¸fZ³f ¹fZ±fZ ¸fûRY°f dVfÃf¯f 
d¸fTZ»f.

³fûÔQ¯fe SXï IZY»¹ff³fÔ°fSX, ¸fb»feÔ³ff 
°¹ffÔ̈ ¹ff ́ ff»fIYfÔ̈ ¹ff ÀUf²fe³f IYSX̄ ¹ff°f 
Af»fZ. WXf IYf¹fÊIiY¸f IZYUT ¹ff ̧ fb»feÔ̈ ¹ff 
ÀU´³ffÔ³ff ´fÔJ QZ°f ³ffWXe, °fSX ÀfỐ fc̄ fÊ 
´fdSXÀfSXf»ff Ad²fIY ÀfÃf¸f Afd¯f 
þf¦føYIY Àf¸ffþfIYOXZ ³fZ°f AfWXZ.

E³fMXe´feÀfe Àfû»ff´fcSX°fRZYÊ þeBÊE¸f 
sqsw ¨ff ·f½¹f Àf¸ffSXû´f ÀfûWXTf

Àfû»ff´fcSX, (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- ¦fûIbYT Vfb¦fSXIYOXc³f 
VfZ°fIYSXe ¶ffÔ²fUfÔ̈ fZ ±fIYe°f AÀf»fZ»fZ 
Àfb¸ffSXZ tq IYûMXe ÷Y´f¹fZ d¸fTfUZ°f, 
¹ff ¸ff¦f¯feÀffNXe ÀfbøY AÀf»fZ»¹ff 
AfÔQû»f³ff»ff dþ»WXf ´fdSX¿fQ 
ÀfQÀ¹f ³fZ°ffþe·ffDY JÔOXf¦fTZ 
¹ffÔ³fe ·fZMX QZ°f ´ffdNXÔ¶ff QVfÊdU»ff. 
¹ffUZTe °¹ffÔ³fe AfÔQû»f³fIY°¹ffÊ 
VfZ°fIYº¹ffÔ¨¹ff Àf¸fÀ¹ff þf¯fc³f §fZ°f 
ÀfÔ¶fÔd²f°f ´fiVffÀf³ffVfe ±fZMX ÀfÔ´fIYÊ 
Àff²fc³f ´fiV³f ¸ff¦feÊ »ffU¯¹ffÀffNXe 
´fi¹f} IZY»fZ.

dIY°¹fZIY dQUÀffÔ´ffÀfc³f 
Af´f»¹ff WX¢IYf¨¹ff ´f`VffÔÀffNXe 
VfZ°fIYSXe ¶ffÔ²fU SXÀ°¹ffUSX 
CX°føY³f AfÔQû»f³f IYSX°f AfWXZ°f. 
¹ff ´ffV½fÊ·fc¸feUSX ³fZ°ffþe·ffDY 
JÔOXf¦fTZ ¹ffÔ³fe AfÔQû»f³fÀ±fTe 
·fZMX QZDY³f VfZ°fIYº¹ffÔVfe ÀfÔUfQ 
Àff²f»ff. °fÀfZ¨f °¹ffÔ³fe Af¸fQfSX 
Àfd¨f³fQfQf IY»¹ff¯fVfZ˜e Afd¯f 
dþ»WXfd²fIYfº¹ffÔVfe ÀfÔ´fIYÊ Àff²fc³f 

VfZ°fIYSXe ´fid°fd³f²feÔ³ff Af´f»fe 
·fcd¸fIYf ̧ ffÔOX¯¹ff¨fe ÀfÔ²fe CX´f»f¶²f 
IYøY³f dQ»fe.

¹ffUZTe Af¸fQfSX Àfd¨f³fQfQf 
IY»¹ff¯fVfZ˜e ¹ffÔ³feWXe ¹ff 
´fiV³ff°f ÀU°f: »fÃf §ff»f°f 
dþ»WXfd²fIYfº¹ffÔÀf¸fUZ°f IYfg³RYSX³Àf 
IYfg»fõfSXZ VfZ°fIYº¹ffÔVfe ÀfÔUfQ 
Àff²f»ff. VffÀf³ff¨fZ dVfá¸fÔOXT 
»fUIYSX¨f AfÔQû»f³fÀ±fTe ·fZMX 
QZ¯ffSX AÀfc³f ¹ff ´fiIYSX¯fe »fZJe 
AfV½ffÀf³f dQ»fZ þfBÊ»f, AÀfZ 
°¹ffÔ³fe À´fá IZY»fZ.

VfZ°fIYº¹ffÔ¨¹ff IYáf¨ff ́ fi°¹fZIY 
÷Y´f¹ff °¹ffÔ³ff d¸fTf»ff¨f ´ffdWXþZ, 
AVfe ·fcd¸fIYf ¸ffÔOX°f ³fZ°ffþe·ffDY 
JÔOXf¦fTZ ¹ffÔ³fe VfZ°fIYSXe 
¶ffÔ²fUfÔ¨¹ff ³¹ff¹¹f WX¢IYfÀffNXe 
WXf »fPXf AJZSX´f¹fÔÊ°f ÀfbøY SXfWXe»f, 
AVfe ¦UfWXe dQ»fe. °¹ffÔ¨¹ff ¹ff 
´ffNX´fbSXf½¹ff¸fbTZ AfÔQû»f³fIY°¹ffÊ 
VfZ°fIYº¹ffÔ¸f²¹fZ AfVfZ¨fZ Uf°ffUSX¯f 
d³f¸ffÊ¯f Óff»fZ AfWXZ.

VfZ°fIYº¹ffÔ¨¹ff »fPXÐ¹ff»ff dþ.´f ÀfQÀ¹f 
³fZ°ffþe JÔOXf¦fTZ ¹ffÔ¨ff ´ffdNXÔ¶ff

d³f¸f¦ffU (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
RYTU¯fe (°ff. ¸ffTdVfSXÀf) 
¹fZ±fe»f Àfb´fbÂf °f±ff ¸fWXfSXf¿MÑX 
¦fif¸fe¯f ¶fhIY (´fcUe¨feÊ dUQ·fÊ 
IYûIY¯f ¦fif¸fe¯f ¶fhIY) d³f¸f¦ffU 
VffJf ¹fZ±fe»f dÀfd³f¹fSX IYgdVf¹fSX 
dU»ffÀf Àfû´ff³f ÀfbSXUÀfZ ¹ffÔ¨fe 
´fÔPXSX´fcSX °ff»fb¢¹ff°fe»f ´fMXU²fÊ³f 
IbYSXû»fe ¹fZ±fZ ´fiVffÀfIYe¹f ¶fQ»fe 
Óff»fe AfWXZ. ¹ff d³fd¸fØff³fZ d³f¸f¦ffU 
VffJf Afd¯f ¦fif¸fÀ±ffÔ¨¹ff U°fe³fZ 
°¹ffÔ̈ ff Vff»f, ßfeRYT QZDY³f Àf³¸ff³f 
IYøY³f ́ fbPXe»f UfMẌ ff»feÀf Vfb·fZ̈ Lf 
QZ¯¹ff°f Af»¹ff. dU»ffÀf ÀfbSXUÀfZ 
¹ffÔ¨¹ff ¶fQ»fe¸fbTZ ¸ffÂf d³f¸f¦ffU 
´fdSXÀfSXf°fe»f VfZ°fIYº¹ffÔ̧ f²fc³f Afd¯f 
¶fhIZY¨¹ff Jf°fZQfSXfÔ¸f²fc³f WXTWXT 
½¹föY IZY»fe þf°f AfWXZ.

d³f¸f¦ffU (¸f) ÀffSX£¹ff 
SXfþIYe¹f úáÐ¹ff ÀfÔUZQ³fVfe»f 
Afd¯f IÈYd¿f´fi²ff³f ¦ffUf¸f²¹fZ 
IYf¸f IYSX°ff³ff dU»ffÀf ÀfbSXUÀfZ 
¹ffÔ³fe IY²feWXe ¦fMX-°fMX ´ffdWX»fZ 
³ffWXe°f. ÀfUÊÀff¸ff³¹f VfZ°fIYº¹ffÔ̈ ¹ff 
dWX°ff»ff ÀfUûÊ¨¨f ´fif²ff³¹f QZ°f 
°¹ffÔ³fe Af´f»fZ IYf¸fIYfþ ¨fûJ 
¶fþfU»fZ. VfZ°fIYº¹ffÔVfe Àff°f°¹ff³fZ 
dþ½WXf¼¹ff¨ff ÀfÔUfQ Àff²f°f °¹ffÔ³fe 
¶fhIZY¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f ¦ffUf¨¹ff 
dUIYfÀff»ff ¸fûNXf WXf°f·ffSX 
»ffU»ff.ÀfbSXUÀfZ ¹ffÔ³fe Af´f»¹ff 

IYf¹fÊIYfTf°f A°¹fÔ°f IYüVf»¹ff³fZ 
IYf¸f IZY»fZ. VfZ°fIYº¹ffÔ³ff UZTZUSX 
Afd¯f ¹fû¦¹f IYþÊUfMX´f IYSX¯fZ, 
Jf°fZQfSXfÔVfe CXØf¸f ÀfÔUfQ NXZUc³f 
UZTûUZTe IYþÊ UÀfb»fe IYSX̄ fZ Afd¯f 
¶fhIZY¨fe ÀfbSXÃff NXZU (dOX´ffgdÓfMX) 
UfPXU¯¹ff°f °¹ffÔ³fe ̧ fû»ff¨fe ·fcd¸fIYf 
¶fþfU»fe. °¹ffÔ¨¹ff ¹ff¨f Aá´f`»fc 
IYf¸fd¦fSXe¸fbTZ EIZYIYfTe sv IYûMXe 
÷Y´f¹ffÔUSX ¦fZ»fZ»ff d³f¸f¦ffU VffJZ̈ ff 
E³f.´fe.E. (±fIYe°f IYþÊ) ±fZMX u 
IYûMXe ÷Y´f¹ffỐ f¹fÔÊ°f Jf»fe Af¯f¯¹ff°f 
°¹ffÔ³ff ¸fûNXZ ¹fVf Af»fZ. ¹ff¸fbTZ 
¶fhIZY¨fe Afd±fÊIY dÀ±f°fe ¸fþ¶fc°f 
Óff»fe.

dU»ffÀf ÀfbSXUÀfZ ¹ffÔ̈ fe ¶fhIZY°fe»f 
³fûIYSXe¨fe Àfb÷YUf°f 'dVf´ffBÊ' ́ fQf´ffÀfc³f 
Óff»fe WXû°fe. ¸ffÂf, Af´f»¹ff AÔ¦fe 
AÀf»fZ»fe dþï Afd¯f IYáf¨¹ff 
þûSXfUSX °¹ffÔ³fe ¶fhIZY¨¹ff Jf°¹ffÔ°f¦fÊ°f 
´fSXeÃff dQ»¹ff. ¹ff ´fSXeÃffÔ̧ f²¹fZ ¹fVf 
d¸fTUc³f °¹ffÔ³fe Af²fe ¢»ffIYÊ 
Afd¯f °¹ff³fÔ°fSX 'dÀfd³f¹fSX IYgdVf¹fSX' 
´fQf´f¹fÔÊ°f ¸fþ»f ¸ffSX»fe. °¹ffÔ̈ ff WXf 
´fiUfÀf A³fZIY °f÷Y¯ffÔÀffNXe ́ fiZSX̄ ffQf¹fe 
AÀff¨f AfWXZ.

¶fhIZY°f ́ fiVffÀfIYe¹f IYf¸f IYSX°f 
AÀf°ff³ff¨f ÀfbSXUÀfZ ¹ffÔ³fe ¶fhIZY¨¹ff 
IY¸fÊ¨ffSXe ÀfÔ§fMX³ffÔ¸f²¹fZWXe Af´f»fZ 
³fZ°fÈ°U dÀfð IZY»fZ AfWXZ. °¹ffÔ³fe ¶fhIY 
IY¸fÊ¨ffº¹ffÔ¨fe ³ff¸ffÔdIY°f ÀfÔ§fMX³ff 

AIBEA (Afg»f BÔdOX¹ff ¶fhIY 
E¸´»ffgBÊþ AÀfûdÀfEVf³f) ¨¹ff 
Àfû»ff´fcSX dU·ff¦ff¨fZ A²¹fÃf ̧ WX̄ fc³f 
ÀfÃf¸f´f¯fZ þ¶ff¶fQfSXe ÀffÔ·ffT»fe. 
¹ffÀfû¶f°f¨f EÀf.Àfe./EÀf.MXe. 
UZ»fRZYASX ÀfÔ§fMX³fZ¨fZ Àfû»ff´fcSX 
dSXþ³f¨fZ 'dSXþ³f»f ÀfZIiYZMXSXe' 
¸WX̄ fc³fWXe °¹ffÔ³fe IYf¸f ́ ffdWX»fZ AÀfc³f 
¶fhIY IY¸fÊ̈ ffº¹ffÔ̈ fZ ́ fiV³f ÀfûOXU¯¹ff°f 
°fZ ³fZWX¸fe¨f A¦fiZÀfSX SXfdWX»fZ AfWXZ°f.

ÀfUfÊÔVfe d¸fTc³f-d¸fÀfTc³f 
SXfWX¯¹ff¨¹ff °¹ffÔ¨¹ff ÀU·ffUf¸fbTZ 
d³f¸f¦ffU ´fdSXÀfSXf°fe»f VfZ°fIYSXe 
Afd¯f Jf°fZQfSXfÔVfe °¹ffÔ¨fZ EIY 
IYüMXbÔd¶fIY U dþ½WXf¼¹ff¨fZ ³ff°fZ 
°f¹ffSX Óff»fZ WXû°fZ. °¹ffÔ̈ ¹ff ¶fQ»fe¸fbTZ 

¶fhIZY¨fZ Afd¯f ¦ffUf¨fZ ̧ fûNXZ ³fbIYÀff³f 
Óff»¹ff¨fe ·ffU³ff d³f¸f¦ffU ¹fZ±fe»f 
¦fif¸fÀ±ffÔ³fe Àf°IYfSX Àf¸ffSXÔ·ff´fiÀfÔ¦fe 
¶fû»f°ff³ff ½¹föY IZY»fe.

¹ff Àfû¶f°f¨f d³f¸f¦ffU VffJZ̈ fZ 
IY¸fÊ̈ ffSXe  ÀfbVfe»f QWXeMXZ ¹ffÔ̈ feWXe 
¶fQ»fe Óff»¹ff³fZ ¹f±fûd¨f°f Àf³¸ff³f 
IYøY³f ´f¯f d³fSXû´f QZ̄ ¹ff°f Af»ff. 
¹ff´fiÀfÔ¦fe d³f¸f¦ffU VffJZ̈ fZ 
VffJfd²fIYfSXe  ¦fþf³f³f þf²fU, 
°fÀfZ̈ f  dIYSX̄ f Àfû³fU¯fZ,  ¸fûWX³f 
¸f¦fSX,d³f³ffQ ´ffMXe»f,Àfd¨f³f ·ffIYSXZ 
¹ffÔ³fe  dU»ffÀf ÀfbSXUÀfZ ¹ffÔ̈ ¹ff 
Àfû¶f°f¨fZ A³fb·fU ÀffÔ¦fc³f °¹ffÔ³ff 
´fbPXe»f UfMẌ ff»feÀffNXe Vfb·fZ̈ Lf 
dQ»¹ff.

d³f¸f¦ffU ¹fZ±fe»f dÀfd³f¹fSX IYgdVf¹fSX 
dU»ffÀf ÀfbSXUÀfZ ¹ffÔ¨fe ´fiVffÀfIYe¹f ¶fQ»fe

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- dVfUÀfZ³fZ̈ ¹ff ´fiUöYÐ¹ff 
´fif. OXfg. ª¹fû°fe°ffBÊ Uf§f¸ffSXZ ¹ffÔ̈ fe 
SXfª¹fÀf·fZUSX d¶f³fdUSXû²f JfÀfQfSX́ fQe 
d³fUOX Óff»¹ff¶fï»f ÀfIY»f ¸ff°fÔ¦f 
Àf¸ffþ, ¸fWXfSXf¿MÑX SXfª¹f ¹ffÔ̈ ¹ff 
U°fe³fZ Af¹fûdþ°f SXfª¹fÀ°fSXe¹f d³f²ffÊSX 
¸fZTf½¹ff°f °¹ffÔ̈ ff Àf°IYfSX IYSX̄ ¹ff°f 
Af»ff.

¸ffþe ̧ fÔÂfe CXØf¸f ́ fiIYfVf JÔQfSXZ 
¹ffÔ̈ ¹ff A²¹fÃf°fZJf»fe Óff»fZ»¹ff ¹ff 
¸fZTf½¹ff°f dU²ff³f ́ fdSX¿fQZ̈ fZ Af¸fQfSX 
Ad¸f°f ¦fûSXJZ Afd¯f ̧ ffþe ̧ fÔÂfe SX̧ fZVf 
¶ff¦fUZ ¹ffÔ̈ ¹ff WXÀ°fZ JfÀfQfSX OXfg. 
ª¹fû°fe Uf§f¸ffSXZ ¹ffÔ̈ ff Vff»f, RZYMXf 
U ´fb¿´f¦fb̈ L QZDY³f ¦füSXU IYSX̄ ¹ff°f 
Af»ff. ¹ffUZTe ¸ffþe ¸fÔÂfe dQ»fe´f 
IYfÔ¶fTZ, »fÃ¸f¯fSXfU PXû¶fTZ, ¸ffþe 
Af¸fQfSX Àfb²ffIYSX ·ff»fZSXfU, ³ff¸fQZU 
ÀfÀff³fZ, SXfþc AfUTZ,Àfb·ff¿f þ¦f°ff´f, 
dUþ¹f AÔ·fûSXZ, ÌY»ffÀf JÔQfSXZ, 
A¯¯ff·ffDY ÀffNXZ ¹ffÔ̈ fZ ³ff°fc Àfd¨f³f 
ÀffNXZ, »fWXbþe VföYe ÀfZ³fZ̈ fZ ÀfÔÀ±ff´fIY 
A²¹fÃf dU¿¯fc·ffDY IYÀf¶fZ, IYfg. 
¦f¯f´f°f d·fÀfZ, OXe´feAf¹f¨fZ ́ fiQZVff²¹fÃf 
AdþÔ¢¹f ¨ffÔQ¯fZ, IiYfÔd°fUeSX »fWXbþe 
VföYe ÀfZ³fZ̈ fZ ÀfÔÀ±ff´fIY VfÔIYSX °fOXfJZ, 

Ad³f»f WXf°ff¦fTZ, »fÀffIY¸f ÀfÔ§fMX³fZ̈ fZ 
´fif. ÀfÔþ¹f ¦ff¹fIYUfOX, IiYfÔd°fUeSX 
»fWXbþe VföYe ÀfZ³fZ̈ fZ ́ fiQZVff²¹fÃf ÀfbSXZVf 
´ffMXûTZ, »fWXbþe VföYe ÀfZ³fZ̈ fZ ´fd›¸f 
¸fWXfSXf¿MÑX A²¹fÃf ¸fWXfQZU ·fûÀf»fZ 
³f¦fSXÀfZUIY d´fi¹fQVfÊ³f ÀffNXZ, AfQe 
¸ff³¹fUSXfÔ̈ fe ´fi̧ fbJ CX́ fdÀ±f°fe WXû°fe.

IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ ´fifÀ°ffdUIY ÀfbSXZVf 
´ffMXûTZ ¹ffÔ³fe IZY»fZ. Àf°IYfSXf»ff 
CXØfSX QZ°ff³ff JfÀfQfSX OXfg. ª¹fû°fe 
Uf§f¸ffSXZ ¸WX̄ ff»¹ff, k¶fWXbþ³f 
Àf¸ffþf°fc³f °fÀfZ̈ f IYf¸f¦ffSX U¦ffÊ°fc³f 
ÀffdWX°¹fÀf¸fifMX A¯¯ff·ffDY ÀffNXZ 
¹ffÔ³ff k·ffSX°fSX}l ´fiQf³f IYSX̄ ¹ff°f 
¹ffUf, AVfe ¸ff¦f¯fe ¦fZ»¹ff IYfWXe 
U¿ffÊỐ ffÀfc³f Àff°f°¹ff³fZ WXû°f AfWXZ. 
·ffSX°fSX} ´fbSXÀIYfSXf¨¹ff d³fIY¿ffÔUSX 
dU¨ffSX IZY»¹ffÀf WXe ̧ ff¦f¯fe °f±¹f´fc̄ fÊ 

AÀf»¹ff¨fZ dQÀfc³f ¹fZ°fZ. °¹ff¸fbTZ ¸fe 
SXfª¹fÀf·fZ°f ÀffdWX°¹fÀf¸fifMX A¯¯ff·ffDY 
ÀffNXZ ¹ffÔ³ff ·ffSX°fSX} QZ̄ ¹ff¨fe ̧ ff¦f¯fe 
IYSX̄ ffSX AfWXZ.l °¹ff¨f¶fSXû¶fSX 
A³fbÀfcd¨f°f þf°feÔ̈ ¹ff AfSXÃf¯ff°fe»f 
CX́ fU¦feÊIYSX̄ ffÀfÔQ·ffÊ°f ÀfIY»f ̧ ff°fÔ¦f 
Àf¸ffþf¨¹ff dVfá¸fÔOXTf¨fe ¶f`NXIY 
CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe EIY³ff±fSXfU dVfÔQZ 
¹ffÔ¨¹ffÀfû¶f°f §fZDY³f ¹ff dU¿f¹ffUSX 
°UdSX°f d³f¯fÊ¹f WXû¯¹ffÀffNXe ́ fi¹f}Vfe»f 
SXfWXc, AÀfZ AfV½ffÀf³fWXe °¹ffÔ³fe dQ»fZ.

¹ff ¸fZTf½¹ffÀf SXfª¹f·fSXf°fc³f 
Af»fZ»fZ ÀfIY»f ¸ff°fÔ¦f Àf¸ffþf¨fZ 
Àf¸f³U¹fIY Afd¯f IYf¹fÊIY°fZÊ ¸fûNXÐ¹ff 
ÀfÔ£¹fZ³fZ CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ. IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ 
ÀfcÂfÀfÔ̈ ff»f³f MXe EÀf ÃfeSXÀff¦fSX, 
Af·ffSX ´fiQVfÊ³f dIYVfûSX þf²fU 
¹ffÔ³fe ¸ffÔOX»fZ. 

Jf. OXfg. ª¹fû°fe Uf§f¸ffSXZ ¹ffÔ¨ff ÀfIY»f 
¸ff°fÔ¦f Àf¸ffþ ¸fWXfSXf¿MÑX °fRZYÊ Àf°IYfSX

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
þf¦fd°fIY ́ f¹ffÊUSX¯f dQ³ffd³fd¸fØf ́ fiUSX 
A²feÃfIY OXfIY§fSX, Àfû»ff´fcSX dU·ff¦f 
Afd¯f ̧ fb£¹f OXfIY§fSX, Àfû»ff´fcSX ¹ffÔ̈ ¹ff 
ÀfÔ¹fböY dUô¸ff³fZ SXdUUfSXe Àfû»ff´fcSX 
¸fb£¹f OXfIY§fSX ´fdSXÀfSXf°f UÈÃffSXû´f¯f 
U ÀU¨L°ff Ad·f¹ff³ff¨fZ Af¹fûþ³f 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ. ÀfIYfTe y °fZ rq 
¹ff UZTZ°f Óff»fZ»¹ff ¹ff IYf¹fÊIiY¸ff°f 
´f¹ffÊUSX¯f ÀfÔU²fÊ³ff¨ff ÀfÔQZVf QZ°f 
dUdU²f QZVfe UÈÃffÔ¨fe »ff¦fUOX 
IYSX¯¹ff°f Af»fe.

IYf¹fÊIiY¸ff¨fe Àfb÷YUf°f ÀU¨L°ff 
Ad·f¹ff³ff³fZ IYSX¯¹ff°f Af»fe. ¹ffUZTe 
Àfû»ff´fcSX VfWXSXf¨¹ff CX´f¸fWXf´füSX °f±ff 
´f¹ffÊUSX¯f SXÃfIY Àfü. Äff³fZV½fSXe 
¸fWXZVf QZUIYSX ´fi¸fbJ ´ffWXb¯¹ff ¸WX¯fc³f 
CX´fdÀ±f°f WXû°¹ff. OXfg. ̧ f³fûþ QZUIYSX, 
ÀfÔÀ±ff´fIY – BIYû ³fZ̈ fSX ¢»f¶f, Afd¯f 
Àfü. U¿ffÊ JOXIZYIYSX WXZ dUVfZ¿f Ad°f±fe 
¸WX¯fc³f CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

¹ffUZTe ´fi¸fbJ ´ffWXb¯fZ, ´fi¸fbJ 
Ad°f±fe °fÀfZ¨f ¦ffOXÊ³fSX ßfe¸f°fe SX¸ff 
¦ff¹f¦fUTe ¹ffÔ̈ ff ³fǵ fdIY³f ¶fbIZY QZDY³f 
Àf°IYfSX IYSX¯¹ff°f Af»ff.

´fi̧ fbJ ́ ffWXb̄ fZ U Ad°f±feÔ³fe ́ fûÀMX 
AfgdRYÀf»ff sq dUdU²f þf°feÔ̈ ¹ff QZVfe 
UÈÃffÔ¨fe ·fZMX dQ»fe. °¹ffÔ¨¹ff WXÀ°fZ 
UÈÃffSXû´f¯f IYSX¯¹ff°f Af»fZ. °fÀfZ¨f 
OXfIY IY¸fÊ¨ffº¹ffÔ³fe ´fûÀMX AfgdRYÀf 

´fdSXÀfSXf°f Af¯fJe rv dUdU²f 
´fiIYfSX¨¹ff UÈÃffÔ¨fe »ff¦fUOX IZY»fe.

Af´f»¹ff ¸ff¦fÊQVfÊ³f´fSX ·ff¿f¯ff°f 
Àfü. Äff³fZV½fSXe QZUIYSX ¹ffÔ³fe ¸fb£¹f 
OXfIY§fSX ́ fdSXÀfSXf°f IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ»¹ff 
UÈÃffSXû´f¯ff¨fe, °¹ff¨¹ff ¹fû¦¹f 
d³f¦fZ¨fe U ´fdSXÀfSXf°fe»f ÀU¨L°ff 
Ad·f¹ff³ff¨fe ´fiVfÔÀff IZY»fe. °fÀfZ¨f 
¸fb£¹f OXfIY§fSXf¨¹ff WXZdSXMXZþ B¸ffSX°fe¨fe 
´ffWX¯fe IYøY³f Àf¸ff²ff³f ½¹föY IZY»fZ. 
IY¸fÊ¨ffSXe U ¦fifWXIYfÔ¨¹ff ÀfbdU²ffÔÀffNXe 
Aû´f³f dþ¸f °fÀfZ̈ f ̧ fdWX»ff IY¸fÊ̈ ffSXe U 
¦fifWXIYfÔÀffNXe dWXSXIY¯fe IYÃf CX´f»f¶²f 
IYøY³f QZ¯¹ffÀffNXe ´fi¹f} IYSX¯¹ff°f 
¹fZ°fe»f, AÀfZ °¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ.

¸f³fû¦f°f ½¹föY IYSX°ff³ff Àfü. 
WX¿fÊSXZJf VffBÊUf»fZ ¹ffÔ³fe ¸fb£¹f 
OXfIY§fSXf°f Óff»fZ»¹ff dUdU²f Àfb²ffSX̄ ff, 
ÀU¨L°ff U IYf¹fÊIiY¸ff¨¹ff CX°IÈYá 
d³f¹fûþ³ff¶fï»f IYü°fbIY IZY»fZ.

A²¹fÃfe¹f ·ff¿f¯ff°f WXZ¸fÔ°f 
JOXIZYIYSX ¹ffÔ³fe IY¸fÊ¨ffSXe 
IY»¹ff¯ffÀffNXe Àfb²ffdSX°f ̧ f³fûSXÔþ³f IYÃf, 
´fidVfÃf¯f IZYÔQi, ÀU¨L IYf¹ffÊ»f¹fe³f 
´fdSXÀfSX Afd¯f d³fÀf¦fÊSX¸¹f Uf°ffUSX¯f 
CX´f»f¶²f IYøY³f QZ¯¹ffÀffNXe dU·ff¦f 
Àff°f°¹ff³fZ ´fi¹f}Vfe»f AÀf»¹ff¨fZ 
ÀffÔd¦f°f»fZ.

IYf¹fÊIiY¸ffÀf Àfû¸f³ff±f IYfTZ 
(UdSXâ OXfIY´ff»f, Àfû»ff´fcSX ¸fb£¹f 
OXfIY§fSX), ́ fiRbY»»f ¶fÔ¦ff»fZ (ÀfWXf¹¹fIY 
A²feÃfIY), ÀfÔQe´f §fûOXIZY (ÀfWXf¹¹fIY 
A²feÃfIY), SXfWXb»f dVfÂfZ (°fIiYfSX 
d³fUfSX̄ f Ad²fIYfSXe), ßfeSXÔ¦f SXZ¦fûMXe 
»fZJf´ff»f °fÀfZ̈ f Àfû»ff´fcSX OXfIY 
dU·ff¦ff¨fZ ÀfUÊ IY¸fÊ̈ ffSXe CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ.

IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ ÀfcÂfÀfÔ¨ff»f³f U 
Af·ffSX ´fiQVfÊ³f þZ. AfSX. ³f÷YMXZ ¹ffÔ³fe 
IZY»fZ. ̈ fWXf-d¶fdÀIYMXfÔÀfWX IYf¹fÊIiY¸ff¨fe 
ÀffÔ¦f°ff IYSX¯¹ff°f Af»fe.

´f¹ffÊUSX¯f dQ³ffd³fd¸fØf ¸fb£¹f OXfIY§fSX 
¹fZ±fZ UÈÃffSXû´f¯f U ÀU¨L°ff Ad·f¹ff³f

A¢IY»fIYûMX (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- AU²fc°f d¨fÔ°f³f ßfe ¦fb÷YQZU 
QØf...! ÀfíbøY ßfe ÀUf¸fe Àf¸f±fÊ 
¸fWXfSXfþ IYe þ¹f...! ¨¹ff þ¹f 
§fû¿ff°f CX°ÀffWX́ fc̄ fÊ Uf°ffUSX̄ ff°f ßfe 
ÀUf¸fe Àf¸f±fÊ A³³fLÂf ¸fÔOXTf¨¹ff 
¦fûUf ¹fZ±fe»f ³ff³fûSXf d¶f¨fûd»f¸f 
¦fMX ³fÔ.uyx/w ¹ff þf¦fZ°f ßfe QØf 
¸fÔdQSX þe¯fûÊïfSX ·fcd¸f´fcþ³f IYf¹fÊIiY¸f 
¸fÔ¦fTUfSXe ̧ fûNXÐ¹ff CX°ÀffWXf°f ÀfỐ f³³f 
Óff»ff.

ßfe ÀUf¸fe Àf¸f±fÊ A³³fLÂf 
¸fÔOXTf¨fZ ÀfÔÀ±ff´fIY A²¹fÃf 
þ³f¸fZþ¹fSXfþZ dUþ¹fdÀfÔWXSXfþZ ·fûÀf»fZ 
¹ffÔ̈ ¹ff ̧ ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe U IYf¹fÊIYfSXe 
A²¹fÃf A¸fû»fSXfþZ þ³f¸fZþ¹fSXfþZ 
·fûÀf»fZ ¹ffÔ̈ ¹ff ³fZ°fÈ°UfJf»fe ³¹ffÀff¨ff 
dUÀ°ffSX ·föYfd·f¸fbJ WXû°f AfWXZ. 
¹ff¨ff¨f EIY ·ff¦f ¸WX̄ fc³f ÀfÔÀ±fZ³fZ 
¦fûUf ¹fZ±fe»f ³ff³fûSXf d¶f¨fûd»f¸f 
¦fMX ³fÔ.uyx/w ¹ff þf¦fZ°f ßfe QØf 
¸fÔdQSX þe¯fûÊïfSX ·fcd¸f´fcþ³f IYf¹fÊIiY¸f 
VfZIYOXû ¦fûUZIYSX ÀUf¸fe ·föY ¹ffÔ̈ ¹ff 
CX́ fdÀ±f°fe°f ÀfỐ f³³f Óff»ff AfWXZ. ¦fûUf 
¹fZ±fe»f ́ fbSXûdWX°f ́ fi̧ fûQ IZYTIYSX, SXfþc 
IZYTIYSX ¹ffÔ̈ ¹ff ̧ fÔÂf ́ fNX̄ f U ́ fcþ³ff³fZ 
ßfe QØf ¸fÔdQSX þe¯fûÊïfSX ·fcd¸f´fcþ³f 
ÀfỐ f³³f Óff»ff.

QSX̧ ¹ff³f ßfe QØf ¸fÔdQSX 

þe¯fûÊïfSX ·fcd¸f´fcþ³f d¶f¨fû»fe¸f¨fZ 
Af¸fQfSX- OXfg. ¨fÔQiIYfÔ°f VfZMXZ, ßfe 
ÀUf¸fe Àf¸f±fÊ A³³fLÂf ¸fÔOXTf¨fZ 
ÀfÔÀ±ff´fIY A²¹fÃf- þ³f¸fZþ¹fSXfþZ 
dUþ¹fdÀfÔWXSXfþZ ·fûÀf»fZ ¹ffÔ̈ ¹ff WXÀ°fZ 
U dþ.´f. ÀfQÀ¹f- ́ fi̧ fûQ ̧ fBÊIZY, ́ fÔ. 
Àf. ÀfQÀ¹f- d³f»f¸f JfSXf´fcSX, ̧ ffþe 
ÀfSX́ fÔ̈ f- Vff¸f ASX̧ f»fIYSX, ̧ WXf´fÀff 
·ffþ´ff A²¹fÃf- ¹fû¦fZVf JZOXZIYSX, 
CXØfSX ¦fûUf ·ffþ´ff¨fZ- SXfþZdÀfÔ¦f 
SXf¯fZ,  A³³fLÂf ̧ fÔOXTf¨fZ CX́ ff²¹fÃf- 
A·f¹f Jû¶fSXZ, ̧ WXf´fÀff ¦fûUf¨fZ ̧ ffþe 
¸fWXf´füSX SXûWX³f IYUTZIYSX, AgOX. 
SXÔdþ°ff IYUTZIYSX, ¸f²fbÀfcQ³f ¦fbSXU, 
IYf»fÊ dOXÀfûþf, ¦fûdUÔQ RYOXIZY, ́ fSXeÀf 
Aû¦fTZ, AgOX. þeU³f IY»fÔ§fbMXIYSX, 
¸fbÔ¶fBÊ̈ fZ CXôû¦f´f°fe- dUþ¹f 
°ffÔOXZ»f, ¸f³fûþ ¦fÔ¦ffU¯fZ, ³¹ffÀff¨fZ 
UfÀ°fbdUVffSXQ, Ad·f¹fÔ°ff ¹fû¦fZVf 

AWXÔIYfSXe, AfSXf²¹f °ffÔOXZ»f, ³ffdVfIY¨fZ 
CXôû¦f´f°fe Vfb·f¸f ³ff¦fSXZ, Àfû»ff´fcSX 
CXôû¦f´f°fe dÀfðfSXf¸f ½WX»fÀfbSXZ, ´fif. 
Àff¹f¶f¯¯ff þf²fU, þf³fc·ffDY ¦ffUOXZ, 
dVfUSXfþ ÀUf¸fe, ¸f̀³fbïe³f IYûSX¶fc, 
ÀfRYÊSXfþ VfZJ, ¸fWXfÔ°fZVf ÀUf¸fe, 
ÀfÔ°fû¿f ¸ff³fZ, ¸ff÷Y°feSXfU ¶fûSXIYSX, 
AfIYfVf CXQd¦fSXe, ¸fd»»fIYfþbÊ³f 
IYûTe, ¦fûIbYT ´ffMXe»f ¹ffÔ̈ ¹ff ÀfWX 
¦fûUf ¹fZ±fe»f ÀUf¸fe ·föY ¶fWXbÀfÔ£¹fZ³fZ 
CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ.

¦fûUf ¹fZ±fZ ¶fWXbÀfÔ£¹fZ³fZ ßfe ÀUf¸fe 
Àf¸f±ffÊÔ̈ fZ ·föY AÀfc³f °fZ ßfe ÀUf¸fe 
A³³fLÂf ̧ fÔOXTfVfe þûOX»fZ»fZ AfWXZ°f.  
¦fûUf ¹fZ±fe»f ³ff³fûSXf d¶f¨fûd»f¸f 
¹fZ±fe»f ßfe ÀUf¸fe Àf¸f±fÊ A³³fLÂf 
¸fÔOXTf¨¹ff þf¦fZ°f ßfe QØf ̧ fÔdQSX WXû°fZ. 
¹ff¨ff þe¯fûÊïfSX ½WXfUf ̧ WX̄ fc³f °fZ±fe»f 
ÀUf¸fe·föYfÔ̈ fe ¸ff¦f¯fe WXû°fe.

A³³fLÂf ¸fÔOXTf¨fZ 
IYf¹fÊ Àff°ffÀf¸fbQi ´ffSX
ßfe ÀUf¸fe Àf¸f±fÊ A³³fLÂf 

¸fÔOXTf¨fZ ÀfÔÀ±ff´fIY A²¹fÃf 
þ³f¸fZþ¹fSXfþZ dUþ¹fdÀfÔWXSXfþZ 
·fûÀf»fZ ¹ffÔ̈ ¹ff ¸ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe 
U IYf¹fÊIYfSXe A²¹fÃf A¸fû»fSXfþZ 
þ³f¸fZþ¹fSXfþZ ·fûÀf»fZ ¹ffÔ̈ ¹ff 
³fZ°fÈ°UfJf»fe ³¹ffÀff¨ff dUÀ°ffSX 
·föYfd·f¸fbJ WXû°f AfWXZ. ¹ff¨ff¨f 
EIY ·ff¦f ¸WX̄ fc³f ÀfÔÀ±fZ³fZ ¦fûUf 
¹fZ±fe»f ³ff³fûSXf d¶f¨fûd»f¸f ¦fMX 
³fÔ.uyx/w ¹ff þf¦fZ°f ßfe QØf 
¸fÔdQSX þe¯fûÊïfSX ·fcd¸f´fcþ³f 
IYf¹fÊIiY¸f VfZIYOXû ¦fûUZIYSX ÀUf¸fe 
·föY ¹ffÔ̈ ¹ff CX́ fdÀ±f°fe°f ÀfỐ f³³f 
Óff»ff AfWXZ. Af¸WXe ¦fûUZIYSXfÔ³fe 
³¹ffÀffIYOXZ IZY»fZ»fe ¸ff¦f¯fe 
ÀfÔÀ±ff´fIY A²¹fÃf þ³f¸fZþ¹fSXfþZ 
dUþ¹fdÀfÔWXSXfþZ ·fûÀf»fZ ¹ffÔ³fe ´fc̄ fÊ 
IZY»fZ»fe AfWXZ. Af¸WXf ¦fûUZIYSXfÔ̈ fe 
A³³fLÂf ¸fÔOXT WXZ ßfðfÀ±fT 
AfWXZ. °¹ffÔ̈ fZ ²ffd¸fÊIY ÃfZÂff¶fSXû¶fSẌ f 
Àff¸ffdþIY, Vf̀Ãfd¯fIY, ÀfÔÀIÈYd°fIY, 
IiYeOXf ÃfZÂff°f CX»»fZJ³fe¹f IYf¹fÊ 
AfWXZ. ¹ff¨ff Af¸WXf»ff Àff±fÊ 
Ad·f¸ff³f AfWXZ.

OXfg. ¨fÔQiIYfÔ°f VfZMXZ
Af¸fQfSX d¶f¨fû»fe¸f- ¦fûUf SXfª¹f

A³³fLÂf ¸fÔOXTf¨fZ IYf¹fÊ Àff°ffÀf¸fbQif´ffSX 
¦fû½¹ff°f QØf ¸fÔdQSX þe¯fûÊðfSXfÀf Àfb÷YUf°f

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
IY³ffÊMXIY VffÀf³ff³fZ ´fi»fÔd¶f°f BÊ-
f̈»f³ffUSXe»f QÔOXf°f vq MX¢IYZ ÀfU»f°f 

»ff¦fc IZY»¹ff³fÔ°fSX ̧ fWXfSXf¿MÑXf°fWXe °f°Àf¸f 
d³f¯fÊ¹f °ff°IYfT »ff¦fc IYSXfUf, 
AVfe ¸ff¦f¯fe UfWX°fcIY ÀfÔ§fMX³ff 
ÀfÔ¹fböY ¸fWXfÀfÔ§f, ¸fWXfSXf¿MÑX SXfª¹f 
¹ffÔ̈ ¹ff U°fe³fZ dþ»WXfd²fIYfº¹ffÔIYOXZ 
d³fUZQ³ffõfSXZ IYSX̄ ¹ff°f Af»fe AfWXZ.

¸fWXfÀfÔ§ff¨fZ ´fiQZVff²¹fÃf dSX¹ffþ 
Àf¹¹fQ ¹ffÔ̈ ¹ff ³fZ°fÈ°UfJf»fe ÀffQSX 
IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ»¹ff d³fUZQ³ff°f ̧ WXMX»fZ 
AfWXZ IYe, IY³ffÊMXIY VffÀf³ff¨¹ff 
d³f¯fÊ¹ff¸fbTZ WXþfSXû UfWX³f ¨ff»fIY 
U UfWX³f ¸ff»fIYfÔ³ff Afd±fÊIY 
dQ»ffÀff d¸fTf»ff AÀfc³f VffÀf³ff¨¹ff 
¸fWXÀfb»ff°fWXe UfPX WXû¯ffSX AfWXZ. °¹ff¨f 
²f°feÊUSX ̧ fWXfSXf¿MÑX VffÀf³ff³fZWXe ́ fi»fÔd¶f°f 
BÊ-¨f»f³ffUSXe»f QÔOXf°f vq MX¢IYZ 
ÀfU»f°f þfWXeSX IYSXfUe.

10 dOXÀfZÔ¶fSX 2025 SXûþe 
dWXUfTe Ad²fUZVf³ff°f ̧ fb£¹f¸fÔÂfe QZUZÔQi 
RYOX̄ fUeÀf ¹ffÔ³fe BÊ-¨f»f³ffUSXe»f QÔOX 
ÀfU»f°fe ÀfÔQ·ffÊ°f A·f¹f ¹fûþ³ff 
AÔ°f¦fÊ°f Àfd¸f°fe À±ff´f³f IYøY³f °fe³f 
¸fdWX³¹ffÔ°f d³f¯fÊ¹f §fZ̄ ¹ff¨fe §fû¿f¯ff 

IZY»fe WXû°fe. ¸ffÂf Aôf´f ¹ff¶ff¶f°f 
IYû¯f°ffWXe VffÀf³f d³f¯fÊ¹f (þe.AfSX.) 
þfSXe IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ»ff ³ffWXe.

¸ff¦fe»f Qû³f U¿ffÊỐ ffÀfc³f ¹ff 
¸ff¦f¯feÀffNXe Àff°f°¹ff³fZ ´ffNX́ fbSXfUf 
ÀfbøY AÀfc³f VffÀf³ffIYOXZ A³fZIY 
UZTf d³fUZQ³fZ ÀffQSX IYSX̄ ¹ff°f 
Af»fe AfWXZ°f. °fSXeWXe ¹ff d³f¯fÊ¹ff¨fe 
AÔ̧ f»f¶fþfU¯fe Óff»fZ»fe ³fÀf»¹ff¨fe 
JÔ°f ¸fWXfÀfÔ§ff³fZ ½¹föY IZY»fe AfWXZ.

SXfª¹ff°fe»f »ffJû UfWX³f 
¨ff»fIY, AfgMXû dSXÃff ̈ ff»fIY, MXg¢Àfe 
¨ff»fIY, ¸ff»fUfWX°fcIY ¨ff»fIY U 
UfWX³f ̧ ff»fIY Afd±fÊIY AOẌ f¯feÔ̈ ff 
Àff¸f³ff IYSX°f AÀf»¹ff³fZ VffÀf³ff³fZ 
IY³ffÊMXIY´fi̧ ff¯fZ ¸fWXfSXf¿MÑXf°fWXe 
BÊ-¨f»f³ffUSXe»f vq MX¢IYZ QÔOX 
ÀfU»f°fe¨ff d³f¯fÊ¹f °ff°IYfT »ff¦fc 
IYSXfUf, AVfe ¸ff¦f¯fe d³fUZQ³ff°fc³f 
IYSX̄ ¹ff°f Af»fe AfWXZ.

¹ff UZTe ̧ fWXfÀfÔ§ff¨fZ ́ fiQZVff²¹fÃf 
dSX¹ffþ Àf¹¹fQ,¸fWXfÀfd¨fU ´fiQe´f 
dVfÔ¦fZ,´fi·ffSXe VfWXSXf²¹fÃf VfÔIYSX 
SXfDY°f,B¸fif³f VfZJ,¹ffÀfe³f 
¸fb»»ff,¸f³fûWXSX JfÔOXZIYSX,A³ÀffSX VfZJ 
U B°fSX ´fQfd²fIYfSXe CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ.

¸fWXfSXf¿MÑXf°fWXe BÊ-¨f»f³ffUSXe»f vq MX¢IYZ 
QÔOX ÀfU»f°f »ff¦fc IYSX̄ ¹ff¨fe ¸ff¦f¯fe


