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AfSXû¦¹fdU¿f¹fIY

ÀfÔ´fIYÊ :

¸fbT½¹ff²f AfWXZ?
Afǵ fSXZVf³f ¨ff dU¨ffSX IYSX°f 

AÀff»f °fSX ±ffÔ¶ff Afǵ fSXZVf³f 
IYøY³f QZJe»f dIY°¹fZIY þ¯ffÔ̈ ff 
ÂffÀf ́ fbUeÊ ́ fZÃff ·f¹fÔIYSX U CX¦fi øY´f 
²ffSX̄ f IYøY³f ́ fb³WXf CXòUc VfIY°fû 
¸WX̄ fc³f ́ fifd¨f³f ·ffSX°fe¹f Af¹fbUZÊdQIY 
Ad°fVf¹f Qbd¸fÊT Aü¿f²feÔ̈ ff Uf´fSX 
IYøY³f ¶f³fU»fZ»¹ff ¸fbT½¹ff²f 
¸fböYe Aü¿f²ffÔ̈ ff   Uf´fSX IYøY³f 
SXöY ´fOX̄ fZ, þJ¸f WXû¯fZ, IYûÔ¶f 
(¸fûOX) ¹ffÔ̈ ¹ff UZQ³ff, ·f¹fÔIYSX 
Af¦f (þTþT), AÀf‘ Jfþ, 
´f¨f³f dIiY¹ff d¶f§fOX̄ fZ, ¶fðIYûâ°ff 
(Vfü¨fÂffÀf, ¸f»ffUSXû²f, ¸f»ff¨fZ 
JOXZ WXû¯fZ) ¦fgÀfZÀf ̈ ff ÂffÀf B. ÀfUÊ 
Àf¸fÀ¹ffÔUSX ÀfbSXdÃf°f, Qb¿´fdSX̄ ff¸f 
SXWXe°f, IYf¹f¸fÀUøY´fe B»ffþfÀffNXe 
d³f: ÀfÔIYû¨f ÀfỐ fIYÊ Àff²ffUf. 

IbYQSX°f WX¶fÊ»Àf dIY»»ffSXe 
°ff: AüÀff dþ. »ff°fbSX 
¸fû.³fÔ¶fSX 9970115450

GAT No. 17/2, Hyderabad Road, Next to Ford 
Showroom, Solapur - 9591958007

dVf³f¦ffSXZ dÀfMXe UfÀfbQ SXûOX
Ad»MX¸fZMX dþ¸f¨¹ff Àf¸fûSX 

ÀffÔ¦fû»ff 
´»ffgMX QZ¯fZ AfWXZ 

N.A.
3100 sft- 3200 sft 

- : ÀfÔ´fI Ê : - 

dVf³f¦ffSXZ.þZ.E¸f 
8275274353

OXe.¶fe.dVfÔQZ 
9579421465

AfJf°fe ¹fbðf¨ff ·ffSX°ffUSX §ff»ff 

¸fbÔ¶fBÊ (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
´fd›¸f AfdVf¹ff°f BSXf¯f dU÷Yð 
A¸fZdSXIYf-Bpf¹f»f ¹ffÔ¨¹ff°f 
ÀfbøY AÀf»fZ»¹ff ·fe¿f¯f ¹fbðf¨fZ 
´fOXÀffQ Af°ff ±fZMX ·ffSX°fe¹f 
A±fÊ½¹fUÀ±fZUSX CX¸fMXc »ff¦f»fZ 
AfWXZ°f. dQUÀfZÔdQUÀf °feUi WXû°f 
¨ff»f»fZ»¹ff ¹ff ÀfÔ§f¿ff¸fÊbTZ þf¦fd°fIY 
´fbSXUNXf ÀffJTe dUÀIYTe°f Óff»fe 
AÀfc³f, BÔ²f³fQSXUfPX, ¸fWXf¦ffBÊ 
Afd¯f Afd±fÊIY UfPXe¨ff ̧ fÔQfU»fZ»ff 
UZ¦f AVff A³fZIY ÀfÔIYMXfÔ̈ fe ̈ ffWXc»f 
·ffSX°ffÀfWX þ¦f·fSX »ff¦f»fe AfWXZ. 

°¹ff¸fbTZ IZYÔQi ÀfSXIYfSX³fZ ´f¹ff¹feÊ 
CX́ ff¹f¹fûþ³ff °ff°fOXe³fZ SXf¶fU¯¹ff¨fe 
¦fSXþ ½¹föY WXû°f AfWXZ.

þeOXe´fe UfPXe¨ff 
AÔQfþ §fMX»ff

þf¦fd°fIY ´f°f¸ff³ffÔIY³f 
ÀfÔÀ±ff k¸fcOXeþl ³fZ 2026-27 
ÀffNXe ·ffSX°ff¨¹ff ÀfIY»f SXf¿MÑXe¹f 
CX°´ffQ³f (GDP) UfPXe¨ff AÔQfþ 
6.8 MX¢IYÐ¹ffÔUøY³f 6 MX¢IYÐ¹ffỐ f¹fÔÊ°f 
Jf»fe Af¯f»ff AfWXZ. ¹fbðf¸fbTZ 
WXû¸fbÊÓf JfOXe°fe»f ¸fWXØUf¨fe 
UfWX°fcIY dUÀIYTe°f Óff»fe AÀfc³f, 

A³fZIY QZVffÔÀffNXe DYþfÊ ´fbSXUNXf 
AOẌ f¯fe°f Af»ff AfWXZ. ·ffSX°ff¨¹ff 
IY©¹ff °fZ»ff¨¹ff ¦fSXþfỐ f`IYe Àfb̧ ffSXZ 
55 MX¢IYZ Afd¯f E»f´feþe´f`IYe 90 
MX¢IYÐ¹ffÔWXc³f Ad²fIY ´fbSXUNXf ¹ff 
·ff¦ff°fc³f WXû°f AÀf»¹ff³fZ °¹ff¨ff 
±fZMX ´fdSX¯ff¸f QZVffUSX WXû°f AfWXZ.

¸fWXf¦ffBÊ UfPXe¨fe ·fe°fe
J°ffÔ¨¹ff Af¹ff°feUSX 

´fdSX¯ff¸f Óff»¹ff³fZ A³³f²ff³¹ff¨¹ff 
dIY¸f°fe UfPX¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff 
AfWXZ. 2024-25 ¸f²¹fZ 2.4 
MX¢IYZ AÀf»fZ»fe ¸fWXf¦ffBÊ 4.8 
MX¢IYÐ¹ffÔ´f¹fÔÊ°f þfDY VfIY°fZ, AÀff 
AÔQfþ U°fÊU¯¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ. 
1973 ¸f²fe»f °fZ»fÀfÔIYMXfÀffSXJe 
´fdSXdÀ±f°fe d³f¸ffÊ¯f WXû¯¹ff¨fe ·fe°fe 
A±fÊ°fªÄf ½¹föY IYSX°f AfWXZ°f. 
¸ffÂf, Àf²¹ff¨¹ff §fOXe»ff ·ffSX°ff¨fe 
Afd±fÊIY dÀ±f°fe ¸fþ¶fc°f AÀf»fe, 
°fSXe þf¦fd°fIYeIYSX¯ff¸fbTZ ¶ff‘ 
§fMXIYfÔ̈ ff ́ fdSX̄ ff¸f Ad²fIY °feUi°fZ³fZ 

þf¯fUc VfIY°fû.
AfJf°fe QZVffÔUSXe»f 

AU»fÔd¶f°U d¨fÔ°ffþ³fIY
·ffSX°ff°f ¹fZ¯ffº¹ff ´fSXIYe¹f 

¨f»f³ff´f`IYe Àfb¸ffSXZ 40 MX¢IYZ 
dWXÀÀff AfJf°fe QZVffÔ°fc³f ¹fZ°fû. 
¹fbð Qe§fÊIYfT ¨ff»f»¹ffÀf ¹ff 
CX°´f³³ffUSXWXe ´fdSX¯ff¸f WXû¯¹ff¨fe 
Vf¢¹f°ff AfWXZ. °¹ff¨f¶fSXû¶fSX d³f¹ffÊ°f 
ÃfZÂffUSXWXe dU´fSXe°f ´fdSX¯ff¸f WXûDY 
VfIY°fû.

A¸fZdSXIZY°f BÔ²f³fQSX 
dUIiY¸fe ´ff°fTeUSX

¹fbðf¸fbTZ A¸fZdSXIZY°f ´fZMÑû»f¨fZ 
QSX ´fid°f ¦fg»f³f 4 OXfg»fSX¨¹ff ´fbPXZ 
¦fZ»fZ AÀfc³f, dOXÓfZ»f¨¹ff dIY¸f°fe°f 
47 MX¢IYÐ¹ffÔ¨fe UfPX WXûDY³f 
°fZ 5.50 OXfg»fSX´f¹fÔÊ°f ´fûWXû¨f»fZ 
AfWXZ°f. J°ffÔ̈ ¹ff dIY¸f°fe UfPX»¹ff³fZ 
A¸fZdSXIY³f VfZ°fIYº¹ffÔUSX ¸fûNXf 
Afd±fÊIY ¶fûþf ´fOX»ff AfWXZ.

°fÀfZ̈ f, IY°ffSX̧ f²fc³f d¸fT¯ffº¹ff 

WXZd»f¹f¸f Uf¹fc¨ff ´fbSXUNXf JÔdOX°f 
Óff»¹ff³fZ ÀfÔ¦f¯fIY d¨f´Àf CXôû¦ffÀfWX 
U`ôIYe¹f ÃfZÂff»ffWXe RYMXIYf ¶fÀf°f 
AfWXZ. E¸fAfSXAf¹f ÀffSX£¹ff 
CX´fIYSX¯ffÔÀffNXe AfUV¹fIY 
AÀf»fZ»¹ff WXZd»f¹f¸f¨fe MXÔ¨ffBÊ 
d³f¸ffÊ¯f WXû°f AfWXZ.

A¸fZdSXIY³f A±fÊ½¹fUÀ±fZ»ff 
¸fÔQe¨ff ²fûIYf

WXû¸fbÊÓf JfOXe°fe»f °f¯ffU 
IYf¹f¸f SXfdWX»¹ffÀf A¸fZdSXIZY¨ff 
dUIYfÀfQSX 2.6 MX¢IYÐ¹ffÔUøY³f 
±fZMX 1 MX¢IYÐ¹ffÔ´f¹fÔÊ°f §fÀfSX¯¹ff¨fe 
Vf¢¹f°ff AfWXZ. °¹ff¸fbTZ 1970 ̈ ¹ff 
QVfIYf°fe»f kÀMXg¦fµ»fZVf³fl ÀffSXJe 
´fdSXdÀ±f°fe ´fb³WXf CXòUc VfIY°fZ—
ª¹ff°f ̧ fWXf¦ffBÊ UfPX°fZ ́ f¯f Afd±fÊIY 
UfPX ¸fÔQfU°fZ.

·ffSX°ff°fe»f IYþÊUfPXeUSX 
´fdSX¯ff¸f

¹fbðf´fcUeÊ QZVffÔ°f¦fÊ°f 
A±fÊ½¹fUÀ±fZ°f IYþÊUfMX´ff¨ff UZ¦f 

UfPX»fZ»ff dQÀf°f WXû°ff. ·ffSX°fe¹f 
dSXÓf½WXÊ ¶fhIZY¨¹ff AfIYOXZUfSXe³fbÀffSX 
d¶f¦fSX-A³³f IYþẾ fbSXUNXÐ¹ff°f 14 
MX¢IYÐ¹ffÔ̈ fe UfPX Óff»fe WXû°fe. CXôû¦f, 
Ad·f¹ffÔdÂfIYe, SXÀff¹f³fZ, ´fZMÑûd»f¹f¸f 
Afd¯f IYf´fOX ÃfZÂff°f IYþfÊ̈ fe ̧ ff¦f¯fe 
UfPX»fe WXû°fe.

¸ffÂf ¹fbðf³fÔ°fSẌ ¹ff ¶fQ»f»fZ»¹ff 
´fdSXdÀ±f°fe°f CXôû¦ffÔ̈ ¹ff ³fµ¹ff°f 
dIY¸ff³f 15 MX¢IYÐ¹ffÔ̈ fe §fMX WXû¯¹ff¨fe 
Vf¢¹f°ff AfWXZ. ·ffSX°fe¹f ÀMXZMX ¶fhIZY¨¹ff 
AÔQfþf³fbÀffSX IÔY´f³¹ffÔ̈ ff ³fRYf 
Àfb̧ ffSXZ 2.75 »ffJ IYûMXe ÷Y´f¹ffÔ³fe 
§fMXc VfIY°fû, þû þeOXe´fe¨¹ff 0.8 
MX¢IYÐ¹ffÔEUPXf AfWXZ.
¶fZSXûþ¦ffSXe UfPXe¨fe Vf¢¹f°ff

IYfǵ fûSXÊZMX ³fµ¹ff°f §fMX Óff»¹ffÀf 
SXûþ¦ffSXd³fd¸fÊ°feUSX ́ fdSX¯ff¸f WXûDY³f 
¶fZSXûþ¦ffSXe UfPX¯¹ff¨fe ·fe°fe ½¹föY 
WXû°f AfWXZ. CXôû¦ffÔ¨ff dUÀ°ffSX 
¸fÔQfU»¹ffÀf ³f½¹ff ¦fbÔ°fU¯fbIYe»ffWXe 
RYMXIYf ¶fÀfc VfIY°fû.

´f¹ffÊ¹fe ²fûSX¯ffÔ¨fe ¦fSXþ
°fªÄffÔ¨¹ff ¸f°fZ, ¹ff 

´ffV½fÊ·fc¸feUSX ·ffSX°ff³fZ DYþfÊ 
ÀÂfû°ffÔ¨fZ dUdU²feIYSX¯f, À±ffd³fIY 
CX°´ffQ³fUfPX, ÀffNXf ½¹fUÀ±ff´f³f 
Afd¯f Af¹ff°f AU»fÔd¶f°U 
IY¸fe IYSX¯¹ffUSX ·fSX ôf¹f»ff 
WXUf. °fÀfZ¨f IÈY¿fe, DYþfÊ Afd¯f 
Aüôûd¦fIY ÃfZÂff°f Qe§fÊIYf»fe³f 
²fûSX¯ff°¸fIY ¶fQ»f AfUV¹fIY 
AfWXZ°f.

EIcY¯f¨f IYf¹f °fSX AfJf°fe 
¹fbð ±ffÔ¶f»fZ °fSXe °¹ff¨fZ Afd±fÊIY 
´fdSX¯ff¸f Qe§fÊIYfT þf¯fU¯ffSX 
AfWXZ°f. 

°¹ff¸fbTZ IZYÔQi U SXfª¹f 
ÀfSXIYfSXfÔ³fe °ff°fOXe³fZ QcSXúáe³fZ 
´ffU»fZ CX¨f»f»fe ³ffWXe°f, °fSX 
¸fWXf¦ffBÊ, ¶fZSXûþ¦ffSXe Afd¯f 
Afd±fÊIY ¸fÔQe¨ff RYMXIYf 
ÀfUÊÀff¸ff³¹f ³ff¦fdSXIYfÔ³ff ÀfWX³f 
IYSXfUf »ff¦f¯ffSX AfWXZ.

A±fÊ½¹fUÀ±ff ²fû¢¹ff¨¹ff CXÔ¶fSXNXÐ¹ffUSX

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
VfWXSXf°fe»f ´ff¯fe´fbSXUNXf Ad²fIY 
ÀfÃf¸f, d³f¹fûdþ°f U ÀfbSXTe°f 
IYSX¯¹ff¨¹ff úáe³fZ IiYfÔ°feª¹fû°fe 
ÀffdUÂfe¶ffBÊ RbY»fZ Àf·ff¦fÈWX ¹fZ±fZ 
Afþ Àfû»ff´fcSX ̧ fWXf³f¦fSX´ffd»fIZY¨fZ 
¸fWXf´füSX ßfe dU³ff¹fIY IYûÔOXÐ¹ff»f 
¹ffÔ¨¹ff A²¹fÃf°fZJf»fe AfPXfUf 
¶f`NXIY ´ffSX ´fOX»fe.¹ff ¶f`NXIYeÀf 
CX´f¸fWXf´füSX Äff³fZV½fSXe QZUIYSX, 
Àf·ff¦fÈWX ³fZ°fZ ³fSXZÔQi IYfTZ, À±ff¹fe 
Àfd¸f°fe Àf·ff´f°fe SXÔdþ°ff ¨ffIYû°fZ, 
¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf Af¹fböY  
OXfg. Àfd¨f³f Aû¸¶ffÀfZ, ÀffUÊþd³fIY 
AfSXû¦¹f Ad·f¹fÔ°ff UZÔIYMXZVf ¨fü¶fZ, 
dÀfðZV½fSX CXÀ°fb¦fZÊ, ÀfUÊ dU·ff¦fe¹f 
Ad²fIYfSXe, IYd³fâ Ad·f¹fÔ°fZ, 
¨ffUeUf»fZ ÀfÔ¶fÔd²f°f IY¸fÊ¨ffSXe 
°fÀfZ¨f ¸fWXfdU°fSX¯f dU·ff¦ff¨fZ 
Ad²fIYfSXe CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.¶f`NXIYe°f 
À¸ffMXÊ dÀfMXe ¹fûþ³fZAÔ°f¦fÊ°f 
SXf¶fdU¯¹ff°f Af»fZ»¹ffkSCADAl 
(Supervisory Control and 
Data Acquisition) ́ fī ff»fe¶ff¶f°f 
ÀfdUÀ°fSX ÀffQSXeIYSX¯f IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ. ¹ff Af²fbd³fIY ´fi¯ff»fe¨¹ff 
¸ff²¹f¸ff°fc³f ́ ff¯fe´fbSXUNXf ¹fÔÂf¯fZUSX 
dSXA»f-MXfBÊ¸f d³f¹fÔÂf¯f NXZU¯fZ, 

¦fT°fe Vfû²f¯fZ, Qf¶f ½¹fUÀ±ff´f³f 
Afd¯f ´ff¯¹ff¨fZ ¹fû¦¹f dU°fSX¯f 
Àfbd³fd›°f IYSX¯fZ Vf¢¹f WXû°f 
AÀf»¹ff¨fZ ¹ffUZTe ÀffÔ¦f¯¹ff°f 
Af»fZ. VfWXSXf°fe»f ´ff¯fe´fbSXUNXf 
UfSXÔUfSX dUÀIYTe°f WXû¯¹ff¸ff¦fe»f 
´fi¸fbJ IYfSX¯ffÔUSXWXe ¶f`NXIYe°f 
¨f¨ffÊ IYSX¯¹ff°f Af»fe. dUVfZ¿f°f: 
¸fWXfdU°fSX¯fIYOXc³f WXû¯ffº¹ff 
Ad³f¹fd¸f°f Ueþ´fbSXUNXÐ¹ff¸fbTZ 
´ff¯fe CX¨f»f IZYÔQiZ (´fÔd´fÔ¦f 
ÀMXZVf³f) ´fi·ffdU°f WXû°f AÀfc³f 
°¹ff¨ff ±fZMX ´fdSX¯ff¸f ³ff¦fdSXIYfÔ³ff 
d¸fT¯ffº¹ff ´ff¯¹ffUSX WXû°f 
AÀf»¹ff¨fZ d³fQVfÊ³ffÀf Af»fZ. ¹ffUSX 
CX´ff¹f¹fûþ³ff ¸WX¯fc³f ¸fWXfdU°fSX¯f 
Ad²fIYfº¹ffÔ³fe AfUV¹fIY °¹ff 
Àf¸f³U¹ff°fc³f AJÔOX Ueþ´fbSXUNXf 

QZ¯¹ff¨fe þ¶ff¶fQfSXe ´ffSX ´ffOXfUe, 
AÀfZ d³fQZÊVf QZ¯¹ff°f Af»fZ.

¹ffUZTe ̧ fWXf´füSX ßfe dU³ff¹fIY 
IYûÔOXÐ¹ff»f ¹ffÔ³fe Ad²fIYfº¹ffÔ³ff À´fá 
Vf¶QfÔ°f Àfc¨f³ff QZ°f ÀffÔd¦f°f»fZ IYe,

k´ff¯fe WXe ³ff¦fdSXIYfÔ¨fe 
¸fc»f·fc°f ¦fSXþ AÀfc³f °¹ff°f 
IYû¯f°feWXe °fOXþûOX WXû¯ffSX ³ffWXe. 
´ff¯fe´fbSXUNXf ÀfbSXTe°f NXZU¯¹ffÀffNXe 
ÀfUÊ dU·ff¦ffÔ³fe Àf¸f³U¹ff³fZ IYf¸f 
IYSX¯fZ A°¹fÔ°f ¦fSXþZ¨fZ AfWXZ. 
³ff¦fdSXIYfÔ³ff UZTZ°f Afd¯f ´fbSXZVff 
´fi¸ff¯ff°f ´ff¯fe d¸fT¯fZ WXe Af´f»fe 
Àff¸fcdWXIY þ¶ff¶fQfSXe AfWXZ.l

°fZ ´fbPXZ ¸WX¯ff»fZ, kUeþ´fbSXUNXf 
JÔdOX°f WXû¯fZ, ¹fÔÂf¯fZ¸f²fe»f ÂfbMXe 
dIÔYUf d³f¹fûþ³ff¨ff A·ffU ¹ff¸fbTZ 
´ff¯fe´fbSXUNXf dUÀIYTe°f WXû¯fZ 

Adþ¶ff°f ÀfWX³f IZY»fZ þf¯ffSX 
³ffWXe. SCADA ´fi¯ff»fe¨ff ´fc¯fÊ 
Ãf¸f°fZ³fZ Uf´fSX IYøY³f ́ ff¯fe dU°fSX¯f 
Ad²fIY ´ffSXQVfÊIY Afd¯f d³f¹fÔdÂf°f 
´fð°fe³fZ IYSXfUZ.l

¸fWXf´füSXfÔ³fe VfWXSXf°fe»f 
´ff¯fe´fbSXUNXÐ¹ff¨fZ ´fi·ffUe 
d³f¹fûþ³f IYSX¯¹ffUSX ·fSX QZ°f 
°fe³f dQUÀffAfOX ´ff¯fe´fbSXUNXf 
IYSX̄ ¹ff¨¹ff UZTf´fÂfIYf¨fZ IYfMXZIYûSX 
´ff»f³f IYSX¯¹ff¨fZ d³fQZÊVf dQ»fZ. 
°fÀfZ¨f ´fi°¹fZIY dU·ff¦ff³fZ Af´f»¹ff 
IYf¹fÊÃfZÂff°f d³f¹fd¸f°f ́ ffWX̄ fe IYøY³f 
Àf¸fÀ¹ff °ff°IYfT ÀfûOXUf½¹ff°f, 
AVff Àfc¨f³ffWXe °¹ffÔ³fe IZY»¹ff.

¶f`NXIYe°f ´ff¯¹ff¨fZ MX´´fZ 
(SXûMXZVf³f) d³fd›°f IYSX¯fZ, 
¦fT°fe SXûJ¯fZ, þ»fÀffNXÐ¹ff¨fZ 
¹fû¦¹f ½¹fUÀ±ff´f³f IYSX¯fZ °fÀfZ¨f 
³ff¦fdSXIYfÔ³ff IY¸fe ÂffÀf WXûBÊ»f 
AVff ´fð°fe³fZ dU°fSX¯f ½¹fUÀ±ff 
¸fþ¶fc°f IYSX¯¹ff¶ff¶f°fWXe ÀfJû»f 
¨f¨ffÊ IYSX¯¹ff°f Af»fe.

EIcY¯f¨f, Àfû»ff´fcSX VfWXSXf°fe»f 
´ff¯fe´fbSXUNXf Ad²fIY dVfÀ°f¶fð, 
´ffSXQVfÊIY Afd¯f ³ff¦fdSXIYfd·f¸fbJ 
IYSX¯¹ff¨¹ff úáe³fZ WXe ¶f`NXIY 
¸fWXØU´fc¯fÊ NXSX»fe.

´ff¯fe´fbSXUNXf ÀfbSXTe°f IYSX¯¹ffÀffNXe 
¸fWXf´füSX IYûÔOXÐ¹ff»f ¹ffÔ¨fe IYOXIY Àfc¨f³ff Àfû»ff´fcSX, (IYMXcÀf°¹f 

UÈØf):- Àfû»ff´fcSX VfWXSXf°f 
¶fe´feÀfeE»f, Af¹fAûÀfeE»f 
U E¨f´feÀfeE»f ¹ff °fe³f ¦fgÀf 
IÔY´f³fe¨¹ff EIcY¯f sq ¦fgÀf Eþ³Àfe 
IYf¹fÊSX°f AÀfc³f ¦fgÀf Eþ³Àfe Àf¸fûSX 
³ff¦fdSXIY BÊ IZYUf¹fÀfe ÀffNXe °fÀfZ¨f 
¦fgÀf dÀf»fZÔOXSX ¶fbdIÔY¦f¨fe ¸ffdWX°fe 
§fZ¯¹ffÀffNXe ¦fQeÊ IYSX°f AfWXZ°f. 
°fSXe ³ff¦fdSXIYfÔ³fe §fSXe ¶fÀfc³f 
¢¹fcAfSX IYûOX¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f BÊ 
IZYUf¹fÀfe IYSXfUZ, AÀfZ AfUfWX³f 
dþ»WXfd²fIYfSXe IYfd°fÊIZY¹f³f EÀf. 
¹ffÔ³fe IZY»fZ. dþ»WXfd²fIYfSXe 
IYfd°fÊIZY¹f³f ´fbPXZ ¸WX¯ff»fZ IYe 
dþ»‘f°f E»f´feþe ¨ff ´fbSXZÀff 
ÀffNXf CX´f»f¶²f AfWXZ ³ff¦fdSXIYfÔ³fe 
Afg³f»ffB³f ¶fbdIÔY¦f IYSXfUZ, °¹ffÔ³ff 
dUdWX°f IZY»fZ»¹ff IYf»ffU²fe°f 
§fSX´fû¨f ¦fgÀf dÀf»fZÔOXSX d¸fT¯ffSX 
AfWXZ. °¹ff´fi¸ff¯fZ¨f ³ff¦fdSXIYfÔ³fe BÊ 
IZYUf¹fÀfe IYSX¯¹ffÀffNXe ́ fiVffÀf³ff³fZ 
CX´f»f¶²f IYøY³f dQ»fZ»ff ¢¹fcAfSX 
IYûOX ¨ff Uf´fSX IYSXfUf. Àfû»ff´fcSX 
VfWXSX U dþ»‘f°fe»f ÀfUÊ 
³ff¦fdSXIYfÔ³fe IYû¯f°¹ffWXe ́ fiIYfSX¨¹ff 
ARYUfUSX dUV½ffÀf NXZUc ³f¹fZ.

 U ¦fSXþ ³fÀf°ff³ff ¶fbdIÔY¦f 
IYøY ³f¹fZ. Àfû»ff´fcSX dþ»‘fÀffNXe 
´fZMÑû»f, dOXÓfZ»f U E»f´feþe ¨ff 
¸ff¦f¯fe´fi¸ff¯fZ ÀffNXf CX´f»f¶²f WXû°f 
AfWXZ, AÀfZ °¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ.

¦fgÀf Eþ³Àfe¸f²¹fZ BÊ IZYUf¹fÀfe 
IYSX¯¹ffÀffNXe °fÀfZ¨f  ¶fbdIÔY¦f ¨fe 
¸ffdWX°fe dU¨ffSX¯¹ffÀffNXe ¦fifWXIYfÔ̈ fe 

¦fQeÊ WXû°f AÀf»¹ff³fZ dþ»WXf 
´fiVffÀf³ffIYOXc³f ¦fifWXIYfÔÀffNXe 
°fIiYfSX d³fUfSX¯f IZYÔQi CX·ffSX»fZ 
AÀfc³f ¹ffÀffNXe ´fbSXUNXf dU·ff¦ff¨fZ 
°fe³f IY¸fÊ¨ffSXe °fÀfZ¨f E¨f´feÀfeE»f 
¶fe´feÀfeE»f U Af¹fAûÀfeE»f ¹ff 
IÔY´f³fe¨ff EIY EIY ´fid°fd³f²fe 
d³f¹fböY IYSX¯¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ. ¹ff 
IY¸fÊ¨ffº¹ffÔ³fe °¹ffÔ¨¹ffIYOXZ ¦fgÀf 
dÀf»fZÔOXSX¨¹ff A³fb¿fÔ¦ff³fZ Af»fZ»¹ff 
°fIiYfSXe dU¿f¹fe °¹ffÔ¨fZ d³fUfSX¯f 
IYøY³f Àf¸ff²ff³f IYSX°f AfWXZ°f AÀfZ  
dþ»WXfd²fIYfSXe IYfd°fÊIZY¹f³f ¹ffÔ³fe 
ÀffÔd¦f°f»fZ.  Àfû»ff´fcSX VfWXSXf°fe»f 
LPG ¦fifWXIYfÔ¨fZ ekyc IYSX¯fZ 
´fidIiY¹ff U §fSX́ fû¨f dÀf»fZÔOXSX ́ fbSXUNXf 
IYSX¯¹ff¶ff¶f°f Àfc¨f³ff

Af´f¯f Àfû»ff´fcSX VfWXSXf°fe»f 
Ad²fIÈY°f E»f´feþe ¦fifWXIY AfWXf°f

IÈY´f¹ff Af´f»fZ ¦fgÀf IY³fZ¢Vf³f 
ÀfbøY NXZU¯¹ffÀffNXe ekyc 
IYSX̄ ¹ff¶ff¶f°f Af´f¯f ÀfÔ¶fÔd²f°f gas 
Eþ³Àfe ¸f²¹fZ ³f þf°ff ¸fû¶ffBÊ»f 
õfSXZ ekyc ¨fe ´fidIiY¹ff ´fc¯fÊ IYSX°ff 
¹fZBÊ»f. °¹ffÀffNXe¨ff ¢¹fcAfSX IYûOX 
´fiVffÀf³ff¨¹ff U°fe³fZ CX´f»f¶²f 

IYøY³f QZ¯¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ.
ÀfUÊ´fi±f¸f Af´f¯f 

Jf»fe»f´fi¸ff¯fZ Ag´f play ÀMXûSX 
¸f²fc³f OXfCX³f»fûOX IYSXfUZ

 r.IOCL IÔY´f³fe¨fZ þe ¦fifWXIY 
AÀf»¹ffÀf I»»fdÔ»»fe Oil ONE 
WXZ Ag´f OXfCX³f»fûOX IYSXfUZ

s.BPCL IÔY´f³fe¨fZ ¦fifWXIY 
AÀf»¹ffÀf BPCL For Business 
WXZ Ag´f download IYSXfUZ

t.HPCL IÔY´f³fe¨fZ ¦fifWXIY 
AÀf»¹ffÀf HP PAY WXZ Ag´f 
download IYSXfUZ.

USXe»f Ag´f ¸f²¹fZ 
¸ffdWX°fe ·føY³f

Adhaar Face RD ¹ff 
appvarun ´fi¸ffd¯f°f IYøY³f 
Af´f»fZ ekyc °UdSX°f ´fc¯fÊ IYøY³f 
§¹ffUZ.

°fÀfZ¨f Af´f»fe ¦fgÀf ¶fbdIÔY¦f 
Óff»fe AÀf»¹ffÀf Af´f»¹ff»ff 
dUdWX°f UZTZ°f §fSX´fû¨f ¦fgÀf dÀf»fZÔOXSX 
´fbSXUNXf WXû¯ffSX AÀf»¹ff¸fbTZ IÈY´f¹ff 
¦fgÀf Eþ³Àfe Àf¸fûSX SXfÔ¦fZ°f CX·fZ SXfWXc 
³f¹fZ, AÀfZ AfUfWX³f dþ»WXf ́ fiVffÀf³f 
¹ffÔ¨¹ffIYOXc³f IYSX¯¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ.

³ff¦fdSXIYfÔ³fe ¢¹fcAfSX IYûOX õfSXZ §fSXe ¶fÀfc³f 
BÊ IZYUf¹fÀfe IYSXfUZ:  dþ»WXfd²fIYfSXe IYfd°fÊIZY¹f³f

Àfû»ff´fcSX, (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
SXfª¹ff°f UfPX°f ¨ff»f»fZ»¹ff 
AÔ²fßfðf, °fÔÂf-¸fÔÂf Afd¯f 
¶fbUf¶ffþe¨¹ff ³ffUfJf»fe WXû°f 
AÀf»fZ»¹ff Vfû¿f¯ffdUSXû²ff°f 
¸ff¢ÀfÊUfQe IY¸¹fbd³fÀMX ´fÃff¨¹ff 
(¸ffIY´f) U°fe³fZ Afþ °feUi d³f¿fZ²f 
AfÔQû»f³f IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ. ³ffdVfIY 
dþ»‘f°fe»f dÀf³³fSX °ff»fb¢¹ff°fe»f 
IbY£¹ff°f ·fûÔQc AVfûIY JSXf°f 
´fiIYSX¯ff¨¹ff d³f¿fZ²ff±fÊ Àfû»ff´fcSX 
¹fZ±fZ °¹ff¨¹ff ´fid°fIYf°¸fIY 
´fb°f¼¹ff»ff RYfVfe QZDY³f QWX³f 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ.

ª¹fZâ ³fZ°fZ U ¸ffþe Af¸fQfSX 
IYfg. ³fSXÀf¹¹ff AfOX¸f (¸ffÀ°fSX) 

·fûÔQc AVfûIY JSXf°f ¹ff¨¹ff ´fi°feIYf°¸fIY 
´fb°f¼¹ffÀf RYfVfe QZDY³f IZY»fZ QWX³f

Afd¯f dþ»WXf Àfd¨fU IYfg. ¹fbÀfbRY 
VfZJ (¸fZþSX) ¹ffÔ̈ ¹ff ³fZ°fÈ°UfJf»fe 
dþ»WXf ´fdSX¿fQ, ´fc³f¸f ¦fZMX ¹fZ±fZ 
WXZ AfÔQû»f³f ´ffSX ´fOX»fZ. ¹ffUZTe 
IYf¹fÊIY°¹ffÊÔ³fe AÔ²fßfðZdUSXû²ff°f 
þûSXQfSX §fû¿f¯ff¶ffþe IZY»fe.

IYfg. ³fSXÀf¹¹ff AfOX¸f 
(¸ffÀ°fSX) ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ IYe, 
SXfª¹ff°f °fÔÂf-¸fÔÂf, AÔ¦ffSXZ-²fb´ffSXZ 
¹ffÔ¨¹ff ³ffUfJf»fe ¸fdWX»ffÔ¨fZ U 
ÀfUÊÀff¸ff³¹f ³ff¦fdSXIYfÔ¨fZ ¸fûNXÐ¹ff 
´fi¸ff¯ff°f Vfû¿f¯f ÀfbøY AfWXZ. 
AVfûIY JSXf°f ¹ff¨¹ff ´fiIYSX¯ff°f 
A³fZIY »fûIY´fid°fd³f²fe, Ad²fIYfSXe 
U ¸fÔÂfe Àff¸fe»f AÀf»¹ff¨fZ 
Àf¸fûSX ¹fZ°f AÀfc³f, WXe A°¹fÔ°f 
¦fÔ·feSX ¶ff¶f AfWXZ. ÀfÔdU²ff³ff³fZ 
A´fZdÃf°f IZY»fZ»ff U`Äffd³fIY 
údáIYû³f ÀUeIYfSX¯¹ffEZUþe 
IYfWXe »fûIY´fid°fd³f²fe AÔ²fßfðZ»ff 
J°f´ff¯fe §ff»f°f AfWXZ°f. 

°¹ff¸fbTZ Àf¸ffþf°f ¨fbIYe¨ff 
ÀfÔQZVf þf°f AfWXZ. ¹ff ÀfUÊ 
´fiIYSX¯ff¨fe ÀfJû»f ¨füIYVfe 
IYøY³f Qû¿feÔUSX IYNXûSX IYfSXUfBÊ 
IYSXfUe, AVfe ¸ff¦f¯fe °¹ffÔ³fe 
IZY»fe.

¸fdWX»ff ÀfÔ§fMX³fZ¨¹ff 

SXfª¹ff²¹fÃf IYfg. ³fÀfe¸ff VfZJ 
¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ IYe, AVfûIY 
JSXf°fÀffSXJZ A³fZIY ·fûÔQc 
¶ff¶ff SXfª¹ff°fe»f ¦ffUf¦ffUfÔ°f U 
VfWXSXfÔ¸f²¹fZ IYf¹fÊSX°f AÀfc³f, °fZ 
·fû¼¹ff-·ff¶fOXÐ¹ff ³ff¦fdSXIYfÔ¨fZ 
dUdU²f ´fiIYfSXZ Vfû¿f¯f IYSX°f 
AfWXZ°f.

¸ffIY´f¨¹ff SXfª¹f IYd¸fMXe 
ÀfQÀ¹f °f±ff ¸ffþe ³f¦fSXÀfZdUIYf 
IYfg. ³fd»f³fe°ffBÊ IY»f¶fb¦feÊ ¹ffÔ³feWXe 
¹ff ´fiIYSX¯ff°fe»f ÀfUÊ AfSXû´feÔUSX 
IYNXûSX IYfSXUfBÊ IYSX¯¹ff¨fe ̧ ff¦f¯fe 
IZY»fe. AVfûIY JSXf°f ¹ff¨fe 
ÀfÔ´fc¯fÊ ¸ff»f¸fØff þ~ IYøY³f 
°fe AÔ²fßfðf d³f¸fcÊ»f³ffÀffNXe 

Uf´fSX¯¹ff°f ¹ffUe, °fÀfZ¨f ¹ff 
´fiIYSX¯ff°f Àff¸fe»f AÀf»fZ»¹ff 
tz Af¸fQfSXfÔ¨fe ³ffUZ þfWXeSX 
IYøY³f °¹ffÔ¨fZ °f°IYfT SXfþe³ff¸fZ 
§¹ffUZ°f, AÀfZ °¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ. 
°fÀfZ¨f, ´fedOX°f ¸fdWX»ffÔ¨fZ 
d½WXdOXAû ÀfûVf»f ¸fedOX¹ffUSX 
´fiÀffdSX°f WXû°f AÀf»¹ff³fZ °¹ffÔ¨¹ff 
´fid°fâZ»ff ²f¢IYf ¶fÀf°f AÀfc³f, 
°fZ °ff°fOXe³fZ WXMXUfUZ°f, AVfeWXe 
¸ff¦f¯fe IYSX¯¹ff°f Af»fe.

¹ff AfÔQû»f³ffQSX̧ ¹ff³f d³fUfÀfe 
CX´fdþ»WXfd²fIYfSXe Ad·fdþ°f 
´ffMXe»f ¹ffÔ³ff dVfá¸fÔOXTfõfSXZ 
d³fUZQ³f ÀffQSX IYSX¯¹ff°f Af»fZ. ¹ff 
dVfá¸fÔOXTf°f IYfg. ³fÀfe¸ff VfZJ, 

³fd»f³fe°ffBÊ IY»f¶fb¦feÊ, d»fÔ¦ff½Uf 
Àfû»ff´fbSXZ, VfIbYÔ°f»ff ´ff¯fe·ff°fZ, 
ARYÀff³ff ¶fZ¦f AfQeÔ¨ff Àf¸ffUZVf 
WXû°ff.

¹ffUZTe ̧ ffIY´f¨fZ SXfª¹f Àfd¨fU 
¸fÔOXT ÀfQÀ¹f IYfg. E¸f. E¨f. VfZJ 
¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ IYe, ´fbSXû¦ff¸fe 
¸fWXfSXf¿MÑXf»ff AÔ²fßfðZ¨fe ¦fSXþ 
³fÀfc³f dUUZIYUfQ U U`Äffd³fIY 
údáIYû³ff¨fe AfUV¹fIY°ff AfWXZ. 
Àf¸ffþf°f AfþWXe A³fZIY kAVfûIY 
JSXf°fl AdÀ°f°Uf°f AÀfc³f, °¹ffÔ³ff 
ÀfÔ´fU¯¹ffÀffNXe dUUZIYUfQ WXf 
EIY¸fZU ´f¹ffÊ¹f AfWXZ.

¹ff AfÔQû»f³ff¨¹ff ¹fVfÀUe 
IYSX¯¹ffÀffNXe SXfª¹f Àfd¸f°fe ÀfQÀ¹f 
QØff ¨f½WXf¯f, VfZUÔ°ff QZVf¸fbJ, 
AgOX. Ad³f»f UfÀf¸f, ½¹fÔIYMXZVf 
IYûÔ¦ffSXe, SXÔ¦f´´ff ¸fSXZçe, WXd³fRY 
ÀffSXJZOX, RYfd°f¸ff ¶fZ¦f,dU»¹f¸f 
ÀfÀff¯fZ, QfDYQ VfZJ, ³fSXZVf 
Qb¦ff¯fZ, Qe´fIY d³fIÔY¶fZ, dUIiY¸f 
IY»f¶fb¦feÊ, AIYe»f VfZJ,UeSXZÔQi 
´fóf,¶ff»fIÈY¿¯f ¸f»¹ffT, dUþ¹f 
WXSXÀfbSXZ, ¶ff´fc Àff¶fTZ, SXdRYIY 
IYfÓfe, ¶ff»ffþe °fb¸¸ff ,Àf³fe 
VfZ̃ e, ¶fþSXÔ¦f ¦ff¹fIYUfOX, AfQeÔ³fe 
´fdSXßf¸f §fZ°f»fZ.

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- ÀffdUÂfe¶ffBÊ RbY»fZ dVfÃf¯f 
´fiÀffSXIY ¸fÔOXT ÀfÔ¨fd»f°f E³f. ¶fe. 
³fU»fZ dÀfÔWX¦fOX Ad·f¹ffÔdÂfIYe 
¸fWXfdUôf»f¹f, IZY¦ffU ¹fZ±fZ ´ff¨f 
dQUÀfe¹f B³fû½WXZVf³f, dOXÓffBÊ³f AhOX 
EÔMXSX´fiZ³¹fûSXdVf´f (IDE) ¶fcMXIYg¸´f 
2026 »ff CX°ÀffWXf°f ́ fifSXÔ·f Óff»ff. 

dQ. w °fZ rq Ed´fi»f QSX¸¹ff³f 
WXû¯ffSXf WXf CX´fIiY¸f AdJ»f 
·ffSX°fe¹f °fÔÂfdVfÃf¯f ´fdSX¿fQ 
(AICTE) U IZYÔQie¹f dVfÃf¯f 
¸fÔÂff»f¹ff¨¹ff B³fû½WXZVf³f ÀfZ»f 
(MIC) ¹ffÔ¨¹ff ´fbPXfIYfSXf°fc³f, 
Uf²fUf³fe RYfCXÔOXZVf³f Afd¯f SBI 
RYfCXÔOXZVf³f  ¹ffÔ¨¹ff ÀfWXIYf¹ffÊ³fZ 
Af¹fûdþ°f IYSX¯¹ff°f Af»ff AfWXZ. 
¹ff ¶fcMXIYģ ´fÀffNXe dÀfÔWX¦fOX ÀfÔÀ±fZ̈ fe 
SXf¿MÑXe¹f ´ff°fTeUSX k³fûOX»f ÀfZÔMXSXk 
¸WX¯fc³f d³fUOX Óff»¹ff³fZ ³fUû´fIiY¸f 
ÃfZÂff°fe»f ÀfÔÀ±fZ̈ ¹ff IYf¹ff¨feÊ QJ»f 
§fZ°f»fe ¦fZ»fe AfWXZ. QZVf·fSXf°fe»f tq 
IZYÔQifÔUSX °fe³f MX´´¹ffÔ°f SXf¶fdU¯¹ff°f 
¹fZ¯ffº¹ff ¹ff CX´fIiY¸ff°f Àfb¸ffSXZ 

w,vqq dUôf±¹ffÊÔ¨ff ÀfWX·ff¦f 
A´fZdÃf°f AÀfc³f, Àfû»ff´fcSX IZYÔQif°f 
sqq °fZ svq dUôf±feÊ ÀfWX·ff¦fe 
Óff»fZ AfWXZ°f.

CXîfMX³f IYf¹fÊIiY¸ff°f AICTE 
B³fû½WXZVf³f ÀfZÔMXSX¨fZ SXeþ³f»f 
IY³Àf»MXÔMX ÀfüSX·f d³f¸ff»fÊZ ¹ffÔ³fe 
¶fcMXIYg¸´f¨ff CXïZVf À´fá IYSX°ff³ff, 
kdUôf±¹ffÊÔ³fe ³fUIY»´f³ff dUIYdÀf°f 
IYøY³f °¹ff¨fZ CX°´ffQ³ff°f øY´ffÔ°fSX 
IYSXfUZ Afd¯f ÀMXfMXÊA´f¨¹ff dQVfZ³fZ 
UfMX¨ff»f IYSXfUe,l AÀfZ ÀffÔd¦f°f»fZ. 
¹ffUZTe dÀfÔWX¦fOX Bd³ÀMXMXÐ¹fcMX¨fZ 
IYg¸´fÀf OXf¹fSXZ¢MXSX ÀfÔþ¹f ³fU»fZ, 
dSXÀf¨fÊ OXf¹fSXZ¢MXSX ´fif. EÀf. E¨f. 

´fUfSX, °fÀfZ¨f ´fif¨ff¹fÊ OXfg. VfÔIYSX 
³fU»fZ ¹ffÔ³fe dUôf±¹ffÊÔ³ff ̧ ff¦fÊQVfÊ³f 
IZY»fZ.

´fif. ´fUfSX ¹ffÔ³fe DYþfÊ 
ÀfÔU²fÊ³f Afd¯f DYþfÊ ÃfZÂff°fe»f 
ÀMXfMXÊA´Àf¨¹ff ÀfÔ²feÔ¶ff¶f°f ̧ ffdWX°fe 
QZ°f ÀfÔVfû²f³ffd·f¸fbJ údáIYû³f 
dUIYdÀf°f IYSX̄ ¹ff¨fZ AfUfWX³f IZY»fZ. 
»fÃ¸fe WXf¹fOÑfgd»f¢Àf d»f.¨fZ A²¹fÃf 
d³fSXÔþ³f dÀfÔ§fUe ¹ffÔ³fe ³fUe³f 
CX°´ffQ³f dUIYfÀf, °¹ff¨fZ IYfgdÀMXÔ¦f 
Afd¯f ¶ffþfSXf°fe»f CX´f¹fböY°ff 
¹ffdU¿f¹fe ¸ff¦fÊQVfÊ³f IZY»fZ.

Uf²fUf³fe RYfCXÔOXZVf³f¨¹ff 
¸ffÀMXSX MÑZ³fÀfÊ 

dÀfÔWX¦fOX Bd³ÀMXMXÐ¹fcMX¸f²¹fZ ´ff¨f dQUÀfe¹f 
‘IDE ¶fcMXIYg¸´f 2026l »ff CX°ÀffWXf°f ´fifSXÔ·f
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

ÀfÔ

¸fZWX³f°f IYSX¯fÔ ¦fSXþZ¨fÔ AÀf°fÔ d¸fÂffÔ³fû, WXf°ff°f §fOXÐ¹ffT ¶ffÔ²f»¹ff³fÔ UZT ¹fZ°f ³ffWXe.

´fc̄ fÊ þ¦ff»ff UZPXc³f MXfIY¯ffº¹ff IYûSXû³ff ̧ fWXfÀff±fe³fZ A³fZIY 
QZVffÔ̈ fe dUIYfÀf¹ffÂff IYfWXe U¿fZÊ ̧ ff¦fZ PXIY»f»fe. ·ffSX°ff°fWXe 

¹ff¨ff ¸fûNXf ´fdSX¯ff¸f Óff»ff Afd¯f QSX QWXf U¿ffÊÔ³fe d³f¹fd¸f°f´f¯fZ 
WXû¯ffSXe þ³f¦f¯f³ff ́ fidIiY¹ff °f¶¶f»f ́ ff¨f U¿fZÊ »ffÔ¶f¯feUSX ́ fOX»fe. 
Àf³f sqsr¸f²¹fZ WXû¯ffSXe WXe ¸fWXØUf¨fe SXf¿MÑXe¹f ¸fûWXe¸f AJZSX 
Afþ, r Ed´fi»f´ffÀfc³f ÀfbøY WXû°f AfWXZ. ´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f U¦fT°ff 
QZVff°fe»f ÀfUÊ SXfª¹fZ U IZYÔQiVffdÀf°f ́ fiQZVffÔ̧ f²¹fZ ¹ff ́ fidIiY¹fZ»ff ́ fifSXÔ·f 
WXû°f AÀfc³f, QZVff¨¹ff ́ fiVffÀf³f, ²fûSX̄ fd³fd¸fÊ°fe Afd¯f dUIYfÀff¨¹ff 
úáe³fZ WXf A°¹fÔ°f d³f¯ffÊ¹fIY MX´´ff NXSX¯ffSX AfWXZ. sqrr¨¹ff 
þ³f¦f¯f³fZ³fbÀffSX ·ffSX°ff¨fe »fûIYÀfÔ£¹ff Àfb̧ ffSXZ r.sr A¶þ B°fIYe 
³fûÔQU»fe ¦fZ»fe WXû°fe. ¦fZ»¹ff QVfIYf°f Óff»fZ»¹ff »fûIYÀfÔ£¹ffUfPXe¨ff 
UZ¦f »fÃff°f §fZ°ff WXf AfIYOXf Af°ff r.uw A¶þ¨¹ff §fSXf°f 
´fûWXû¨f¯¹ff¨ff AÔQfþ ½¹föY IZY»ff þf°f AfWXZ. ¸ffÂf, þ³f¦f¯f³ff 
¸WX̄ fþZ IZYUT »fûIYÀfÔ£¹ff ̧ fûþ¯¹ff¨fe ́ fidIiY¹ff ³ffWXe; °fe QZVff¨¹ff 
Àff¸ffdþIY, Afd±fÊIY Afd¯f ·fü¦fûd»fIY UfÀ°fUf¨fZ AfSXÀfZ AfWXZ. 
´fi°¹fZIY ³ff¦fdSXIYf¨¹ff þeU³f¸ff³ffVfe ÀfÔ¶fÔd²f°f AÀfÔ£¹f ¶ff¶feÔ¨fZ 
A¨fcIY d¨fÂf ¹ff ´fidIiY¹fZ°fc³f Àf¸fûSX ¹fZ°fZ. ·ffSX°ff°fe»f Àff¸ffdþIY 
SX¨f³ff A°¹fÔ°f ¦fbÔ°ff¦fbÔ°fe¨fe AfWXZ. dUdU²f þf°fe, ²f¸fÊ, ·ff¿ff, 
´fifQZdVfIY U`dVfáÐ¹fZ Afd¯f Afd±fÊIY À°fSX ¹ffÔ¨¹ff CX·¹ff-AfOX½¹ff 
²ff¦¹ffÔ³fe WXe SX¨f³ff dU¯f»fZ»fe AfWXZ. AVff ́ fdSXdÀ±f°fe°f VffÀf³ff³fZ 
AfJf¹f¨¹ff ¹fûþ³ff, d³f²feUfMX´f, A³fbQf³fZ Afd¯f IY»¹ff¯fIYfSXe 
²fûSX¯fZ ¹ffÀffNXe NXûÀf, VffÀÂfVfbð Afd¯f Aô¹ffU°f AfIYOXZUfSXe 
AÀf¯fZ A°¹ffUV¹fIY NXSX°fZ. þ³f¦f¯f³ff WXe¨f °fe ·f¢IY¸f ́ ff¹ff·fc°f 
´fidIiY¹ff AfWXZ, þe VffÀf³ff»ff UfÀ°fUfUSX Af²ffdSX°f d³f¯fÊ¹f §fZ̄ ¹ffÀf 
ÀfÃf¸f ¶f³fU°fZ. ¹fÔQf¨¹ff þ³f¦f¯f³fZ°fe»f ÀfUfÊd²fIY ̈ f¨fZ¨ffÊ Afd¯f 
ÀfÔUZQ³fVfe»f ¸fbïf ¸WX¯fþZ þf°f¦f¯f³ff. AfSXÃf¯ff¨¹ff SXfþIYe¹f, 
Vf`Ãfd¯fIY, Àff¸ffdþIY Afd¯f Afd±fÊIY ´fiV³ffÔ·fûU°fe ¦fZ»¹ff 
IYfWXe U¿ffÊÔ°f ¸fûNXÐ¹ff ´fi¸ff¯ff°f UfQTZ CXNX»fe AfWXZ°f. dUdU²f 
Àf¸ffþ§fMXIYfÔIYOXc³f Af´ff´f»¹ff WX¢IYfÔÀffNXe AfÔQû»f³fZ Óff»fe, 
³¹ff¹ff»f¹fe³f »fPXf¹ff ÀfbøY AfWXZ°f. ¹ff ́ ffV½fÊ·fc¸feUSX þf°fd³fWXf¹f 
A¨fcIY ¸ffdWX°fe CX´f»f¶²f WXû¯fZ A°¹fÔ°f ¸fWXØUf¨fZ NXSX¯ffSX AfWXZ. 
IZYUT ·ffUd³fIY dIÔYUf SXfþIYe¹f ́ ff°fTeUSX ³f½WXZ, °fSX UÀ°fbd³fâ 
AfIYOXZUfSXe¨¹ff Af²ffSXZ d³f¯fÊ¹f §fZ¯¹ff¨fe UZT Af°ff Af»fZ»fe 
AfWXZ. þf°f¦f¯f³fZ°fc³f d¸fT¯ffSXe ¸ffdWX°fe WXe IZYUT AfIYOXZ 
³fÀf°fe»f, °fSX °fe Àff¸ffdþIY ³¹ff¹ff¨¹ff ²fûSX¯ffÔ³ff dQVff QZ¯ffSXe 
NXSXZ»f. IYû¯f°¹ff §fMXIYf»ff dIY°fe ´fid°fd³fd²f°U d¸fT°fZ, IYû¯f°¹ff 
Àf¸ffþ§fMXIYf¨fe dÀ±f°fe ¸ff¦ffÀf»fZ»fe AfWXZ, IYû¯ff»ff Ad²fIY 
ÀfÔ²fe QZ̄ ¹ff¨fe ¦fSXþ AfWXZ—¹ff ÀfUÊ ́ fiV³ffÔ̈ fe CXØfSXZ ¹ff ́ fidIiY¹fZ°fc³f 
d¸fTc VfIY°ff°f. A±ffÊ°f, ¹ff¸fbTZ IYfWXe dNXIYf¯fe AÀUÀ±f°ff 
dIÔYUf ¸f°f·fZQ d³f¸ffÊ¯f WXû¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff ³ffIYfSX°ff ¹fZ°f ³ffWXe. 
´fSXÔ°fb, Qe§fÊIYf»fe³f úáe³fZ Àf¸ffþf°fe»f Àf¸f°fû»f SXfJ¯¹ffÀffNXe 
WXZ UfÀ°fU ÀUeIYfSX¯fZ ¦fSXþZ¨fZ NXSXZ»f. dOXdþMX»f ¹fb¦ff°f WXû°f 
AÀf»fZ»fe WXe þ³f¦f¯f³ff Af¯fJe EIYf úáe³fZ ¸fWXØUf¨fe AfWXZ. 
¸fû¶ffB»f Afd¯f BÔMXSX³fZMX¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f ¸ffdWX°fe ÀfÔIY»f³ff¨fe 
´fidIiY¹ff Ad²fIY UZ¦fUf³f Afd¯f A¨fcIY WXû¯ffSX AfWXZ. °fÔÂfÄff³ff¨ff 
Uf´fSX IZYUT ̧ f³fûSXÔþ³ff´fbSX°ff ̧ f¹ffÊdQ°f ³f NXZU°ff SXf¿MÑXd³fd¸fÊ°feÀffNXe 
IYÀff IYSX°ff ¹fZ°fû, ¹ff¨fZ WXZ CXØf¸f CXQfWXSX¯f NXøY VfIY°fZ. ¸ffÂf, 
¹ff¨f °fÔÂfÄff³ff¸fbTZ JfÀf¦fe´f¯ff¨¹ff ́ fiV³ffÔ³ffWXe °fûÔOX RbYMX»fZ AfWXZ. 
´fi°¹fZIY ³ff¦fdSXIYf¨fe U`¹fdöYIY ¸ffdWX°fe ÀfSXIYfSXIYOXZ ³fûÔQU»fe 
þf¯ffSX AÀf»¹ff¸fbTZ JfÀf¦fe´f¯ff¨¹ff ÀfÔSXÃf¯ff¨ff ¸fbïf A°¹fÔ°f 
¸fWXØUf¨ff NXSX°fû. þ³f¦f¯f³ff Af¹fböYfÔ³fe ¹ff¶ff¶f°f ³ff¦fdSXIYfÔ¨¹ff 
¸ffdWX°fe¨fe ¦fû´f³fe¹f°ff A¶ffd²f°f SXfWXe»f, AVfe ¦UfWXe dQ»fe 
AfWXZ. ¹ff AfV½ffÀf³ffUSX dUV½ffÀf NXZU°f ³ff¦fdSXIYfÔ³fe þ³f¦f¯f³ff 
IY¸fÊ̈ ffº¹ffÔ³ff ́ fif¸ffd¯fIY´f¯fZ Afd¯f ́ fc̄ fÊ ÀfWXIYf¹fÊ IYSX̄ fZ AfUV¹fIY 
AfWXZ. ¨fbIYe¨fe dIÔYUf A´fc¯fÊ ¸ffdWX°fe dQ»¹ffÀf °¹ff¨ff RYMXIYf 
AJZSXeÀf Àf¸ffþf»ff¨f ¶fÀf°fû.
þ³f¦f¯f³ff WXe IZYUT ÀfSXIYfSXe ́ fidIiY¹ff ³fÀfc³f °fe ́ fi°¹fZIY ³ff¦fdSXIYf¨fe 
Àff¸fcdWXIY þ¶ff¶fQfSXe AfWXZ. ¹ff ´fidIiY¹fZ°fc³f CX·ff SXfWX¯ffSXf OXZMXf 
´fbPXe»f A³fZIY U¿fZÊ QZVff¨¹ff dUIYfÀff¨ff ¸ff¦fÊ NXSXU¯ffSX AfWXZ. 
dVfÃf¯f, AfSXû¦¹f, ́ ff¹ff·fc°f ÀfbdU²ff, SXûþ¦ffSX, VfWXSXeIYSX¯f AVff 
A³fZIY ÃfZÂffÔ°fe»f ²fûSX¯fZ ¹ff AfIYOXZUfSXeUSX Af²ffdSX°f AÀf°ff°f.
Afþ ÀfbøY WXû¯ffSXe þ³f¦f¯f³ff WXe IZYUT dU»fÔd¶f°f ´fidIiY¹ff ´fc¯fÊ 
IYSX¯¹ff¨fe Aü´f¨ffdSXIY°ff ³fÀfc³f, °fe ³f½¹ff ·ffSX°ff¨ff AfSXfJOXf 
°f¹ffSX IYSX¯¹ff¨fe ÀfÔ²fe AfWXZ. ¶fQ»f°¹ff Àff¸ffdþIY UfÀ°fUf»ff 
Àff¸fûSXZ þf°ff³ff UÀ°fbd³fâ°ff, ´ffSXQVfÊIY°ff Afd¯f Àf¸ffUZVfIY°ff 
¹ff ¸fc»¹ffÔ¨ff ÀUeIYfSX IYSX¯fZ A°¹ffUV¹fIY AfWXZ.
þ³f¦f¯f³fZ¨¹ff ¹ff SXf¿MÑXe¹f ¸fûdWX¸fZ°f ´fi°¹fZIYf³fZ ÀfdIiY¹f ÀfWX·ff¦f 
³fûÔQUc³f, A¨fcIY ̧ ffdWX°fe QZDY³f Afd¯f ́ fiVffÀf³ff»ff ÀfWXIYf¹fÊ IYøY³f 
SXf¿MÑXd³fd¸fÊ°fe°f Af´f»ff UfMXf CX¨f»f¯fZ WXe¨f JSXe »fûIYVffWXe¨fe 
þf¯feU NXSXZ»f.

AfIYOXÐ¹ffÔ´f»feIYOXe»f 
SXf¿MÑXd³fd¸fÊ°fe¨ff AfSXfJOXf

PXZ ³ffUf¨f UfQT 
ÀfSXIYfSX¨¹ff IYf¯ff°f 

³fZWX¸fe¨f §fûÔ¦ffU°f AÀf°fZ.þ³fbIYf¹f 
¸fbÔPXZ ÀffWXZ¶f ·fiá SXfþIYe¹f ´fbPXfSXe 
U Ad²fIYfº¹ffÔ̈ ¹ff ÀU´³ff°f ¹fZ°ff°f 
U °¹ffÔ̈ ¹ff ¸ff³f¦fbMXeUSX ¶fÀf°ff°f 
IYe IYf¹f AÀfZ UfMX°f AfWXZ.¸fbÔPXZ³fe 
ÀfþeÊIY»f ÀMÑfBÊIY IZY»ff 
IYe,ÀfSXIYfSẌ fe Afd¯f ·fiá SXfþIYe¹f 
´fbPXfSXe U ·fiá Ad²fIYfº¹ffÔ̈ fe 
§ff¶fSX¦fbÔOXe ³fZWX¸fe¨f IYf CXOX°f 
AÀf°fZ AÀfZ IYf? ¹ff §fMX³ffÔUøY³f 
À´fá WXû°fZ IYe, SXfª¹ff°f ¸fûNXÐ¹ff 
´fi̧ ff¯ff°f ·fiáf¨ffSXf¨fZ SXgIZYMX AfþWXe 
dþUÔ°f AfWXZ.SXfª¹ff°f ÀfUÊ IYfWXe 
ÀfbSXTe°f ¨ff»fc AÀf°ffÔ³ff Àf³fQe 
(Af¹fEEÀf) Ad²fIYfº¹ffÔ̈ ¹ff 
¶fQ»¹ff UfSXÔUfSX IYf WXû°ff°f? WXf 
¸fûNXf ´fiV³f SXfª¹ff¨¹ff rt IYûMXe 
þ³f°fŹ fbPXZ UfSXÔUfSX CX´fdÀ±f°f WXû°fû.
AVff ´fdSXdÀ±f°fe°f ÀfUÊÀff¸ff³¹ffÔ³ff 
UfMX°fZ IYe,WXZ SXfª¹ff°f ̈ ff»»f¹f °fSXe 
IYf¹f!SXfª¹ff°f A³fZIY IY°fÊ½¹fd³fâ 
Ad²fIYfSXe AfWXZ°f Afd¯f ¹ff 
Ad²fIYfº¹ffÔ̈ ff »ff·f ¦fSXe¶f U 
ÀfUÊÀff¸ff³¹ffÔ³ff Óff»ff AÀfc³f 
¸fûNX¸fûNXÐ¹ff SXfþIYe¹f ´fbPXfº¹ffÔ̈ fe 

U Ad²fIYfº¹ffÔ̈ fe ´fû»fJû»f 
Óff»fe AfWXZ U °¹ffÔ̈ ¹ff ¸fbÀf¢¹ff 
Àfb²Qf AfUT»¹ff AfWXZ.EUPX IYfWXe 
ÀfbSXTe°f ÀfbøY AÀf°ffÔ³ff dQ³ffÔIY tr 
¸ff¨fÊ sqsw ¸fÔ¦fTUfSX»ff SXfª¹f 
´fiVffÀf³ff°f ¸fûNXZ RZYSX¶fQ»f IYSX°f 
°f¶¶f»f QWXf Àf³fQe Ad²fIYfº¹ffÔ̈ ¹ff 
¶fQ»¹ffÔ̈ fZ AfQZVf þfSXe IZY»fZ 
AfWXZ°f. A¨ff³fIY ¶fQ»¹ffÔ̈ fZ 
AfQZVf WXû°f AÀfZ»f °fSX SXfª¹ff¨fZ 
Qb·ffÊ¦¹f¨f ¸WX¯ffUZ »ff¦fZ»f.¶fQ»fe 
Óff»fZ»¹ff Ad²fIYfº¹ffÔ̧ f²¹fZ ³ff¸fUÔ°f 
dQ½¹ffÔ¦f IY»¹ff¯f dU·ff¦ff¨fZ Àfd¨fU 
°fbIYfSXf¸f ̧ fbÔPXZ ¹ffÔ̈ ff Àf¸ffUZVf AfWXZ 
WXe SXfª¹ff¨¹ff úáe³fZ ²f¢IYfQf¹fIY 
Afd¯f ¦fÔ·feSX ¶ff¶f AfWXZ. Af›¹ffÊ̈ fe 
¶ff¶f ̧ WX̄ fþZ ¦fZ»¹ff sr U¿ff°feÊ»f ̧ fbÔPXZ 
¹ffÔ̈ fe WXe sv Ue ¶fQ»fe AÀf»¹ff¨fZ 
ÀffÔd¦f°f»fZ þf°fZ.¦fZ»¹ffU¿feÊ Afg¦fÀMX 
¸fdWX³¹ff°f ¸fbÔPXZ ¹ffÔ̈ fe dQ½¹ffÔ¦f 
IY»¹ff¯f dU·ff¦ff°f ¶fQ»fe Óff»fe 
WXû°fe.sr U¿ffÊÔ°f sv ¶fQ»¹ff ̧ WX̄ fþZ 
ÀfSXfÀfSXe °¹ffÔ̈ ff ´fi°¹fZIY dU·ff¦ff¨ff 
IYf¹fÊIYfT A»´fÀff SXWXf»ff.¹ffUøY³f 
À´fá WXû°fZ IYe, ÀfSXIYfSX IY°fÊ½¹fd³fâ 
Ad²fIYfº¹ffÔ³ff Af´f»fZ IYf¸f Àfb²Qf 
B¸ff³fQfSXe³fZ IYøY QZ°f ³ffWXe WXe ¶ff¶f 

³fbIY°¹ff¨f Óff»fZ»¹ff (Af¹fEEÀf) 
Ad²fIYfº¹ffÔ̈ ¹ff ¶fQ»¹ffÔUøY³f 
À´fá WXû°fZ. ¶fQ»¹ffÔ̈ ¹ff IYfSX¯ffÔ̈ fe 
´fOX°ffT¯fe ÀfSXIYfSX IYf IYSXe°f 
³ffWXe? Afd¯f Ad²fIYfº¹ffÔ̈ ¹ff 
¶fQ»¹ff °¹ffÔ̈ ff IYf¹fÊIYfT A´fbSXf 
NXZUc³f UfMXZ»f °fZ½WXf ¶fQ»fe IYSX̄ ¹ff°f 
¹fZ°fZ AVff ´fdSXdÀ±f°fe°f Ad²fIYfSXe 
U¦fÊ ·fiáf¨ffSXfUSX d³f¹fÔÂf¯f IYÀfZ IYf¹f 
NXZUZ»f! ¶fQ»feÀffNXe ÀfSXIYfSXþUT 
d³f¹f¸f dIÔYUf IYfWXe¨f d»fd¸fMX dIÔYUf 
AMXe ³ffWXe°f IYf? IZY½WXfWXe ¶fQ»fe 
IYSX̄ fZ WXe ¶ff¶f IYû¯f°¹ff d³f¹f¸ff°f 
¶fÀf°fZ, AÀfZ A³fZIY ´fiV³f Afþ 
CX́ fdÀ±f°f WXû°f AfWXZ.Àf³¸ff³f³fe¹f 
°fbIYfSXf¸f ¸fbÔPXZ ¹ffÔ̈ fe dQ½¹ffÔ¦f 
IY»¹ff¯f dU·ff¦ff¨fZ Àfd¨fU ¸WX̄ fc³f 
d³f¹fböYe IYSX̄ ¹ff°f Af»fe WXû°fe.
d³f¹fböYe WXû°ff¨f °¹ffÔ³fe ÀfỐ fc̄ fÊ 
dU·ff¦ff»ff ²ffSXZUSX ²fSX»fZ U ÀfUÊ 
IYf¼¹ff d¨fÿÐ¹ff ¶ffWXZSX IYfPX»¹ff U 
dQ½¹ffÔ¦f IY»¹ff¯f dU·ff¦f ÀfbSXTe°f 
IYSX̄ ¹ff»ff Àfb÷YUf°f IZY»fe.´fSXÔ°fb 
ÀfSXIYfSX³fZ A¨ff³fIY ¶fQ»¹ffÔ̈ ff 
·fOXe¸ffSX IZY»¹ff³fZ ÀfUÊÀff¸ff³¹ffÔ̈ fZ 
¸f³f QbJfU»fZ AfWXZ.ÀfSXIYfSX³fZ ª¹ff 
QWXf Àf³fQe Ad²fIYfº¹ffÔ̈ ¹ff ¶fQ»¹ff 

IZY»¹ff AfWXZ°f °¹ff þ³fIY»¹ff¯ff¨¹ff 
´fi°fe ³fÀff½¹ff°f AÀfZ ¸f»ff 
UfMX°fZ.¹ff°f ÀfSXIYfSX³fZ Af´f»fe 
´fûTe VfZIY¯¹ffÀffNXe ¶fQ»¹ff IZY»¹ff 
AÀff½¹ff°f AVfe VfÔIYf ̧ fWXfSXf¿MÑXf¨fe 
ÀfUÊÀff¸ff³¹f þ³f°ff U°fÊUe°f 
AfWXZ.²fOXfIZY¶ffþ d³f¯fÊ¹ffÀffNXe 
´fidÀfð AÀf»fZ»fZ °fbIYfSXf¸f ̧ fbÔPXZ ¹ffÔ̈ fe 
UfSXÔUfSX ¶fQ»fe IYøY³f ÀfSXIYfSX IYf¹f 
dÀfð IYSX̄ ¹ff¨ff ́ fi¹f} IYSXe°f AfWXZ 
WXe ¶ff¶f Aþc³f´f¹fÔÊ°f ÀfUÊÀff¸ff³¹f 
þ³f°fZ»ff Àf¸fþb VfIY»fe ³ffWXe. 
Af°ff°fSX sr U¿ffÊÔ°f RYöY sv 
¶fQ»¹ff Óff»¹ff°f ́ fbPXZ ̈ ff»fc³f °fZ ·fiá 
SXfþIYe¹f ´fbPXfSXe U Ad²fIYfº¹ffÔ³ff 
§ff¸f ÀfûOXc VfIY°fZ °¹ff¸fbTZ °¹ffÔ̈ ¹ff 
d³fUÈØfe¨¹ff IYfTf´f¹fÔÊ°f AÔQfþZ 
sqtv ´f¹fÔÊ°f ¶fQ»fe¨fe ÀfZÔ̈ ¹fbSXe 
WXûDY VfIY°fZ ¹ff»ffWXe ³ffIYfSX°ff 
¹fZ°f ³ffWXe.IYfSX¯f ¸fbÔPXZ ÀffSX£¹ffÔ̈ fZ 
²ffOXÀfe IYf¹fÊ IYû¯f°¹ffWXe ÀfSXIYfSX»ff 
´f¨f¯ffSXZ ³ffWXe.°¹ff¸fbTZ IYûMXÊ 
IY¨fZSXe¸f²¹fZ ª¹ff´fi̧ ff¯fZ "°ffSXeJ 
´fZ °ffSXeJ" AÀff »f´fÔOXfU ÀfbøY 
AÀf°fû °¹ff¨f´fi̧ ff¯fZ ¸fbÔPXZ ÀffSX£¹ffÔ 
IY°fÊ½¹fQÃf Ad²fIYfº¹ffÔ̈ fe "¶fQ»fe 
´fZ ¶fQ»fe" AÀff ÀfSXIYfSXIYOXc³f 

»f´fÔOXfU ÀfbøY¨f SXfdWX»f WXe ¶ff¶f 
À´fá WXû°fZ.VfZUMXe WXfWXe ÀfSXIYfSX¨ff 
SXZIYfgOXÊ ¦fie³feþ ¶fbIY¸f²¹fZ ³fûÔQUe»ff 
þfDY VfIY°fû.°fbIYfSXf¸f ¸fbÔPXZ ¹ffÔ³fe 
dQ½¹ffÔ¦f IY»¹ff¯f ¸f²fe»f A³fZIY 
¦f`SX´fiIYfSX Àf¸fûSX Af¯f»fZ AÀf°ffÔ³ff 
°¹ffÔ̈ fe ¶fQ»fe Óff»fe.°¹ff¸fbTZ ¹ff 
¦f̀SX́ fiIYfSXfÔUSX ́ ffÔ§føY¯f §ff»f¯¹ffÀffNXe 
¸fbÔPXZ̈ fe ¶fQ»fe IYSX̄ ¹ff°f Af»fe AfWXZ 
WXe ¶ff¶f À´fá WXû°fZ.Af°ff ¸fbÔPXZ̈ fe 
¶fQ»fe Af´fØfe ½¹fUÀ±ff´f³f,¸fQ°f 
U ´fb³fUÊÀf³f dU·ff¦ff¨fZ Àfd¨fU ¹ff 
´fQfUSX ̧ fÔÂff»f¹ff°f IYSX̄ ¹ff°f Af»fe 
AfWXZ.¹ffNXeIYf¯fe°fSXe ÀfSXIYfSX³fZ ̧ fbÔPXZ 
ÀffWXZ¶ffÔ³ff Af´f»¹ff ́ f²Q°fe³fZ IYf¸f 
IYøY ôfUZ AVfe ÀfSXIYfSXIYOXc³f 
ÀfUÊÀff¸ff³¹ffÔ³ff A´fZÃff AfWXZ.
A³¹f±ff ÀfUÊÀff¸ff³¹ffÔ̈ ff 
dUV½ffÀf ÀfSXIYfSXUøY³f CXNXZ»f. 
¸fbÔPXZ ¹ffÔ̈ ff ÀfUeÊÀf IYfT AÔQfþZ 
sqtv ´f¹fÔÊ°f AfWXZ ¸f¦f sqtv 
´f¹fÔÊ°f ÀfSXIYfSX AÀff¨f »f´fÔOXfU 
JZT¯ffSX IYf¹f AÀfZ A³fZIY ´fiV³f 
CX´fdÀ±f°f WXû°ff°f.¹ff »fZJf½QfSXZ 
ÀfSXIYfSX»ff dU³fÔ°fe IYSX°fû IYe, 
Àf³fQe Ad²fIYfº¹ffÔ̈ ¹ff ¶fQ»¹ffÔ̈ ff 
d³fd›°f IYf¹fÊIYfT NXSXUfUf U 

°¹ff³fbÀffSX¨f ¶fQ»fe¨fZ ´ffDY»f 
CX¨f»ff»fZ°f þZ̄ fZIYøY³f °¹ffÔ³ff 
Af´f»fZ IYf¸f ´fb̄ fÊ IYSX¯¹ff¨fe ÀfÔ²fe 
d¸fTZ»f.°¹ff¨f´fi̧ ff¯fZ Àf³¸ff³f³fe¹f 
¸fWXf¸fWXe¸f SXf¿MÑX´f°fe Qiû´fQe ¸fb̧ fcÊ 
¹ffÔ³ff dU³fÔ°fe IYSX°fû IYe, Af¹fEEÀf 
Ad²fIYfº¹ffÔ̈ ¹ff ¶fQ»¹ffÔ̈ fZ ¦ffÔ·fe¹fÊ 
»fÃff°f §fZDY³f ¶fQ»¹ffÔ̈ ¹ff ÀfÔQ·ffÊ°f 
SXfª¹f ÀfSXIYfSX»ff NXûÀf d³f¹f¸ffU»fe 
U AMXeÔ̈ fe þf¯feU IYøY³f ôfUe 
þZ̄ fZIYøY³f Af¹fEEÀf Ad²fIYfSXe 
Af´f»ff IYf¹fÊIYfT ´fc̄ fÊ IYøY³f 
ÀfUÊÀff¸ff³¹ffÔ³ff dQ»ffÀff QZDY VfIZY»f 
U SXfª¹f ÀfSXIYfSX¨fe ¶fQ»fe¨¹ff 
dÀf»fdÀf»¹ffUSX AÔIbYVf »ff¦fZ»f.
Àf³¸ff³f³fe¹f °fbIYfSXf¸f ¸fbÔPXZ ¹ffÔ̈ ¹ff 
IYf¹ff»ffÊ ¸ffÓff Àf»ff¸f. þ¹f dWXÔQ.

SX¸fZVf IÈY¿¯fSXfU »ffÔþZUfSX
(ÀU°fÔÂf ´fÂfIYfSX )

¸fû.³fÔ. zzsrwzqxxz, 
³ff¦f´fcSX.

ßfe °fbIYfSXf¸fþe ¸fbÔPXZ ¹ffÔ¨fe UfSXÔUfSX ¶fQ»fe WXe 
SXfª¹ff¨¹ff þ³f°fZÀffNXe ²f¢IYfQf¹fIY ¶ff¶f

¸fbÔ

UfS: ¶fb²fUfSX   
dQ³ffÔIY : qy Ed´fi»f sqsw

  
þûSX »ffUc³f »fPX̄ ffSX
Afd¯f ¸fe CX·fÔ SXfWX̄ ffSX...
QÔOX ±fû´fMXc³f ¶fû»f»ff IYe
¸fe ¸ff§ffSX ³ffWXe §fZ̄ ffSX...
  Q¶ffU ¸fd»fQf IYe Aþc³f
  IYVff¸fbTZ SX̄ f ÀfûOX»fZ...
  »fÃ¸f¯f SXZ¿fZUSẌ f ±ffÔ¶f»fZ
  °¹ffÔ³ff ´fÂfIYfSXfÔ³fe ÓfûOX»fZ...

UfÂfdMXIYf

 ,
²ffSXfdVfU, 

8698067566

»fÃ¸f¯ff¨fe WXfIY

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
Àfû»ff´fcSX þ³f°ff ÀfWXIYfSXe ¶fhIZY¨¹ff 
A²¹fÃf´fQe Àfb³fe»f ´fZÔOXÀfZ ¹ffÔ¨fe 
°fSX CX´ff²¹fÃf´fQe AgOX. d¸fd»fÔQ 
IbY»fIY¯feÊ ¹ffÔ¨fe d³fUOX IYSX¯¹ff°f 
Af»fe. ¶fhIZY¨¹ff ³fc°f³f ÀfÔ¨ff»fIY 
¸fÔOXTf³fZ EIY¸f°ff³fZ WXe d³fUOX 
IZY»fe.

 ³fbIY°¹ff¨f Óff»fZ»¹ff 
Àfû»ff´fcSX þ³f°ff ÀfWXIYfSXe ¶fhIZY¨¹ff 
ÀfÔ¨ff»fIY´fQf¨¹ff ´fÔ¨fUfd¿fÊIY 
d³fUOX¯fbIYe°f ´fdSXUfSX ´fg³f»f¨fZ 
ÀfUÊ CX̧ fZQUfSX ̧ fûNXÐ¹ff ̧ f°ffd²f¢¹ff³fZ 
dUþ¹fe Óff»fZ. dUþ¹fe Óff»fZ»¹ff 
³fc°f³f ÀfÔ¨ff»fIY ¸fÔOXTf¨fe ¶f`NXIY 
CX´fdþ»WXfd²fIYfSXe ÀfÔ°fû¿fIbY¸ffSX 
QZVf¸fbJ ¹ffÔ¨¹ff A²¹fÃf°fZJf»fe U 
dþ»WXf CX́ fd³f¶fÔ²fIY °f±ff ÀfWXf¹¹fIY 
d³fUOX¯fcIY d³f¯fÊ¹f Ad²fIYfSXe 
dIYSX¯f ¦ff¹fIYUfOX ¹ffÔ¨¹ff ´fi¸fbJ 
CX´fdÀ±f°fe°f Óff»fe. 

¹ff ¶f`NXIYe°f ¶fhIZY¨¹ff 
A²¹fÃf´fQe Àfb³fe»f ´fZÔOXÀfZ ¹ffÔ¨fe 
°fSX CX´ff²¹fÃf´fQe AgOX. d¸fd»fÔQ 
IbY»fIY¯feÊ ¹ffÔ̈ fe d¶f³fdUSXû²f d³fUOX 
IYSX¯¹ff°f Af»fe.

CX́ fdþ»WXfd²fIYfSXe ÀfÔ°fû¿fIbY¸ffSX 
QZVf¸fbJ ¹ffÔ³fe Àfû»ff´fcSX þ³f°ff 
¶fhIZY¨¹ff ¸fb£¹f IYf¹ffÊ»f¹ff°fe»f 
ÀfÔ¨ff»fIY ¸fÔOXT Àf·ff¦fÈWXf°f 
d³fUOXe¨fe §fû¿f¯ff IZY»fe. ¹ffUZTe 

CX´fdþ»WXfd²fIYfSXe ÀfÔ°fû¿fIbY¸ffSX 
QZVf¸fbJ ¹ffÔ³fe Àfû»ff´fcSX þ³f°ff 
ÀfWXIYfSXe ¶fhIZY¨fZ ³fc°f³f A²¹fÃf 
Àfb³fe»f ´fZÔOXÀfZ Afd¯f CX´ff²¹fÃf 
AgOX. d¸fd»fÔQ IbY»fIY¯feÊ ¹ffÔ¨fZ 
Ad·f³fÔQ³f IYøY³f Vfb·fZ̈ Lf dQ»¹ff. 
¹ffUZTe dþ»WXf CX´fd³f¶fÔ²fIY Afd¯f 
ÀfWXf¹¹fIY d³fUOX¯fcIY d³f¯fÊ¹f 
Ad²fIYfSXe dIYSX̄ f ¦ff¹fIYUfOX ¹ffÔ̈ fe 
´fi¸fbJ CX´fdÀ±f°fe WXû°fe.

 ¹ffUZTe ÀfÔ¨ff»fIY ´fb÷Y¿fûØf¸f 

CXOX°ff, SXfþZVf ´fUfSX, Àfe. E. 
d¦fSXe¿f ¶fûSX¦ffUIYSX, SXUeÔQi ÀffTZ, 
ÀfÔ¨ffd»fIYf ¨fÔdQiIYf ¨füWXf³f, ¦füSXe 
Af¸fOXZIYSX, ÀfÔ¨ff»fIY OXfg. WX¿fÊQ 
OXÔ¶fT, Àfe. E. Af³fÔQ IYSXUÔQZ, 
ÀfbSXZVf d¨f¢IYTe, ̧ fWXfQZU ³WXfUIYSX, 
´fi¸fûQ ·fb°fOXf, dU¿¯fc ¸fûÔPXZ, AgOX. 
¸fd»»f³ff±f VfWXf¶ffQZ, Ad¸f°f 
Af´fMXZ, ̈ fSX̄ fdÀfÔ¦f ̈ fü½WXf¯f, ¶fhIZY¨fZ 
¸fb£¹f IYf¹fÊIYfSXe Ad²fIYfSXe dU³f¹f 
Qb³ffJZ CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

Àfû»ff´fcSX þ³f°ff ÀfWXIYfSXe ¶fhIZY¨¹ff A²¹fÃf´fQe 
Àfb³fe»f ´fZÔOXÀfZ: CX´ff²¹fÃf´fQe AgOX. d¸fd»fÔQ IbY»fIY¯feÊ 

³fc°f³f ´fQfd²fIYfSXe Afd¯f ÀfÔ¨ff»fIY ¸fÔOXTf¨ff ¶fhIZY°fRZYÊ Àf°IYfSX
 Àfû»ff´fcSX þ³f°ff ÀfWXIYfSXe ¶fhIZY¨fZ ³fc°f³f A²¹fÃf Àfb³fe»f ´fZÔOXÀfZ 

Afd¯f CX́ ff²¹fÃf AgOX. d¸fd»fÔQ IbY»fIY¯feÊ °fÀfZ̈ f ÀfUÊ ÀfÔ̈ ff»fIY ̧ fÔOXTf¨ff 
Àf°IYfSX ¶fhIZY¨fZ ¸fb£¹f IYf¹fÊIYfSXe Ad²fIYfSXe dU³f¹f Qb³ffJZ ¹ffÔ¨¹ff 
WXÀ°fZ IYSX¯¹ff°f Af»ff. ¹ff´fiÀfÔ¦fe Àfû»ff´fcSX þ³f°ff ÀfWXIYfSXe ¶fhIZY¨fZ 
ÀfSX½¹fUÀ±ff´fIY ´fiQe´f ¶fb˜Z, CX´fÀfSX½¹fUÀ±ff´fIY AÔþ»fe IbY»fIY¯feÊ, 
QZUQØf ´fMXU²fÊ³f, ¸fIYSXÔQ þûVfe, ÀfWXf¹¹fIY ÀfSX½¹fUÀ±ff´fIY SXf¸fQfÀf 
dÀfðc»f, °fbTVfeQfÀf ¦fªþ¸f, SX¸fZVf ̧ ff¸fOXÐ¹ff»f, ̧ fb£¹f IYf¹ffÊ»f¹ff°fe»f 
Ad²fIYfSXe ¸fQ³f ¸fûSXZ, ÀfbWXfÀf IY¸f»ff´fcSXIYSX AfQe CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

ßfe¸f°fe ´f»»fUe d¶fSXfQfSX Afd¯f OXfg. Àff¹fSXe»f dIiYÀMXû ¹ffÔ¨fe CX´fdÀ±f°fe 
dUVfZ¿f NXSX»fe AÀfc³f °fZ ÀfÔ´fc¯fÊ ¶fcMXIYg¸´fQSX¸¹ff³f dUôf±¹ffÊÔ³ff ¸ff¦fÊQVfÊ³f 
IYSX¯ffSX AfWXZ°f. IYf¹fÊIiY¸f Àf¸f³U¹fIY ´fif. Àfbd³f»f VffJf´fbSXZ U  
OXfg. ¸fbQÀÀfSX ³ffBÊIYUfOXe ¹ffÔ¨fZ d³f¹fûþ³f »ff·f»fZ. ÀfcÂfÀfÔ¨ff»f³f  
´fif. ¸ff³fÀfe þf²fU ¹ffÔ³fe IZY»fZ.

¹ff ¶fcMXIYģ ´f¸f²¹fZ ́ fi°¹fÃf Àf¸fÀ¹ffÔUSX Af²ffdSX°f IYf¹fÊVffTf, °f«®ffÔ̈ fZ 
ÀfÂf, ÀMXfMXÊA´f ÀfÔÀ±ff´fIYfÔ¨fZ ¸ff¦fÊQVfÊ³f Afd¯f MXe¸fUIYÊ¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f 
³fUû´fIiY¸ff°¸fIY údáIYû³f dUIYdÀf°f IYSX¯¹ffUSX ·fSX dQ»ff þf¯ffSX AfWXZ. 
¨fü±¹ff dQUVfe À±ffd³fIY B³fû½WXZVf³f BIYûdÀfÀMX¸f U ÀffÔÀIÈYd°fIY À±fTfÔ³ff 
·fZMX, °fSX ´ff¨f½¹ff dQUVfe RÔYdOXÔ¦f ÀfÔ²fe U ¶füdðIY ÀfÔ´fQf WX¢IY (IPR) 
¹ffUSX dUVfZ¿f ÀfÂf Af¹fûdþ°f IYSX̄ ¹ff°f ¹fZ̄ ffSX AfWXZ. AÔd°f¸f dQUVfe d´fd¨fÔ¦f 
ÀfÂf WXûDY³f CX°IÈYá ÀfÔ§ffÔ¨ff ¦füSXU IYSX¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX AfWXZ.

¶fcMXIYg¸´f¸f²fe»f ´fi¸fbJ CX´fIiY¸f :
*	 °fªÄffÔ¨fZ ¸ff¦fÊQVfÊ³f´fSX ÀfÂf
*	 dOXÓffBÊ³f d±fÔdIÔY¦f U ³fUû´fIiY¸f IYf¹fÊVffTf
*	 Af¹fdOX¹ff þ³fSXZVf³f U Àf¸fÀ¹ff d³fSXfIYSX¯f CX´fIiY¸f
*	 ÀMXfMXÊA´f ¸fZÔMXdSXÔ¦f ÀfÂf
*	 B³¢¹fb¶fZVf³f ÀfZÔMXSX ·fZMX
*	 Af¹fdOX¹ff d´fd¨fÔ¦f U ¸fc»¹ffÔIY³f ´fidIiY¹ff
*	 WXf ¶fcMXIYg¸´f IZYUT EIY CX´fIiY¸f ³fÀfc³f dUôf±¹ffÊÔ¨¹ff ³fUIY»´f³ffÔ³ff 

dQVff QZ¯ffSXf Afd¯f kAf°¸fd³f·fÊSX ·ffSX°fk¨¹ff dQVfZ³fZ EIY ¸fWXØU´fc¯fÊ 
MX´´ff NXSX°f AfWXZ.

AfIYfVf Àff¦fSX
À f û» f f ´ f c S X , 

(IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
Àfû³fe³f¦fSX, WXbOXIYû 
¹fZ±fe»f AfIYfVf 
Àfb²feSX Àff¦fSX (U¹f tu) ¹ffÔ¨fZ 
A»´f AfþfSXf³fZ d³f²f³f Óff»fZ. 
°¹ffÔ¨¹ff ´f›f°f EIY ·ffDY, ´f}e, 
EIY ¸fb»f¦ff AÀff ´fdSXUfSX AfWXZ.

d³f²f³f Uf°ffÊ

¸fbÔ¶fBÊ(IYMXcÀf°¹f UÈØf):-  
Afg³f»ffB³f ́ »fgMXRYfģ fÊ, d¦f¦f Afd¯f 
dOXd»f½WXSXe UIYÊÀfȨ̂ ffRYÊ°f ¦fifWXIYfÔ³ff 
ÀfbSXdÃf°f ÀfZUf ´fbSXdU»fe þfUe, 
¹ffÀffNXe ¹ff ÃfZÂff°f IYf¸f IYSX̄ ffº¹ff 
IYf¸f¦ffSXfÔ¨¹ff ´fOX°ffT¯feUSX ·fSX 
QZ°f ¦fifWXIYfÔ³ff WXe ÀfZUf d³fQûÊ¿f, 
ÀfbSXdÃf°f Afd¯f IYf¹fôf¨¹ff 
¨füIYMXe°f d¸fTfUe, ¹ffIYdSX°ff 
ÀfUÊÀf¸ffUZVfIY AfSXfJOXf °f¹ffSX 
IYSX¯¹ff¨fZ d³fQZÊVf IYf¸f¦ffSX ¸fÔÂfe 
AgOX. AfIYfVf RbYÔOXIYSX ¹ffÔ³fe 
IYf¸f¦ffSX Afd¯f ¦fÈWX dU·ff¦ff¨¹ff 
¸fÔÂff»f¹ff°f Af¹fûdþ°f ÀfÔ¹fböY 
¶f`NXIYe°f dQ»fZ.

dUdU²f dOXd»f½WXSXe U ÀfZUf 
QZ¯ffº¹ff IÔY´f³¹ff ¦fifWXIYfÔ³ff 
§fSX´fû¨f ÀfZUf ´fbSXdU¯¹ffÀffNXe 
dOXd»f½WXSXe ´ffMXÊ³fÀfÊ d³f¹fböY 
IYSX°ff°f. 

Àf²¹ff ¹ff IÔY´f³¹ff °¹ffÔ¨fe 
Afg³f»ffBÊ³f, RZYÀf»fZÀf ´fð°fe³fZ 
³fûÔQ¯fe IYøY³f ³fÔ°fSX WXe ̧ ffdWX°fe ±fOXÊ 
´ffMXeÊ ½WXZdSXdRYIZYVf³f Eþ³ÀfeIYOXZ 
´ffNXU°ff°f; ¸ffÂf ¹ff Eþ³ÀfeÔ³ff 
´fOX°ffT¯fe¨fZ Ad²fIYfSX, °¹ffÔ¨¹ff 
´fidIiY¹fZ»ff IYf¹fQZVfeSX Af²ffSX 
¦fifWXIY U IYf¸f¦ffSX ÀfbSXdÃf°f°ff 
¹ff¶ff¶f°f ¹ffUZTe ÀfdUÀ°fSX ¨f¨ffÊ 
IYSX¯¹ff°f Af»fe.

¶f`NXIYeÀf ¸ffþe JfÀfQfSX 

dIYSXeMX Àfû¸f¹¹ff, IYf¸f¦ffSX 
dU·ff¦ff¨¹ff A´fSX ¸fb£¹f Àfd¨fU 
Af¹f.E. IbYÔQ³f, SXfª¹f ¦fb~Uf°ffÊ 
dU·ff¦ff¨fZ ÀfWX Àfd¨fU SXUeÔQi 
dVfÀfUZ, ¦fÈWX dU·ff¦ff¨fZ CX´fÀfd¨fU 
ASXdUÔQ VfZMXZ ¹ffÔ¨¹ffÀfWX ÀfÔ¶fÔd²f°f 
Ad²fIYfSXe CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

IYf¸f¦ffSX ¸fÔÂfe AgOX. 
RbYÔOXIYSX ¸WX¯ff»fZ IYe, d¦f¦f U 
´»fgMXRYfg¸fÊ UIYÊÀfÊ¨fe ³fûÔQ¯fe ª¹ff 
´»fgMXRYfg¸fÊUSX k´ffMXÊ³fSXl ¸WX¯fc³f 
IZY»fe þf°fZ, °¹ff IÔY´f³¹ffÔ³fe¨f 
¹ff IYf¸f¦ffSXfÔ¨fe ´ffV½fÊ·fc¸fe 
°f´ffÀff¨fe U ÀfbSXdÃf°f°fZ¨fe ´fc¯fÊ 
þ¶ff¶fQfSXe ÀUeIYfSX»fe ´ffdWXþZ. 
dOXd»f½WXSXeÀffNXe Uf´fSX»¹ff 
þf¯ffº¹ff UfWX³ffÔ¨fZ ½¹fUÀffd¹fIY 
SXdþÀMÑZVf³f, ¨ff»fIYfÔIYOXZ U`²f 
OÑf¹fd½WXÔ¦f »ff¹fÀf³Àf, ́ f¦ffSX °¹ffÔ̈ fZ 
¸ff²¹f¸f ¹ff ÀfUÊ ¶ff¶feÔ̈ ff ÀfÔ¶fÔd²f°f 

ÀfUÊ dU·ff¦ffÔ¨¹ff Àf¸f³U¹ff³fZ 
A·¹ffÀf IYøY³f ÀfUÊÀf¸ffUZVfIY 
AfSXfJOXf °f¹ffSX IYSXfUf, AÀfZ 
d³fQZÊVf ¸fÔÂfe AgOX. RbYÔOXIYSX ¹ffÔ³fe 
¹ffUZTe dQ»fZ.

Àff¹f¶fSX dU·ff¦ffIYOXZ 
³fûÔQ¯fe ¦fSXþZ¨fe

SXfª¹ff°fe»f Afg³f»ffB³f 
RcYOX U A³¹f UÀ°fc dU°fSX¯f 
IYSX¯ffº¹ff IÔY´f³¹ffÔ¸f²¹fZ IYf¹fÊSX°f 
d¦f¦f U ´»fgMXRYfg¸fÊ IYf¸f¦ffSXfÔ¨¹ff 
ÀfbSXdÃf°f°fZÀfWX °¹ffÔ¨¹ff 
d³f¹f¸f³ffÀffNXe IYNXûSX CX́ ff¹f¹fûþ³ff 
IYSX¯¹ff¨fe ¦fSXþ ¶f`NXIYe¸f²¹fZ 
A²fûSXZdJ°f IYSX¯¹ff°f Af»fe. 
SXfª¹ff°fe»f ¶fWXb°fZIY A‍g¦fie¦fZMXSX 
IÔY´f³¹ff Afg³f»ffB³f ́ »fgMXRYfģ fÊõfSXZ 
IYf¸f IYSX°f AÀfc³f, °¹ff ±fZMX 
IY¸fÊ¨ffSXe ·fSX°fe ³f IYSX°ff °fÈ°fe¹f 
´fÃf (±fOXÊ ´ffMXeÊ) ÀfÔÀ±ffÔ¸ffRYÊ°f 

d¦f¦f IYf¸f¦ffSXfÔ̈ fe d³f¹fböYe IYSX°ff°f. 
°¹ff¸fbTZ ´ffSXÔ´fdSXIY d³f¹fûöYf-
IYf¸f¦ffSX ÀfÔ¶fÔ²f d³f¸ffÊ¯f WXû°f 
³ffWXe°f Afd¯f þ¶ff¶fQfº¹ffÔ¸f²¹fZ 
AÀ´fá°ff SXfWX°fZ. d¦f¦f IYf¸f¦ffSXfÔ̈ fe 
d³f¹fböYe ́ fif¸fb£¹ff³fZ A‍ǵ f-Af²ffdSX°f 
´fi¯ff»feõfSXZ IZY»fe þf°fZ.

 ¹ffÀffNXe Af²ffSXIYfOXÊ, 
´fg³fIYfOXÊ, ¶fhIY °f´fVfe»f, OÑf¹fd½WXÔ¦f 
»ff¹fÀf³Àf, UfWX³f IYf¦fQ´fÂfZ, 
dU¸ff, BÊ-ßf¸f ³fûÔQ¯fe ¹ffÔÀfWX 
dUdU²f IYf¦fQ´fÂfZ AfUV¹fIY 
NXSXU»fe þf°ff°f. 

¸ffÂf, ¹ff ´fidIiY¹fZ°f 
EIYÀf¸ff³f d³f¹f¸ffU»fe ¦fSXþZ¨fe 
AfWXZ. °¹ff¨f´fi¸ff¯fZ ÀfUÊ d¦f¦f 
IYf¸f¦ffSXfÔ̈ fe Àff¹f¶fSX dU·ff¦ffIYOXZ 
³fûÔQ¯fe, °fÀfZ¨f ¢¹fcAfSX IYûOX 
AÀf»fZ»fZ AûTJ´fÂf ¶ffT¦f¯fZ 
ÀföYe¨fZ IYSX¯¹ff¶ff¶f°f Afd¯f 

¦fifWXIYfÔ¨¹ff ¸ff¦f¯fe³fbÀffSX ÀffQSX 
IYSX¯fZ Ad³fUf¹fÊ IYSX¯¹ff¶ff¶f°f 
¶f`NXIYe¸f²¹fZ ¨f¨ffÊ IYSX¯¹ff°f 
Af»fe.

¶f`NXIYe°f SXfª¹fÀ°fSXe¹f d¦f¦f 
IYf¸f¦ffSX ³fûÔQ¯fe U Afg³f»ffB³f 
IÔY´f³¹ffÔ¨fe ´fSXUf³ff ´fi¯ff»fe, 
°fÀfZ̈ f dOXdþMX»f AûTJ U ¹fbd³fIY 
Af¹fOXe ́ fī ff»fe dUIYdÀf°f IYSX¯fZ, 
A´f§ff°f dU¸ff U Àff¸ffdþIY 
ÀfbSXÃff ¹fûþ³ff »ff¦fc IYSX̄ fZ, °fIiYfSX 
d³fUfSX¯f ¹fÔÂf¯ff U IÔY´f³¹ffÔ¨fe 
þ¶ff¶fQfSXe d³fd›°f IYSX¯fZ AfQe 
¸fbïÐ¹ffUSX ¨f¨ffÊ Óff»fe. ¸fdWX»ff 
´fiUfVffÔ¨¹ff ÀfbSXdÃf°f°fZ¨¹ff úáe³fZ 
¸fdWX»ff ́ fiUfVffÔ³ff ̧ fdWX»ff ̈ ff»fIY 
d³fUOX¯¹ff¨ff ´f¹ffÊ¹f CX´f»f¶²f 
IYøY³f QZ¯fZ, ´fi°¹fZIY IÔY´f³fe³fZ 
d¦f¦f IYf¸f¦ffSXfÔ¨¹ff IYf¸fIYfþf¨fZ 
d³f¹fd¸f°f AfgdOXMX IYøY³f 
ÀfÔVf¹ffÀ´fQ ¶ff¶fe AfPXT»¹ffÀf 
d°f¸ffWXe AWXUf»f ´fûd»fÀffÔIYOXZ 
ÀffQSX IYSX¯fZ AfQe ¸fbïÐ¹ffUSXWXe 
¹ffUZTe ¨f¨ffÊ IYSX¯¹ff°f Af»fe.

SXfª¹ff°fe»f UfPX°¹ff dOXdþMX»f 
dU°fSX̄ f ½¹fUÀ±fZ̧ f²¹fZ ³ff¦fdSXIYfÔ̈ fe 
ÀfbSXdÃf°f°ff ÀfUfÊd²fIY ¸fWX°Uf¨fe 
AfWXZ.

 °¹ff¸fbTZ d¦f¦f U ´»fgMXRYfg¸fÊ 
IYf¸f¦ffSXfÔÀffNXe ¦fÈWX dU·ff¦ff¨¹ff 
Àf¸f³U¹ff°fc³f ÀU°fÔÂf U À´fá 

Afg³f»ffBÊ³f ´»fgMXRYfg¸fÊ, d¦f¦f Afd¯f dOXd»f½WXSXe ÃfZÂff°fe»f IYf¸f¦ffSXfÔ¨fe 
´fOX°ffT¯fe U ÀfbSXdÃf°f°ff AfUV¹fIY - ¸fÔÂfe AgOX. AfIYfVf RbYÔOXIYSX

²fûSX¯ff°¸fIY ¨füIYMX °f¹ffSX 
IYSX¯¹ff¨fZ d³fQZÊVfWXe ¸fÔÂfe AgOX. 
RbYÔOXIYSX ¹ffÔ³fe ¹ffUZTe dQ»fZ.

¸fbÔ¶fBÊ(IYMXcÀf°¹f UÈØf):-: 
´fd›¸f ÃfZÂfe¹f IÈY¿fe ´fdSX¿fQ WXe IZYÔQi 
Afd¯f SXfª¹ffÔ̧ f²fe»f Àf¸f³U¹f Ad²fIY 
¸fþ¶fc°f IYSX°f VfZ°fe ÃfZÂffÀffNXe NXûÀf 
dQVff QZ̄ ffSXZ ¸fWXØU´fc̄ fÊ ½¹ffÀf´feNX 
NXSX̄ ffSX AfWXZ. 

¹ff ̧ ff²¹f¸ff°fc³f §fZ°f»fZ»fZ d³f¯fÊ¹f 
±fZMX ¸fWXfSXf¿MÑXf°fe»f VfZ°fIYº¹ffÔ̈ ¹ff 
´fi¦f°feÀf ¨ff»f³ff QZ°fe»f, AÀfZ ¸f°f 
IÈY¿fe ̧ fÔÂfe QØffÂf¹f ·fSX̄ fZ ¹ffÔ³fe ½¹föY 
IZY»fZ. °fZ þ¹f´fcSX ¹fZ±fZ Af¹fûdþ°f 
´fd›¸f ÃfZÂfe¹f IÈY¿fe ́ fdSX¿fQZ°f ¶fû»f°f 
WXû°fZ.

QZVff°fe»f IÈY¿fe ÃfZÂff¨¹ff 
ÀfUfÊÔ¦fe¯f dUIYfÀffÀffNXe Af¹fûdþ°f 
IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ»¹ff ÃfZÂfe¹f 
´fdSX¿fQfÔ̈ ¹ff ¸ffd»fIZY¨fe Àfb÷YUf°f 
þ¹f´fcSX ¹fZ±fZ ´fd›¸f ÃfZÂfe¹f IÈY¿fe 
´fdSX¿fQZõfSXZ Óff»fe. ¹ff ´fdSX¿fQZ°f 
¸fWXfSXf¿MÑXfÀfWX SXfþÀ±ff³f, ̧ f²¹f ́ fiQZVf, 
¦fbþSXf°f Afd¯f ¦fûUf SXfª¹ffÔ̈ fZ IÈY¿fe 
¸fÔÂfe Afd¯f ́ fid°fd³f²fe ÀfWX·ff¦fe Óff»fZ. 
¸fWXfSXf¿MÑX VffÀf³f U IÈY¿fe dU·ff¦ff°fRZYÊ 
SXf¶fdU¯¹ff°f Af»fZ»fZ ̧ fWXfdUÀ°ffSX A´f, 
Ag¦fieÀMXgIY U EAf¹f ²fûSX̄ f ¹ffÔ̈ fZ ¹ff 
´fdSX¿fQZ°f A³fZIYfÔ³fe IYü°fbIY IZY»fZ. 
IZYÔQi ÀfSXIYfSẌ ¹ff ¸ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe 
Af¹fûdþ°f ¹ff ´fdSX¿fQZ°f IZYÔQi-SXfª¹f 
Àf¸f³U¹f ¶fTIYMX IYSX̄ fZ, dUdU²f 
IÈY¿fe ¹fûþ³ffÔ̈ ff AfPXfUf §fZ̄ fZ °fÀfZ̈ f 

Af¦ff¸fe JSXe´f WXÔ¦ff¸f 2026 ÀffNXe 
²fûSX̄ f d³fd›°f IYSX̄ fZ ¹ffUSX ÀfJû»f 
¨f¨ffÊ IYSX̄ ¹ff°f Af»fe.

¹ffUZTe IÈY¿fe ¸fÔÂfe QØffÂf¹f 
·fSX̄ fZ ¹ffÔ³fe Af´f»¹ff ·ff¿f¯ff°f 
¸fWXfSXf¿MÑXf¨¹ff IÈY¿fe ÃfZÂff°fe»f ́ fi¦f°fe¨ff 
AfPXfUf §fZ°ff³ff Agd¦fiÀMXgIY AÔ°f¦fÊ°f 
1.32 IYûMXe VfZ°fIYº¹ffÔ̈ fe ³fûÔQ¯fe, 
Af²fbd³fIY °fÔÂfÄff³ff¨ff UfPX°ff Uf´fSX 
Afd¯f d³f¹ffÊ°f ÃfZÂff°fe»f Af§ffOXe¨ff 
CX»»fZJ IZY»ff. 2025-26 QSX̧ ¹ff³f 
Óff»fZ»¹ff Ad°fUÈáe Afd¯f AUIYfTe 
´ffUÀff¸fbTZ SXfª¹ff°fe»f ¸fûNXÐ¹ff 
´fi̧ ff¯ffUSX ³fbIYÀff³f Óff»¹ff¨fe 
¸ffdWX°feWXe °¹ffÔ³fe dQ»fZ.

 Àfb̧ ffSXZ 136 »ffJ VfZ°fIYSXe 
Afd¯f 105 »ffJ WXZ¢MXSX ÃfZÂf 
¶ffd²f°f Óff»fZ AÀfc³f SXfª¹f VffÀf³ff³fZ 
20,196 IYûMXe ÷Y´f¹ffÔ̈ fe ̧ fQ°f ̧ fÔþcSX 
AÀfc³f ¹ffÀffNXe ¸fb£¹f¸fÔÂfe QZUZÔQi 
RYOX̄ fUeÀf,  CX́ f¸fb£¹f¸fÔÂfe EIY³ff±f 
dVfÔQZ,  dQUÔ¦f°f CX́ f¸fb£¹f¸fÔÂfe Adþ°f 
´fUfSX ¹ffÔ¨fZ dUVfZ¿f Af·ffSX °¹ff³fe 

½¹föY IZY»fZ.
¹ffU¿feÊ̈ ¹ff Àfb÷YUf°fe»ff QZJe»f 

AUIYfTe ´ffUÀff¨ff RYMXIYf 
¶fÀf°f 29 dþ»‘fÔ°fe»f 2 »ffJ 
WXZ¢MXSX´fZÃff Ad²fIY ÃfZÂf ¶ffd²f°f 
Óff»fZ. Àf²¹ff ´fiVffÀf³ffIYOXc³f 
´fÔ̈ f³ff¸fZ ¹fbð´ff°fTeUSX ÀfbøY AÀfc³f 
»fUIYSẌ f ¶ffd²f°f VfZ°fIYº¹ffÔ³ff ̧ fQ°f 
dU°fdSX°f IYSX¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX AfWXZ. 

°fÀfZ¨f IZYÔQi ÀfSXIYfSXIYOXZWXe 
Ad°fdSXöY ¸fQ°fe¨fe ¸ff¦f¯fe 
IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ,AÀf»¹ff¨fe 
¸ffdWX°fe IÈY¿fe ¸fÔÂfe QØffÂf¹f ·fSX¯fZ 
¹ffÔ³fe dQ»fe. JSXe´f 2026 ÀffNXe 
SXfª¹ff³fZ 158.92 »ffJ WXZ¢MXSX 
ÃfZÂffUSX ´fZSX¯fe¨fZ CXdïá d³fd›°f 
IZY»fZ AÀfc³f d¶f¹ff¯fZ U J°ffÔ¨ff 
´fbSXUNXf CX´f»f¶²f IYøY³f QZ¯¹ff°f 
Af»ff AfWXZ. ¶fe¶feERY °fÔÂfÄff³f, 
dNX¶fIY dÀfÔ¨f³f Afd¯f Af²fbd³fIY 
VfZ°fe ́ fð°feÔ̈ ff Uf´fSX UfPXU¯¹ffUSX 
·fSX dQ»ff þf¯ffSX AÀf»¹ff¨fZ °¹ffÔ³fe 
ÀffÔd¦f°f»fZ.

´fd›¸f ÃfZÂfe¹f IÈY¿fe ´fdSX¿fQZ¸fbTZ IÈY¿fe 
ÃfZÂff»ff ³fUe dQVff - ¸fÔÂfe QØffÂf¹f ·fSX¯fZ




 þeU³ff°fe»f ´fi°¹fZIY ³fUe³f dQUÀf Af´f»¹ff»ff ¨ffÔ¦f»fÔ WXû¯¹ffÀffNXe ³fUf ÀfÔ²fe QZ°fû. °¹ff ÀfÔ²fe¨fÔ ¨feþ IYSXf, °fe Uf¹ff þfDY QZDY ³fIYf.

Classified -  

    
    

   
   . 

    
   

      
   .

 
 

 ,  
,  
 , 
  , 
, , . 
. ,  . 
 , 
, , , 
, , , , 
 . , 
, , 
,   
 .  
   
  
   
   
  
   , 
 , .

-:   :-
8083608083
9922646566
8698732109

ÀfbOXfZIbY - 218

  
( )

An ISO 9001-15 
 

9822964815
9421984815

, , , , 
, , , , 

,  . 

.  
 

´ffdWXþZ°f
d¨fÔ¨fûTe MIDC, 

Àfû»ff´fcSX VfWXSX IYdSX°ff 
dÀf¢¹fbdSXMXe ¦ffOXÊ 
°UdSX°f ´ffdWXþZ.

ÀfÔ´fIYÊ 9145451809
·fZMX¯¹ff¨fe UZT -
11:30 °fZ 2 Uf.

þ³¸fIYf þûOXe dUUfWX
Qb»WX³f Àfc¨f³ff IZYÔQi

Àf·fe þfd°f¹fûÔ IZY dUSXVf`U 
d»fÔ¦ff¹f°f USX-U²fc IZY d»fE Àf·fe 
þfd°f¹fûÔ IZY ́ fi±fÔ EUÔ dõ°fe¹f USX-
U²fc IZY d»fE WX¸fÀfZ ÀfỐ fIYÊ IYSXZÜ 
¸fbdÀ»f¸f dUUfWX ¶fiûIYSX, ¶fÔþfSXf 
AüSX »fÔ¶ff¯fe dUUfWX ¶fiûIYSX, 
¸fbÀ»fe¸f ¸f`SXZþ ¶fiûIYSX, AÔ²fe¦fSX 
¨füOÞX½¹ff ¸f`SXZþ ¶fiûIYSX, Q³f¦fSX 
Àf¸ffþ ¸f`SXZþ ¶fiûIYSX, þ¹f ·fe¸f 
Àf¸ffþ ¸f`SXZþ ¶fiûIYSX, U²fc USX 
¸ffWXe°fe IZYÔ³Qi

Af¸f¨¹ffIYOXZ Àf¦f¼¹ff 
Àf¸ffþf¨¹ff U²fb-USX ÀffNXe 

ÀfÔ´fIYÊ IYSXf.
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USX-U²fc
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








http://wrd.maharashtra.gov.in 















Email ID- eemdsolapur@gmail.com, 









http://wrd.maharashtra.gov.in










  


 
  

}

 



}



 














      











AIY»fcþ (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
UZTf´fcSX ¹fZ±fZ dWXÔQc UeSXVf̀U d»fÔ¦ff¹f°f 
Àf¸ffþf¨fZ UÔQ³fe¹f ́ fÔ̈ ff¨ff¹fÊ þ¦fíbøY ¹ffÔ̈ ¹ff 
dQ½¹fÀffd³f²¹ff°f dQ.z Ed´fi»f °fZ rt Ed´fi»f 
sqsw ¹ff IYf»ffU²fe°f ßfe ¶fÈWX³¸fNX UZTf´fcSX 
°ff.¸ffTdVfSXÀf dþ.Àfû»ff´fcSX ¹fZ±fZ ßfe ¶fÈWX³¸fNX 
UZTf´fcSẌ fZ þZâ ¸fNXfd²f´f°fe ßfe ¿f.¶fi.rqy 
dVfUf¨ff¹fÊ dVfSXû¸f¯fe ¸fböYZV½fSX dVfUf¨ff¹fÊ 
¸fWXfÀUf¸feþeÔ̈ ff A¸fÈ°f ¸fWXû°ÀfU Afd¯f 
ÀfbU¯fÊ ´f˜fd·f¿fZIY ¸fWXû°ÀfU IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ 
Af¹fûþ³f IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ AfWXZ.  dQ-z 
Ed´fi»f SXûþe ́ fWXfMXZ w.qq ²UþfSXûWX̄ f IYøY³f 
IYf¹fÊIiY¸ffÀf Àfb÷YUf°f WXûBÊ»f.´fWXfMXZ w.tq 
°fZ ÀfIYfTe y.qq ¹ff UZTZ°f ¦fb÷Y¦ffQeÀf 
÷YQifd·f¿fZIY,ÀfIYfTe y.tq °fZ rr.qq 
¹ffUZTZ°f ¦f¯fZVf ¹ff¦f U ¸fWXf÷YQi¹ff¦f 
ÀUfWXfIYfSX U ßfe¦fbøY WXÀ°fZ Qf¸´f°¹ffÔ³ff 
Vfb·ffdVfUfÊQ, ÀfIYfTe rr.qq °fZ Qb́ ffSXe 
s.qq ¹ff UZTZ°f ·fþ³f- dIY°fÊ³f U 
ÀfÔ¦fe°f, Qb́ ffSXe u.qq °fZ Àff¹fÔIYfTe x.qq 
³fU¨fÔOXe ¹ff¦f ÀUfWXfIYfSX,Àff¹fÔIYfTe x.tq 
°fZ Àff¹fÔIYfTe x.uv ßfe¦fbøYÔ̈ fZ °fb»ff·ffSX U 
ßfe¦fbøY WXÀ°fZ Qf¸´f°¹ffÔ³ff Vfb·ffdVfUfÊQ SXfÂfe 
y.qq °fZ z.qq ²f¸fÊÀf·ff AÀff Q̀³fÔdQ³f 
IYf¹fÊIiY¸f dQ.z Ed´fi»f °fZ rr Ed´fi»f sqsw 
¹ff °fe³f dQUÀffÔ°f Af¹fûdþ°f IZY»fZ»ff AfWXZ... 
dQ.rs SXûþe ÀfIYfTe rq.qq Ufþ°ff 
A¹¹ff¨ffSX U dVfUdQÃff ÀfÔÀIYfSX IYf¹fÊIiY¸f 
Af¹fûdþ°f IZY»fZ»ff AfWXZ.°¹ffÀffNXe ́ fcUÊ ³fûÔQ¯fe 
ÀfbøY AfWXZ.°fÀfZ̈ f °¹ff¨f dQUVfe Qb́ ffSXe u.qq 
°fZ SXfÂfe y.qq ¹ff UZTZ°f SXÔ·ff´fbSXe ´feNXf¨fZ 

ßfe.ßfe.ßfe.rqqy UeSXdÀfÔWXfÀf³ffd²fV½fSX 
´fiÀf³³f SXZ̄ fbIY UeSXÀfû¸fZV½fSX dVfUf¨ff¹fÊ 
¸fWXfÀUf¸feþe,CXªþ̀³f ´feNXf¨fZ ßfe.ßfe.
ßfe.rqqy Àfð¸fÊdÀfÔWXfÀf³ffd²fV½fSX 
dÀfðd»fÔ¦f SXfþQZVfeIZYÔQi dVfUf¨ff¹fÊ 
¸fWXfÀUf¸feþe,ßfeVf̀»f ´feNXf¨fZ ßfe.
ßfe.ßfe.rqqy Àfb¹fÊdÀfÔWXfÀf³ffd²fV½fSX 
OXfg.¨f³³fdÀfðSXf¸f ´fÔdOX°ffSXf²¹f dVfUf¨ff¹fÊ 
¸fWXfÀUf¸feþe,IYfVfe ´feNXf¨fZ ßfe.
ßfe.ßfe.rqqy Äff³fdÀfÔWXfÀf³ffd²fV½fSX 
OXfg.¨fÔQiVfZJSX dVfUf¨ff¹fÊ ¸fWXfÀUf¸feþe 
Afd¯f IYfVfe ´feNXf¨fZ ßfe.ßfe.ßfe.rqqy 
Äff³fdÀfÔWXfÀf³ffd²fV½fSX OXfg. ¸fd»»fIYfþbÊ³f 
dUV½ffSXf²¹f dVfUf¨ff¹fÊ ¸fWXfÀUf¸feþe ¹ff 
´ff¨fWXe þ¦fíbøYÔ̈ fe ·f½¹f-dQ½¹f Açf´ff»fJe 
d¸fSXU¯fbIY ÀfûWXTf ´ff»fJe ¸f̀Qf³f °fZ ßfe 
¶fÈWX³¸fNX UZTf´fcSX WXû¯ffSX AÀfc³f °¹ff³fÔ°fSX 
SXfÂfe y.qq Ufþ°ff ́ fÔ̈ ff¨ff¹fÊ þ¦fíbøY ¹ffÔ̈ fZ 
dQ½¹f Àffd³f²¹ff°f U A³fZIY dVfUf¨ff¹fÊ ¹ffÔ̈ ¹ff 
CX́ fdÀ±f°fe°f ²f¸fÊÀf·ff ÀfỐ f³³f Óff»¹ff³fÔ°fSX 
CX́ fdÀ±f°ffÔ³ff ¸fWXf´fiÀffQ WXûBÊ»f.

 dQ.rt Ed´fi»f sqsw SXûþe 
ÀfIYfTe z.qq Ufþ°ff þ¦fíbøY ¹ffÔ̈ ¹ff 
dQ½¹fÀffd³f²¹ff°f ßfe ¶fÈWX³¸fNX UZTf´fcSẌ fZ þZâ 

UZTf´fcSX ¹fZ±fZ ̧ fböYZV½fSX dVfUf¨ff¹fÊ ̧ fWXfÀUf¸feþeÔ̈ ff A¸fÈ°f ̧ fWXû°ÀfU

AIY»fcþ (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
ßfe ÃfZÂf ́ fÔPXSX´fcSX °fZ ßfe ÃfZÂf §fb¸ff¯f 
( ́ fÔþf¶f ) ¹ff Àff¹fIY»f UfSXe¨¹ff 
¸ff²¹f¸ff°fc³f Afþ AfSXû¦¹f CXØf¸f 
SXWXfUZ ̧ WX̄ fc³f ª¹fZâ ³ff¦fdSXIY ̧ fûNXÐ¹ff 
´fi¸ff¯ff°f Àff¹fIYd»fÔ¦fIYOXZ UT»fZ 
AfWXZ°f WXe Ad·f¸ff³ff¨fe ¶ff¶f AfWXZ. 
¹ff ª¹fZâfÔ̈ ff AfQVfÊ §fZDY³f °f÷Y¯ffÔ³fe

Àff¹fIYd»fÔ¦fIYOXZ UTfUZ AÀfZ 
AfUfWX³f Af SX¯fdþ°fdÀfÔWX ¸fûdWX°fZ 
´ffMXe»f ¹ffÔ³fe IZY»fZ.

Àff¹fIY»f SXf¹fOXÀfÊ 
AÀfûdÀfEVf³f¨¹ff U°fe³fZ 
þf¦fd°fIY AfSXû¦¹f dQ³f U ¸ffPXf 
»fûIYÀf·ff ̧ f°fQfSXÀfÔ§ff¨fZ JfÀfQfSX 
²f`¹fÊVfe»f ¸fûdWX°fZ ´ffMXe»f ¹ffÔ¨¹ff 
UfPXdQUÀffd³fd¸f°f AIY»fcþ 
°fZ AIY»fcþ ¹ff Àfb¸ffSXZ xv 
dIY»fû¸feMXSX ¸ffTdVfSXÀf °ff»fbIYf 
Àff¹fIY»f SXfBÊOX¨fZ Af¹fûþ³f 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ WXû°fZ. AIY»fcþ 
¹fZ±fe»f dUþ¹fdÀfÔWX ¸fûdWX°fZ ´ffMXe»f 
IiYeOXf ÀfÔIbY»f ¹fZ±fc³f ÀfIYfTe w 
Ufþ°ff AIY»fcþ ³f¦fSX ´fdSX¿fQZ¨fZ 
³f¦fSXÀfZUIY Àf¹ffþeSXfþZ ¸fûdWX°fZ 
´ffMXe»f ¹ffÔ¨¹ff WXÀ°fZ ¹ff Àff¹fIY»f 
SXfBÊOX¨ff Vfb·ffSXÔ·f IYSX¯¹ff°f Af»ff. 
AIY»fcþ - ¸ffTe³f¦fSX -sv/u 
- ̧ fWXfTbÔ¦f - ßfe´fcSX - ¶fûSX¦ffU - 
¸ffTJfÔ¶fe - ¶fûÔOX»fZ - UZTf´fcSX - 
JbOXcÀf - ̧ ffTdVfSXÀf - ÀfÔ¦fif¸f³f¦fSX 
- AIY»fcþ AÀff ¹ff Àff¹fIY»f 
SXfBÊOX¨ff ¸ff¦fÊ WXû°ff .

¸ffTdVfSXÀf ¹fZ±fZ ´fÔ¨ff¹f°f 
Àfd¸f°fe Àf·ff¦fÈWXf°f Àf·ff´f°fe 
QØff·f`¹¹ff ¸f¦fSX ¹ffÔ³fe Àff¹fIY»f 
SXf¹fOXÀfÊ̈ fZ ÀUf¦f°f IZY»fZ. °¹ff´fiÀfÔ¦fe 
Af¹fûdþ°f Àf¸ffSXÔ·ff°f Af ¸fûdWX°fZ 
´ffMXe»f ¶fû»f°f WXû°fZ. ́ fi̧ fbJ Ad°f±fe 
¸WX¯fc³f IÈY¿fe CX°´f³³f ¶ffþfSX 

Àfd¸f°fe¨fZ Àf·ff´f°fe ̧ fQ³fdÀfÔWX ̧ fûdWX°fZ 
´ffMXe»f, Àf·ff´f°fe QØff·f`¹¹ff ̧ f¦fSX , 
BdVf°ff ̧ fûdWX°fZ ́ ffMXe»f, ¦fMXdUIYfÀf 
Ad²fIYfSXe SX§fb³ff±f ́ ffÔPXSXZ ¹ffÔ̈ ¹ffÀfWX 
¸ff³¹fUSX CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

¹ffUZTe Àff¹fIYd»fÔ¦f IYfTf¨fe 
¦fSXþ ¹ff dU¿f¹ffUSX AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f 
Àff¹fIY»f SXf¹fOXÀfÊ Àf°feVf þf²fU 
(¸fbÔ¶fBÊ) ¹ffÔ¨fZ ½¹ff£¹ff³f Óff»fZ. °fZ

¸WX¯ff»fZ , Àff¹fIY»f SXfBÊOX 
ÀffSXJZ CX´fIiY¸f Àf¸ffþf°f AfSXû¦¹f 
dU¿f¹fe þf¦føYIY°ff d³f¸ffÊ̄ f IYSX°ff°f, 
EIYdÂf°f´f¯fZ ÀfIYfSXf°¸fIY DYþfÊ 
QZ°ff°f Afd¯f ³f½¹ff d´fPXe»ff ¹fû¦¹f 
dQVff QfJU°ff°f. §fb̧ ff¯f Àff¹fIY»f 
UfSXe³fZ AfSXû¦¹f ÀfỐ f³³f UfSXe¨ff ³fUf 
AfQVfÊ §ff»fc³f dQ»ff AfWXZ.

IÈY¿fe CX°´f³³f ¶ffþfSX Àfd¸f°fe¨fZ 
Àf·ff´f°fe ̧ fQ³fdÀfÔWX ̧ fûdWX°fZ ́ ffMXe»f 
¸WX¯ff»fZ , Àff¹fIYd»fÔ¦f»ff A³f³¹f 
Àff²ffSX¯f ¸fWX°U AfWXZ. ´fcUeÊ 
¦fdSX¶fe¸fbTZ Àff¹fIY»fe³fZ ´fiUfÀf 

IYSXfUf »ff¦f°f WXû°ff. Afþ AfSXû¦¹f 
CXØf¸f SXWXfUZ ¸WX¯fc³f Àff¹fIYd»fÔ¦f 
IYSXfUe »ff¦f°f AfWXZ WXe ¨ffÔ¦f»fe 
¶ff¶f AfWXZ.

AIY»fcþ ¹fZ±fe»f dUþ¹fdÀfÔWX 
¸fûdWX°fZ ´ffMXe»f IiYeOXf ÀfÔIbY»f ¹fZ±fZ 
dVfUSX} dVfÃf¯f ÀfÔÀ±fZ̈ ¹ff A²¹fÃff 
Vfe°f»fQZUe ¸fûdWX°fZ ´ffMXe»f ¹ffÔ¨¹ff 
WXÀ°fZ U AIY»fcþ¨fZ CX´f³f¦fSXf²¹fÃf 
dVfU°fZþdÀfÔWX ̧ fûdWX°fZ ́ ffMXe»f ¹ffÔ̈ ¹ff 
A²¹fÃf°fZJf»fe U ³f¦fSXf²¹fÃff 
SXZV¸ff AOX¦fTZ ¹ffÔ¨¹ff ´fi¸fbJ 
CX´fdÀ±f°fe°f ÀfWX·ff¦fe Àff¹fIY»f 
SXf¹fOXÀfÊ³ff ¸fZOX»f U ´fi¸ff¯f´fÂf 
QZDY³f ¦füSXdU¯¹ff°f Af»fZ .

¹ff SXfBÊOẌ fZ Af¹fûþ³f Àff¹fIY»f 
SXf¹fOXÀfÊ AÀfûdÀfEVf³f¨fZ SXf¿MÑXe¹f 
A²¹fÃf Àfc¹fÊIYfÔ°f d·fÀfZ, CX´ff²¹fÃf 
OXfg Àfb·ff¿f IYûIY¯fZ, Àfd¨fU ÀfbSXZÔQi 
d´fÀfZ, ÀfWX Àfd¨fU Àfb²ffIYSX 
Àfû³fU¯fZ, dUV½fÀ°f WX¿fÊ»f ÀfSXûQZ 
¹ffÔ³fe IZY»fZ WXû°fZ.

ª¹fZâfÔ¨ff AfQVfÊ §fZDY³f °f÷Y¯ffÔ³fe Àff¹fIYd»fÔ¦f 
IYOXZ UTfUZ- Af. SX¯fdþ°fdÀfÔWX ¸fûdWX°fZ ´ffMXe»f ¸fNXfd²f´f°fe ßfe.¿f.¶fi. rqy dVfUf¨ff¹fÊ dVfSXû¸f¯fe 

¸fböYZV½fSX dVfUf¨ff¹fÊ ̧ fWXfÀUf¸feþe ¹ffÔ³ff WXdSXQi»fŹ f³f 
U A·¹fÔ¦f À³ff³f, ÀfIYfTe rq.tq Ufþ°ff CX́ fdÀ±f°f 
dVfUf¨ff¹fÊ, ÀfÔ°f¸fWXÔ°f, Àff¸ffdþIY, SXfþIYe¹f Afd¯f 
dUdU²f ÃfZÂff°fe»f ¸ff³¹fUSXfÔ̈ fZ Àf°IYfSX WXû°fe»f.
ÀfIYfTe rr.qq Ufþ°ff dVfUf¨ff¹fÊ ²f¸fÊÀfÔQZVf 
Afd¯f ´fÔ̈ ff¨ff¹fÊ þ¦fíbøYÔ̈ fZ ´fi̧ fbJ AfdVfUÊ̈ f³f 
Óff»¹ff³fÔ°fSX ²f¸fÊÀf·fZ̈ fe ÀffÔ¦f°ff WXûUc³f CX́ fdÀ±f°ffÔ³ff 
¸fWXf´fiÀffQ WXûBÊ»f. 

°fSXe ÀfQSẌ ¹ff EZd°fWXfdÀfIY IYf¹fÊIiY¸ffÀffNXe ÀfUÊ 
Àfí·föYfÔ³fe ÀfWXIbYMXbÔ¶f CX́ fdÀ±f°f SXfWXc³f ´fÔ̈ ff¨ff¹fÊ 
þ¦fíbøY QVfÊ³ff¨ff, IYf¹fÊIiY¸ffÔ̈ ff U ¦fbøYIÈY´fZ̈ ff 
»ff·f §¹ffUf AÀfZ AfUfWX³f ßfe ¶fÈWX³¸fNX UZTf´fcSẌ fZ 
³fb°f³f ̧ fNXf²fe´f°fe ßfe.¿f.¶fi.rqy ÀfQfdVfU dVfUf¨ff¹fÊ 
¸fWXfÀUf¸feþe ¹ffÔ̈ ¹ff U°fe³fZ IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ AfWXZ.

Àff¹fIY»f SXfBÊOX¨fZ dNXIYdNXIYf¯fe CX°ÀffWXe ÀUf¦f°f
Àff¹fIY»f SXf¹fOXÀfÊ AÀfûdÀfEVf³f¨¹ff U°fe³fZ Af¹fûdþ°f IZY»fZ»¹ff AIY»fcþ 

°fZ AIY»fcþ ¹ff Àfb̧ ffSXZ xv dIY»fû¸feMXSX Àff¹fIY»f SXfBÊOẌ fZ ßfe´fcSX ¹fZ±fZ ßfe 
´ffÔOXbSXÔ¦f ÀfWXIYfSXe ÀffJSX IYfSXJf³¹ff¨¹ff ́ ffÔOXbSXÔ¦f Àff¹fIY»f ¢»f¶f³fZ, ¶fûÔOX»fZ 
¹fZ±fZ OXfg þ¹fÔ°f ¨f½WXf¯f, UZTf´fcSX ¹fZ±fZ dSX́ ffBÔ̈ fZ °ff»fbIYf A²¹fÃf d¸fd»fÔQ 
ÀfSX°ff´fZ ¹ffÔ³fe, JbOXcÀf ¹fZ±fZ ¸ffþe Àf·ff´f°fe ¸fd¨LÔQi NXUSXZ ¹ffÔ³fe, ¨f½WXf¯f 
UÀ°fe ¹fZ±fZ ÀfÔQe´ff³f ¨f½WXf¯f ¹ffÔ³fe °fSX AIY»fcþ ¹fZ±fZ AIY»fcþ ³f¦fSX 
´fdSX¿fQZ̈ ¹ff U°fe³fZ ¸fûNXÐ¹ff CX°ÀffWXf°f ÀUf¦f°f IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ.

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
³fUe³f Vf`Ãfd¯fIY U¿fÊ sqsw-sx 
¨¹ff ´ffV½fÊ·fc¸feUSX IZY¦ffU ¹fZ±fe»f 
dÀfÔWX¦fOX ´fd¶»fIY ÀIcY»f AhOX 
ª¹fbd³fASX IYfg»fZþ¸f²¹fZ dVfÃfIY 
ÀUf¦f°f Àf¸ffSXÔ·f °fÀfZ¨f Qû³f 
dQUÀfe¹f ´fidVfÃf¯f IYf¹fÊVffTf 
CX°ÀffWXf°f ́ ffSX ́ fOX»fe. WXf IYf¹fÊIiY¸f 
dÀfÔWX¦fOX dVfÃf¯f ÀfÔÀ±fZ¨¹ff U°fe³fZ 
Af¹fûdþ°f IYSX¯¹ff°f Af»ff WXû°ff.

IYf¹fÊIiY¸ff¨¹ff ´fifSXÔ·fe IYg¸´fÀf 
OXf¹fSXZ¢MXSX ÀfÔþ¹f ³fU»fZ ¹ffÔ³fe 
dVfÃfIY U CX´fdÀ±f°f ¸ff³¹fUSXfÔ¨fZ 
ÀUf¦f°f IZY»fZ. Af´f»¹ff ·ff¿f¯ff°f 
°¹ffÔ³fe dVfÃfIYfÔ̈ ¹ff ·fcd¸fIZY¨fZ ̧ fWXØU 
A²fûSXZdJ°f IYSX°f ³fUe³f Vf`Ãfd¯fIY 
U¿ffÊ°f ³ffdU³¹f´fc¯fÊ A²¹ff´f³f 
´fð°feÔ¨ff AU»fÔ¶f IYSX¯¹ff¨fZ 
AfUfWX³f IZY»fZ.

¹ff³fÔ°fSX Qû³f dQUÀfe¹f ́ fidVfÃf¯f 
IYf¹fÊVffTZ»ff Àfb÷YUf°f Óff»fe. ¹ff 

IYf¹fÊVffTZ°f IYfVfe¶ffBÊ ³fU»fZ 
dVfÃf¯fVffÀÂf ¸fWXfdUôf»f¹f, 
IY¸f»ff´fcSX (°ff. ÀffÔ¦fû»ff) ¹fZ±fe»f 
´fif¨ff¹fÊ OXfg. EÀf. IZY. ́ ffMXe»f, OXfg. 
EÀf. ½WXe. þ¦f°ff´f, OXfg. EÀf. ´fe. 
IYfÔ¦fOXZ U ´fif. AfSX. E³f. ³fQfRY 
¹ffÔ³fe ¸ff¦fÊQVfÊ³f IZY»fZ.

´fidVfÃf¯ffQSX¸¹ff³f A²¹ff´f³f 
´fð°fe, ¸ff³fÀfVffÀÂfe¹f dÀfðfÔ°f 
Afd¯f ´fi·ffUe ²fOXf AfSXfJOXf 
(»fZÀf³f ´»fg³f) ¹ff dU¿f¹ffÔUSX 
ÀfJû»f ̧ ff¦fÊQVfÊ³f IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ. 
°fÀfZ̈ f ÀfÔUfQf°¸fIY ÀfÂfZ, ¦fMẌ f¨ffÊ U 

´fif°¹fdÃfIYfÔ̧ fbTZ IYf¹fÊVffTf Ad²fIY 
´fi·ffUe NXSX»fe.

Ad·f´fif¹f ÀfÂff°f dVfÃfIYfÔ³fe ¹ff 
´fidVfÃf¯ff°fc³f d¸fTf»fZ»¹ff Äff³ff¨ff 
CX´f¹fû¦f dUôf±¹ffÊÔ¨¹ff ÀfUfÊÔ¦fe¯f 
dUIYfÀffÀffNXe IYSX¯¹ff¨ff ÀfÔIY»´f 
½¹föY IZY»ff.

IYf¹fÊIiY¸ff¨¹ff ¹fVfdÀU°fZÀffNXe 
¸fb£¹ff²¹ffd´fIYf VffWXe³f VfZJ, 
CX´f¸fb£¹ff²¹ff´fIY ´fiIYfVf ³fU»fZ, 
CX́ f¸fb£¹ff²¹ffd´fIYf d³fIYWX°f VfZJ U 
ÀfUÊ IY¸fÊ¨ffº¹ffÔ³fe dUVfZ¿f ÀfWXIYf¹fÊ 
IZY»fZ.

dÀfÔWX¦fOX ´fd¶»fIY ÀIcY»f¸f²¹fZ dVfÃfIY ÀUf¦f°f 
Àf¸ffSXÔ·f U ´fidVfÃf¯f IYf¹fÊVffTf CX°ÀffWXf°f

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
¸fWXfSXf¿MÑX VffÀf³ff¨¹ff ÀUf¹fØf ÀfÔÀ±fZAÔ°f¦fÊ°f 
IYf¹fÊSX°f ¸fWXfSXf¿MÑX ÀfÔVfû²f³f, CX³³f°fe U 
´fidVfÃf¯f ́ fi¶fûd²f³fe (A¸fÈ°f) ̧ ffRYÊ°f Jb»¹ff 
´fiU¦ff°feÊ»f Afd±fÊIYúáÐ¹ff Qb¶fÊ»f §fMXIYfÔ̈ ¹ff 
ÀfUfÊÔ¦fe¯f dUIYfÀffÀffNXe SXfª¹f·fSX ´fdSXUfSX 
ÀfUZÊÃf¯f Ad·f¹ff³f SXf¶fdU¯¹ff°f ¹fZ̄ ffSX 
AfWXZ. WXZ ÀfUZÊÃf¯f dQ. y Ed´fi»f sqsw 
°fZ sv Ed´fi»f sqsw ¹ff IYf»ffU²fe°f 
¸fWXfSXf¿MÑXf°fe»f ÀfUÊ dþ»‘fÔ̧ f²¹fZ Af¹fûdþ°f 
IYSX̄ ¹ff°f ¹fZ̄ ffSX AÀfc³f, AfUV¹fIY°fZ³fbÀffSX 
IYf»ffU²fe UfPXdU¯¹ff°f ¹fZDY VfIY°fû. A¸fÈ°f 
ÀfÔÀ±fZ̈ ¹ff »fdÃf°f ¦fMXf¸f²¹fZ Àf²¹ff ¶fifšf¯f, 
dÀfÔ²fe, ¦fbþSXf°fe, ´fMXZ»f, SXfþ´fc°f, IYf¹fÀ±f, 
A¹¹fÔ¦ffSX, ³ff¹fSX, ³ff¹fOXc, ́ ffMXeQfSX, ¶fÔ¦ff»fe, 
·fcd¸fWXfSX, þfMX, ÙV¹f B°¹ffQe Àfb̧ ffSXZ sv 
þf°feÔ̈ ff Àf¸ffUZVf AÀfc³f, ÀfUZÊÃf¯ff³fÔ°fSX 
¹ff¸f²¹fZ UfPX WXû¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff AfWXZ. 
ÀfÔÀ±fZ̧ ffRYÊ°f ½¹fdöY¸f°U dUIYfÀf Aüôûd¦fIY 
U ´fi¦f°f IYüVf»¹f dUIYfÀf SXûþ¦ffSXfd·f¸fbJ 
´fidVfÃf¯f CẌ ¨f dVfÃf¯ffÀffNXe Vf̀Ãfd¯fIY 
Afd±fÊIY ÀfWXf¹¹f À´f²ffÊ ´fSXeÃff ´fiû°ÀffWX³f 
CXôû¦f ½¹fUÀff¹ffÀffNXe ½¹ffþ ´fSX°ffUf 
¹fûþ³ff ¹ff  ́ fi̧ fbJ ¹fûþ³ffÔ̈ fe AÔ̧ f»f¶fþfU¯fe 
IYSX̄ ¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ: ¹ff ÀfUZÊÃf¯ff¨ff CXïZVf 
»fdÃf°f ¦fMXf°fe»f IbYMXbÔ¶ffÔ̈ fe A¨fcIY ÀfÔ£¹ff 
d³fd›°f IYSX̄ fZ, °¹ffÔ̈ ¹ff ¦fSXþf U A´fZÃff 
þf¯fc³f §fZ̄ fZ, °fÀfZ̈ f À±ffd³fIY ÀfÔÀff²f³fZ, 
IYüVf»¹fZ U AfUOXe³fbÀffSX ³f½¹ff ¹fûþ³ffÔ̈ fe 
AfJ¯fe IYSX̄ fZ WXf AfWXZ. ¹ff Ad·f¹ff³ffõfSXZ 
A¸fÈ°f ÀfÔÀ±fZ̈ ¹ff dUdU²f ¹fûþ³ff U 
CX́ fIiY¸ffÔ̈ fe ̧ ffdWX°fe Ad²fIYfd²fIY IbYMXbÔ¶ffỐ f¹fÔÊ°f 
´fûWXû¨fdU¯fZ, °fÀfZ̈ f ³ff¦fdSXIYfÔIYOXc³f Ad·f´fif¹f 
§fZDY³f ·fdU¿¹ff°f Ad²fIY ´fdSX̄ ff¸fIYfSXIY 
¹fûþ³ff SXf¶fdU¯¹ff¨ff ¸ff³fÀf AfWXZ.ÀfQSX 
IYf»ffU²fe°f A¸fÈ°f ÀfÔÀ±fZ̈ fZ ´fid°fd³f²fe 
»fdÃf°f ¦fMXf°fe»f IbYMXbÔ¶fZ, ÀfÔÀ±ff, ÀfÔ§fMX³ff 
U ¸fÔOXTfÔVfe ÀfỐ fIYÊ Àff²f¯ffSX AfWXZ°f. 
°fÀfZ̈ f ÀfÔ¶fÔd²f°ffÔ³fe ÀU¹fÔÀRcY°fe³fÊZ dþ»WXf 
U dU·ff¦fe¹f IYf¹ffÊ»f¹ffÔVfe ÀfỐ fIYÊ Àff²fc³f 
Af´f»¹ff IbYMXbÔ¶ff¨fe dIÔYUf ÀfÔÀ±fZ̈ fe ¸ffdWX°fe 
³fûÔQUfUe, AÀfZ AfUfWX³f IYSX̄ ¹ff°f ¹fZ°f 
AfWXZ. °fSXe »fdÃf°f ¦fMXf°fe»f þfÀ°fe°f þfÀ°f 
³ff¦fdSXIYfÔ³fe ¹ff ÀfUZÊÃf¯ff°f ÀfWX·ff¦fe WXûDY³f 
A¸fÈ°f ÀfÔÀ±fZ̈ ¹ff dUdU²f ¹fûþ³ffÔ̈ ff »ff·f 
§¹ffUf, AÀfZ AfUfWX³f ½¹fUÀ±ff´fIYe¹f 
ÀfÔ̈ ff»fIY ¸fWXfSXf¿MÑX ÀfÔVfû²f³f, CX³³f°fe U 
´fidVfÃf¯f ́ fi¶fû²f³fe (A¸fÈ°f)  dUþ¹f þûVfe 
¹ffÔ³fe ´fidÀf²Qe ´fÂfIYf³U¹fZ IZY»fZ AfWXZ.

A¸fÈ°f »fdÃf°f ¦fMX ´fdSXUfSX 
ÀfUZÊÃf¯f Ad·f¹ff³f ÀfbøY

A¢IY»fIYûMX (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- ßfe ÀUf¸fe Àf¸f±fÊ A³³fLÂf 
¸fÔOXTf¨fZ ÀfÔÀ±ff´fIY A²¹fÃf 
þ³f¸fZþ¹fSXfþZ dUþ¹fdÀfÔWXSXfþZ 
·fûÀf»fZ ¹ffÔ¨¹ff ¸ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe 
U IYf¹fÊIYfSXe A²¹fÃf A¸fû»fSXfþZ 
þ³f¸fZþ¹fSXfþZ ·fûÀf»fZ ¹ffÔ¨¹ff 
³fZ°fÈ°UfJf»fe ³¹ffÀffIYOXc³f ÀUf¸fe 
·föYfÔIYdSX°ff CXØf¸f ½¹fUÀ±ff´f³f WXû°f 
AÀf»¹ff¨fZ ̧ f³fû¦f°f Àfû»ff´fcSX dþ»‘f¨fZ 
³fc°f³f dþ»WXfd²fIYfSXe IYfd°fÊIZY¹f³f EÀf. 
¹ffÔ³fe ½¹föY IZY»fZ.  °fZ ßfe ÀUf¸fe 
Àf¸f±fÊ A³³fLÂf ¸fÔOXT ¹fZ±fZ Af»fZ 
AÀf°ff ³¹ffÀff¨fZ CX´ff²¹fÃf A·f¹f 
Jû¶fSXZ  ¹ffÔ¨¹ff CX´fdÀ±f°fe°f Àfd¨fU 
Vff¸fSXfU ̧ fûSXZ ¹ffÔ̈ ¹ff WXÀ°fZ ßfeÔ̈ fe ̧ fc°feÊ, 
IÈY´ffUÀÂf, ßfeRYT U þ³f°ff SXfþf 
LÂf´f°fe dVfUfþe ̧ fWXfSXfþfÔ̈ fe IYûSXeU, 
Àfb¶fIY ´fid°f¸ff QZDY³f °¹ffÔ¨ff Àf°IYfSX 
IYSX¯¹ff°f Af»ff. ¹ff ́ fiÀfÔ¦fe °fZ  ¶fû»f°f 
WXû°fZ. ¹ffUZTe ³fc°f³f dþ»WXfd²fIYfSXe 
IYfd°fÊIZY¹f³f EÀf. ¹ffÔ³fe ³¹ffÀff¨¹ff 
ÀU¹fÔ´ffIY ¦fÈWXf¨fe ´ffWX¯fe U IYf¹fÊ 

U ½¹fUÀ±ff´f³ff¨fe ¸ffdWX°fe §fZ°f»fe. 
¹ffUZTe °fWXÀfe»fQfSX dU³ff¹fIY ¸f¦fSX, 
³¹ffÀff¨fZ dUV½fÀ°f ·ffDY IYf´fÀfZ, 
¦fMXdUIYfÀf Ad²fIYfSXe VfÔIYSXSXfU 
IYUe°fIZY, A¢IY»fIYûMX ³f¦fSX́ fdSX¿fQZ̈ fZ 
¸fb£¹ffd²fIYfSXe SX¸ffIYfÔ°f OXfIZY, CXØfSX 
´fû»feÀf NXf¯¹ff¨fZ ´fû»feÀf d³fSXeÃfIY 
Qe´fIY ·fe°ffUOXZ, A¢IY»fIYû¨fZ ̧ fÔOX»f 
Ad²fIYfSXe þb¶fZSX ³fQfRY, °f»ffNXe EÀf. 
OXûBÊRYûOXZ, WXZ CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

 ¹ff ´fiÀfÔ¦fe ³¹ffÀff¨fZ ¦fûMXc ¸ff³fZ, 
EÀf.IZY.ÀUf¸fe,¶ff»ffþe IYMXfSXZ, 
ÀUf¸feÔ³ff±f ¶ff¶fSX,  Àf°feVf ̧ fdWXÔQiIYSX, 
QØff ¸ff³fZ, »fÃ¸f¯f d¶fSXfþQfSX, 
ßfed³fUfÀf ¦fUÔOXe, SXfþc ´fUfSX, SX¸fZVf 
WXZ¦fOXZ, °ff³ffþe ´ffMXe»f,¦fûdUÔQSXfU 
dVfÔQZ, ´fiÀffQ WXb»»fZ, VfSXQ ·fûÀf»fZ, 
Ad³f»f d¶fSXfþQfSX, ¸fd»»fIYfþbÊ³f 
¦fUTe, ¸fWXfÔ°fZVf ÀUf¸fe, dUVff»f 
§ffMX¦fZ, ²f³fÔþ¹f d³fÔ¶ffTIYSX, Àf¸f±fÊ 
¨f½WXf¯f, dUÿ»f SXZçe, ¹ffÔ¨¹ffÀfWX 
ÀfZUZIYSXe, IY¸fÊ¨ffSXe, ·föY¦f¯f 
¶fWXbÀfÔ£¹fZ³fZ CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

³¹ffÀffIYOXc³f ÀUf¸fe ·föYfÔIYdSX°ff CXØf¸f 
½¹fUÀ±ff´f³f- dþ»WXfd²fIYfSXe IYfd°fÊIZY¹f³f
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



}

}




 
      
 






 



       




 






        





}

}


















 ÀU°f:dUSXû²ff°fe»f ¦fûáe VffÔ°f´f¯fZ EZIYf... UZT¨f ÀfUfÊ°f ¨ffÔ¦f»fZ CXØfSX QZ°fZ, ¹ffUSX dUV½ffÀf NXZUf!

UfS: ¶fb²fUfSX   
dQ³ffÔIY : qy Ed´fi»f sqsw

Àfû»ff´fcSX, (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
ÀfUÊ VffÀfIYe¹f dU·ff¦f ´fi̧ fbJ, 
Ad²fIYfSXe, IY¸fÊ̈ ffSXe ¹ffÔ³fe ÀfUẾ fi±f¸f 
»fÃff°f §¹ffUZ IYe Af´f¯f EIY »fûIY 
ÀfZUIY AfWXû°f U »fûIYfÔ̈ fe ÀfZUf 
IYSX¯fZ WXe Af´f»fe ´fif±fd¸fIY°ff 
AfWXZ. »fûIYfÔ̈ fe ÀfZUf IYSX¯¹ffÀffNXe 
ÀfUÊ VffÀfIYe¹f ¹fÔÂf¯ffÔ̧ f²¹fZ ´fSXÀ´fSX 
¹fû¦¹f Àf¸f³U¹f AÀf»ff ´ffdWXþZ, 
°¹ffÀffNXe Af´f¯f EIY ÀfÔ§f ¸WX¯fc³f 
IYf¹fÊ IYøY U Àfû»ff´fcSX dþ»‘f¨ff 
»füdIYIY UfPXUc ¹ff, AÀfZ AfUfWX³f 
dþ»WXfd²fIYfSXe IYfd°fÊIZY¹f³f EÀf. 
¹ffÔ³fe IZY»fZ.

dþ»WXfd²fIYfSXe IYf¹ffÊ»f¹ff¨¹ff 
Àf·ff¦fÈWXf°f Af¹fûdþ°f ÀfUÊ dU·ff¦f 
´fi̧ fbJfÔ̈ ¹ff AfPXfUf ¶f`NXIYe°f 
dþ»WXfd²fIYfSXe IYfd°fÊIZY¹f³f 
¸ff¦fÊQVfÊ³f IYSX°f WXû°fZ. ¹ffUZTe 
A´´fSX dþ»WXfd²fIYfSXe ¦f¯fZVf 
d³fºWXfTe, d³fUfÀfe CX́ fdþ»WXfd²fIYfSXe 

Ad·fþe°f ́ ffMXe»f, CX́ fdþ»WXfd²fIYfSXe 
¸fWXÀfc»f »fÃ¸f¯f IYÀfZIYSX, CX́ f¸fb£¹f 
IYf¹fÊIYfSXe Ad²fIYfSXe ´fiVffÀf³f 
dÀ¸f°ff ´ffMXe»f, A³³f²ff³¹f dU°fSX¯f 
Ad²fIYfSXe AûÔIYfSX ´fOXûTZ, dþ»WXf 
d³f¹fûþ³f Ad²fIYfSXe dQ»fe´f ´fUfSX, 
VffÀfIYe¹f ÙôIYe¹f ̧ fWXfdUôf»f¹ff¨fZ 
Ad²fâf°ff OXfg. FYd°UIY þ¹fIYSX, 
Ueþ dU°fSX̄ f¨fZ A²feÃfIY Ad·f¹fÔ°ff 
Àfb³fe»f ¸ff³fZ, Àf¸ffþ IY»¹ff¯f ¨¹ff 
ÀfWXf¹¹fIY Af¹fböY Àfb»fû¨f³ff 
Àfû³fU¯fZ ¹ffÔ̈ ¹ffÀfWX ÀfUÊ ¸fWXÀfc»f 
dU·ff¦f ´fi̧ fbJ, B°fSX VffÀfIYe¹f 

dU·ff¦f ´fi̧ fbJ °¹ff´fi̧ ff¯fZ̈ f 
Afg³f»ffBÊ³f õfSXZ ÀfUÊ CX´fdU·ff¦fe¹f 
Ad²fIYfSXe U °fWXÀfe»fQfSX CX́ fdÀ±f°f 
WXû°fZ.

dþ»WXfd²fIYfSXe IYfd°fÊIZY¹f³f 
´fbPXZ ¸WX¯ff»fZ IYe, »fûIYfÔ̈ fZ ´fiV³f 
ÀfûOXdU¯¹ffÀffNXe ÀfUÊ VffÀfIYe¹f 
¹fÔÂf¯ffÔ³fe EIY MXe¸f ̧ WX̄ fc³f ́ fbPXZ Af»fZ 
´ffdWXþZ. ́ fi°¹fZIY VffÀfIYe¹f Ad²fIYfSXe 
IY¸fÊ̈ ffSXe ¹ffÔ³fe »fûIYÀfZUIY ̧ WX¯fc³f 
Af´f»fe ÀU°f:¨fe ´fid°f¸ff ÀU¨L 
(Clean Image) U ´fif¸ffd¯fIY 
SXfWXe»f ¹ffÀffNXe IYMXe¶fð SXfWXfUZ. 

Àfû»ff´fcSX dþ»‘f¨fe ´fiVffÀfIYe¹f 
¹fÔÂf¯ff ÀffÔd§fIY´f¯fZ IYf¸f IYSX¯ffSXe 
U CX°IÈYá AÀfc³f ´fbPXZWXe AÀfZ̈ f 
ÀfWXIYf¹fÊ A´fZdÃf°f SXfWXe»f, AÀfZ 
°¹ffÔ³fe Àfcd¨f°f IZY»fZ. ¹ffUZTe °¹ffÔ³fe 
ÀU°f:¨ff ´fdSX¨f¹f IYøY³f dQ»ff 
°fÀfZ̈ f ÀfUÊ VffÀfIYe¹f ¹fÔÂf¯ffÔIYOXc³f 
IYf¸fIYfþf¶ff¶f°f °¹ffÔ̈ ¹ff AÀf»fZ»¹ff 
A´fZÃff dUVfZ¿f°f: Clean Image, 
Loyality Jć f ́ fif²ff³¹f AÀfZ»f, AÀfZ 
ÀffÔd¦f°f»fZ. °¹ff´fi̧ ff¯fZ̈ f »fûIYfÔÀffNXe 
IYf¸f IYSX¯ffº¹ff ´fi°¹fZIY VffÀfIYe¹f 
Ad²fIYfSXe IY¸fÊ̈ ffº¹ffÔ̈ ¹ff Àfû¶f°f 
Af´f¯f AÀf»¹ff¨ff dUV½ffÀfWXe 
°¹ffÔ³fe dQ»ff.

ÀfUÊ dU·ff¦f ´fi̧ fbJfÔ̈ ¹ff 
U°fe³fZ dþ»WXf ´fbSXUNXf Ad²fIYfSXe 
ÀfÔ°fû¿f ÀfSXOXZ ¹ffÔ³fe dþ»WXfd²fIYfSXe 
IYfd°fÊIZY¹f³f ¹ffÔ̈ fZ ÀUf¦f°f IZY»fZ U 
ÀfUÊ VffÀfIYe¹f ¹fÔÂf¯ff Af´f»¹ff 
Àfû¶f°f AÀf»¹ff¨fe ¦UfWXe dQ»fe.

»fûIYfÔ¨fZ ´fiV³f ÀfûOXU¯¹ffÀffNXe EIY ÀfÔ§f ¸WX¯fc³f IYf¹fÊ IYøY³f Àfû»ff´fcSX 
dþ»‘f¨ff »füdIYIY UfPXUc ¹ff - dþ»WXfd²fIYfSXe IYfd°fÊIZY¹f³f EÀf.

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
Àfû»ff´fcSX dþ»‘f°fe»f AfSXû¦¹f 
ÀfZUf Ad²fIY ÀfÃf¸f, ´ffSXQVfÊIY 
Afd¯f »fûIYfd·f¸fbJ IYSX¯¹ffÀffNXe 
dþ»WXf ´fdSX¿fQ AfSXû¦¹f Àfd¸f°fe¨¹ff 
¶f`NXIYe°f d³f¯fÊ¹f §fZ̄ ¹ff°f Af»fZ. 
IZYÔQi ÀfSXIYfSX¨¹ff kAf·ffl IYfOXÊ 
¹fûþ³fZ»ff ¦f°fe QZ̄ ¹ffÀffNXe AfVff 
ÀfZdUIYf, AfSXû¦¹f IY¸fÊ̈ ffSXe 
Afd¯f B°fSX dU·ff¦ffÔ̧ f²¹fZ Àf¸f³U¹f 
UfPXU¯¹ff¨fZ AfQZVf QZ̄ ¹ff°f 
Af»fZ. UfPX°fe »fûIYÀfÔ£¹ff Afd¯f 
·fü¦fûd»fIY ¦fSXþf »fÃff°f §fZ°ff ³fUe³f 
´fif±fd¸fIY AfSXû¦¹f IZYÔQiZ U CX´fIZYÔQiZ 
CX·ffSX̄ ¹ff¨ff d³f¯fÊ¹f §fZ̄ ¹ff°f Af»ff. 
°fÀfZ̈ f AfSXû¦¹f dU·ff¦ff°fe»f dSXöY 
´fQZ ·fSX°feÀffNXe VffÀf³f À°fSXfUSX 
´fÂf½¹fUWXfSX IYøY³f °fÀfZ̈ f SXf¿MÑXe¹f 
AfSXû¦¹f Ad·f¹ff³f (NHM) AÔ°f¦fÊ°f 
IÔYÂffMXe ·fSX°fe ´fidIiY¹ff SXf¶fU¯¹ff¨fZ 
AfQZVf QZ̄ ¹ff°f Af»fZ AÀf»¹ff¨fe 
¸ffdWX°fe dþ»WXf ́ fdSX¿fQZ̈ fZ dVfÃf¯f U 
AfSXû¦¹f Àf·ff´f°fe ̈ fZ°f³fdÀfÔWX IZYQfSX 
ÀffUÔ°f ¹ffÔ³fe dQ»fe. 

dþ»WXf ´fdSX¿fQZ̈ fZ dVfÃf¯f 
U AfSXû¦¹f Àf·ff´f°fe ¨fZ°f³fdÀfÔWX 
IZYQfSX ÀffUÔ°f ¹ffÔ̈ ¹ff A²¹fÃf°fZJf»fe 
dþ»WXf AfSXû¦¹f Àfd¸f°fe¨fe ¶f`NXIY 
ÀfỐ f³³f Óff»fe. ¹ff ¶f`NXIYe»ff dþ»WXf 
AfSXû¦¹f Ad²fIYfSXe OXfg. ÀfÔ°fû¿f 
³fU»fZ, Ad°fdSXöY dþ»WXf AfSXû¦¹f 
Ad²fIYfSXe OXfg. ³fÔQdIYVfûSX §ffOX¦fZ, 
ÀfUÊ °ff»fbIYf AfSXû¦¹f Ad²fIYfSXe 
°fÀfZ̈ f ÀfÔ¶fÔd²f°f dU·ff¦ff¨fZ B°fSX 
Ad²fIYfSXe U IY¸fÊ̈ ffSXe ¸fûNXÐ¹ff 

ÀfÔ£¹fZ³fZ CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ. dþ»‘f°fe»f 
AfSXû¦¹f ÀfZUf Ad²fIY ÀfÃf¸f, 
¦fd°f¸ff³f Afd¯f ÀfUÊÀff¸ff³¹ffỐ f¹fÔÊ°f 
´fi·ffUe´f¯fZ ´fûWXû¨fU¯¹ffÀffNXe 
¶f`NXIYe°f ¸fWXØU´fc̄ fÊ d³f¯fÊ¹f §fZ̄ ¹ff°f 
Af»fZ. 

¹ff ¶f`NXIYe°f dþ»WXf AfSXû¦¹f 
Ad²fIYfSXe OXfg. ÀfÔ°fû¿f ³fU»fZ ¹ffÔ³fe 
dþ»‘f°fe»f ÀfUÊ AfSXû¦¹f ¹fûþ³ffÔ̈ fe 
°fÀfZ̈ f Àf³f sqsv-sw ¸f²fe»f 
AfSXû¦¹f ¹fûþ³ffÔ¶ff¶f°f¨fe Afd±fÊIY 
U ·füd°fIY AfIYOXZUfSXe ÀffQSX IZY»fe. 
¦fif¸fe¯f ·ff¦ff°fe»f ÀfUÊ ´fif±fd¸fIY 
AfSXû¦¹f IZYÔQi U CX´fIZYÔQifÔ̧ f²¹fZ 
ÀU¨L°fZ¶ff¶f°f dUVfZ¿f ̧ fûWXe¸f SXf¶fUc³f 
´fdSXÀfSX d³fþÔ°fÊbIY NXZU¯¹ffUSX ·fSX 
QZ̄ ¹ff°f ¹ffUf. AfVff ÀU¹fÔÀfZdUIYfÔ³ff 
U`ôIYe¹f dIYMX UfMX´f AfVff 
°ffBÊÔ³ff ´fidVfÃf¯f QZDY³f À±ffd³fIY 
÷Y¦¯ffÔ³ff dIYSXIYûT AfþfSXfÔUSX 
þf¦fe¨f CX´f¨ffSX QZ̄ ¹ffÀffNXe ÀfÃf¸f 
IZY»fZ þfBÊ»f. ¹ffÀffNXe °¹ffÔ³ff 
U`ôIYe¹f dIYMX UfMX´f IYSX¯fZ U 
IYf¹f¸f Aü¿f²f ´fbSXUNXÐ¹ffÀffNXe 
ÀfZÀf RÔYOXf°fc³f d³f²fe CX´f»f¶²f 
IYøY³f QZ̄ ¹ff¨ff d³f¯fÊ¹f §fZ̄ ¹ff°f 

Af»ff. ÀfSXIYfSXe ÷Y¦¯ff»f¹ffÔUSXe»f 
dUV½ffÀf UfPXU¯¹ffÀffNXe U`ôIYe¹f 
Ad²fIYfº¹ffÔ³fe ³ffdU³¹f´fc̄ fÊ ¹fûþ³ff 
SXf¶fUf½¹ff°f AÀfZ d³fQZÊVf QZ̄ ¹ff°f 
Af»fZ.

AfSXû¦¹f dU·ff¦ff°fe»f dSXöY ́ fQZ 
°ff°fOXe³fZ ·fSX̄ ¹ffÀffNXe VffÀf³f À°fSXfUSX 
´ffNX´fbSXfUf IYSX¯¹ffÀfû¶f°f¨f SXf¿MÑXe¹f 
AfSXû¦¹f Ad·f¹ff³f (NHM) AÔ°f¦fÊ°f 
IÔYÂffMXe ·fSX°fe IYSX¯¹ff¨fZ d³fQZÊVf 
QZ̄ ¹ff°f Af»fZ. ÷Y¦¯ffÔVfe ¶fû»f°ff³ff 
Àfüþ³¹f, ³f¸f°ff Afd¯f °f°´fSX°ff NXZUc³f 
°¹ffÔ³ff QþZQfÊSX ÀfZUf QZ̄ ¹ff¨fZ AfQZVf 
QZ̄ ¹ff°f Af»fZ, þZ̄ fZIYøY³f ÷Y¦¯ffÔ³ff 
JfÀf¦fe QUfJf³¹ff°f þf¯¹ff¨fe 
¦fSXþ ·ffÀf¯ffSX ³ffWXe. ¦fif¸fe¯f 
·ff¦ff°fe»f ́ fif±fd¸fIY AfSXû¦¹f IZYÔQiZ U 
CX́ fIZYÔQifÔ̧ f²¹fZ ÀU¨L°ff SXfJ¯¹ffÀffNXe 
dUVfZ¿f ¸fûWXe¸f SXf¶fdU¯¹ff¨fZ AfQZVf 
QZ̄ ¹ff°f Af»fZ. ´fdSXÀfSX d³fþÔ°fÊbIY 
NXZU¯fZ Afd¯f ÷Y¦¯ffÔ³ff ÀfbSXdÃf°f 
Uf°ffUSX¯f QZ̄ fZ WXe þ¶ff¶fQfSXe 
Ad²fIYfº¹ffÔ³fe IYfMXZIYûSX´f¯fZ ´ffSX 
´ffOXfUe, AVff Àfc̈ f³ff dVfÃf¯f U 
AfSXû¦¹f Àf·ff´f°fe ̈ fZ°f³fdÀfÔWX IZYQfSX 
ÀffUÔ°f ¹ffÔ³fe dQ»¹ff.

Àfû»ff´fcSX dþ»‘f°fe»f AfSXû¦¹f ÀfZUf ÀfÃf¸f 
IYSX¯¹ffUSX ·fSX QZ¯ffSX - Àf·ff´f°fe IZYQfSX ÀffUÔ°f 

´fÔPXSX´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
SXf¿MÑX´fb÷Y¿f U ±fûSX ½¹föYeÔ̈ fZ ´fb°fTZ 
CX·ffSX¯¹ff¶ff¶f°f SXfª¹f ÀfSXIYfSX³fZ 
¸ff¦fÊQVfÊIY °fØUZ d³f‌d›°f IZY»fe 
AÀfc³f, ¸fWXf´fb÷Y¿ffÔ̈ fZ ´fb°fTZ 
CX·ffSX̄ ¹ffÀffNXe dþ»WXfd²fIYfº¹ffÔ̈ ¹ff 
A²¹fÃf°fZJf»fe»f Àfd¸f°fe¨fe ̧ ff³¹f°ff 
§¹ffUe »ff¦fZ»f. IYû¯f°feWXe ½¹föYe 
ÀfÔ§fMX³ff ÀfÔÀ±ff dIÔYUf Jfþ¦fe 
¸ff»fIYe¨¹ff þf¦fZUSX dþ»WXfd²fIYfSXe 
¹ffÔ̈ ¹ff ́ fSXUf³f¦fedVfUf¹f ́ fb°fTf CX·ff 
IYøY VfIY¯ffSX ³ffWXe. ́ fcUÊ ́ fSXUf³f¦fe 
dVfUf¹f ́ fb°fTf CX·ffSX»¹ffÀf ÀfÔ¶fÔd²f°f 
½¹föYe, ÀfÔÀ±ff dIÔYUf Àfd¸f°feUSX 
QÔOXf°¸fIY IYfSXUfBÊ ¹ffÀfû¶f°f¨f 
IYf¹fQZVfeSX IYfSXUfBÊ ¹fZ̄ ffSX 
AÀf»¹ff¨fZ ´fifÔ°ffd²fIYfSXe  Àfd¨f³f 
B±ff´fZ ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ. 

SXf¿MÑX´fb÷Y¿f U ±fûSX ½¹föYeÔ̈ fZ 
´fb°fTZ CX·ffSX¯¹ff¶ff¶f°f¨¹ff 
¸ff¦fÊQVfÊ³ffÀffNXe ´fû»feÀf ÀfÔIbY»f, 
´fÔPXSX´fcSX ¹fZ±fZ ¶f`NXIYe¨fZ Af¹fûþ³f 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ WXû°fZ. ¶f`NXIYeÀf 
ÀfWXf. ´fû»feÀf Ad²fÃfIY ´fiVffÔ°f 
OX¦fTZ, °fWXÀfe»fQfSX Àfd¨f³f »fÔ¦fbMXZ, 
¦fMXdUIYfÀf  Ad²fIYfSXe A¸fû»f 
þf²fU, ´fû»feÀf d³fSXeÃfIY MXe.
Uf¹f.¸fbþfUSX, ÀfWXf. ´fû»feÀf  
d³fdSXÃfIY ßfe ¦fûÀffUe, ¹fû¦fZVf 
»fÔ¦fbMXZ, °fÀfZ̈ f °ff»fb¢¹ff°fe»f ¸fÔOX»f 
Ad²fIYfSXe, ́ fû»feÀf ́ ffMXe»f, ÀfSX́ fÔ̈ f, 
¦fif¸fÀfZUIY, °f»ffNXe U ´fQfd²fIYfSXe 
¸fûNXÐ¹ff ÀfÔ£¹fZ³fZ CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

¹ffUZTe ́ fifÔ°ffd²fIYfSXe ßfe.B±ff´fZ 
¸WX¯ff»fZ, SXfª¹ff°fe»f dUdU²f ¦ffUfÔ°f  
¸fWXf´fb÷Y¿ffÔ̈ fZ ́ fb°fTZ CX·ffSX»fZ þf°ff°f. 
¹ff ¸fWXf´fb÷Y¿ffÔ̈ ¹ff ¸fWXf³f IYf¹ff¨fÊZ 
IYf¹f¸f À¸fSX¯f ½WXfUZ Afd¯f °¹ff°fc³f 
³fUe³f d´fPXe³fZ ´fiZSX¯ff §¹ffUe WXf 
°¹ff¸ff¦f¨ff CXïZVf AfWXZ. ´fSXU³f¦fe 
§fZUc³f ´fb°fTf CX·ffSX¯¹ffÀffNXe 
´fiVffÀf³ffIYOXc³f AfUV¹fIY ÀfWXIYf¹fÊ 
d¸fTZ»f. ¹ffÀffNXe SXf¿MÑX́ fb÷Y¿ff¨ff ́ fb°fTf 
CX·ffSXf¹f¨ff AÀf»fZ»¹ff þf¦fZ̈ ¹ff 

¸ff»fIYeWX¢IYf¶ff¶f°f UfQ AÀf°ff 
IYf¸ff ³f¹fZ, ÀfQSX þf¦ff A³fd²fIÈY°f 
³fÀffUe, ´fb°fTf CX·ffSX»¹ff¸fbTZ 
ÀfÔ¶fÔd²f°f VfWXSX dIÔYUf ¦ffUf¨¹ff 
ÀfüÔQ¹ff»ffÊ ¶ff²ff ¹fZ̄ ffSX ³ffWXe ¹ff¨fe 
Afd¯f IYf¹fQf U Àfb½¹fUÀ±fZ̈ ff ́ fiV³f 
WXû¯ffSX ³ffWXe ¹ff¨fe J¶fSXQfSXe §¹ffUe, 
´fb°f¼¹ff¨¹ff QZJ·ff»fe¨fe Afd¯f 
´ffdUÂ¹f SXfJ¯¹ff¨f‌e þ¶ff¶fQfSXe 
ÀfÔ¶fÔd²f°f ÀfÔÀ±fZ»ff §¹ffUe »ff¦fZ»f. 
IZYUT ´fSXUf³f¦fe §fZDY³f¨f ´fb°fTf 
CX·fføY³f ¨ff»f¯ffSX ³ffWXe °fSX 
°¹ff¨fe QZJ·ff»f IYSX¯fZ QZJe»f 
A°¹fÔ°f ¸fWXØUf¨fZ AfWXZ. ´fb°fTf 
CX·ffSX̄ ffSXZ ÀfÔÀ±fZ³fZ ́ fb°f¼¹ff¨¹ff ¢»fZ 
¸ffgOXZ»f »ff IY»ffÀfÔ̈ ff»f³ff»f¹ff¨fe 
¸ff³¹f°ff §fZDY³f¨f ´fb°fTf °f¹ffSX 
IYSXfUf. ¸ff³¹f°ff IZY»fZ»¹ff ¸ffgOXZ»f 
´fi̧ ff¯fZ̈ f ´fb°fTf CX·ffSX¯¹ff¨fe 
QÃf°ff §¹ffUe. °fÀfZ̈ f ¸fWXfSXf¿MÑX WXZ 
±fûSX Àf¸ffþÀfb²ffSXIYfÔ̈ ¹ff dU¨ffSX 
U IYf¹ffÊ̈ fZ ´fSXỐ fSXf »ff·f»fZ»fZ 
SXfª¹f AfWXZ. ³ff¦fdSXIYfÔ³fe ²f¸fÊ 
þf°f´fÔ±ffÔ̈ ff ³fZWX¸fe AfQSX IYøY³f 
þf°fe¹f Àf»fûJf IYf¹f¸f NXZUfUf, 
AÀfZ AfUfWX³f ´fifÔ°ffd²fIYfSXe B±ff´fZ 
¹ffÔ³fe IZY»fZ.

¹ffUZTe ÀfWXf. ´fû»feÀf 
Ad²fÃfIY ´fiVffÔ°f OX¦fTZ ¸WX¯ff»fZ, 
A³fd²fIÈY°f ´fb°fTf CX·ffSX¯¹ff¨fZ 
´fi̧ ff¯f dQUÀfZÔdQUÀf UfPX°f AfWXZ. 
´fb°fTf CX·ffSX¯¹ff¶ff¶f°f AfUV¹fIY 
´fSXUf³f¦fe §¹ffUe. ´fû»feÀf ´ffMXe»f 
WXZ ¦fif¸fÀ±f Afd¯f ´fiVffÀf³ff¨ff QbUf 
AfWXZ °¹ffÔ³fe ¦ffUf°f A³fd²fIÈY°f´f¯fZ 
´fb°fTf ¶fÀfU¯¹ff°f ¹fZ̄ ffSX AÀf»¹ff¨fe 

¸ffdWX°fe °ff°IYfT ´fiVffÀf³ff»ff 
ôfUe. ¨fbIYe¨¹ff ´fð°fe³fZ ´fb°fTZ 
CX·ffSX»¹ffÀf IYf¹f¸f¨fZ ³fbIYÀff³f AfWXZ 
ª¹ff dNXIYf¯fe ´fb°fTf CX·ffSX¯¹ff°f 
¹fZ̄ ffSX AfWXZ °¹ff dNXIYf¯fe °fû 
CX·ffSX¯¹ffÀffNXe AfUV¹fIY°ff 
´fSXUf³f¦fe §fZ̄ fZ AfUV¹fIY AfWXZ. 
´fb°fTf CX·ffSX»¹ff¸fbTZ UfWX°fbIYeÀf 
AOX±fTf d³f¸ffÊ̄ f WXû¯ffSX ³ffWXe ¹ff¨fe 
QÃf°ff §¹ffUe. ¨fbIYe¨¹ff ´fð°fe³fZ 
´fb°fTf CX·ffSX¯ffº¹ff ¹fbUf U¦ffÊUSX 
EIYQf ¦fb³WXf QfJ»f Óff»ff °fSX 
¹fbUf U¦ff¨fÊZ ·fdU¿¹f IYf¹f¸f¨fZ JSXf¶f 
WXû°fZ °¹ff¸fbTZ ´fb°fTf CX·ffSX°ff³ff 
AfUV¹fIY °¹ff ́ fSXUf³f¦¹ff §fZDY³f¨f 
´fb°fTf CX·ffSXfUf.

´fb°fTZ CX·ffSX¯¹ff¶ff¶f°f 
´fSXUf³f¦fe ¸ff¦f¯ffº¹ff ÀfÔÀ±ff 
³fûÔQ¯feIÈY°f AÀf¯fÔ AfUV¹fIY 
AfWXZ.´fb°fTf CX·ffSX¯¹ff¸fbTZ 
¦ffUf°f IbYNX»¹ffWXe ´fiIYfSX¨ff 
UfQ d³f¸ffÊ¯f WXû¯ffSX ³ffWXe ¹ff¨fe 
QÃf°ff §¹ffUe.´fb°fTf CX·ffSX»fZ»¹ff 
þf¦fZ¨ff Uf´fSX A³¹f IYf¸ffÔÀffNXe 
IYSX¯¹ff¨ff Ad²fIYfSX ´fb°fTf 
CX·ffSX¯ffº¹ffÔ³ff AÀf¯ffSX ³ffWXe. 
CX·ffSX¯¹ff°f Af»fZ»¹ff ´fb°f¼¹ff¨fZ 
´ffdUÂ¹f U  ÀfbSXdÃf°f°ff SXfJfUe AÀfZ 
°fWXÀfe»fQfSX »fÔ¦fbMXZ ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ.  
¸fWXf´fb÷Y¿ffÔ³fe Àf¸ffþ CX·ff IYSX̄ ¹ff¨fZ 
IYf¸f IZY»fZ AfWXZ °fÀfZ¨f  Àf¸ffþ 
½¹fUÀ±ff IYVfe ¨ffÔ¦f»fe SXfWXe»f 
¹ff¨fe IYfTþe §fZ°f»fe. ̧ fWXf´fb÷Y¿ffÔ̈ fZ 
dU¨ffSX Af´f¯f þeU³ff°f ÷YþUfUZ°f 
AÀfZ ¦fMXdUIYfÀf  Ad²fIYfSXe A¸fû»f 
þf²fU ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ.  

¸fWXf´fb÷Y¿ffÔ¨fZ ´fb°fTZ ´fbUÊ ´fSXUf³f¦fe §fZUc³f¨f 
CX·ffSXfUZ°f - ´fif°ffÔd²fIYfSXe Àfd¨f³f B±ff´fZ

¸fûWXûT, (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
¸fûWXûT °ff»fb¢¹ff°f IYfWXe dQUÀffÔ´fcUeÊ 
Óff»fZ»¹ff UfQTe Ufº¹ffÀfWX AUIYfTe 
´ffDYÀf Afd¯f ¦ffSX́ feMXe¸fbTZ VfZ°fe¨fZ ̧ fûNXZ 
³fbIYÀff³f Óff»fZ AfWXZ. ¹ff A¨ff³fIY 
¶fQ»f»fZ»¹ff WXUf¸ff³ff¸fbTZ IYfPX¯feÀf 
Af»fZ»fe d´fIZY U RYT¶ff¦ff ¸fûNXÐ¹ff 
´fi¸ff¯ff°f þ¸fe³fQûÀ°f Óff»¹ff AÀfc³f 
VfZ°fIYº¹ffÔ¨¹ff kWXf°ff°fûÔOXfVfe Af»fZ»ff 
§ffÀf dWXSXfU»ffl ¦fZ»¹ff¨fe ·ffU³ff ½¹föY 
WXû°f AfWXZ. °ff»fb¢¹ff°fe»f QifÃf, IZYTe, 
IYfÔQf, ́ fZøY ¹ffÔÀfWX dUdU²f RYT¶ff¦ff, 
·ffþe´ff»ff Afd¯f IYfPX¯fe¨¹ff 
CXÔ¶fSXNXÐ¹ffUSX AÀf»fZ»fe d´fIZY ´fc¯fÊ°f: 
³fbIYÀff³f¦fiÀ°f Óff»fe AfWXZ°f.

Afþ Àfû»ff´fcSX »fûIYÀf·ff 
¸f°fQfSXÀfÔ§ff¨¹ff JfÀfQfSX ´fid¯f°fe dVfÔQZ 
¹ffÔ³fe ¸fûWXûT °ff»fb¢¹ff°fe»f ´ff´fSXe, 

¹fZU°fe, JÔOXfTe AfQe ¦ffUfÔ³ff ·fZMX 
QZ°f ´fi°¹fÃf VfZ°ff°f þfDY³f ³fbIYÀff³fe¨fe 
´ffWX̄ fe IZY»fe. ¹ffUZTe °¹ffÔ³fe ́ fiVffÀf³ff³fZ 
°ff°IYfT ´fÔ̈ f³ff¸fZ IYøY³f Af´fØfe¦fiÀ°f 
VfZ°fIYº¹ffÔ³ff ³fbIYÀff³f ·fSX́ ffBÊ ôfUe, 
AVfe ¸ff¦f¯fe IZY»fe. °fÀfZ̈ f VffÀf³ff³fZ 
°ff°fOXe¨¹ff CX́ ff¹f¹fûþ³ff IYøY³f ¦fif¸fe¯f 
·ff¦ff°fe»f VfZ°fIYº¹ffÔ³ff dQ»ffÀff QZ̄ fZ 
AfUV¹fIY AÀf»¹ff¨fZ °¹ffÔ³fe À´fá IZY»fZ.

¹ff ´ffWX¯fe Qüº¹ffUZTe ¸fûWXûT 
°ff»fbIYf IYfh¦fiZÀf A²¹fÃf Àfb»fZ¸ff³f 
°ffÔ¶fûTe, dþ»WXf IYfh¦fiZÀf CX´ff²¹fÃf 
SXfþZVf ´fUfSX, dþ»WXf Àf¸f³U¹fIY 
¸f³fûþ ¹f»f¦fb»fUfSX, IbY¸ffSX ¦fûOXÀfZ, 
¶ff¶fbSXfU ·fûÀf»fZ, QØffÂf¹f IYQ¸f, 
·ffSX°f ¸fbTZ, Àfb³fe»f Uf§f¸ffSXZ, CXØf¸f 
¸fbTZ ¹ffÔ¨¹ffÀfWX ¸fûNXÐ¹ff ÀfÔ£¹fZ³fZ 
¦fif¸fÀ±f CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

¦ffSX´feMX Afd¯f AUIYfTe 
´ffUÀff¨ff °fOXfJf

¸fûWXûT °ff»fb¢¹ff°fe»f d´fIYfÔ̈ fZ ¸fûNXZ ³fbIYÀff³f

¸fûWXûT (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
¸fûWXûT °ff»fb¢¹ff°f ¦fZ»¹ff QWXf-¶ffSXf 
dQUÀffỐ fcUeÊ Af»fZ»¹ff ·f¹ff³fIY 
¨fIiYeUfQT, AUIYfTe ´ffDYÀf 
Afd¯f ¦ffSXd´fMXe¸fbTZ VfZ°fIYº¹ffÔ̈ fZ 
d´fIZY, RYT¶ff¦ff °fÀfZ̈ f IYû¯feWXe 
¹fZ±fZ ¶fZQf¯ff VfZOX¨fZ U ¶fZQf¯ff 
¹ff¨fZ ³fbIYÀff³f °fÀfZ̈ f §fSXfÔ̈ fZ 
¸fûNXÐ¹ff ´fi̧ ff¯ff°f ³fbIYÀff³f Óff»fZ 
AfWXZ. ¹ff ³fbIYÀff³fe¨fZ °UdSX°f 
´fÔ̈ f³ff¸fZ IYSX¯¹ff°f ¹ffUZ°f, A³¹f±ff 
rv Ed´fi»f SXûþe ¸fûWXûT °fWXÀfe»f 
IYf¹ffÊ»f¹ffÀf¸fûSX k¶fûÔ¶ff¶fûÔ¶fl 
AfÔQû»f³f IYSX¯¹ff°f ¹fZBÊ»f, AÀff 
BVffSXf ¸fWXfSXf¿MÑX SXfª¹f³f þ³fdWX°f 
VfZ°fIYSXe ÀfÔ§fMX³fZ̈ fZ ÀfÔÀ±ff´fIY 
A²¹fÃf ´fi·ffIYSX QZVf¸fbJ ¹ffÔ³fe 
dQ»ff AfWXZ.

´fZ³fbSX, IYû³WXZSXe, ¹fZU°fe, 
JÔOXfTe, ´ff´fSXe, QZUOXe, dWXUSXZ 
¹ffÔÀfWX A³fZIY ¦ffUfÔ̧ f²¹fZ ¹ff ³f̀Àfd¦fÊIY 
Af´fØfe¸fbTZ VfZ°fIYº¹ffÔ̈ fZ ¸fûNXZ 
³fbIYÀff³f Óff»fZ AfWXZ. ¹ff¶ff¶f°f¨fZ 

d³fUZQ³f ´fi·ffIYSX QZVf¸fbJ ¹ffÔ̈ ¹ff 
³fZ°fÈ°UfJf»fe ̧ fûWXûT °fWXÀfe»fQfSXfÔ³ff 
QZ̄ ¹ff°f Af»fZ AÀfc³f, °¹ff¨¹ff ´fi°fe 
¸fb£¹f¸fÔÂfe, ´ff»fIY¸fÔÂfe, IÈY¿fe 
¸fÔÂfe Afd¯f ¸fWXÀfc»f ¸fÔÂ¹ffÔ³ffWXe 
´ffNXU¯¹ff°f Af»¹ff AfWXZ°f.

QZVf¸fbJ ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ IYe, 
¹ff Af´fØfe¸fbTZ Àfb̧ ffSXZ t IYûMXe 
sy »ffJ ÷Y´f¹ffÔ̈ fZ ³fbIYÀff³f Óff»fZ 
AÀfc³f, Af¸fQfSX SXfþf·ffDY JSXZ, 
JfÀfQfSX ª¹fû°fe°ffBÊ Uf§f¸ffSXZ °fÀfZ̈ f 
¸f³fÀfZ̈ fZ ¹fbUf ³fZ°fZ Ad¸f°f NXfIYSXZ 

¹ffÔ³fe §fMX³ffÀ±fTe ·fZMX QZDY³f ́ ffWX̄ fe 
IZY»fe AfWXZ. ¸ffÂf, VffÀf³ffIYOXc³f 
Aôf´f AfQZVf ³f Af»¹ff¸fbTZ 
´fÔ̈ f³ff¸fZ IYSX¯¹ff°f Af»fZ»fZ ³ffWXe°f.

°fÀfZ̈ f, sqsu-sv U sqsv-
sw ̧ f²¹fZ ́ fcSX Afd¯f ̈ fIiYeUfQTf¸fbTZ 
ÀfûWXfTZ, UOXUT U B°fSX ¦ffUfÔ°fe»f 
Óff»fZ»¹ff ³fbIYÀff³fe¨fe ·fSX´ffBÊWXe 
Aôf´f d¸fTf»fZ»fe ³ffWXe. °fe 
°ff°fOXe³fZ VfZ°fIYº¹ffÔ̈ ¹ff Jf°¹ffUSX 
þ¸ff IYSXfUe, AVfe ¸ff¦f¯fe 
IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ.

d³fUZQ³ff°f ´fbPXe»f ´fi̧ fbJ ¸ff¦f¯¹ff 
IYSX̄ ¹ff°f Af»¹ff AfWXZ°f:

yy d´fIYfÔÀffNXe WXZ¢MXSXe xq WXþfSX ÷Y´f¹fZ 
³fbIYÀff³f ·fSX́ ffBÊ.

yy RYT¶ff¦ffÔÀffNXe r »ffJ ÷Y´f¹fZ.
yy §fSXfÔ̈ fe ´fOXÓfOX Óff»fZ»¹ffÔ³ff r 

»ffJ ÷Y´f¹fZ.
yy ´fcSX¦fiÀ°ffÔ³ff rq U¿ffÊÔ̈ ¹ff 

´fSX°fRZYOXeUSX s »ffJfÔ̈ fZ d¶f³f½¹ffþe 
IYþÊ.

yy ¸ff°fe JSXOXc³f ¦fZ»fZ»¹ff VfZ°fIYº¹ffÔ³ff 
ÀfSXÀfIYMX ¸fQ°f.
¹ffUZTe ³ff³ff ̧ fûSXZ, ¦f¯fZVf ̈ fUSXZ, d´fÔMXc 

´fUfSX, QZUOXe Àfb·ff¿f ±fûSXf°f dU³ff¹fIY 
·fûÀf»fZ ̧ fÔ¦fZVf Ad·fUÔ°f IYû³WXZSXe QØffÂfZ¹f 
¸fbTZ ¦fûU²fÊ³f VfZTIZY Qe´fIY þSX¦f ³ff³ff 
IYü»f¦fZ  ´fZ³fbSX ÀfÔþ¹f QØf dU¿¯fc ·fûÀf»fZ 
dVfUfþe þf²fU,Àf¸ff²ff³f ̈ fUSXZ ̧ ff³ffþe 
¨fUSXZ, WXdSX·ffDY »fûÔPXZ, °ff³ffþe ¸fbTZ, 
WX³fb̧ fÔ°f ·fûÀf»fZ ¹ffÔÀfWX A³fZIY VfZ°fIYSXe 
U IYf¹fÊIY°fZÊ CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ.

¸fûWXûT °ff»fb¢¹ff°f AUIYfTe ´ffDYÀf U ¨fIiYeUfQTf¸fbTZ ¸fûNXZ ³fbIYÀff³f
´fÔ¨f³ff¸¹ffÀffNXe rv Ed´fi»f»ff AfÔQû»f³ff¨ff BVffSXf

³ff°fZ´fb°fZ (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
²f¸fÊ´fcSXe °ff.¸ffTdVfSXÀf ¹fZ±fZ 
¦fif¸fÀ±ffÔ³ff Vfbð ´ff¯fe´fbSXUNXf 
d¸fTfUf ̧ WX̄ fc³f ¦fif¸f´fÔ̈ ff¹f°f ÀfQÀ¹f 
A¨fÊ³ff ¸ff³fZ ¹ffÔ¨¹ff ÀfÔIY»´f³fZ°fc³f 
²f¸fÊ´fbSXe ¦fif¸f´fÔ¨ff¹f°fe¨¹ff Vfbð 
´ff¯fe ´fbSXUNXf ´»fg³MX¨ff »fûIYf´fÊ¯f 
ÀfûWXTf ÀfỐ f³³f Óff»ff. ¹ff¨fZ CXîfMX³f 
»fûIYd³f¹fböY ÀfSX´fÔ̈ f d³f°ff ³fU³ff±f 
ÓfZÔOXZ ¹ffÔ¨fZ WXÀ°fZ IYSX¯¹ff°f Af»fZ. 
¹ffUZTe ·ffþ´ff dþ»WXf CX´ff²¹fÃf 
¶ffþeSXfU IYfMXIYSX, ¸ffþe 
ÀfSX´fÔ¨f dU¿¯fc IZYÔþTZ, °fÔMXf¸fböY 
Àfd¸f°fe¨fZ A²¹fÃf ¶ff´fc³ff³ff 
´ffMXûTZ, ÀfûÀff¹fMXe ¨fZASX¸f³f 
»ff»ff ´ffMXûTZ, ½WXfBÊÀf ¨fZASX¸f³f 
·ffÀIYSX ÓfZÔOXZ, þ¹f´fiIYfVf ̧ fÀfb¦fOXZ, 

¦fif¸f´fÔ̈ ff¹f°f ÀfQÀ¹f ̧ f³fûþ d³f¸fÊT, 
¶ffTfÀffWXZ¶f ̧ fÀfb¦fOXZ, °ff³ffþe IY¯fZÊ, 
¸ffþe ¨fZASX¸f³f ÀfÔ·ffþe ´ffMXe»f, 
¸fûWX³fQfQf ¸fûSXZ, ¸ff²fU ¸fûSXZ, 
²f³fÔþ¹f IbY»ffT, dUþ¹fIbY¸ffSX 
´fUfSX, QfQf IYfMXIYSX, SXf¸fQfÀf 
´ffMXe»f, ÀfÔ°fû¿f þ`³f, SXf¸f¨fÔQi 
·fûBÊMXZ, ·ffSX°f d³f¦fOXZ, dU³fûQ ̧ ff³fZ, 
SXfWXb»f IbYÔ·ffSX, ¦fûSXJ IY¨fZÊ, ¶fVfeSX 

VfZJ, ́ f´´fc ̈ f½WXf¯f, ́ fidU¯f IYfVfeQ, 
QfQf ÓfZÔOXZ, d¶fMXc ´fUfSX, QZdUQfÀf 
IZYÔþTZ, ·ff»f¨fÔQi ´ffMXe»f, SX¸fZVf 
¸fÀfb¦fOXZ,  ¸fûWX³f ¸fÀfb¦fOXZ, IZYVfU 
²ff¹f¶fSX, UÀfÔ°f ´ffMXûTZ, ¸fÔ¦fZVf 
°fføY, dIYÀf³f dJ»ffSXZ, d³f°fe³f 
´ffMXûTZ, ÀfüSX·f d³f¦fOXZ, ÀfüSX·f 
ÓfZÔOXZ, A±fUÊ ÓfZÔOXZ, AfQe ¸ff³¹fUSX 
CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

²f¸fÊ´fcSXe ¦fif¸f´fÔ¨ff¹f°f Vfbð ´ff¯fe 
´fbSXUNXf ´»fg³MX¨ff »fûIYf´fÊ¯f ÀfûWXTf 

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
¸ffTdVfSXÀf °ff»fb¢¹ff°fe»f CXÔ¶fSXZ 
QdWX¦ffU ¹fZ±fe»f dþ»WXf ´fdSX¿fQ 
VffTZ°fe»f dU¿f¹f dVfdÃfIYf ßfe¸f°fe 
·ffSX°fe ¦fUTe ¹ffÔ³fe Vf`Ãfd¯fIY 
¦fb¯fUØffUfPXeÀffNXe Afd¯f dUôf±feÊ 
´fMX³fûÔQ¯fe UfPXeÀffNXe IZY»fZ»¹ff 
IYf¸ff¶fï»f ¸ffTdVfSXÀf ´fÔ¨ff¹f°f 
Àfd¸f°fe¨¹ff U°fe³fZ AfQVfÊ dVfÃfIY 
´fbSXÀIYfSX QZDY³f Àf³¸ffd³f°f IYSX̄ ¹ff°f 
Af»fZ. Af¸fQfSX CXØf¸fSXfU þf³fIYSX 
¹ffÔ¨¹ff WXÀ°fZ ³fbIY°fZ¨f ´fiVfÀ°fe´fÂf 
Afd¯f Àf³¸ff³fd¨f³WX QZDY³f  °¹ffÔ¨ff 
¦füSXU IYSX¯¹ff°f Af»ff.

¸ffTdVfSXÀf °ff»fbIYf ´fÔ¨ff¹f°f 
Àfd¸f°fe dVfÃf¯f dU·ff¦ff¨¹ff 
U°fe³fZ ³fbIY°fZ¨f °ff»fb¢¹ff°fe»f 
39 dVfÃfIYfÔ¨ff AfQVfÊ dVfÃfIY 
´fbSXÀIYfSXf³fZ ¦füSXU IYSX̄ ¹ff°f Af»ff. 
¹ffUZTe ´fÔ¨ff¹f°f Àfd¸f°fe Àf·ff´f°fe 
QØff ¸f¦fSX, CX´fÀf·ff´f°fe ¸f³fe¿ff 
´ffMXe»f ¹ffÔ¨¹ffÀfWX »fûIY´fid°fd³f²fe 
Afd¯f ´fQfd²fIYfSXe, Ad²fIYfSXe 
CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

ßfe¸f°fe ¦fUTe ¹ffÔ̈ fe Vf`Ãfd¯fIY 
ÃfZÂff°fe»f ÀfZUf þUT´ffÀf 28 

U¿fZÊ B°fIYe Óff»fe AfWXZ. dVfÃf¯f 
dU·ff¦ff¨¹ff U°fe³fZ SXf¶fdU¯¹ff°f 
¹fZ¯ffº¹ff dUdU²f CX´fIiY¸ff°f °¹ffÔ³fe 
ÀfIiYe¹f ÀfWX·ff¦f §fZDY³f CX́ fIiY¸ffÔ̈ ¹ff 
AÔ¸f»f¶fþfU¯feÀffNXe ³fZWX¸fe¨f 
´fbPXfIYfSX §fZ°f»ff AfWXZ. dþ»WXf 
´fdSX¿fQ VffTfÔ¸f²¹fZ 100 MX¢IYZ 
´fMX³fûÔQ¯fe, ¦fb¯fUØffUfNXeÀffNXe 
dUdU²f CX´fIiY¸f, A²¹ff´f³ff°f 
dOXþeMX»f °fÔÂff¨ff CX´f¹fû¦f, 
dUôf±¹ffÊÔÀffNXe ³fUd³fd¸fÊ°fe 
´fiû°ÀffWX³f´fSX CX´fIiY¸f, ¸ff°ff- 
´ff»fIYfÔ¨ff Vff»fZ¹f CX´fIiY¸ff°f 
ÀfWX·ff¦f, ÀffÔÀIÈYd°fIY IYf¹fÊIiY¸f 
Afd¯f »fûIYU¦fÊ¯fe°fc³f VffTZ¨ff 
dUIYfÀf, dUdU²f ´fidVfÃf¯f 
IYf¹fÊIiY¸ff°f °f«®f ¸ff¦fÊQVfÊIY 
¸WX¯fc³f IYf¹fÊVffTfÔ̧ f²¹fZ ̧ ff¦fÊQVfÊ³f, 

¸fb»feÔ̈ ¹ff dVfÃf¯ffÀffNXe dUVfZ¿f ́ fi¹f} 
AVff Àff¸ffdþIY IYf¸ffÔ¸f²¹fZWXe 
dWXSXeSXe³fZ °¹ffÔ³fe ´fbPXfIYfSX §fZ°f»ff 
AfWXZ.

³fbIY°¹ff¨f, Vff»fZ¹f dVfÃf¯f 
dU·ff¦ff¨¹ff U°fe³fZ  dVfÃfIY- 
Ad²fIYfSXe-IY¸fÊ¨ffSXe À´f²fZÊ°f 
ßfe¸f°fe ·ffSX°fe ¦fUTe ¹ffÔ³fe °ff»fbIYf 
Afd¯f dU·ff¦fÀ°fSXfUSX ́ fi±f¸f IiY¸ffÔIY 
´fMXIYfUc³f SXfª¹fÀ°fSXfUSX ÀfWX·ff¦f 
³fûÔQU»ff WXû°ff.

ßfe¸f°fe ·ffSX°fe ¦fUTe 
¹ffÔ³ff AfQVfÊ dVfÃfIY ´fbSXÀIYfSX 
d¸fTf»¹ff¶fï»f ¦fMXdVfÃf¯ffd²fIYfSXe 
Àfb¿f¸ff ¸fWXf¸fb³fe ¹ffÔ³fe °fÀfZ̈ f CXÔ¶fSXZ 
QdWX¦ffU ¦fif¸fÀ±f, dþ»WXf ´fdSX¿fQ 
VffTZ̈ fZ ¸fb£¹ff²¹ff´fIY Afd¯f 
ÀfWXdVfÃfIYfÔ³fe °¹ffÔ̈ fZ Ad·f³fÔQ³f IZY»fZ.

ßfe¸f°fe ·ffSX°fe ¦fUTe ¹ffÔ¨ff °ff»fbIYfÀ°fSXe¹f 
AfQVfÊ dVfÃfIY ´fbSXÀIYfSXf³fZ ¦füSXU

¸fbÔ¶fBÊ, (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
þf¦fd°fIY AfSXû¦¹f dQ³ff¨¹ff 
d³fd¸fØff³fZ ¸fWXfSXf¿MÑXf¨¹ff 
¦fif¸fe¯f ·ff¦ff¨ff ¨fZWXSXf¸fûWXSXf 
¶fQ»f¯¹ffÀffNXe Afd¯f ¦fif¸fe¯f 
þ³f°fZ»ff QþZQfÊSX AfSXû¦¹f 
ÀfbdU²ff °¹ffÔ¨¹ff CXÔ¶fSXNXÐ¹ffUSX 
CX´f»f¶²f IYøY³f QZ¯¹ff¨¹ff 
CXïZVff³fZ SXfª¹f VffÀf³ff¨¹ff k¸ffÓfÔ 
¦ffU, AfSXû¦¹fÀfÔ´f³³f ¦ffUl ¹ff 
¸fWXØUfIYfÔÃfe Ad·f¹ff³ff¨ff 
¸fb£¹f¸fÔÂfe QZUZÔQi RYOX¯fUeÀf 
¹ffÔ¨¹ff WXÀ°fZ Afþ Vfb·ffSXÔ·f 
IYSX¯¹ff°f Af»ff.

CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe EIY³ff±f dVfÔQZ 
Afd¯f CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe Àfb³fZÂff 
Adþ°f ´fUfSX, ÀffUÊþd³fIY 
AfSXû¦¹f U IbYMXbÔ¶f IY»¹ff¯f ̧ fÔÂfe 
´fiIYfVf Afd¶fMXIYSX ¹ffÔ¨¹ffÀfWX 
¸fÔdÂf¸fÔOXTf°fe»f ¸fÔÂfe CX´fdÀ±f°f 
WXû°fZ.

ÀffUÊþd³fIY AfSXû¦¹f 
U IbYMXbÔ¶f IY»¹ff¯f ¸fÔÂfe 
´fiIYfVf Afd¶fMXIYSX ¹ffÔ³fe 

Ad·f¹ff³ffdU¿f¹fe ¸fÔdÂf¸fÔOXTf»ff 
¸ffdWX°fe dQ»fe. Ad·f¹ff³ffdU¿f¹fe 
¸ffdWX°fe QZ¯¹ff°f ¹fZ¯ffº¹ff 
d½WXdOXAû Afd¯f ´fbdÀ°fIZY¨fZ 
´fiIYfVf³fWXe ¸ff³¹fUSXfÔ¨¹ff WXÀ°fZ 
¹ffUZTe IYSX¯¹ff°f Af»fZ.

SXfª¹f VffÀf³ff³fZ k¸ffÓfÔ 
¦ffU, AfSXû¦¹fÀfÔ´f³³f ¦ffUl 
¹ff Ad·f¹ff³ff¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f 
¦fif¸fe¯f ¸fWXfSXf¿MÑXf°fe»f AfSXû¦¹f 
½¹fUÀ±ff Ad²fIY ÀfÃf¸f, 
SXû¦f¸fböY Afd¯f ÀU¹fÔ´fc¯fÊ 
IYSX¯¹ff¨ff ÀfÔIY»´f IZY»ff AfWXZ. 
»fûIYÀfWX·ff¦ff°fc³f WXe ¸fûWXe¸f 

½¹ff´fIY AfSXû¦¹f ̈ fTUT ̧ WX̄ fc³f 
CX·fe SXfWXfUe, WXf VffÀf³ff¨ff 
¸ff³fÀf AÀfc³f, ¦ffU´ff°fTe´ffÀfc³f 
SXfª¹fÀ°fSXf´f¹fÔÊ°f AfSXû¦¹f ÀfZUfÔ¨fZ 
ÀfÃf¸feIYSX¯f IYSX¯¹ffUSX ·fSX 
QZ¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX AfWXZ.

¹ff Ad·f¹ff³ff¨fZ U`dVfáÐ¹f 
¸WX¯fþZ CX´f¨ffSXfÔ´fZÃff 
´fid°f¶fÔ²ff°¸fIY CX´ff¹f¹fûþ³ffÔUSX 
Ad²fIY ·fSX QZ¯fZ. ÀU¨L°ff, 
Vfbð ´ff¯fe´fbSXUNXf, ÀffÔOX´ff¯fe 
½¹fUÀ±ff´f³f, ´fû¿f¯f, °fÀfZ¨f 
ÀfÔÀf¦fÊþ³¹f U AÀfÔÀf¦fÊþ³¹f 
AfþfSXfÔUSX d³f¹fÔÂf¯f ¹ffÀffSX£¹ff 

¸fc»f·fc°f §fMXIYfÔUSX »fÃf IZYÔdQi°f 
IYøY³f ¦fif¸fe¯f ³ff¦fdSXIYfÔ¨¹ff 
AfSXû¦¹fQf¹fe þeU³fVf`»fe»ff 
´fiû°ÀffWX³f dQ»fZ þf¯ffSX AfWXZ. 
¸ff°ff-¶ff»f AfSXû¦¹f, ¸ff³fdÀfIY 
AfSXû¦¹f Afd¯f ¶fQ»f°¹ff 
þeU³fVf`»feVfe d³f¦fdOX°f 
AfþfSXfÔ³ffWXe ¹ff ̧ fûdWX̧ fZ°f dUVfZ¿f 
À±ff³f QZ¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ.

¹ff Ad·f¹ff³ff¨¹ff ´fi·ffUe 
AÔ¸f»f¶fþfU¯feÀffNXe SXfª¹f, 
dU·ff¦f, dþ»WXf Afd¯f 
¦fif¸f´fÔ̈ ff¹f°f À°fSXfUSX Àfd¸f°¹ffÔ̈ fe 
À±ff´f³ff IYSX̄ ¹ff°f Af»fe AÀfc³f, 

NXSXfUeIY d³fIY¿ffÔ³fbÀffSX CX°IÈYá 
IYf¸fd¦fSXe IYSX¯ffº¹ff ¦ffUfÔ³ff 
kAfSXû¦¹fÀfÔ´f³³f ¦ffUl ¸WX¯fc³f 
¦füSXdU¯¹ff°f ¹fZ̄ ffSX AfWXZ. ¹ffÀffNXe 
SXfª¹f VffÀf³ff³fZ ̧ fûNXÐ¹ff ́ fi̧ ff¯ffUSX 
d³f²fe CX´f»f¶²f IYøY³f dQ»ff 
AÀfc³f, ¦fif¸f´fÔ¨ff¹f°f, dþ»WXf 
´fdSX¿fQ, ´fÔ¨ff¹f°f Àfd¸f°fe °fÀfZ¨f 
AfSXû¦¹f ÀfÔÀ±ffÔ³ff wv.sv IYûMXe 
÷Y´f¹ffÔ̈ fZ ́ fbSXÀIYfSX QZ̄ ¹ff°f ¹fZ̄ ffSX 
AfWXZ°f.

k¸ffÓfÔ ¦ffU, AfSXû¦¹fÀfÔ´f³³f 
¦ffUl WXZ Ad·f¹ff³f IZYUT ¹fûþ³ff 
³fÀfc³f EIY »fûIY¨fTUT AfWXZ. ¹ff 
CX́ fIiY¸ff¨¹ff ̧ ff²¹f¸ff°fc³f ¦fif¸fe¯f 
¸fWXfSXf¿MÑXf°fe»f AfSXû¦¹ff¨ff À°fSX 
CXÔ¨ffUc³f d³fSXû¦fe, ÀfVföY Afd¯f 
Àf¸fÈð Àf¸ffþ §fOXdU¯¹ff¨ff ̧ ff¦fÊ 
¸fûIYTf WXû¯ffSX AÀf»¹ff¨ff 
dUV½ffÀf ¹ffUZTe AfSXû¦¹f 
¸fÔÂfe ´fiIYfVf Afd¶fMXIYSX Afd¯f 
AfSXû¦¹f SXfª¹f¸fÔÂfe ¸fZ§f³ff 
ÀffIYûSXZ-¶fûOXeÊIYSX ¹ffÔ³fe ½¹föY 
IZY»ff.

k¸ffÓfÔ ¦ffU, AfSXû¦¹fÀfÔ´f³³f ¦ffUl SXfª¹f½¹ff´fe 
Ad·f¹ff³ff¨ff ¸fb£¹f¸fÔÂ¹ffÔ¨¹ff WXÀ°fZ Vfb·ffSXÔ·f

MXZÔ·fb¯feÊ (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
¨f½WXf¯fUfOXe - MXZÔ·fb¯feÊ (°ff»fbIYf 
¸ffPXf dþ»WXf Àfû»ff´fcSX) 
¹fZ±fe»f °fØUd³fâ 
½¹fdöY¸f°U SXdWXUfÀfe 
·ff¦fU°f þ¦f°ff´f CXRYÊ 
·ffDY (U¹f 97 U¿fZÊ) 
¹ffÔ¨fZ Àfû¸fUfSX dQ³ffÔIY 
6 Ed´fi»f 2026 SXûþe 
SXfÂfe 10 Ufþ¯¹ff¨¹ff 
Àfb¸ffSXfÀf Uf²fÊ¢¹ff°fe»f 
A»´fVff AfþfSXf³fZ 
d³f²f³f Óff»fZ. °¹ffÔ¨fZ ´f›f°f 2 ¸fb»fZ, 
1¸fb»f¦fe, Àfb³ff, ³ff°fUÔOXZ AÀff ́ fdSXUfSX 
AfWXZ.

 ÀffUÊþd³fIY IYf¹fÊIiY¸ffÔ¸f²¹fZ 
LûMXÐ¹ff ¸fûNXÐ¹ff d³fUOX¯fbIYfÔ¸f²¹fZ 
¨f½WXf¯fUfOXe ¦ffUf°fe»f ³ff¦fdSXIY 
"·ffDY" ¹ffÔ¨ff Vf¶Q ´fi¸ff¯f ¸ff³f°f. 
°¹ffÔ¨¹ff d³f²f³ff¸fbTZ ¨f½WXf¯fUfOXe 

¦ffUfUSX VfûIYIYTf ´fÀfSX»fe AfWXZ. 
´fiZ¸fT ÀU·ffU, ÀfUfÊÔVfe ÀfbÀfÔ¦f°U 

Àf°¹f ¶fû»f¯fZ ¹ff¸fbTZ 
ÀfUÊÂf Ad°fVf¹f d´fi¹f 
WXû°fZ. 

 °¹ffÔ̈ ¹ff d³f²f³ff¨fe 
¶ff°f¸fe IYT°ff¨f 
ÀfUÊ ÃfZÂff°fe»f Afd¯f 
À°fSXf°fe»f ¸ff³¹fUSXfÔ³fe 
AÔ°¹f¹ffÂfZ°f ÀfWX·ff¦fe 
WXûDY³f VfûIY ½¹föY 
IZY»ff.

I`Y.·ff¦fU°f þ¦f°ff´f ¹ffÔ¨ff 
d°fÀfº¹ff¨ff dU²fe ¶fb²fUfSX dQ³ffÔIY 
08/04/2026 SXûþe ÀfIYfTe WXû¯ffSX 
AfWXZ.

MXZÔ·fb¯feÊ ¹fZ±fe»f UÈØf´fÂf dUIiYZ°fZ 
þ³fÀfZUf ³¹fbþ ́ fŹ fSX Eþ³Àfe ̈ fZ ̧ ff»fIY 
ª¹fZâ ́ fÂfIYfSX ̧ fWXfQZU þ¦f°ff´f ́ fÂfIYfSX 
Ad³f»f þ¦f°ff´f ¹ffÔ¨fZ °fZ UOXe»f WXû°f.

·ff¦fU°f þ¦f°ff´f ¹ffÔ̈ fZ Uf²fÊ¢¹ff³fZ d³f²f³f


