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SXfª¹ff°f ¦fgÀf¨ff ¸f¹ffÊdQ°f ÀffNXf 
WXfgMXZ»f ½¹ffUÀffd¹fIYfÔÀfû¶f°f §fSX¦fb°fe ¦fgÀf²ffSXIY ÀfÔIYMXf°f?

IÈY¿fe dU¿f¹fIY
d¸fSX¨fe, dÀf¸f»ff d¸fSX¨fe, ´f´fBÊ, 
UfÔ¦fe, IYd»fÔ¦fOX, JSX¶fcþ, 
IYfIYOXe d´fIYfÔUSXe»f d±fi´Àf, 
´ffÔPXSXe ¸ffVfe, IYûTe, ½WXf¹fSXÀf, 
¨fbSXOXf-¸fbSXOXf d³f¹fÔÂf¯ffÀffNXe, 
þ»fQ UfPX, RbYMX½¹ffÀffNXe, 
d´fIYfÔ¨fe SXû¦f´fid°fIYfSXIY, dIYOX 
´fid°f¶fÔ²fIY VföYe, CX¿¯f°fZ¨ff 
°ff¯f ÀfWX³f IYSX¯¹ff¨fe Ãf¸f°ff 
UfPXU¯¹ffÀffNXe EIY¸ffÂf 
A³fb·fUdÀf²Q Aü¿f²fe '´fid°fIYfSX', 
'´fiWXfSX', '´fid°f¶fÔ²f' ¸fWXfSXf¿MÑXf°f 
IYûNXZWXe ´ffNXU»fZ þfBÊ»f. 

ÀfÔ´fIYÊ :
IbYQSX°f Ag¦fiû AfgSX¦fgd³f¢Àf

9970115450

¸fbÔ¶fBÊ (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
A¸fZdSXIYf Bpf¹f»f- BSXf¯f ¹fbðf¨fZ 
´fdSX̄ ff¸f Af°ff ̧ fWXfSXf¿MÑXf°fWXe dQÀfc 
»ff¦f»fZ AfWXZ°f. DYþZÊ̈ ff ̧ fûNXf pû°f 
AÀf»fZ»¹ff ̧ f²¹f ́ fcUZÊ°fc³f WXû¯ffSXf 
E»f´feþe ´fbSXUNXf dUÀIYTe°f 
Óff»¹ff¸fbTZ ¸fWXfSXf¿MÑXf°f ¦fgÀf¨fe 
¸fûNXe MXÔ̈ ffBÊ d³f¸ffÊ̄ f Óff»fe AfWXZ.

´fdSXdÀ±f°fe B°fIYe ¦fÔ·feSX 
AfWXZ IYe, SXfª¹ff°fe»f WXfgMXZ»f 
½¹ffUÀffd¹fIYfÔIYOXZ AU§ff 
EIY dQUÀf ´fbSXZ»f B°fIYf¨f 
ÀffNXf dVf»»fIY AÀfc³f, A³fZIY 
VfWXSXfÔ°f WXfgMXZ»f ̈ ff»fIYfÔUSX ̈ f¢IY 
¨fb»feUSX þZU¯f ¶f³fU¯¹ff¨fe UZT 
Af»fe AfWXZ.

QSX¸¹ff³f, ¸fbÔ¶fBÊ, ´fb¯fZ, 
³ff¦f´fcSX, ³ffdVfIY Afd¯f LÂf´f°fe 
ÀfÔ·ffþe³f¦fSX ¹ffÔÀffSX£¹ff ´fi¸fbJ 

VfWXSXfÔ̧ f²¹fZ ¦fgÀf ́ fbSXUNXf ÀffJTe 
´fc¯fÊ´f¯fZ dUÀIYTe°f Óff»fe AfWXZ. 
½¹ffUÀffd¹fIY ¦fgÀf dÀfd»fÔOXSX¨ff 
ÀffNXf ÀfÔ´f°f Af»¹ff³fZ WXfgMXZ»f 
¨ff»fIYfÔÀf¸fûSX ¸fûNXZ ÀfÔIYMX CX·fZ 
SXfdWX»fZ AfWXZ. °¹ff¸fbTZ SXfª¹ff°fe»f 
A³fZIY WXfgMXZ»f ̈ ff»fIYfÔUSX ̈ f¢IY 
¨fb»feUSX þZU¯f ¶f³fU¯¹ff¨fe UZT 
Af»fe AfWXZ.

LÂf´f°fe ÀfÔ·ffþe³f¦fSX¸f²¹fZ 
¦fgÀf CX´f»f¶²f ³fÀf»¹ff³fZ A³fZIY 
WXfgMXZ»f ¨ff»fIYfÔ³fe WXfgMXZ»f¨¹ff 
¶ffWXZSX¨f ¨fb»f·f˜Ð¹ff ´fZMXU»¹ff 
AfWXZ°f. VfWXSXf°fe»f Jf³ffUTe 
Afd¯f Jfô´fQf±fÊ dUIiYZ°¹ffÔ³fe 
¦fgÀf¨fe UfMX ´ffWX¯¹ffEZUþe 
»ffIcYOX Afd¯f IYûTVffUSX 
Af²ffdSX°f ¨fb»feÔ¨ff Uf´fSX ÀfbøY 
IZY»ff AfWXZ. "WXfgMXZ»f¸f²¹fZ 

¸fûNXÐ¹ff ́ fi̧ ff¯ff°f þZU¯f dVfþUfUZ 
»ff¦f°fZ, B°f¢¹ff ̧ fûNXÐ¹ff ́ fi̧ ff¯ffUSX 
B»fZd¢MÑIY CX´fIYSX¯ffÔ¨ff Uf´fSX 
IYSX¯fZ ´fSXUOX¯ffSXZ ³ffWXe," AVfe 
½¹f±ff WXfgMXZ»f ½¹ffUÀffd¹fIYfÔ³fe 
¸ffÔOX»fe AfWXZ. CX´fSXfþ²ff³fe 
³ff¦f´fbSXf°fWXe ½¹ffUÀffd¹fIY ¦fgÀf¨ff 

´fbSXUNXf NX́ ´f Óff»¹ff¨fZ d¨fÂf AfWXZ. 
¦fgÀf dÀfd»fÔOXSX d¸fT°f ³fÀf»¹ff³fZ 
A³fZIY ³ff¸ffÔdIY°f WXfgMXZ»f¨¹ff 
¸ff»fIYfÔ³fe Af°ff ̈ fb»feÔ̈ ff Af²ffSX 
§fZ°f»ff AfWXZ. ̧ ffÂf, ¹ff¸fbTZ þZU¯f 
d¸fT¯¹ffÀf CXVfeSX WXû°f AÀfc³f 
¦fifWXIYfÔ¨feWXe ¦f`SXÀfû¹f WXû°f AfWXZ.
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dVf³f¦ffSXZ dÀfMXe ÀffÔ¦fû»ff

UfÀfbQ SXûOX, 
Ad»MX¸fZMX dþ¸f ¨¹ff ´fcUZÊÀf

ÀfÔ´fIÊ Y: 

OXe. ¶fe. dVfÔQZ 
9579421465

´fid°fIYf°¸fIY AÔ°¹f¹ffÂff
IYfh¦fiZÀf ·fU³ff¨¹ff ´fdSXÀfSXf°fc³f 

ÀfbøY Óff»fZ»¹ff ¹ff AfÔQû»f³ff°f EIYf 
¦fgÀf dÀfd»fÔOXSX»ff WXfSX §ff»fc³f °¹ff»ff 
d°fSXOXeUSX NXZU¯¹ff°f Af»fZ. ³fÔ°fSX 
WXe ´fid°fIYf°¸fIY AÔ°¹f¹ffÂff dþ»WXf 
´fdSX¿fQ IYf¹ffÊ»f¹ff´f¹fÔÊ°f IYfPX̄ ¹ff°f 
Af»fe. d°fSXOXeÀfû¶f°f IYfh¦fiZÀf IYf¹fÊIY°fZÊ 
þûSXQfSX §fû¿f¯ff¶ffþe IYSX°f WXû°fZ. 
UfPX°¹ff ¸fWXf¦ffBȨ̂ fbTZ ¦fdSX¶f Afd¯f 
¸f²¹f¸fU¦feÊ¹f IbYMXbÔ¶ffÔ³ff dQUÀfZÔdQUÀf 
Afd±fÊIY AûÓfZ UfPX°f AÀf»¹ff¨ff 
AfSXû´f IYSX°f ¹ff AfÔQû»f³ffõfSXZ IZYÔQi 
ÀfSXIYfSX»ff IYOXIY ÀfÔQZVf QZ̄ ¹ff°f 
Af»ff.

¹ff AfÔQû»f³ff¨fZ ³fZ°fÈ°U IYfh¦fiZÀf 
VfWXSXf²¹fÃf ¨fZ°f³f ³fSXûMXZ ¹ffÔ³fe 
IZY»fZ. °¹ffÔ̈ ¹ff ¸ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe 
IYf¹fÊIY°¹ffÊÔ³fe IZYÔQi VffÀf³ff¨¹ff 
²fûSX̄ ffÔdUSXû²ff°f EIYÂf ¹fZ°f d³f¿fZ²f 

½¹föY IZY»ff. "¦fgÀf dÀfd»fÔOXSX d¸fT¯fZ 
IYNXe¯f Óff»fZ AÀf°ff³ff QSXUfPX IYSX̄ fZ 
WXe þ³f°fZdUSXû²fe IYfSXUfBÊ AfWXZ," 
AÀfZ ¸f°f ³fSXûMXZ ¹ffÔ³fe ½¹föY IZY»fZ. 
¹ff ÀfỐ fc̄ fÊ ́ fidIiY¹fZ̈ ff d½WXdOXAû ÀfûVf»f 
¸fedOX¹ffUSX ̧ fûNXÐ¹ff ́ fi̧ ff¯ff°f ½WXf¹fSX»f 
Óff»ff AÀfc³f, °¹ff¸fbTZ AfÔQû»f³ff»ff 
Ad²fIY ½¹ff´fIY°ff d¸fTf»fe AfWXZ.

¦fgÀf QSXUfPXe¨¹ff ¸fbïÐ¹ff»ff 
Af°ff SXfþIYe¹f SXÔ¦f

QZVff°fe»f ¦fgÀf QSXUfPXe¨¹ff 

¸fbïÐ¹ff»ff Af°ff SXfþIYe¹f SXÔ¦f 
¨fPXU»¹ff þf°f AfWXZ°f. IYfh¦fiZÀf ́ fÃff³fZ 
À´fá IZY»fZ IYe, ¸fWXf¦ffBÊ d³f¹fÔÂf¯ff°f 
Af¯f¯¹ffÀffNXe IZYÔQi ÀfSXIYfSX³fZ 
°ff°fOXe³fZ ́ ffU»fZ CẌ f»ffUe°f, A³¹f±ff 
AÀfZ AfÔQû»f³f SXfª¹f·fSX dUÀ°ffdSX°f 
IYSX̄ ¹ff°f ¹fZBÊ»f. ¹ff d³f¿fZ²f ̧ fû¨ff¸fÊbTZ 
dþ»WXf ́ fdSX¿fQ ́ fdSXÀfSXf°f IYfWXe IYfT 
UfWX°fcIY ½¹fUÀ±ff dUÀIYTe°f Óff»fe 
WXû°fe. ̧ ffÂf, VffÔ°f°fZ°f AfÔQû»f³f ÀfỐ f³³f 
Óff»fZ.

Àfû»ff´fbSXf°f ¦fgÀf dÀfd»fÔOXSX¨fe 'AÔ°¹f¹ffÂff'

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
¦fgÀf dÀfd»fÔOXSX QSXUfPX Afd̄ f MXÔ̈ ffBȨ̂ fbTZ 
ÀfUÊÀff¸ff³¹f ³ff¦fdSXIYfÔ³ff WXû¯ffº¹ff 
ÂffÀff»ff dUSXû²f IYSX°f Àfû»ff´fcSX 
dþ»‘f°f IYfh¦fiZÀf ´fÃff³fZ AfIiY¸fIY 
·fcd¸fIYf §fZ°f»fe AfWXZ. QZVf·fSXf°f 
¦fgÀf dÀfd»fÔOXSẌ ff °fbMXUOXf d³f¸ffÊ̄ f 
Óff»¹ff³fZ §fSX¦fb°fe ¦fgÀf d¸fT¯¹ff°f 
AOẌ f¯fe UfPX»¹ff AfWXZ°f. ¹ff¨f 
´ffV½fÊ·fç feUSX ¸fWXf¦ffBÊ̈ ¹ff ±f̀¸ff³ff³fZ 
Àff¸ff³¹f þ³f°fZ̈ ¹ff þeU³ffUSX 
Óff»fZ»¹ff ́ fdSX̄ ff¸ff¨fe þf¯feU IYøY³f 
QZ̄ ¹ffÀffNXe IYfh¦fiZÀf³fZ EIY A³fûJf 
Afd¯f ´fi·ffUe AfÔQû»f³f IZY»fZ.

Àfû»ff´fcSX, (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- Àfû»ff´fcSX VfWXSXf°fe»f 
RYT-·ffþe dUIiYZ°fZ, ¨ffSX¨ffIYe 
RZYSXeUf»fZ, JûIZY²ffSXIY U 
þeU³ffUV¹fIY UÀ°fc dUIY¯ffº¹ff 
´f±fdUIiYZ°¹ffÔ¨¹ff dUdU²f 
¸ff¦f¯¹ffÔÀffNXe ¶fb²fUfSXe ÀfeMXc 
ÀfÔ»f¦³f WXfgIYÀfÊ ¹fbd³f¹f³f¨¹ff U°fe³fZ 
¸fWXf´ffd»fIZYUSX ¸fû¨ffÊ IYfPX¯¹ff°f 
Af»ff. ̧ fû¨ffÊQSX̧ ¹ff³f AfÔQû»fIY U 
´fûd»fÀffÔ¸f²¹fZ IYfWXe IYfT þûSXQfSX 
²f¢IYf¶fb¢IYe Óff»fe.

ÀfeMXc¨fZ SXfª¹f ¸fWXfÀfd¨fU 
IYfg. E¸f.E¨f. VfZJ Afd¯f SXfª¹f 
CX́ ff²¹fÃf IYfg. ¹fbÀfbRY VfZJ (¸fZþSX) 
¹ffÔ¨¹ff ³fZ°fÈ°UfJf»fe ÀfIYfTe 
rr Ufþ°ff QØf³f¦fSX ¹fZ±fe»f 
»ff»f ¶ffUMXf IYf¹ffÊ»f¹ff´ffÀfc³f 
¸fû¨ff¨feÊ Àfb÷YUf°f Óff»fe. QØf 
¨füIY, ´fóVff»fe ¨füIY, dIYOXUfBÊ 
¨füIY, ¹fVfû²fSXf WXfgdÀ´fMX»f, 
dÀfðZV½fSX ́ fiVff»ff U ßfe dÀfðZV½fSX 
¸fÔdQSX ¸ff¦fZÊ WXf ¸fû¨ffÊ Àfû»ff´fcSX 
¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIZYIYOXZ d³f§ff»ff. OXfg. 
¶ff¶ffÀffWXZ¶f AfÔ¶fZOXIYSX ̈ füIY ¹fZ±fZ 
´fûd»fÀffÔ³fe ̧ fû¨ff»ffÊ AOXdU¯¹ff¨ff 
´fi¹f} IZY»ff. ¹ffUZTe AfÔQû»fIYfÔ³ff 
´fIYOX¯fZ U ²f¢IYf¶fb¢IYe Óff»¹ff³fZ 
IYfWXe IYfT °f¯ffU d³f¸ffÊ¯f Óff»ff. 
¸ffÂf AfÔQû»fIYfÔ³fe ´fûd»fÀffÔ¨ff 
¶fÔQû¶fÀ°f °fûOXc³f ¸fWXf´ffd»fIZY¨¹ff 
¸fb£¹f ´fiUZVfõfSXf´f¹fÔÊ°f ¸fû¨ffÊ ³fZ»ff 
U þûSXQfSX §fû¿f¯ff¶ffþe IZY»fe.

¸fû¨ffÊ»ff ́ fûd»fÀffÔ³fe ́ fSXUf³f¦fe 
³ffIYfSX»fe WXû°fe. QSX¸¹ff³f, 
¸fWXf´ffd»fIZY°fe»f ´fiVffÀfIYe¹f 
Ad²fIYfSXe A³fb´fdÀ±f°f AÀf»¹ff³fZ 
ÀfQSX ¶ffþfSX ´fû»feÀf NXf¯¹ff¨fZ 
ÀfWXf¹¹fIY ´fû»feÀf d³fSXeÃfIY ßfe. 
PXUTZ ¹ffÔ³fe AfÔQû»fIYfÔ¨fZ d³fUZQ³f 
ÀUeIYfSX»fZ.

¹ffUZTe ¶fû»f°ff³ff IYfg. E¸f.
E¨f. VfZJ ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ IYe, 
IZYÔQi ÀfSXIYfSX³fZ Street Vendors 
(Protection of Livelihood 
and Regulation of Street 
Vending) Act, 2014 °fÀfZ¨f 
Deendayal Antyodaya 
Yojana - National Urban 
Livelihoods Mission AÔ°f¦fÊ°f 
SXf¿MÑXe¹f RZYSXeUf»ff ²fûSX̄ f »ff¦fc IZY»fZ 
AfWXZ. ¹ff IYf¹fôf³fbÀffSX RZYSXeUf»fZ, 
WXf°f¦ffOXe²ffSXIY U ´f±fdUIiYZ°¹ffÔ¨fZ 
ÀfÔSXÃf¯f IYSX¯fZ, °¹ffÔ³ff AûTJ´fÂf 

QZ¯fZ °fÀfZ¨f WXfgIYÀfÊ Ófû³f d³fd›°f 
IYSX¯fZ ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIZY¨fe 
þ¶ff¶fQfSXe AfWXZ.

IYfg. ¹fbÀfbRY VfZJ (¸fZþSX) 
¸WX¯ff»fZ IYe, Àfû»ff´fcSX¸f²¹fZ 
CXôû¦f²fÔQZ ¶fÔQ ´fOX»¹ff¸fbTZ 
¶fZSXûþ¦ffSXe UfPX»fe AÀfc³f A³fZIY 
³ff¦fdSXIY ·ffþe´ff»ff, RYTZ U 
dIYSXIYûT UÀ°fc dUIcY³f CXQSXd³fUfÊWX 
IYSX°f AfWXZ°f. VfWXSXf°f Àfb¸ffSXZ 
wrtq RZYSXeUf»¹ffÔ¨fZ ÀfUZÊÃf¯f 
Óff»¹ff¨fZ ÀffÔd¦f°f»fZ þf°f AÀf»fZ 
°fSXe °¹ffÔ³ff AûTJ´fÂf U WXfgIYÀfÊ 
Ófû³f d³fd›°f IYSX¯¹ff¨fe ´fidIiY¹ff 
Aôf´f ´fc¯fÊ Óff»fZ»fe ³ffWXe.

¸fû¨ffÊõfSXZ RZYSXeUf»¹ffÔ³ff 
Ad²fIÈY°f AûTJ´fÂf U dUIiYe 
´fi¸ff¯f´fÂf QZ¯fZ, VfWXSXf¨¹ff 
»fûIYÀfÔ£¹fZ¨¹ff dIY¸ff³f s.v 
MX¢IYZ RZYSXeUf»¹ffÔ³ff þf¦ff CX́ f»f¶²f 
IYøY³f QZ¯fZ, ́ f±fdUIiYZ°ff Àfd¸f°fe¨fe 

°ff°fOXe³fZ ¶f`NXIY §fZ¯fZ, RZYSXe 
´fSXUf³ff Vfb»IY ₹vqqq EZUþe 
₹wqq IYSX¯fZ, ·ffþe ¸fÔOXBÊ°fe»f 
QSXSXûþ¨fe ₹sv RYe IY¸fe IYøY³f 
₹rq IYSX¯fZ °fÀfZ¨f Ad²fIÈY°f 
WXfgIYÀfÊ Ófû³f d³fd›°f WXûBÊ´f¹fÔÊ°f 
Ad°fIiY¸f¯f IYfSXUfBÊ ±ffÔ¶fdU¯fZ 
AfQe ¸ff¦f¯¹ff IYSX¯¹ff°f Af»¹ff.

SXf¿MÑXe¹f RZYSXeUf»ff IYf¹fQf U 
VffÀf³f d³f¯fÊ¹ff³fbÀffSX ¹ff ̧ ff¦f¯¹ffÔ̈ fe 
°ff°fOXe³fZ AÔ¸f»f¶fþfU¯fe ³f 
Óff»¹ffÀf ´fbPXe»f IYfTf°f °feUi 
AfÔQû»f³f LZOX¯¹ff°f ¹fZBÊ»f, AÀff 
BVffSXf ¹ffUZTe QZ¯¹ff°f Af»ff.

¸fû¨ffÊ°f ¸ffþe ³f¦fSXÀfZdUIYf 
IYfg. ³fd»f³fe°ffBÊ IY»f¶fb¦feÊ, IYfg. 
³fÀfe¸ff VfZJ, AgOX Ad³f»f UfÀf¸f 
IYfg. Àfb³fÔQf°ffBÊ ¶f»»ff, IYfg. E¸f. 
WX³feRY Àff°fJZOX, IYfg. SXÔ¦f´´ff 
¸fSXZçe ¹ffÔ¨¹ffÀfWX ¸fûNXÐ¹ff ÀfÔ£¹fZ³fZ 
RZYSXeUf»fZ ÀfWX·ff¦fe Óff»fZ WXû°fZ.

ÀfQSX ¸fû¨ffÊ ¹fVfÀUe 
IYSX¯¹ffÀffNXe IYfg. QfCXQ VfZJ, 
IYfg. Jfþf·ffBÊ IYSXþ¦fe, IYfg. 
³fSXZVf Qb¦ff¯fZ, AVfûIY ¶f»»ff, 
IYfg. VfWXf¶fbïe³f VfZJ, þfUZQ 
Àf¦fSXe, ¨ffÔQ VfZJ, þfRYSX VfZJ, 
¦f¯fZVf Uf§f¸ffSXZ, VffÔ°ff¶ffBÊ IYûTe, 
AdIY»f VfZJ, AdÀfRY ´fNXf¯f, 
SXWXe¸f ³fQfRY, A¸fe³f VfZJ, ́ fiVffÔ°f 
¨fü¦fb»fZ, SXfþZVf IYfVfeQ, ·ffSX°f 
´ff±føYMX, ́ fiIYfVf IY»f¶fb¦feÊ, ́ fiQe´f 
¸fSXZçe AfQeÔ³fe ´fdSXßf¸f §fZ°f»fZ.

´fûd»fÀffÔVfe ÓfMXf´fMX IYSX°f RZYSXeUf»¹ffÔ¨ff ¸fWXf´ffd»fIZYUSX ¸fû¨ffÊ
SXf¿MÑXe¹f RZYSXeUf»ff ²fûSX¯ff¨fe AÔ¸f»f¶fþfU¯fe IYSX¯¹ff¨fe ¸ff¦f¯fe

Àfû»ff´fcSX, (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
dþ»WXf ´fiVffÀf³ff¨fe ¶fe´feÀfeE»f, 
E¨f´feÀfeE»f U Af¹fAûÀfeE»f 
¹ff BÔ²f³f U ¦fgÀf ´fbSXUNXf IYSX̄ ffº¹ff 
IÔY´f³feVfe ¨f¨ffÊ Óff»fZ»fe AfWXZ. 
°¹ff¸fbTZ Àfû»ff´fcSX dþ»‘f¸f²¹fZ 
´fZMÑû»f, dOXÓfZ»f U ¦fgÀf dÀf»fZÔOXSẌ ff 
IbYNXZWXe °fbMXUOXf ·ffÀf¯ffSX ³ffWXe. ¹ff 
A³fb¿fÔ¦ff³fZ dþ»‘f°fe»f ³ff¦fdSXIYfÔ³fe 
´fZMÑû»f, dOXÓfZ»f U ¦fgÀf dÀf»fZÔOXSẌ fe 
Ad°fdSXöY ÀffNXU¯fcIY IYøY ³f¹fZ. 
°fÀfZ̈ f  IYû¯f°¹ffWXe ARYUfUSX 
dUV½ffÀf NXZUc ³f¹fZ Afd¯f ́ fiVffÀf³ff»ff 
ÀfWXIYf¹fÊ IYSXfUZ, AÀfZ AfUfWX³f 
´fi·ffSXe dþ»WXfd²fIYfSXe °f±ff ¸fb£¹f 

IYf¹fÊIYfSXe Ad²fIYfSXe IbY»fQe´f þÔ¦f¸f 
¹ffÔ³fe IZY»fZ AfWXZ.

´fi·ffSXe dþ»WXfd²fIYfSXe ßfe þÔ¦f¸f 
´fbPXZ ̧ WX̄ ff»fZ IYe, Àfû»ff´fcSX dþ»‘f°f 
¸ff¦f¯fe ́ fi̧ ff¯fZ ¦fgÀf¨ff ́ fbSXUNXf WXû¯ffSX 
AfWXZ. °fSXe dþ»‘f°fe»f ³ff¦fdSXIYfÔ³fe 
IYû¯f°¹ffWXe ARYUfUSX dUV½ffÀf ³f 
NXZU°ff ¦fgÀf dÀf»fZÔOXSẌ ff ÀffNXf IYøY³f 

NXZUc ³f¹fZ. ¦fgÀf ´fbSXUNXf IÔY´f³¹ff U 
°¹ffÔ̈ ¹ff Eþ³Àfe ¹ffÔ̈ ¹ffVfe dþ»WXf 
´fiVffÀf³f Àff°f°¹ff³fZ ÀfỐ fIYfÊ°f AÀfc³f 
¸ff¦f¯fe´fi̧ ff¯fZ ¦fgÀf ´fbSXUNXf WXû¯ffSX 
AÀf»¹ff¨fZ °¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ.

dþ»WXf ´fiVffÀf³ff¨¹ff U°fe³fZ 
dþ»WXf ´fbSXUNXf Ad²fIYfSXe ¹ffÔ³fe 
dþ»‘f°fe»f ¦fgÀf IÔY´f³fe¨fZ Àf¸f³U¹f 
Ad²fIYfSXe ¹ffÔ̈ fe °ff°fOXe¨fe 
¶f̀NXIY §fZDY³f ¦fgÀf dÀf»fZÔOXSX UfMX́ f 
d³f¹fûþ³ff¨ff AfPXfUf §fZ°f»fZ»ff 
AfWXZ. dþ»‘f°f EIcY¯f 94 ¦fgÀf 
Eþ³Àfe IYf¹fÊSX°f AfWXZ°f. ¹ff¸f²¹fZ 
¶fe´feÀfeE»f 54, E¨f´feÀfeE»f 20 
U Af¹fAûÀfeE»f 

dþ»‘f°f ´fZMÑû»f, dOXÓfZ»f U §fSX¦fb°fe ¦fgÀf ¨ff 
°fbMXUOXf ·ffÀf¯ffSX ³ffWXe- ´fi dþ»WXfd²fIYfSXe  þÔ¦f¸f

³ff¦fdSXIYfÔ³fe BÔ²f³f U ¦fgÀf dÀf»fZÔOXSX¨fe 
Ad°fdSXöY ÀffNXU¯fcIY ³f IYSX¯¹ff¨fZ AfUfWX³f
IYû¯f°¹ffWXe ARYUfUSX dUV½ffÀf ³f NXZU°ff 
´fiVffÀf³ff»ff ÀfWXIYf¹fÊ IYSXfUZ WXïUfPX ·ff¦ffÀf 6, °fSX ¦ffUNXf¯ffÀf 4 dQUÀffÔ³fe ´ff¯fe

AfÔQû»f³ffõfSXZ IZYÔQi ÀfSXIYfSX¨ff d³f¿fZ²f

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
UfPX°¹ff CX³WXf¸fbTZ Afd¯f ́ ff¯¹ff¨¹ff 
UfPX°¹ff Uf´fSXf¸fbTZ VfWXSXf¨¹ff 
´ff¯fe´fbSXUNXÐ¹ff¨¹ff UZTf´fÂfIYf°f 
¸fWXf´ffd»fIZY³fZ ¸fÔ¦fTUfSX´ffÀfc³f 
¶fQ»f IZY»ff AfWXZ. ³f½¹ff 
d³f¹fûþ³ff³fbÀffSX VfWXSXf¨¹ff WXïUfPX 
·ff¦ff°f ´ff¨f °fZ ÀfWXf dQUÀffÔ³fe °fSX 
¦ffUNXf¯f ·ff¦ffÔ̧ f²¹fZ ̈ ffSX dQUÀffÔ³fe 
´ff¯fe ´fbSXUNXf WXûBÊ»f. WXf ¶fQ»f 
CX³WXfTf ÀfÔ´fZ´f¹fÔÊ°f IYf¹f¸f SXfWX¯ffSX 
AÀf»¹ff¨fZ ´fiVffÀf³ff³fZ À´fá IZY»fZ.

CX³WXf¼¹ff¨fe °feUi°ff UfPX°f 
AÀf°ff³ff VfWXSXf°fe»f þ»fpû°ffÔUSX 

¸fûNXf °ff¯f ¹fZDY »ff¦f»ff AfWXZ. 
°¹ff¸fbTZ ÀfÔ·ff½¹f ´ff¯feMXÔ¨ffBÊ 
MXfT¯¹ffÀffNXe ´fiVffÀf³ff³fZ ´ff¯fe 
´fbSXUNXÐ¹ff¨¹ff dQUÀffÔ¸f²¹fZ 
¶fQ»f IYSX¯¹ff¨ff d³f¯fÊ¹f §fZ°f»ff 
AfWXZ.¦ffUNXf¯f ·ff¦f °fÀfZ¨f IYfWXe 
CX́ f ³f¦fSXfÔ̧ f²¹fZ Àf²¹ff °fe³f dQUÀffÔ³fe 

WXû¯ffSXf ´ff¯fe ´fbSXUNXf Af°ff ¨ffSX 
dQUÀffÔ³fe IYSX¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX AfWXZ. 
´ffIY¯fe Afd¯f ·fUf³fe ́ fZNXZ°fe»f þ»f 
VfbðeIYSX¯f IZYÔQif°fc³f WXû¯ffSXf ´ff¯fe 
´fbSXUNXf WXf EIY dQUÀf ́ fbPXZ ÀfSXIY»ff 
AfWXZ. ¸WX¯fþZ¨f °fe³f dQUÀffAfOX 
WXû¯ffSXf ´ff¯fe ´fbSXUNXf Af°ff ¨ffSX 
dQUÀffÔ³fe WXû¯ffSX AfWXZ. °¹ff¸fbTZ 
¦ffUNXf¯ff°fe»f CX´f ³f¦fSXfÔ³ff EIY 

dQUÀf CXVfeSXf ´ff¯fe´fbSXUNXf IZY»ff 
þf¯ffSX AfWXZ.

WXïUfPX ·ff¦ffÔ̧ f²¹fZ Àf²¹ff ́ ff¨f 
dQUÀffÔ³fe WXû¯ffSXf ´ff¯fe ´fbSXUNXf 
Af°ff ´ff¨f °fZ ÀfWXf dQUÀffÔ¨¹ff 
AÔ°fSXf³fZ IZY»ff þf¯ffSX AfWXZ. 
°¹ff¸fbTZ ´ff¯¹ff¨ff Uf´fSX þ´fc³f 
IYSX¯¹ff¨fZ AfUfWX³f IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ AfWXZ.

VfWXSXf°f ´ff¯fe MXÔ¨ffBÊ d³f¸ffÊ¯f WXûDY ³f¹fZ Afd¯f CX´f»f¶²f ÀffNXÐ¹ff¨fZ 
¹fû¦¹f d³f¹fûþ³f IYSX°ff ¹ffUZ, ¹ffÀffNXe¨f WXf d³f¯fÊ¹f §fZ¯¹ff°f 
Af»ff. ´ff¯¹ff¨ff A´f½¹f¹f MXfTc³f ³ff¦fdSXIYfÔ³fe ´fiVffÀf³ff»ff 

ÀfWXIYf¹fÊ IYSXfUZ. - ½¹fÔIYMXZVf ¨fü¶fZ, ÀffUÊþd³fIY AfSXû¦¹f Ad·f¹fÔ°ff

A¸fSXfU°fe°f Àff¸ff³¹f 
¦fifWXIYfÔ¨fZ WXf»f

A¸fSXfU°fe¨¹ff ÷Yd¢¸f¯fe ³f¦fSX̧ f²¹fZ 
¦fgÀf Eþ³Àfe³fZ IZYUT ½WXfgMXÐÀfAg´fUSX 
¶fbdIÔY¦f Ad³fUf¹fÊ IZY»¹ff³fZ ¸fûNXf ´fZ¨f 
d³f¸ffÊ¯f Óff»ff AfWXZ. A³fZIYfÔIYOXZ 
IÔY´f³fe¨fZ Ad²fIÈY°f ½WXfgMXÐÀfAg´f ³fÔ¶fSX 
³ffWXe°f, °fSX IYfWXeÔ³ff °fÔÂfÄff³ff¨fe 
¸ffdWX°fe ³ffWXe. AVff ́ fdSXdÀ±f°fe°f ª¹ffÔ̈ fZ 
½WXfgMXÐÀfAg´f ¶fbdIÔY¦f AfWXZ, °¹ffÔ³ff¨f 
´fif²ff³¹f dQ»fZ þf°f AÀf»¹ff³fZ Àff¸ff³¹f 
¦fifWXIY °ffÀf³f°ffÀf SXfÔ¦fZ°f CX·fZ AfWXZ°f.

þf»f³¹ff°fe»f WXfgMXZ»f 
½¹ffUÀffd¹fIY ÀfÔIYMXf°f

þf»f³¹ff°f ½¹ffUÀffd¹fIY ¦fgÀf 
dÀf»fZÔOXSX¨ff ´fbSXUNXf þUT´ffÀf NX´´f 
Óff»ff AfWXZ. WXfgMXZ»f ¨ff»fIY Afd¯f 
LûMXÐ¹ff Jf³ffUTeÔIYOXZ IZYUT r 
°fZ s dQUÀf ´fbSXZ»f B°fIYf¨f ÀffNXf 
dVf»»fIY AfWXZ. "¦fgÀf ÀfÔ´f»ff °fSX 
¨fc»f ´fZMXU¯¹ffdVfUf¹f ´f¹ffÊ¹f ³ffWXe, 
´f¯f SXûþ¨¹ff ²fÔôf¨fÔ IYf¹f?" AÀff 
´fiV³f þf»f³¹ff°fe»f ½¹ffUÀffd¹fIYfÔ³fe 
CX´fdÀ±f°f IZY»ff AfWXZ.

þT¦ffUf°f ¸fdWX³ff·fSXf´ffÀfc³f ¶fbdIÔY¦f ´fZÔdOXÔ¦f
þT¦ffU¨¹ff ¶fe.þZ. ̧ ffIZYÊMX̧ f²fe»f ·ffSX°f ¦fgÀf Eþ³ÀfeUSX ³ff¦fdSXIYfÔ³fe ÀfÔ°ff´f ½¹föY 

IZY»ff AfWXZ. "¸fdWX³ff·fSXf´fcUeÊ ¶fbdIÔY¦f IYøY³fWXe dÀf»fZÔOXSX d¸fT°f ³ffWXe, ̧ f¦f §fSXf°f ÀU¹fỐ ffIY 
IYÀff IYSXf¹f¨ff?" AÀff ÀfÔ°f~ ÀfUf»f ̧ fdWX»ffÔ³fe CX́ fdÀ±f°f IZY»ff. Eþ³Àfe¨fZ IY¸fÊ̈ ffSXe 
QfQ QZ°f ³fÀf»¹ff¨ff ¦fÔ·feSX AfSXû´fWXe ¦fifWXIYfÔ³fe IZY»ff AfWXZ. ¹fbðf¨¹ff ³ffUfJf»fe 
ÀffNXZ¶ffþe °fSX WXû°f ³ffWXe ³ff? AÀff ÀfÔVf¹f Af°ff þT¦ffUIYSX ½¹föY IYSX°f AfWXZ°f.

Àfû»ff´fcSXf°f ´fWXfMXZ´ffÀfc³f¨f 
¦fgÀf dU°fSX¯f IZYÔQif¶ffWXZSX SXfÔ¦ff
Àfû»ff´fcSX¨¹ff SXf¸fUfOXe 
´fdSXÀfSXf°fe»f ¦fgÀf ¦fûOXfDY³fUSX 
Afþ A·fc°f´fcUÊ ¦fQeÊ ´ffWXf¹f»ff 
d¸fTf»fe. "¨ffSX dQUÀffÔ´fcUeÊ 
¶fbdIÔY¦f IYøY³fWXe Afþ ³fÔ¶fSX 
»ff¦f»ff," AVfe WX°f¶f»f°ff 
¦fifWXIYfÔ³fe ½¹föY IZY»fe. 
Afg³f»ffB³f ¶fbdIÔY¦f WXû°f 
³fÀf»¹ff³fZ A³fZIY ³ff¦fdSXIY 
±fZMX dSXIYf¸¹ff MXf¢¹ff §fZDY³f 
AfgdRYÀfUSX ²fOXIY»fZ. "MXf¢¹ff 
CX´f»f¶²f AfWXZ°f, ¦fQeÊ IYøY 
³fIYf," AÀfZ AfUfWX³f 
Eþ³ÀfeIYOXc³f IZY»fZ þf°f AÀf»fZ, 
°fSXe '´fbPX¨¹ff IYfTf°f ¦fgÀf 
d¸fTZ»f IYe ³ffWXe' ¹ff ·fe°fe³fZ 
¦fifWXIY WXMXf¹f»ff °f¹ffSX ³ffWXe°f.

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
Àfû»ff´fcSX dþ»‘f°fe»f ´fiVffÀfIYe¹f 
IYfSX·ffSXf¨ff UfPX°ff °ff¯f U ·fü¦fûd»fIY 
´fdSXdÀ±f°fe »fÃff°f §fZ°f Àfû»ff´fcSX 
dþ»‘fÀffNXe Af¯fJe³f Ad°fdSXöY 
dþ»WXfd²fIYfSXe IYf¹ffÊ»f¹f SXfª¹f 
VffÀf³ffIYOXc³f ̧ fÔþcSX IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ AfWXZ. 
´fÔPXSX́ fbSXf°f WXZ IYf¹ffÊ»f¹f WXû¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff 
AÀfc³f ¹ff¸fbTZ ´fÔPXSX´fcSX, ¸ffTdVfSXÀf, 
¸ffPXf, ÀffÔ¦fû»ff ¹ff °ff»fb¢¹ff°fe»f 

³ff¦fdSXIYfÔ³ff dQ»ffÀff d¸fT¯¹ff¨ff ¸ff¦fÊ 
¸fûIYTf Af»ff AfWXZ

´fiVffÀfIYe¹f IYf¸fIYfþf°f UfPX»fZ»ff 
°ff¯f »fÃff°f §fZDY³f ̧ fWXÀfc»f¸fÔÂfe ̈ fÔQiVfZJSX 
¶ffU³f‌IbYTZ ¹ffÔ³fe SXfª¹ff°f rr A´´fSX 
dþ»WXfd²fIYfSXe IYf¹ffÊ»f¹ffÀf ̧ fÔþbSXe dQ»fe 
AfWXZ. °¹ff¸f²¹fZ Àfû»ff´fcSẌ ff Àf¸ffUZVf AfWXZ. 
SXfª¹ff°fe»f IYfWXe dþ»‘f°f ´fiVffÀfIYe¹f 
IYf¸fIYfþf¨ff °ff¯f UfPX AÀf»¹ff³fZ 
¸fÔ¦fTUfSXe ¸fWXÀfc»f¸fÔÂfe ¶ffU³fIbYTZ 

¹ffÔ³fe dU²ff³fÀf¸fZ°f SXfª¹ff°f AIYSXf 
A´´fSX dþ»WXfd²fIYfSXe IYf¹ffÊ»f¹ffÀf ̧ fÔþbSXe 
dQ»¹ff¨fe §fû¿f¯ff IZY»fe AfWXZ. Àfû»ff´fcSX 
dþ»‘f¨ff ·fü¦fûd»fIY dUÀ°ffSX̧ fûNXf AfWXZ.

¸fWXÀfc»f dU·ff¦ffVfe ÀfÔ¶fÔd²f°f IYf¸ffÔ̈ ff 
°ff¯fWXe ̧ fûNXÐ¹ff ́ fi̧ ff¯ffUSX AfWXZ. °¹ff¸fbTZ 
³ff¦fdSXIYfÔ̈ fe IYf¸fZ þ»fQ¦f°fe³fZ ¸ff¦feÊ 
»ff¦ffUe°f, ´fiVffÀf³f Ad²fIY IYf¹fÊÃf¸f 
½WXfUZ, ¹ff CXïZVff³fZ A´´fSX dþ»WXfd²fIYfSXe 
IYf¹ffÊ»f¹f ÀfbøY IYSX¯¹ff¨ff d³f¯fÊ¹f 

¸fWXÀfc»f¸fÔÂ¹ffÔ³fe §fZ°f»ff AfWXZ.A´´fSX 
dþ»WXfd²fIYfSXe IYf¹ffÊ»f¹f Óff»¹ff³fÔ°fSX 
¸fWXÀfc»f dU·ff¦ff°fe»f dUdU²f ́ fiIYSX̄ ffÔ̈ fe 
Àfb³ffU¯fe, þ¸fe³f dU¿f¹fIY IYf¸fZ, °fÀfZ̈ f 
´fiVffÀfIYe¹f d³f¯fÊ¹ffÔ̈ fe ´fidIiY¹ff Ad²fIY 
¦f°fe³fZ WXû¯ffSX AfWXZ. ³ff¦fdSXIYfÔ³ff 
dþ»WXfd²fIYfSXe IYf¹ffÊ»f¹ff°fe»f IYf¸ffÀffNXe 
WXû¯ffSXe ´fi°feÃff Afd¯f ¦fQeWXeÊ A´´fSX 
dþ»WXfd²fIYfSXe IYf¹ffÊ»f¹f Af»¹ffUSX 
IY¸fe WXû¯¹ffÀf ¸fQ°f WXû¯ffSX AfWXZ.

´fÔPXSX´fcSXf°f WXû¯ffSX ³fUe³f A´´fSX dþ»WXfd²fIYfSXe IYf¹ffÊ»f¹f
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§ff°f IYe A´f§ff°f ¨f¨fZÊ°f
Àff¸ff³¹ffÔ³ff ²ffIY²fcIY AfWXZ...
IYû¯f ¸WX̄ f°fZ WXe ¨fcIY AfWXZ
°fSX IYû¯f ¸WX̄ f°fZ §fûOẌ fcIY AfWXZ...
  þSX °fÀfZ AÀfZ»f °fSX ¸f¦f
  dUV½ffÀf IYû¯ffUSX NXZUfUf...
  B±fÔ ³ffWXe d¸fTf»ff ³¹ff¹f
  °fSX QZUf¨ff QSXUfþf NXûNXUfUf...

UfÂfdMXIYf

 ,
²ffSXfdVfU, 

8698067566

Àf¦fTf ¦fûÔ²fT

dþ»‘f°f ́ fZMÑû»f, dOXÓfZ»f...
  

¸fZWX³f°f IYSX¯fÔ ¦fSXþZ¨fÔ AÀf°fÔ d¸fÂffÔ³fû, WXf°ff°f §fOXÐ¹ffT ¶ffÔ²f»¹ff³fÔ UZT ¹fZ°f ³ffWXe.

OXfSXf dþ»‘f°fe»f ´fU³fe °ff»fb¢¹ff°fe»f UOXZ¦ffU ¹fZ±fe»f 
dþ»WXf ´fdSX¿fQ ´fif±fd¸fIY VffTZ°f §fOX»fZ»fe §fMX³ff IZYUT 

EIYf ¦ffUf´fbSX°fe dIÔYUf EIYf VffTZ´fbSX°fe ¸f¹ffÊdQ°f ³ffWXe. °fe ÀfÔ´fc¯fÊ 
Àf¸ffþf»ff WXfQSXU¯ffSXe Afd¯f dVfÃf¯f ½¹fUÀ±fZUSX ¦fÔ·feSX ´fiV³fd¨f³WX 
CX·fZ IYSX¯ffSXe AfWXZ. dUôf±¹ffÊÔ̈ ¹ff ÀfbSXdÃf°f°fZÀffNXe dUV½ffÀff³fZ ̧ fb»ffÔ³ff 
VffTZ°f ́ ffNXU¯ffº¹ff ́ ff»fIYfÔÀffNXe WXe §fMX³ff A°¹fÔ°f UZQ³ffQf¹fe Afd¯f 
ÀfÔ°ff´fþ³fIY AfWXZ. ¹ff ´fiIYSX¯ff°f dVfÃfIY Ad³f»f SXfDY°f ¹ff¨¹ffUSX 
VffTZ°fe»f ´ff¨f A»´fU¹fe³f ¸fb»feÔUSX »f`Ôd¦fIY A°¹ff¨ffSX IZY»¹ff¨ff 
¦fÔ·feSX AfSXû´f AfWXZ. dVfÃfIY WXZ dUôf±¹ffÊÔÀffNXe Äff³f QZ̄ ffSXZ ̧ ff¦fÊQVfÊIY 
AÀf°ff°f. Àf¸ffþf°f dVfÃfIYf»ff k¦fbøYl¸WX¯fc³f ̧ ff³f dQ»ff þf°fû. ́ fSXÔ°fb 
þZ½WXf WXf¨f dVfÃfIY dUôf±¹ffÊÔ̈ ¹ff dUV½ffÀff¨ff ¦f`SXRYf¹fQf §fZ°fû, °fZ½WXf 
°fû IZYUT ¦fb³WXf SXfWX°f ³ffWXe, °fSX °fû ÀfỐ fc̄ fÊ dVfÃf¯f ½¹fUÀ±fZ̈ ¹ff ³f`d°fIY 
´ff¹ff»ff¨f °fOXf QZ¯ffSXf ́ fiIYfSX NXSX°fû. ¹ff ́ fiIYSX¯ff¨fZ ÀfUfÊ°f ̧ fWXØUf¨fZ 
Afd¯f ²f`¹ff¨fÊZ ́ ffDY»f ̧ WX̄ fþZ EIYf ́ fedOX°f ̧ fb»fe³fZ QfJU»fZ»fZ ÀffWXÀf. 
·fe°fe, ²f¸f¢¹ff Afd¯f ¸ff³fdÀfIY QOX´f¯f ÀfWX³f IYSX°f AÀfc³fWXe d°f³fZ 
Af´f»¹ff ´ff»fIYfÔ³ff ÀfÔ´fc¯fÊ §fMX³ff ÀffÔd¦f°f»fe. d°f¨¹ff ²f`¹ffÊ¸fbTZ¨f WXf 
´fiIYfSX CX§fOXIYeÀf Af»ff. A³¹f±ff AVff A³fZIY §fMX³ff ·fe°fe¸fbTZ 
QOX´f»¹ff þf°ff°f, WXe UÀ°fbdÀ±f°fe ³ffIYfSX°ff ¹fZ°f ³ffWXe. §fMX³ff 
CX§fOXIYeÀf Af»¹ff³fÔ°fSX ÀfÔ°f~ ´ff»fIYfÔ³fe AfSXû´fe»ff ¸ffSXWXf¯f IYSX°f 
´fûd»fÀffÔ¨¹ff °ff¶¹ff°f dQ»fZ. °¹ff³fÔ°fSX ´fûd»fÀffÔ³fe °ff°IYfT IYfSXUfBÊ 
IYøY³f AfSXû´fe»ff AMXIY IZY»fe Afd¯f °¹ff¨¹ffUSX  Protection of 
Children from Sexual Offences Act AÔ°f¦fÊ°f °fÀfZ̈ f ·ffSX°fe¹f 
QÔOX ÀfÔdWX°fZ̈ ¹ff ÀfÔ¶fÔd²f°f IY»f¸ffÔ³fbÀffSX ¦fb³WXf QfJ»f IYSX¯¹ff°f Af»ff. 
¹ff IYf¹fôf°f ¶ff»fIYfÔUSXe»f »f̀Ôd¦fIY A°¹ff¨ffSXfÔdUSXû²ff°f IYNXûSX dVfÃfZ̈ fe 
°fSX°fcQ AfWXZ. °f±ffd´f, IZYUT AfSXû´fe»ff AMXIY IYøY³f ́ fiIYSX¯f ÀfỐ f°f 
³ffWXe. ¹ff §fMX³fZ°fc³f IYfWXe ¸fc»f·fc°f ´fiV³f CX·fZ SXfWX°ff°f. VffTfÔ¸f²¹fZ 
dVfÃfIYfÔ¨fe ´ffV½fÊ·fc¸fe °f´ffÀf¯fe dIY°fe IYfMXZIYûSX´f¯fZ IZY»fe þf°fZ? 
dUôf±¹ffÊÔ¨¹ff °fIiYfSXe EZIY¯¹ffÀffNXe Afd¯f °¹ffUSX °f°IYfT IYfSXUfBÊ 
IYSX¯¹ffÀffNXe ÀU°fÔÂf ½¹fUÀ±ff AfWXZ IYf? VffTfÔ¸f²¹fZ ¶ff»fÀfbSXÃff 
²fûSX¯f ´fi·ffUe´f¯fZ SXf¶fU»fZ þf°fZ IYf? ¹ff ´fiV³ffÔ¨fe ´fif¸ffd¯fIY CXØfSXZ 
Vfû²f¯¹ff¨fe UZT Af°ff Af»fe AfWXZ. dUVfZ¿f°f: ¦fif¸fe¯f ·ff¦ff°fe»f 
VffTfÔ¸f²¹fZ dUôf±¹ffÊÔ³ff k¨ffÔ¦f»ff À´fVfÊ - UfBÊMX À´fVfÊl ¹ff¶ff¶f°f 
þf¦føYIY IYSX¯¹ff¨fe ¦fSXþ AfWXZ. ¸fb»ffÔ³ff ·fe°fe ³f ¶ffT¦f°ff °fIiYfSX 
IYSX¯¹ffÀffNXe ÀfbSXdÃf°f Uf°ffUSX¯f d¸fT¯fZ AfUV¹fIY AfWXZ. °fÀfZ¨f 
dVfÃfIY Afd¯f VffTf ́ fiVffÀf³ffÀffNXe ¶ff»fÀfbSXÃff Afd¯f ³f`d°fIY°fZ¶ff¶f°f 
d³f¹fd¸f°f ´fidVfÃf¯f Ad³fUf¹fÊ IYSX¯fZWXe ¦fSXþZ¨fZ AfWXZ. ¹ff ´fiIYSX¯ff°f 
´fûd»fÀffÔIYOXc³f °f´ffÀf ÀfbøY AÀfc³f Af¯fJe IYfWXe ̧ fb»fe ́ fedOX°f AfWXZ°f 
IYf, ¹ff¨ffWXe Vfû²f §fZ°f»ff þf°f AfWXZ. ´fiVffÀf³ff³fZ ´fedOX°f ¸fb»feÔ³ff 
U`ôIYe¹f Afd¯f ¸ff³fdÀfIY ¸fQ°f QZ¯¹ff¨fZ AfV½ffÀf³f dQ»fZ AfWXZ, WXe 
ÀfIYfSXf°¸fIY ¶ff¶f AÀf»fe °fSXe Àf¸ffþ ¸WX¯fc³f Af´f»fe þ¶ff¶fQfSXe 
B±fZ¨f ÀfÔ´f°f ³ffWXe. ·fÔOXfº¹ff°fe»f WXe §fMX³ff EIY IYNXûSX BVffSXf AfWXZ. 
VffTf WXe dUôf±¹ffÊÔÀffNXe ÀfbSXdÃf°f Afd¯f dUV½ffÀffWXÊ þf¦ff AÀf»fe 
´ffdWXþZ. þSX VffTZ°f¨f °¹ffÔ¨fe ÀfbSXdÃf°f°ff ²fû¢¹ff°f ¹fZ°f AÀfZ»f, °fSX 
°fe dVfÃf¯f ½¹fUÀ±fZÀffNXe A°¹fÔ°f d¨fÔ°ffþ³fIY ¶ff¶f AfWXZ.

Afþ ¦fSXþ AfWXZ °fe IZYUT AfSXû´fe»ff IYNXûSX dVfÃff QZ¯¹ff¨fe 
³ffWXe, °fSX AVff §fMX³ff ´fb³WXf §fOXc ³f¹fZ°f ¹ffÀffNXe ¸fþ¶fc°f ½¹fUÀ±ff 
CX·ffSX¯¹ff¨fe. ́ ff»fIY, dVfÃfIY, ́ fiVffÀf³f Afd¯f Àf¸ffþ ÀfUfÊÔ³fe d¸fTc³f 
¸fb»ffÔ̈ ¹ff ÀfbSXdÃf°f°fZ»ff ÀfUûÊ̈ ¨f ́ fif²ff³¹f dQ»fZ, °fSX¨f dVfÃf¯f ½¹fUÀ±ff 
Jº¹ff A±ffÊ³fZ dUV½ffÀffWXÊ SXfWXc VfIY°fZ.

VffTZ°fe»f dVfÃfIY¨f 
·fÃfIY NXSX»ff °fS-?

¸ff¨fÊ WXf dQUÀf 
¸fWXfSXf¿MÑXf¨¹ff SXfþIYe¹f, 

Àff¸ffdþIY Afd¯f ÀffÔÀIÈYd°fIY 
Bd°fWXfÀff°f A°¹fÔ°f ¸fWXØUf¨ff 
¸ff³f»ff þf°fû. ¹ff dQUVfe Af²fbd³fIY 
¸fWXfSXf¿MÑXf¨fZ dVf»´fIYfSX, QcSXQVfeÊ 
³fZ°fZ, IbYVf»f ´fiVffÀfIY Afd¯f 
»fûIYfd·f¸fbJ dU¨ffSXUÔ°f ¸WX¯fc³f 
AûTJ»fZ þf¯ffSXZ ¹fVfUÔ°fSXfU 
¶fTUÔ°fSXfU ¨f½WXf¯f ¹ffÔ̈ fe 
þ¹fÔ°fe ÀffþSXe IZY»fe þf°fZ. 
¸fWXfSXf¿MÑXf¨¹ff §fOX¯fe°f ª¹ffÔ̈ fZ 
¹fû¦fQf³f A³f³¹fÀff²ffSX¯f AfWXZ 
AVff ¹ff ³fZ°¹ff¨fZ IYf¹fÊ IZYUT 
SXfþIYfSX̄ ff´fbSX°fZ ̧ f¹ffÊdQ°f ³f½WX°fZ; °fSX 
dVfÃf¯f, ÀfWXIYfSX, CXôû¦f, ÀfÔÀIÈY°fe, 
ÀffdWX°¹f, ÀfÔSXÃf¯f ½¹fUÀ±ff, 
¦fif¸fe¯f dUIYfÀf Afd¯f »fûIYVffWXe 
¸fc»¹ffÔ̈ ¹ff þ´f¯fbIYe´f¹fÔÊ°f °¹ffÔ̈ ff 
´fi·ffU ½¹ff´fIY WXû°ff. ¹fVfUÔ°fSXfU 
¨f½WXf¯f WXZ IZYUT EIYf SXfª¹ff¨fZ 
¸fb£¹f¸fÔÂfe dIÔYUf QZVff¨fZ ÀfÔSXÃf¯f¸fÔÂfe 
³f½WX°fZ, °fSX °fZ EIY ½¹ff´fIY úáe 
AÀf»fZ»fZ SXf¿MÑX³fZ°fZ WXû°fZ. °¹ffÔ̈ ¹ff 
½¹fdöY¸fØUf°f QcSXúáe, ´fi¦f»·f°ff, 
½¹fUWXfSXÄff³f, Àf¸f³U¹ff¨fe UÈØfe 
Afd¯f »fûIYdWX°ff¨fe ´fif¸ffd¯fIY 
¶ffÔd²f»fIYe ¹ffÔ̈ ff ÀfbÔQSX ÀfÔ¦f¸f 
dQÀfc³f ¹fZ°fû. ̧ WX̄ fc³f¨f ̧ fWXfSXf¿MÑXf¨¹ff 
Àff¸ffdþIY-SXfþIYe¹f Bd°fWXfÀff°f 
°¹ffÔ̈ fZ ³ffU A°¹fÔ°f AfQSXf³fZ Afd¯f 
Ad·f¸ff³ff³fZ §fZ°f»fZ þf°fZ.
¹fVfUÔ°fSXfU ¨f½WXf¯f ¹ffÔ̈ ff þ³¸f 
rs ¸ff¨fÊ rzrt SXûþe °¹ffÔ̈ ¹ff 
AfþûTe Àff°ffSXf dþ»‘f°fe»f 
QZUSXf¿MÑXZ ¹ff ¦ffUf°f EIYf Àff¸ff³¹f 
IbYMXbÔ¶ff°f Óff»ff. ̧ fWXfSXf¿MÑX SXfª¹ff¨¹ff 
À±ff´f³fZ³fÔ°fSX QZUSXf¿MÑXZ WXZ ¦ffU 
ÀffÔ¦f»fe dþ»‘f¸f²¹fZ Àf¸ffdUá 
IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ. °¹ffÔ̈ ¹ff UdOX»ffÔ̈ fZ 
³ffU ¶fTUÔ°fSXfU ̈ f½WXf¯f °fSX AfBÊ̈ fZ 
³ffU dUNXf¶ffBÊ WXû°fZ. ¹fVfUÔ°fSXfU 
»fWXf³f AÀf°ff³ff¨f °¹ffÔ̈ ¹ff 
UdOX»ffÔ̈ fZ d³f²f³f Óff»fZ Afd¯f 
§fSXf¨fe ÀfỐ fc̄ fÊ þ¶ff¶fQfSXe °¹ffÔ̈ ¹ff 
AfBÊUSX Af»fe. dUNXf¶ffBÊ ¹ff A°¹fÔ°f 
IYáfTc, ÀUfd·f¸ff³fe Afd¯f QcSXQVfeÊ 
ÀÂfe WXû°¹ff. °¹ffÔ³fe A°¹fÔ°f ́ fid°fIcY»f 
´fdSXdÀ±f°fe°f ̧ fb»ff¨¹ff dVfÃf¯ffÀffNXe 
A±fIY ´fi¹f} IZY»fZ. AfBÊ̈ ¹ff 
ÀfÔÀIYfSXfÔ̈ ff ¹fVfUÔ°fSXfUfÔ̈ ¹ff 
½¹fdöY¸fØUfUSX Jû»f ´fdSX¯ff¸f 
Óff»ff. AfBÊIYOXc³f °¹ffÔ³ff ´fdSXßf¸f, 
´fif¸ffd¯fIY´f¯ff, ÀUfd·f¸ff³f Afd¯f 
Àf¸ffþfÀffNXe IYf¸f IYSX̄ ¹ff¨fe ́ fiZSX̄ ff 

d¸fTf»fe. ¦fif¸fe¯f Uf°ffUSX¯ff°f 
UfPX»fZ»¹ff ¹fVfUÔ°fSXfUfÔ³ff 
¶ff»f´f¯ff´ffÀfc³f¨f VfZ°fIYSXe Afd¯f 
Àff¸ff³¹f »fûIYfÔ̈ ¹ff Àf¸fÀ¹ff þUTc³f 
´ffWXf¹f»ff d¸fTf»¹ff. °¹ff¸fbTZ ´fbPXZ 
SXfþIYfSX¯ff°f Af»¹ffUSX °¹ffÔ³fe 
¦fif¸fe¯f dUIYfÀff»ff dUVfZ¿f ́ fif²ff³¹f 
dQ»fZ.
°¹ffÔ̈ fZ ´fif±fd¸fIY dVfÃf¯f IYSXfOX 
¹fZ±fZ Óff»fZ. ´fbPXZ °¹ffÔ³fe IYû»WXf´fcSX 
Afd¯f ´fb̄ fZ ¹fZ±fZ CX¨¨f dVfÃf¯f 
§fZ°f»fZ. dVfÃf¯ff¨¹ff IYfTf°f¨f 
°¹ffÔ̈ ¹ffUSX SXf¿MÑXUfQe dU¨ffSXfÔ̈ ff 
´fi·ffU ´fOXc »ff¦f»ff. ¸fWXf°¸ff 
¦ffÔ²fe, »fûIY¸ff³¹f dMXTIY, ´fÔdOX°f 
þUfWXSX»ff»f ³fZWXøY ¹ffÔÀffSX£¹ff 
SXf¿MÑXe¹f ³fZ°¹ffÔ̈ ¹ff dU¨ffSXfÔ³fe 
°fZ ´fi·ffdU°f Óff»fZ. ÀUf°fÔÂ¹f 
¨fTUTe¨¹ff Uf°ffUSX¯ff¸fbTZ 
°¹ffÔ̈ ¹ff°f QZVf·föYe¨fe ·ffU³ff þf¦fÈ°f 
Óff»fe. °¹ff¸fbTZ °¹ffÔ³fe dUôf±feÊ 
AUÀ±fZ°f¨f ÀUf°fÔÂ¹f AfÔQû»f³ff°f 
ÀfdIiY¹f ÀfWX·ff¦f §fZ°f»ff. rztq 
¨¹ff ÀfdU³f¹f IYf¹fQZ·fÔ¦f 
AfÔQû»f³ff°f °¹ffÔ³fe ·ff¦f §fZ°f»ff 
Afd¯f °¹ffÀffNXe °¹ffÔ³ff °fb÷YÔ¦fUfÀfWXe 
·fû¦ffUf »ff¦f»ff. °fb÷YÔ¦fUfÀff¨¹ff 
IYfTf°f °¹ffÔ³fe A³fZIY SXf¿MÑXe¹f 
³fZ°¹ffÔ̈ ¹ff ÀfWXUfÀff°fc³f SXfþIYfSX̄ f, 
Àf¸ffþIYfSX̄ f Afd¯f SXf¿MÑXd³fd¸fÊ°fe¨fZ 
²fOXZ §fZ°f»fZ. ¹ff¨f IYfTf°f °¹ffÔ̈ fe 
dU¨ffSXÀfSX̄ fe Ad²fIY ́ fi¦f»·f Óff»fe.
ÀUf°fÔÂ¹f´fcUÊ IYfTf°f ¹fVfUÔ°fSXfU 
¨f½WXf¯f ¹ffÔ³fe Àff¸ffdþIY U SXfþIYe¹f 
ÃfZÂff°f ÀfdIiY¹f IYf¸f ÀfbøY IZY»fZ. 
°¹ffÔ³fe VfZ°fIYSXe, IYf¸f¦ffSX Afd¯f 
Qb¶fÊ»f §fMXIYfÔ̈ ¹ff ́ fiV³ffÔIYOXZ dUVfZ¿f 
»fÃf dQ»fZ. ÀUf°fÔÂ¹f d¸fTf»¹ff³fÔ°fSX 
·ffSX°ff¨¹ff ´fb³fd³fȨ̂ ff¯ffÊ̈ ¹ff 
´fidIiY¹fZ°f °¹ffÔ³fe ÀfdIiY¹f ·fcd¸fIYf 
¶fþfU»fe. rzvq ¨¹ff QVfIYf°f 
°fZ ¸fWXfSXf¿MÑXf°fe»f IYfh¦fiZÀf ´fÃff¨fZ 
¸fWXØUf¨fZ ³fZ°fZ ¸WX¯fc³f CXQ¹ffÀf 
Af»fZ. °¹ffÔ̈ fe IYf¹fÊÃf¸f°ff, ÀfÔ§fMX³f 
IYüVf»¹f Afd¯f Àf¸f³U¹ff¨fe Ãf¸f°ff 
´ffWXc³f °¹ffÔ³ff dUdU²f þ¶ff¶fQfº¹ff 
QZ̄ ¹ff°f Af»¹ff. rzvw ¸f²¹fZ °fZ 
dõ·ffd¿fIY ̧ fbÔ¶fBÊ SXfª¹ff¨fZ ̧ fb£¹f¸fÔÂfe 
Óff»fZ. °¹ff IYfTf°f SXfª¹ff°f ̧ fSXfNXe 
Afd¯f ¦fbþSXf°fe ·ffd¿fIY »fûIYfÔ̧ f²¹fZ 
UZ¦f¼¹ff SXfª¹ff¨¹ff ¸ff¦f¯feUøY³f 
AfÔQû»f³f ÀfbøY WXû°fZ. ¹ff A°¹fÔ°f 
¦fbÔ°ff¦fbÔ°fe¨¹ff ´fdSXdÀ±f°fe°f °¹ffÔ³fe 
ÀfÔ¹f¸f, Àf¸f³U¹f Afd¯f QcSXúáe 
QfJUc³f ´fdSXdÀ±f°fe WXf°ffT»fe.

rzwq Àff»fe ¸fWXfSXf¿MÑX SXfª¹ff¨fe 
À±ff´f³ff Óff»¹ff³fÔ°fSX ¹fVfUÔ°fSXfU 
¨f½WXf¯f WXZ ¸fWXfSXf¿MÑXf¨fZ ´fdWX»fZ 
¸fb£¹f¸fÔÂfe Óff»fZ. Af²fbd³fIY 
¸fWXfSXf¿MÑXf¨¹ff §fOX¯fe°f °¹ffÔ̈ fZ 
¹fû¦fQf³f A°¹fÔ°f ¸fWXØUf¨fZ 
AfWXZ. °¹ffÔ³fe SXfª¹ff¨¹ff ÀfUfÊÔ¦fe¯f 
dUIYfÀffÀffNXe dVfÃf¯f, ÀfWXIYfSX, 
CXôû¦f, VfZ°fe, ´ff¹ff·fc°f ÀfbdU²ff 
Afd¯f ÀffÔÀIÈYd°fIY dUIYfÀf 
¹ffUSX dUVfZ¿f ·fSX dQ»ff. °¹ffÔ̈ ¹ff 
³fZ°fÈ°UfJf»fe ¸fWXfSXf¿MÑXf°f ÀfWXIYfSX 
¨fTUTe»ff ̧ fûNXe ̈ ff»f³ff d¸fTf»fe. 
ÀfWXIYfSXe ÀffJSX IYfSXJf³fZ, ÀfWXIYfSXe 
¶fhIYf, ÀfWXIYfSXe Qc²f ÀfÔ§f ¹ffÔÀffSX£¹ff 
ÀfÔÀ±ffÔ̈ ¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f ¦fif¸fe¯f 
A±fÊ½¹fUÀ±ff ¸fþ¶fc°f IYSX¯¹ff¨ff 
´fi¹f} °¹ffÔ³fe IZY»ff. ÀfWXIYfSXf¨¹ff 
¸ff²¹f¸ff°fc³f VfZ°fIYº¹ffÔ³ff Afd±fÊIY 
¶fT d¸fTfUZ Afd¯f ¦fif¸fe¯f ·ff¦ff¨ff 
dUIYfÀf ½WXfUf WXf °¹ff¸ff¦f¨ff 
¸fc»f·fc°f CXïZVf WXû°ff. Afþ ̧ fWXfSXf¿MÑX 
ÀfWXIYfSX ÃfZÂff°f A¦fi¦f¯¹f SXfª¹f 
¸WX¯fc³f AûTJ»ff þf°fû, °¹ff¸ff¦fZ 
¹fVfUÔ°fSXfU ¨f½WXf¯f ¹ffÔ̈ fZ QcSXQVfeÊ 
³fZ°fÈ°U ̧ fûNXÐ¹ff ́ fi̧ ff¯ffUSX IYfSX̄ fe·fc°f 
AfWXZ.
dVfÃf¯f ÃfZÂff°fWXe °¹ffÔ³fe A³fZIY 
¸fWXØU´fc̄ fÊ CX´fIiY¸f SXf¶fU»fZ. 
¦fif¸fe¯f ·ff¦ff°fe»f dUôf±¹ffÊÔ³ff 
dVfÃf¯ff¨¹ff ÀfÔ²fe CX́ f»f¶²f ½WXf½¹ff°f 
¹ffÀffNXe °¹ffÔ³fe ̧ fWXfdUôf»f¹fZ Afd¯f 
Vf`Ãfd¯fIY ÀfÔÀ±ff À±ff´f³f IYSX̄ ¹ffÀf 
´fiû°ÀffWX³f dQ»fZ. "dVfÃf¯f WXZ 
Àff¸ffdþIY ´fdSXU°fÊ³ff¨fZ ´fi·ffUe 
Àff²f³f AfWXZ" ¹ff dU¨ffSXfUSX °¹ffÔ̈ ff 
úPX dUV½ffÀf WXû°ff. °¹ff¸fbTZ °¹ffÔ³fe 
dVfÃf¯ff¨ff ´fiÀffSX Afd¯f ¦fb̄ fUØff 
¹ffUSX ·fSX dQ»ff. °¹ffÔ̈ ¹ff IYfTf°f 
¸fWXfSXf¿MÑXf°f A³fZIY dUôf´feNXZ, 

¸fWXfdUôf»f¹fZ Afd¯f ÀfÔVfû²f³f 
ÀfÔÀ±ff CX·ffSX»¹ff ¦fZ»¹ff. Afþ 
¸fWXfSXf¿MÑXf°fe»f dVfÃf¯f ÃfZÂff¨fe 
·f¢IY¸f ´ff¹ff·fSX¯fe WXe °¹ffÔ̈ ¹ff 
QcSXQVfeÊ ²fûSX¯ffÔ̧ fbTZ Óff»¹ff¨fZ 
¸ff³f»fZ þf°fZ.
IÈY¿fe Afd¯f ¦fif¸fe¯f dUIYfÀff¨¹ff 
ÃfZÂff°fWXe °¹ffÔ³fe ¸fWXØU´fc̄ fÊ IYf¸f 
IZY»fZ. VfZ°fIYº¹ffÔ̈ ¹ff Àf¸fÀ¹ff 
Àf¸fþc³f §fZDY³f °¹ffÔ̈ ¹ff CX°´ffQ³ff»ff 
¶ffþfSX´fZNX CX´f»f¶²f IYøY³f QZ̄ fZ, 
dÀfÔ̈ f³f ÀfbdU²ff UfPXU¯fZ, Af²fbd³fIY 
°fÔÂfÄff³ff¨ff Uf´fSX ́ fiû°ÀffdWX°f IYSX̄ fZ 
¹ffUSX °¹ffÔ³fe ·fSX dQ»ff. ¦fif¸fe¯f 
·ff¦ff°f SXÀ°fZ, ´ff¯fe´fbSXUNXf, 
AfSXû¦¹f ÀfZUf Afd¯f dVfÃf¯f 
ÀfbdU²ff UfPXU¯¹ff¨fZ ´fi¹f} °¹ffÔ³fe 
IZY»fZ. °¹ffÔ̈ ¹ff ²fûSX¯ffÔ̧ fbTZ ¦fif¸fe¯f 
¸fWXfSXf¿MÑXf°f dUIYfÀff¨fe ´fidIiY¹ff 
UZ¦ff³fZ ÀfbøY Óff»fe.
¹fVfUÔ°fSXfU ¨f½WXf¯f ¹ffÔ̈ fZ SXf¿MÑXe¹f 
´ff°fTeUSXe»f ¹fû¦fQf³fWXe A°¹fÔ°f 
¸fWXØUf¨fZ AfWXZ. rzws Àff»fe 
·ffSX°f-¨fe³f ¹fbðf³fÔ°fSX QZVff¨¹ff 
ÀfÔSXÃf¯f ½¹fUÀ±fZUSX ̧ fûNXZ ́ fiV³fd¨f³WX 
d³f¸ffÊ̄ f Óff»fZ WXû°fZ. °¹ff A°¹fÔ°f 
IYNXe¯f IYfTf°f °¹ffÔ³ff ·ffSX°ff¨fZ 
ÀfÔSXÃf¯f¸fÔÂfe ¸WX¯fc³f þ¶ff¶fQfSXe 
QZ̄ ¹ff°f Af»fe. °¹ffÔ³fe ·ffSX°fe¹f 
Àf̀³¹ff¨fZ ́ fb³fSXÊ̈ f³ff, Af²fbd³fIYeIYSX̄ f 
Afd¯f ¶fTIYMXeIYSX¯f ¹ffÀffNXe 
¸fWXØU´fc̄ fÊ d³f¯fÊ¹f §fZ°f»fZ. °¹ffÔ̈ ¹ff 
³fZ°fÈ°UfJf»fe ÀfÔSXÃf¯f ½¹fUÀ±fZ°f 
A³fZIY Àfb²ffSX¯ff IYSX¯¹ff°f 
Af»¹ff. °¹ff¸fbTZ ·ffSX°fe¹f Àf`³¹f 
Ad²fIY ÀfÃf¸f Afd¯f ÀfÃf¸f ¶f³f»fZ. 
°¹ffÔ̈ ¹ff IYf¹ff¸fÊbTZ QZVff¨¹ff ÀfÔSXÃf¯f 
½¹fUÀ±fZ»ff ³fUZ ¶fT d¸fTf»fZ.
´fbPXZ °¹ffÔ³fe dUØf¸fÔÂfe, ´fSXSXf¿MÑX¸fÔÂfe 
Afd¯f ¦fÈWX¸fÔÂfe AVff A³fZIY 
¸fWXØUf¨¹ff ´fQfÔUSX IYf¸f IZY»fZ. 
´fi°¹fZIY ́ fQfUSX °¹ffÔ³fe ́ fif¸ffd¯fIY´f¯fZ 
Afd¯f QcSXúáe³fZ IYf¸f IZY»fZ. SXf¿MÑXe¹f 
EIYf°¸f°ff, Afd±fÊIY dUIYfÀf Afd¯f 
»fûIYVffWXe ̧ fc»¹ffÔ̈ fZ SXÃf¯f ¹ffÀffNXe 
°¹ffÔ³fe Àff°f°¹ff³fZ ´fi¹f} IZY»fZ. °fZ 
A°¹fÔ°f A·¹ffÀfc Afd¯f dU¨ffSXVfe»f 
³fZ°fZ WXû°fZ. IYû¯f°ffWXe d³f¯fÊ¹f §fZ°ff³ff 
°fZ dUdU²f ´f`»fcÔ̈ ff ÀfJû»f dU¨ffSX 
IYSX°f AÀf°f. °¹ff¸fbTZ °¹ffÔ̈ ¹ff 
³fZ°fÈ°UfUSX ÀfUÊ̈ f À°fSXfÔ°fe»f 
»fûIYfÔ̈ ff dUV½ffÀf WXû°ff.
¹fVfUÔ°fSXfU ¨f½WXf¯f ¹ffÔ̈ fZ 
½¹fdöY¸fØU IZYUT SXfþIYe¹f ³fZ°fZ 
¸WX̄ fc³f ̧ f¹ffÊdQ°f ³f½WX°fZ. °fZ ÀffdWX°¹f, 

ÀfÔÀIÈY°fe Afd¯f ¶füdðIY ̈ f¨ffÊÔ̧ f²¹fZWXe 
SXÀf §fZ̄ ffSXZ dU¨ffSXUÔ°f WXû°fZ. °¹ffÔ³ff 
Uf¨f³ff¨fe Afd¯f »fZJ³ff¨fe dUVfZ¿f 
AfUOX WXû°fe. °¹ffÔ³fe A³fZIY ́ fbÀ°fIZY 
Afd¯f »fZJ d»fdWX»fZ. °¹ffÔ̈ ¹ff 
»fZJ³ff°fc³f Àf¸ffþ, SXfþIYfSX¯f 
Afd¯f ÀfÔÀIÈY°fe ¹ff¶fï»f¨fZ ÀfJû»f 
d¨fÔ°f³f dQÀfc³f ¹fZ°fZ. "IÈY¿¯ffIYfNX", 
"Àf‘fQie¨fZ UfSXZ" ¹ffÔÀffSX£¹ff 
°¹ffÔ̈ ¹ff ÀffdWX°¹fIÈY°feÔ³ff dUVfZ¿f 
»fûIYd´fi¹f°ff d¸fTf»fe. °¹ffÔ̈ ¹ff 
»fZJ³ff°f ¦fif¸fe¯f þeU³f, Àff¸ffdþIY 
UfÀ°fU Afd¯f ̧ ff³fUe ̧ fc»¹ffÔ̈ fZ ÀfbÔQSX 
d¨fÂf¯f AfPXT°fZ.
ÀffÔÀIÈYd°fIY ÃfZÂff°fWXe °¹ffÔ³fe 
¸fWXØU´fc̄ fÊ ¹fû¦fQf³f dQ»fZ. 
¸fWXfSXf¿MÑXf¨¹ff Àf¸fÈð ÀffÔÀIÈYd°fIY 
´fSXỐ fSXZ̈ ff °¹ffÔ³ff Ad·f¸ff³f WXû°ff. 
ÀffdWX°¹f, IY»ff, ³ffMXIY, ÀfÔ¦fe°f 
¹ffÔÀffSX£¹ff ÃfZÂffÔ³ff ´fiû°ÀffWX³f 
QZ̄ ¹ffÀffNXe °¹ffÔ³fe A³fZIY CX´fIiY¸f 
SXf¶fU»fZ. dUdU²f ÀffÔÀIÈYd°fIY 
ÀfÔÀ±ff Afd¯f ÀffdWX°¹f ÀfÔ̧ fZ»f³ffÔ³ff 
°¹ffÔ³fe ´ffdNXÔ¶ff dQ»ff. °¹ff¸fbTZ 
¸fWXfSXf¿MÑXf°fe»f ÀffÔÀIÈYd°fIY þeU³f 
Ad²fIY Àf¸fÈð Óff»fZ.
¹fVfUÔ°fSXfU ¨f½WXf¯f ¹ffÔ̈ fZ ³fZ°fÈ°U 
Àf¸f³U¹fUfQe Afd¯f »fûIYfd·f¸fbJ 
WXû°fZ. dUdU²f ¸f°f´fiUfWX Afd¯f 
dU¨ffSXÀfSX¯fe AÀf»fZ»¹ff »fûIYfÔ³ff 
EIYÂf Af¯fc³f Àff¸fcdWXIY d³f¯fÊ¹f 
§fZ̄ ¹ff¨fe °¹ffÔ̈ fe Ãf¸f°ff dU»fÃf¯f 
WXû°fe. °fZ ÀfÔUfQfUSX dUV½ffÀf 
NXZU¯ffSXZ ³fZ°fZ WXû°fZ. ¸f°f·fZQ AÀf»fZ 
°fSXe ÀfÔUfQf°fc³f ¸ff¦fÊ IYfPX¯¹ff¨fe 
°¹ffÔ̈ fe ´fð°f WXû°fe. °¹ff¸fbTZ 
°fZ ÀfUfÊÔ³ff Af´f»fZÀfZ UfMX¯ffSXZ 
³fZ°ff ¶f³f»fZ. °¹ffÔ̈ ¹ff SXfþIYe¹f 
IYfSXdIYQeÊ°f A³fZIY Af½WXf³fZ 
Afd¯f ÀfÔ§f¿fÊ Af»fZ, ´fSXÔ°fb °¹ffÔ³fe 
´fi°¹fZIY ÀfÔIYMXf¨ff ²f`¹ff³fÊZ Àff¸f³ff 
IZY»ff. °¹ffÔ̈ fe IYf¹fẾ fð°fe ÀfÔ¹f¸fe, 
½¹ffUWXfdSXIY Afd¯f QcSXQVfeÊ 
WXû°fe. °¹ff¸fbTZ °fZ ¸fWXfSXf¿MÑXf¨¹ff 
SXfþIYfSX¯ff°f dÀ±fSX°ff Afd¯f 
dUIYfÀff¨fZ ´fi°feIY ¶f³f»fZ.
Afþ¨¹ff IYfTf°f °¹ffÔ̈ ¹ff dU¨ffSXfÔ̈ fe 
Afd¯f IYf¹ffÊ̈ fe ́ fifÀfÔd¦fIY°ff Ad²fIY 
þf¯fU°fZ. Àff¸ffdþIY Àf¸f°ff, ¦fif¸fe¯f 
dUIYfÀf, dVfÃf¯ff¨ff ´fiÀffSX, 
»fûIYVffWXe ¸fc»¹ffÔ̈ fe þ´f¯fcIY 
Afd¯f SXf¿MÑXe¹f EIYf°¸f°ff ¹ff ¶ff¶fe 
AfþWXe d°f°f¢¹ff¨f ¸fWXØUf¨¹ff 
AfWXZ°f. ¹fVfUÔ°fSXfU ¨f½WXf¯f ¹ffÔ³fe 
Af´f»¹ff IYf¹ffÊ°fc³f ¹ff ¸fc»¹ffÔ̈ fZ 

þ°f³f Afd¯f ÀfÔU²fÊ³f IZY»fZ. °¹ff¸fbTZ 
°¹ffÔ̈ fZ þeU³f Afd¯f IYf¹fÊ Afþ¨¹ff 
d´fPXeÀffNXe ´fiZSX¯ffQf¹fe NXSX°fZ.
rs ̧ ff¨fÊ SXûþe °¹ffÔ̈ fe þ¹fÔ°fe ÀffþSXe 
IYSX°ff³ff Af´f¯f °¹ffÔ̈ ¹ff IYf¹ff¨feÊ 
Afd¯f dU¨ffSXfÔ̈ fe AfNXU¯f IYfPX°fû. 
°¹ffÔ̈ ¹ff þeU³ff°fc³f Af´f»¹ff»ff 
IY°fÊ½¹fd³fâf, ´fif¸ffd¯fIY´f¯ff, 
»fûIYÀfZUf Afd¯f SXf¿MÑX·föYe ¹ffÔ̈ fZ 
²fOXZ d¸fT°ff°f. Àf¸ffþf¨¹ff ÀfUfÊÔ¦fe¯f 
dUIYfÀffÀffNXe QcSXúáe, Àf¸f³U¹f 
Afd¯f »fûIYdWX°ff¨fe ¶ffÔd²f»fIYe 
AfUV¹fIY AÀf°fZ, WXZ °¹ffÔ̈ ¹ff 
IYf¹ffÊ°fc³f À´fá WXû°fZ.
Afþ ¸fWXfSXf¿MÑXf¨¹ff Àff¸ffdþIY-
Afd±fÊIY ´fi¦f°feIYOXZ ´ffdWX»fZ 
AÀf°ff ¹fVfUÔ°fSXfU ¨f½WXf¯f 
¹ffÔ̈ ¹ff QcSXQVfeÊ ³fZ°fÈ°Uf¨fe þf¯feU 
´fiIY¿ff³fÊZ WXû°fZ. ÀfWXIYfSX ¨fTUT, 
dVfÃf¯ff¨ff ´fiÀffSX, Aüôûd¦fIY 
dUIYfÀf, ÀffÔÀIÈYd°fIY Àf¸fÈðe 
Afd¯f »fûIYVffWXe ̧ fc»¹ffÔ̈ fe þ´f¯fcIY 
¹ff ÀfUÊ ÃfZÂffÔ°f °¹ffÔ³fe §ff°f»fZ»fe 
´ff¹ff·fSX¯fe AfþWXe ¸fWXfSXf¿MÑXf¨¹ff 
dUIYfÀff¨ff ¸fþ¶fc°f Af²ffSX AfWXZ.
¸WX¯fc³f¨f ¹fVfUÔ°fSXfU ¨f½WXf¯f 
¹ffÔ³ff "Af²fbd³fIY ¸fWXfSXf¿MÑXf¨fZ 
dVf»´fIYfSX" AÀfZ ÀfÔ¶fû²f»fZ 
þf°fZ. °¹ffÔ³fe Af´f»¹ff QcSXúáe³fZ 
Afd¯f ³fZ°fÈ°U¦fb̄ ffÔ³fe ¸fWXfSXf¿MÑXf»ff 
dUIYfÀff¨¹ff ³f½¹ff ¸ff¦ffÊUSX ³fZ»fZ. 
°¹ffÔ̈ fZ þeU³f Afd¯f IYf¹fÊ WXZ IZYUT 
Bd°fWXfÀff¨ff ·ff¦f ³fÀfc³f °fZ AfþWXe 
Àf¸ffþfÀffNXe ¸ff¦fÊQVfÊIY AfWXZ. 
°¹ffÔ̈ ¹ff þ¹fÔ°fed³fd¸fØf Af´f¯f 
°¹ffÔ̈ ¹ff dU¨ffSXfÔ̈ fZ À¸fSX¯f IYøY³f 
Àf¸ffþf¨¹ff ´fi¦f°feÀffNXe Afd¯f 
»fûIYVffWXe ̧ fc»¹ffÔ̈ ¹ff þ´f¯fbIYeÀffNXe 
IYf¹fÊ IYSX¯¹ff¨ff ÀfÔIY»´f IZY»ff 
´ffdWXþZ.
AVff ¹ff ̧ fWXf³f ³fZ°¹ff¨¹ff IYf¹ff»ffÊ 
Afd¯f dU¨ffSXfÔ³ff dU³f¸fi Ad·fUfQ³f 
IYøY³f¨f °¹ffÔ̈ ¹ff þ¹fÔ°fe¨fZ JSXZ 
Aüd¨f°¹f Àff²¹f WXûBÊ»f. 

OXfg. SXfþZÔQi ¶f¦ffMXZ 
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A·¹ffÀfIY AfWXZ°f)
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¹fVfUÔ°fSXfU ¨f½WXf¯f : Af²fbd³fIY ¸fWXfSXf¿MÑXf¨fZ dVf»´fIYfSX
rs

UfS: ¦fb÷YUfSX
dQ³ffÔIY : rs ¸ff¨fÊ sqsw

»ff°fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf) :- 
¸fSXfNXf Àf¸ffþf»ff AfSXÃf¯ffÀffNXe 
AfUV¹fIY AÀf»fZ»fe IbY¯f¶fe 
´fi̧ ff¯f´fÂfZ °ff°IYfT QZ̄ ¹ff°f ¹ffUe°f, 
A³¹f±ff ÀfWXIYf¹fÊ ³f IYSX¯ffº¹ff 
Af¸fQfSXfÔ³ff 2029 ̈ ¹ff dU²ff³fÀf·ff 
d³fUOX¯fbIYe°f ´fSXf·fc°f IYSXf, 
AÀfZ AfUfWX³f ¸fSXfNXf AfSXÃf¯f 
AfÔQû»f³ff¨fZ ³fZ°fZ ¹ffÔ³fe IZY»fZ. »ff°fcSX 
dþ»‘f°fe»f ̧ ffIY¯fe ¹fZ±fZ Af¹fûdþ°f 
²ffd¸fÊIY IYf¹fÊIiY¸ff°f ¶fû»f°ff³ff 
°¹ffÔ³fe ¸fSXfNXf Àf¸ffþf»ff Af´f»¹ff 
¸f°fQfSXÀfÔ§ff°fe»f Af¸fQfSXfÔ³ff þf¶f 
dU¨ffSX¯¹ff¨fZ AfUfWX³f IZY»fZ.

þSXfÔ¦fZ ´ffMXe»f ¸WX¯ff»fZ IYe, 
¸fSXfNXf Àf¸ffþf»ff ¦fZ»¹ff ÀfØfSX 
U¿ffÊÔ°f þZ d¸fTf»fZ ³ffWXe, °fZ ¸fSXfNXf 
AfSXÃf¯ff¨¹ff AfÔQû»f³ff°fc³f d¸fTUc³f 
dQ»fZ AfWXZ. SXfª¹f·fSXf°f ¸fSXfNXf 
Àf¸ffþf¨¹ff UÔVffUTeVfe ÀfÔ¶fÔd²f°f 
Àfb¸ffSXZ vy »ffJ ³fûÔQe Àff´fOX»¹ff 
AÀfc³f °¹ffAf²ffSXZ IbY¯f¶fe ́ fi̧ ff¯f´fÂf 
QZ¯¹ff¨fe ´fidIiY¹ff ÀfbøY AfWXZ. ¸ffÂf 
´fi¸ff¯f´fÂf d¸fT¯¹ffÀf dU»fÔ¶f WXû°f 
AÀf»¹ff³fZ Àf¸ffþf°f ³ffSXfþe UfPX°f 
AÀf»¹ff¨fZ °¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ.

ÀfSXIYfSX³fZ ¸fSXfNXf Àf¸ffþf¨¹ff 
³fûÔQeÔUSX Af²ffdSX°f ´fi¸ff¯f´fÂf 

QZ¯¹ffÀffNXe VffÀf³f d³f¯fÊ¹f (GR) 
IYfPX»ff AfWXZ. °fSXeWXe A³fZIYfÔ³ff 
Aôf´f ´fi¸ff¯f´fÂf d¸fT°f 
³fÀf»¹ff¶fï»f °¹ffÔ³fe ́ fiV³f CX́ fdÀ±f°f 
IZY»ff. k°fb¸f¨¹ff ÀfSXIYfSX³fZ þeAfSX 
IYfPX»ff AfWXZ, ¸f¦f Af¸f¨¹ff 
¸fb»ffÔ³ff ´fi¸ff¯f´fÂf IYf d¸fT°f 
³ffWXe?lAÀff ÀfUf»f IYSX°f °¹ffÔ³fe 
Af¸fQfSXfÔ³fe ´fiVffÀf³ffUSX Q¶ffU 
Af¯fc³f ´fidIiY¹ff ¦f°fe¸ff³f IYSXfUe, 
AVfe ¸ff¦f¯fe IZY»fe.

þSXfÔ¦fZ ´ffMXe»f ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ 
IYe, °fWXÀfe»fQfSX Afd¯f EÀfOXeAû 
IYf¹ffÊ»f¹ffÔ¸f²¹fZ þfDY³f ́ ffNX´fbSXfUf 
IYSXf, °¹ffÔ³ff RYû³f IYøY³f ́ fi̧ ff¯f´fÂf 
UfMX´ff¨fe ́ fidIiY¹ff þ»fQ IYSX¯¹ffÀf 

ÀffÔ¦ff. ¸fSXfNXf Àf¸ffþf¨¹ff ¸fb»ffÔ³ff 
dVfÃf¯f Afd¯f ³fûIYSXe¸f²¹fZ 
AfSXÃf¯ff¨ff »ff·f d¸fT¯¹ffÀffNXe 
WXe ´fi¸ff¯f´fÂfZ A°¹fÔ°f AfUV¹fIY 
AfWXZ°f, AÀfZ °¹ffÔ³fe À´fá IZY»fZ.

¸fSXfNXf Àf¸ffþf¨¹ff 
´fiV³ffÔ¶ff¶f°f ÀfWXIYf¹fÊ ³f IYSX¯ffº¹ff 
Af¸fQfSXfÔdUSXû²ff°f °feUi ·fcd¸fIYf 
§fZ¯¹ff¨ff BVffSXf QZ°f °¹ffÔ³fe 
ÀffÔd¦f°f»fZ IYe, kª¹ff Af¸fQfSXfÔ³fe 
´fi̧ ff¯f´fÂf d¸fTUc³f QZ̄ ¹ffÀffNXe ̧ fQ°f 
IZY»fe ³ffWXe, °¹ffÔ³ff 2029 ¨¹ff 
dU²ff³fÀf·ff d³fUOX¯fbIYe°f ´fSXf·fc°f 
IYSXf.l Àf¸ffþf¨¹ff ́ fiV³ffÔUSX Qb»fÊÃf 
IYSX¯ffº¹ff »fûIY´fid°fd³f²feÔ³ff þ³f°ff 
²fOXf dVfIYUZ»f, AÀfZWXe °¹ffÔ³fe À´fá 
IZY»fZ.

þSXfÔ¦fZ ´ffMXe»f ¹ffÔ³fe Af´f»¹ff 
·ff¿f¯ff°f SXfþIYfSX¯ff´ffÀfc³f QcSX 
SXfWX¯¹ff¨fe ·fcd¸fIYf ´fb³WXf À´fá 
IZY»fe. kAf¸WXf»ff SXfþIYfSX¯ff¨ff 
³ffQ ³ffWXe. AÀf°ff °fSX ¸ff¦fe»f 
dU²ff³fÀf·ff d³fUOX¯fbIYe°f¨f Af¸WXe 
²fbSXfTf CXOXU»ff AÀf°ff,lAÀfZ °fZ 
¸WX¯ff»fZ. ¸ffÂf ¸fSXfNXf Àf¸ffþf°fe»f 
¦fSXe¶f IbYMXbÔ¶ffÔ¨¹ff ¸fb»ffÔ³ff 
AfSXÃf¯ff¨ff »ff·f d¸fT¯¹ffÀffNXe 
´fi¸ff¯f´fÂf d¸fTUc³f QZ¯fZ WXe ÀfUÊ 

»fûIY´fid°fd³f²feÔ̈ fe þ¶ff¶fQfSXe AfWXZ, 
AÀfZ °¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ.

¸fSXfNXUfOXÐ¹ff°fe»f ÀfUÊ 
Af¸fQfSXfÔ³fe °fWXÀfe»fQfSX, EÀfOXeAû 
Afd¯f dþ»WXfd²fIYfº¹ffÔVfe Àf¸f³U¹f 
Àff²fc³f IbY¯f¶fe ´fi¸ff¯f´fÂffÔ¨fZ 
dU°fSX¯f ¦f°fe¸ff³f IYSXfUZ, AVfe 
¸ff¦f¯feWXe °¹ffÔ³fe IZY»fe. ª¹ff 
Àf¸ffþf³fZ Af´f»¹ff»ff d³fUOXc³f 
dQ»fZ, °¹ffÔ¨¹ffÀffNXe IYf¸f IYSX¯fZ WXZ 
»fûIY´fid°fd³f²feÔ̈ fZ IY°fÊ½¹f AÀf»¹ff¨fZ 
°¹ffÔ³fe ³f¸fcQ IZY»fZ.

¸fSXfNXf Àf¸ffþ ¸fûNXf AÀfc³f 
°¹ff¨¹ffdUSXû²ff°f AÀf¯ffº¹ffÔ¨fe 
ÀfÔ£¹ffWXe ¸fûNXe AÀf»¹ff¨fZ ÀffÔ¦f°f 
þSXfÔ¦fZ ́ ffMXe»f ¹ffÔ³fe Àf¸ffþf³fZ ÀfÔ¹f¸f 
Afd¯f EIYþcMX NXZU¯¹ff¨fZ AfUfWX³f 
IZY»fZ. kCXôf´ffÀfc³f Af´f»¹ff 
¸f°fQfSXÀfÔ§ff°fe»f Af¸fQfSXfÔ³ff þf¶f 
dU¨ffSXf Afd¯f Af´f»¹ff ̧ fb»ffÔÀffNXe 
´fi̧ ff¯f´fÂf d¸fTUc³f QZ̄ ¹ffÀffNXe ́ fi¹f} 
IYSXf,l AÀfZ AfUfWX³f °¹ffÔ³fe ̧ fSXfNXf 
Àf¸ffþf»ff IZY»fZ.

QSX¸¹ff³f, ¸fSXfNXf AfSXÃf¯f 
Afd¯f IbY¯f¶fe ´fi¸ff¯f´fÂff¨¹ff 
¸fbïÐ¹ffUSX SXfª¹ff°f ´fb³WXf EIYQf 
SXfþIYe¹f Uf°ffUSX¯f °ff´f¯¹ff¨fe 
Vf¢¹f°ff ½¹föY IZY»fe þf°f AfWXZ.

kIbY¯f¶fe ´fi¸ff¯f´fÂf IYf d¸fT°f ³ffWXe?l 
¸fSXfNXf Af¸fQfSXfÔ³ff þf¶f dU¨ffSXf - þSXfÔ¦fZ ´ffMXe»f

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
Àfû»ff´fcSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIZY¨¹ff 
U°fe³fZ LÂf´f°fe ÀfÔ·ffþe ¸fWXfSXfþ 
¹ffÔ̈ ¹ff ́ fb̄ ¹fd°f±fe dQ³ffd³fd¸fØf þb³ff 
´fb³ff ³ffIYf ¹fZ±fe»f LÂf´f°fe ÀfÔ·ffþe 
¸fWXfSXfþ ¹ffÔ¨¹ff ´fb°f¼¹ffÀf U 
IYüd³Àf»f WXfg»f ¹fZ±fe»f  ̧ ff.¸fWXf´füSX 
¹ffÔ̈ ¹ff IYf¹ffÊ»f¹ff°f LÂf´f°fe ÀfÔ·ffþe 
¸fWXfSXfþ ¹ffÔ¨¹ff ´fid°f¸fZÀf ¸fWXf´füSX 
dU³ff¹fIY IYûÔOXÐ¹ff»f ¹ffÔ¨¹ff WXÀ°fZ 
´fb¿´fWXfSX A´fÊ¯f IYøY³f Ad·fUfQ³f 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ.

¹ff´fiÀfÔ¦fe CX´f¸fWXf´füSX 
Äff³fZV½fSXe  QZUIYSX, Àf·ff¦fÈWX³fZ°fZ 
³fSXZÔQi IYfTZ, ³f¦fSXÀfZUIY ¦f¯fZVf 
Uf³fIYSX,³f¦fSXÀfZUIY dUþ¹f 

d¨f´´ff,³f¦fSXÀfZUIY dU³fûQ ·fûÀf»fZ, 
³f¦fSXÀfZUIY Àff±fÊIY ¶fOXUZ, 
³f¦fSXÀfZUIY Àfd°fVf dÀfSXdÀf»»ff, 
³f¦fSXÀfZUIY Àf°¹fþe°f Uf§f¸fûOXZ, 
³f¦fSXÀfZdUIYf dUþ¹ff JSXf°f, 
³f¦fSXÀfZdUIYf ßfðf ´fUfSX, 
³f¦fSXÀfZdUIYf ¸fÈ¯¸f¹fe ¦fUTe, 
³f¦fSXÀfZdUIYf Àfû³ff»fe ¦ff¹fIYUfOX, 
³f¦fSXÀfZdUIYf IY»´f³ff IYQ¸f 

³f¦fSXÀfZdUIYf d³f¸fÊ»ff þÔ¦f¸f, 
³f¦fSXÀfZdUIYf V½fZ°ff JSXf°f, 
³f¦fSXÀfZdUIYf ¸fÈ¯¸f¹fe ¦fUTe, 
³f¦fSXÀfZdUIYf A»fIYf ·fUSX, 
³f¦fSXÀfZdUIYf ÀffdSXIYf Jþc¦feÊ, 
³ff¦fZVf JSXf°f, dIYSX¯f ´fUfSX, UÀfc 
¹f»fQÔOXe, dÀfðfSXf¸f JþcSX¦fe, 
AdU³ffVf QfÀfSXe AfQe ¸ff³¹fUSX 
CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

LÂf´f°fe ÀfÔ·ffþe ¸fWXfSXfþ ¹ffÔ¨¹ff ´fb¯¹fd°f±fed³fd¸fØf Ad·fUfQ³f

Àfû»ff´fcSX, (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- IZYÔQi VffÀf³ff¨¹ff 
´fi²ff³f¸fÔÂfe dIYÀff³f Àf³¸ff³f d³f²fe 
(´fe. E¸f. dIYÀff³f) ¹fûþ³fZAÔ°f¦fÊ°f 
dOXÀfZÔ¶fSX 2025 °fZ ¸ff¨fÊ 2026 ¹ff 
IYf»ffU²fe°fe»f 22 Uf WX~f ¸ff. 
´fi²ff³f¸fÔÂfe ¹ffÔ̈ ¹ff Vfb·fWXÀ°fZ dQ³ffÔIY 
13 ¸ff¨fÊ 2026 SXûþe Àff¹fÔIYfTe 
5.00 Ufþ°ff ª¹fû°fe-d¶f¿¯fb 
AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀffÔÀIÈYd°fIY IZYÔQi, 
Jf³ff´ffSXf, ¦fbUfWXfMXe (AfÀff¸f) 
¹fZ±fZ dU°fdSX°f IYSX̄ ¹ff°f ¹fZ̄ ffSX AfWXZ. 

IZYÔQi VffÀf³ff³fZ VfZ°fIYº¹ffÔ³ff 
d³fd›°f CX°´f³³ff¨ff Af²ffSX d¸fTfUf 
¹ffÀffNXe WXe ¹fûþ³ff RZY¶fibUfSXe 
2019 ´ffÀfc³f ÀfbøY IZY»fe AfWXZ. 
¹fûþ³fZ³fbÀffSX ́ ffÂf VfZ°fIYSXe IbYMXbÔ¶ffÔ³ff 
´fid°fU¿feÊ ÷Y. 6,000 B°fIYe Afd±fÊIY 
¸fQ°f °fe³f Àf¸ff³f WX~Ð¹ffÔ¸f²¹fZ 
(´fid°f WX~f ÷Y. 2,000) °¹ffÔ¨¹ff 
Af²ffSX ÀfÔ»f¦³f ¶fhIY Jf°¹ff°f 
±fZMX þ¸ff IZY»fe þf°fZ. Af°ff´f¹fÔÊ°f 
SXfª¹ff°fe»f ́ ffÂf VfZ°fIYSXe IbYMXbÔ¶ffÔ³ff 
21 WX~Ð¹ffÔõfSXZ Àfb¸ffSXZ ÷Y. 39,300 
IYûMXeÔ̈ ff »ff·f dU°fdSX°f Óff»ff AfWXZ. 

¹ff ¹fûþ³fZ̈ ff »ff·f §fZ̄ ¹ffÀffNXe 
·fc¸fe Ad·f»fZJ ³fûÔQ¯fe Aô¹ffU°f 
IYSX¯fZ, ¶fhIY Jf°fZ Af²ffSXVfe 
ÀfÔ»f¦³f IYSX¯fZ °fÀfZ¨f BÊ-IZYUf¹fÀfe 
´fi¸ff¯feIYSX¯f IYSX¯fZ ¶fÔ²f³fIYfSXIY 
AfWXZ. ÀfôdÀ±f°fe°f ¹ff d°f³WXe 

¶ff¶feÔ¨fe ´fc°fÊ°ff IZY»fZ»¹ff Àfb¸ffSXZ 
91.19 »ffJ VfZ°fIYSXe IbYMXbÔ¶ffÔ³ff 
dQ³ffÔIY 13 ¸ff¨fÊ SXûþe Àfb¸ffSXZ ÷Y. 
1,837 IYûMXe B°fIYe SX¢IY¸f ±fZMX 
WXÀ°ffÔ°fSX¯ffõfSXZ þ¸ff WXû¯ffSX AfWXZ. 

ÀfQSX IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ Af¹fûþ³f 
SXfª¹ff°fe»f IÈY¿fe dUÄff³f IZYÔQi, 
dþ»WXf, °ff»fbIYf U ¦fif¸f´fÔ¨ff¹f°f 
À°fSXfUSX °fÀfZ̈ f IÈY¿fe CX°´f³³f ¶ffþfSX 
Àfd¸f°fe, VffÀfIYe¹f IYf¹ffÊ»f¹fZ, 
ÀfÔVfû²f³f IZYÔQiZ, VfZ°fIYSXe CX°´ffQIY 
IÔY´f³fe (FPCs), VfZ°fIYSXe CX°´ffQIY 
ÀfÔ§fMX³ff (FPOs) Afd¯f ÀfWXIYfSXe 
´f°fÀfÔÀ±ff (PACS) ¹fZ±fZ IYSX¯¹ff°f 
¹fZ¯ffSX AfWXZ. ³ff¦fSXe ÀfbdU²ff 
IZYÔQifÔUøY³fWXe ¹ff IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ 
±fZMX ´fiÃfZ´f¯f ´ffWX°ff ¹fZ¯ffSX AfWXZ. 

SXfª¹ff°fe»f IÈY¿fe dU·ff¦f, 
¸fWXÀfc»f U U³fZ dU·ff¦f °fÀfZ¨f 
¦fif¸fdUIYfÀf dU·ff¦f ¹ffÔ¨¹ff ÀfÔ¹fböY 
dUô¸ff³fZ WXf Àf¸ffSXûWX ÀffþSXf WXû¯ffSX 
AÀfc³f IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ ±fZMX ´fiÃfZ´f¯f 
https://pmindiawebcast.nic.
in ¹ff ÀfÔIZY°fÀ±fTfUøY³f IYSX¯¹ff°f 
¹fZBÊ»f. SXfª¹ff°fe»f þfÀ°fe°f þfÀ°f 
VfZ°fIYSXe ¶ffÔ²fUfÔ³fe ¹ff IYf¹fÊIiY¸ff°f 
ÀfWX·ff¦fe ½WXfUZ, AÀfZ AfUfWX³f ́ fb̄ fZ 
¹fZ±fe»f IÈY¿fe Af¹fböYf»f¹ff¨fZ IÈY¿fe 
ÀfÔ¨ff»fIY (dUÀ°ffSX U ´fidVfÃf¯f) 
SXdRYIY ³ffBÊIYUfOXe ¹ffÔ³fe IZY»fZ 
AfWXZ.

´fi²ff³f¸fÔÂfe dIYÀff³f Àf³¸ff³f d³f²fe ¹fûþ³fZ¨ff 
WX~f 13 ¸ff¨fÊ SXûþe dU°fSXe°f WXû¯ffSX

Àfû»ff´fcSX, (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- ÀfÔ¨ff»fIY, ½¹fUÀff¹f dVfÃf¯f U 
´fidVfÃf¯f ÀfÔ¨ff»f³ff»f¹f, ¸fWXfSXf¿MÑX SXfª¹f, ¸fbÔ¶fBÊ ¹ffÔ¨¹ff AfQZVff³fbÀffSX 
Àfû»ff´fcSX dþ»‘f°fe»f ´fidVfÃf¯ff±¹ffÊÔÀffNXe P.M. National 
Apprenticeship Mela(PMNAM) ¨fZ Af¹fûþ³f IYSX¯¹ff°f Af»fZ 
AfWXZ. WXf ¸fZTfUf dQ³ffÔIY rw ¸ff¨fÊ sqsw SXûþe ÀfIYfTe rq Ufþ°ff 
¶fÀfUZV½fSX VffÀfIYe¹f Aüôûd¦fIY ́ fidVfÃf¯f ÀfÔÀ±ff, dUþf´fcSX SXûOX, Àfû»ff´fcSX 
¹fZ±fZ WXû¯ffSX AfWXZ. ¹ff ̧ fZTf½¹ff°f Af¹f.MXe.Af¹f CXØfe¯fÊ, rs Ue CXØfe¯fÊ, 
dOX´»fû¸ff U ´fQUe²fSX CXØfe¯fÊ ´fidVfÃf¯ff±feÊ ÀfWX·ff¦fe WXûDY VfIY°ff°f. 
Àfû»ff´fcSX dþ»‘f°fe»f ÀfUÊ ´fidVfÃf¯ff±¹ffÊÔ³fe ¹ff ¸fZTf½¹ffÀf CX´fdÀ±f°f 
SXfWXfUZ, AÀfZ AfUfWX³f ÀfWXf¹fIY Àf»»ff¦ffSX, ¸fc»f·fc°f ´fidVfÃf¯f °f±ff 
A³fb¿fÔd¦fIY Àfc¨f³ff IZYÔQi, ¸fWXf°¸ff ¶fÀfUZV½fSX VffÀfIYe¹f Aüôûd¦fIY 
´fidVfÃf¯f ÀfÔÀ±ff, Àfû»ff´fcSX ¹fZ±fe»f E¸f. E¸f. d¶fOXIYSX ¹ffÔ³fe IZY»fZ AfWXZ.  

´feE¸f ³fgVf³f»f A´fiZÔdMXÀfdVf´f 
¸fZTfUf rw ¸ff¨fÊ SXûþe

My old name was Munera Wahid Tamboli, 
but I have changed my new name to Khatunbi 
Wahid Tamboli. Although the person with both 
names is the same, I should be known by my 
new name from today onwards.

CHANGE IN NAME

My old name was Waid Allauddin Tamboli, 
but I have changed my new name to Wahid 
Allauddin Tamboli. Although the person with 
both names is the same, from today onwards 
I should be known by my new name.

CHANGE IN NAME

20 AVff ¦fgÀf Eþ³Àfe AfWXZ°f. 
AfJf°fe ¹fbðf¨¹ff ́ ffV½fÊ·fç feUSX ¹ff 
¦fgÀf Eþ³Àfe ¸ffRYÊ°f ¦fgÀf dÀf»fZÔOXSX 
dU°fSX̄ f d³f¹f¸ffÔ̧ f²¹fZ ¶fQ»f IYSX̄ ¹ff°f 
Af»fZ AfWXZ°f, AVfe ̧ ffdWX°fe ÀfÔ¶fÔd²f°f 
¦fgÀf IÔY´f³fe Àf¸f³U¹f Ad²fIYfSXe ¹ffÔ³fe 
dQ»fe. WXZ ¶fQ»f Jf»fe»f ´fi̧ ff¯fZ...

r. ¦fgÀf Eþ³Àfe¸ffRYÊ°f 
½¹ffUÀffd¹fIY °fØUfUSX ´fbSXdU¯¹ff°f 
¹fZ̄ ffº¹ff ÀfUÊ ¦fgÀf dÀf»fZÔOXSẌ fZ 
¶fbIYeÔ¦f ´fb̄ fÊ°f: ¶fÔQ IZY»fZ»fZ AfWXZ. 
s. VffÀfIYe¹f ÀfÔÀ±ff, ÷Y¦¯ff»f¹f, 
E³fMXe´feÀfe, A³³fLÂf ¸fÔOXT ¹ffÔ³ff 
USXe»f d³f¹f¸ff¸f²fc³f ÀfcMX QZ̄ ¹ff°f 
Af»fZ»fe AfWXZ. t. ½¹ffUÀffd¹fIY 
°fØUfUSX ´fbSXdU¯¹ff°f ¹fZ̄ ffº¹ff ¦fgÀf 
dÀf»fZÔOXSX ¶ff¶f°f CẌ ¨fÀ°fSXe¹f ¨f¨ffÊ 
IYSX̄ fZ°f ¹fZ°f AÀfc³f ÀfUÊ ¶ff¶feÔ̈ ff 
dU¨ffSX IYøY³f ¹ffUSX d³f¯fÊ¹f §fZ̄ fZ°f 
¹fZBÊ»f. u. §fSX¦fb°fe ¦fgÀf dÀf»fZÔOXSX ¶fbIY 
IZY»fZ³fÔ°fSẌ ff ´fid°fÃff IYf»ffU²fe sv 
dQUÀffÔ̈ ff IYSX̄ fZ°f Af»fZ»ff AfWXZ. 
v. §fSX¦fb°fe ¦fgÀf dÀf»fZÔOXSX dU°fSXe°f 
IYSX°ff³ff IÔY´f³fe¸ffRYÊ°f ´fbSXdU¯¹ff°f 
¹fZ̄ ffº¹ff OTP ̈ fe Jf°fSXþ¸ff IYSX̄ fZ°f 
¹fZ°f AfWXZ. ¦fgÀf dÀf»fZÔOXSẌ ff Qb÷Y´f¹fû¦f 
WXûUc ³f¹fZ ¹ffIYSXe°ff OTP ́ fOX°ffT¯fe 

Ad³fUf¹fÊ IYSX̄ fZ°f Af»fZ»fe AfWXZ. 
°fÀfZ̈ f EKYC WXe IYSX̄ fZ°f ¹fZBÊ»f.

dþ»WXf ́ fbSXUNXf IYf¹ffÊ»f¹ff¸ffRYÊ°f 
¦fgÀf dÀf»fZÔOXSX dU°fSX̄ f d³f¹fÔdÂf°f IYSX̄ fZ 
IYSXe°ff °fÀfZ̈ f IYfTf¶ffþfSX SXûJ¯fZ 
¹ffIYSXe°ff °ff»fbIYf À°fSXe¹f QÃf°ff 
´f±fIY ¦fNXe°f IYSX̄ fZ°f Af»fZ»fZ 
AfWXZ. ÀfQSX QÃf°ff ´f±fIYfÔ³ff ¦fgÀf 
Eþ³Àfe¨¹ff °f´ffÀf¯¹ff IYøY³f 
Q̀³fÔdQ³f ¦fgÀf dÀf»fZÔOXSX AfUIY 
þfUIY USX d³f¹fÔÂf¯f NXZU¯fZ¶ff¶f°f 
d³fQZÊdVf°f IYSX̄ fZ°f Af»fZ»fZ AfWXZ. 
Àfû»ff´fcSX dþ»WX¹ff¨fe §fSX¦fb°fe ¦fgÀf 
¦fifWXIYfÔ̈ fe ¸ffWXZ RZY¶fibUfSXe sqsw 
AJZSX EIbY¯f ÀfÔ£¹ff rr,yy,svy 
B°fIYe AfWXZ. Àfû»ff´fcSX dþ»WX¹ff¨fe 
½¹ffUÀffd¹fIY ¦fgÀf ¦fifWXIYfÔ̈ fe ¸ffWXZ 
RZY¶fibUfSXe sqsw AJZSX EIbY¯f 
ÀfÔ£¹ff rq,yqq B°fIYe AfWXZ. 
Àfû»ff´fcSX dþ»WX¹ffIYSXe°ff §fSX¦fb°fe 
¦fgÀf ¨fe Q̀³fÔdQ³f ¦fSXþ svq ¸fZ.MX³f 
B°fIYe AÀfc³f ½¹ffUÀffd¹fIY ¦fgÀf 
¨fe rq ¸fZ.MX³f B°fIYe AfWXZ, AVfe 
¸ffdWX°fe dþ»WXf ´fbSXUNXf Ad²fIYfSXe 
ÀfÔ°fû¿f ÀfSXOXZ U A³³f²ff³¹f dU°fSX̄ f 
Ad²fIYfSXe AûÔIYfSX ´fOXûTZ ¹ffÔ³fe 
dQ»fe AfWXZ.




 þeU³ff°fe»f ´fi°¹fZIY ³fUe³f dQUÀf Af´f»¹ff»ff ¨ffÔ¦f»fÔ WXû¯¹ffÀffNXe ³fUf ÀfÔ²fe QZ°fû. °¹ff ÀfÔ²fe¨fÔ ¨feþ IYSXf, °fe Uf¹ff þfDY QZDY ³fIYf.

Classified -  

    
    

   
   . 

    
   

      
   .

 
 

 ,  
,  
 , 
  , 
, , . 
. ,  . 
 , 
, , , 
, , , , 
 . , 
, , 
,   
 .  
   
  
   
   
  
   , 
 , .

-:   :-
8083608083
9922646566
8698732109

AmS>do eãX : AmS>do eãX : AmS>do eãX : AmS>do eãX : AmS>do eãX : 1) Im. amhþb Jm§Yr `m§Mo ^mOn_Ü`o Agbobo MwbV~§Yy
2) Am_Xma Agbobo ndmam§Mo ZmVy-*** ndma
5) n§H$Om _w§S>o `m§À`m ImgXma Agboë`m ~{hUrMo Zmd
7) EH$ qhXr ^m{fH$ Ý`yO M°Zb 8) VrZ Jw{Ubo VrZ
9) N>. {edam`m§Zm amÁ`m{^foH$ H$aUmao Y_©Jwê$-** ^Å> 10) Jm`rMo dmgê$
13) N>JZ ^wO~i `m§Mo EH$ nwVUo
14) ^maVr` {H«$Ho$Q> g§KmVrb EH$ _mOr IoimSy> -** emór
16) Zmbm 17) gmgaÀ`m {dê$ÜXmWu 19) nmH$Mm EH$ _mOr \$b§XmO-B§P_m_
Cb ** 21) X§Jb {MÌnQmVrb à_wI A{^ZoVm 22) nwgQ>À`m {dê$ÜXmWu
25) {~pëS>¨J (_amR>rV) 26) `mÀ`mda ^mH$ar ^mOVmV 27) U~ CbQ> {bhm
28) ~amo~a, `mo½` 29) dmg, J§Y 32) YZr 33) XadmOm 34) C_oXdmamZo
{S>nm°{PQ> åhUyZ ^abobr a¸$_ (_amR>rV) 35) _wbmMr nËZr
36) H$nS>o YwÊ`mMr à{gÜX nmdS>a 37) am_Xmg ñdm_tZr {b{hbobm J«§W
38) H«$moY, g§Vmn 40) ldU|{Ð` 41) _|T>rnmbZ H$aUmam g_mO, gaH$maZo `m§À`m
AmajUmMm àíZ àb§{~V R>odbm Amho 43) dñVy§Mr EH$Ì Ho$bobr OwidmOwid
44) Vyyn (qhXrV)

C^o eãX : C^o eãX : C^o eãX : C^o eãX : C^o eãX : 1) C_oXdmamMm
AmídmgZm§Mm OmhraZm_m 2) XþîH$mimV
àË`oH$mbm amoOJma {_iÊ`mgmR>r emgZ
MmbdV Agbobr `moOZm-**** **
`moOZm 3) bm^, Cn`wº$ 4) Zer~
(qhXrV) 5) amhþb Jm§Yr `m§À`m
~{hUrMo Zmd 6) {ó`m§Zm H$nmi^a
bmdbobo Hw§$Hy$ 7) `oUmè`m H$mimV
11) JS>~S>, Ym§Xb 12) ^`, ^rVr
(qhXrV) 13) \$Q>mŠ`m§Mr _mi
15) {d_mZ CVaÊ`mMr OmJm 18)
_w»`mÜ`mnH$ 20) hmV, Q>°Šg
21) ~mhoaÀ`m {dê$ÜXmWu 23) XþßnQ>
(B§J«OrV) 24) _O~yV, H$UIa 25)
{dMma, {ZYm©a (qhXrV) 29) EH$
OJà{gÜX YaU H$mbdm 30)
gm`H$bMo MmH$ 31) _V XoÊ`mMr {H«$`m
32) H$m_mMm {_iUmam Am{W©H$
_mo~Xbm 34) gb_mZ ImZÀ`m ~§YyMo
Zmd 35) _amR>r {MÌnQ>g¥ï>rVrb EH$
A{^ZoVm-*** ^mdo
38) _Zgo AÜ`j-** R>mH$ao
39) Xþ:I (qhXrV)
40) H$mdù`mMo AmoaS>Uo **H$md
42) `mÀ`m {nR>mnmgyZ MnmVr AWdm
nmoir H$aVmV
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ÀfbOXfZIbY - 194

  
( )

An ISO 9001-15 
 

9822964815
9421984815

, , , , 
, , , , 

,  . 

.  
 

´ffdWXþZ°f
d¨fÔ¨fûTe MIDC, 

Àfû»ff´fcSX VfWXSX IYdSX°ff 
dÀf¢¹fbdSXMXe ¦ffOXÊ 
°UdSX°f ´ffdWXþZ.

ÀfÔ´fIYÊ 9145451809
·fZMX¯¹ff¨fe UZT -
11:30 °fZ 2 Uf.

þ³¸fIYf þûOXe dUUfWX
Qb»WX³f Àfc¨f³ff IZYÔQi

Àf·fe þfd°f¹fûÔ IZY dUSXVf`U 
d»fÔ¦ff¹f°f USX-U²fc IZY d»fE Àf·fe 
þfd°f¹fûÔ IZY ́ fi±fÔ EUÔ dõ°fe¹f USX-
U²fc IZY d»fE WX¸fÀfZ ÀfỐ fIYÊ IYSXZÜ 
¸fbdÀ»f¸f dUUfWX ¶fiûIYSX, ¶fÔþfSXf 
AüSX »fÔ¶ff¯fe dUUfWX ¶fiûIYSX, 
¸fbÀ»fe¸f ¸f`SXZþ ¶fiûIYSX, AÔ²fe¦fSX 
¨füOÞX½¹ff ¸f`SXZþ ¶fiûIYSX, Q³f¦fSX 
Àf¸ffþ ¸f`SXZþ ¶fiûIYSX, þ¹f ·fe¸f 
Àf¸ffþ ¸f`SXZþ ¶fiûIYSX, U²fc USX 
¸ffWXe°fe IZYÔ³Qi

Af¸f¨¹ffIYOXZ Àf¦f¼¹ff 
Àf¸ffþf¨¹ff U²fb-USX ÀffNXe 

ÀfÔ´fIYÊ IYSXf.
¸fb.´fû.d´f°ff´fbSX, °ff. 

A¢IY»fIYûMX, dþ. Àfû»ff´fcSX
CX¸fZVf ¸ff³fZ 

¸fû. 9353370779 
SXZJf ¶fUZÊ 

¸fû. 7218370779

¶fûASXUZ»f
Àfû»ff´fcSXf°f ´fi±f¸f¨f 

¸fdVf³fõfSXZ s RcYMX ½¹ffÀff¨fZ 
Jû»f ´ff¯¹ff¨fe dUWXeSX JûQc³f 

d¸fTZ»f. ÀfÔ´fIYÊ - 
dVfU¦fÔ¦ff UfgMXSX UZ»f-Àfd½WXÊÀf 

SXdUUfSX ´fZNX, Àfû»ff´fcSX. 
9420766666

USX-U²fc

UfS: ¦fb÷YUfSX
dQ³ffÔIY : rs ¸ff¨fÊ sqsw



https://maharashtra.gov.in



https://maharashtra.gov.in








eebdd2solapur@gmail.com















 





 
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











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
    


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
  



  


    





     




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      
    





  



  




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





}

}





    
 




  



  


        





        


        

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}




      





  



  
















}

}




      







  



  







        








}
}










  



  
















}

}




     






  


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


AIY»fcþ (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- ³fgVf³f»f BÔdMX¦fiZMXZOX 
¸fZdOXIY»f AÀfûdÀfEVf³f (d³f¸ff) 
¸fWXfSXf¿MÑX SXfª¹ff¨fe wu Ue Ufd¿fÊIY 
ÀfUÊÀff²ffSX¯f Àf·ff AIY»fcþ 
¹fZ±fZ CX°ÀffWX´fc¯fÊ Uf°ffUSX¯ff°f U 
¸fûNXÐ¹ff dQ¸ffJf°f ´ffSX ´fOX»fe. 
¹ff UZTe d³f¹fd¸f°f dQ³f¨f¹ffÊ 
´ffT¯fZ, AfSXû¦¹ff¨fe IYfTþe §fZ¯fZ 
Afd¯f Àf¸ffþf°f AfSXû¦¹ff¶ff¶f°f 
þf¦føYIY°ff d³f¸ffÊ¯f IYSX¯fZ A°¹fÔ°f 
¦fSXþZ¨fZ AÀf»¹ff¨fZ ´fid°f´ffQ³f 
Af¸fQfSX SX¯fdþ°fdÀfÔWX ¸fûdWX°fZ-
´ffMXe»f ¹ffÔ³fe IZY»fZ.

ÀfWXIYfSX¸fWX¿feÊ VfÔIYSXSXfU 
¸fûdWX°fZ-´ffMXe»f ÀfWXIYfSXe ÀffJSX 
IYfSXJf³¹ff¨¹ff kCXQ¹f Àf·ff¦fÈWXl, 
VfÔIYSX³f¦fSX (AIY»fcþ) ¹fZ±fZ 

Af¹fûdþ°f ¹ff Àf·fZ¨fZ CXîfMX³f 
Af¸fQfSX ¸fûdWX°fZ-´ffMXe»f ¹ffÔ¨¹ff 
WXÀ°fZ Óff»fZ. 

IYf¹fÊIiY¸ffÀf OXfg. AfVfb°fû¿f 
IbY»fIY¯feÊ, OXfg. dU³ff¹fIY 
MXZÔ·fb¯feÊIYSX, OXfg. SXfþc °ffMXZUfSX, 

OXfg. ¦fþf³f³f ´fOX§f¸f, OXfg. Vf`»fZVf 
d³fIY¸f, OXfg. ´fiVffÔ°f QZVf¸fbJ,  
OXfg. Àfû´ff³f J¨fZÊ, OXfg. ´fi°ff´f 
Àfû¸fUÔVfe, OXfg. Àff²f³ff IbY»fIY¯feÊ, 
OXfg. Ad¸f°ff IbYIYOXZ, OXfg. ́ fiÄff JûÀfZ 
¹ffÔ¨fe ´fi¸fbJ CX´fdÀ±f°fe WXû°fe.

dQ³f¨f¹ffÊ ´ffT¯fZ A°¹fÔ°f ¦fSXþZ¨fZ
- Af. SX¯fdþ°fdÀfÔWX ¸fûdWX°fZ-´ffMXe»f

¹ff ¸fWXØU´fc¯fÊ Àf·fZ¨fZ ¹fVfÀUe 
¹fþ¸ff³f´fQ d³f¸ff AIY»fcþ VffJZ³fZ 
CX°IÈYá d³f¹fûþ³ff°fc³f ´ffSX ´ffOX»fZ. 
SXfª¹f·fSXf°fe»f OXfg¢MXSX, ́ fQfd²fIYfSXe 
Afd¯f d³f¸ff ´fdSXUfSXf°fe»f ÀfQÀ¹f 
¸fûNXÐ¹ff ÀfÔ£¹fZ³fZ CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

¹ff ´fiÀfÔ¦fe d³f¸ff AIY»fcþ 
VffJZ¨¹ff U°fe³fZ kþeU³f¦füSXU 
´fbSXÀIYfSX ÀfûWXTl Af¹fûdþ°f 
IYSX¯¹ff°f Af»ff. °fÀfZ¨f 
AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ¸fdWX»ff dQ³ffd³fd¸fØf 
dUVfZ¿f IYf¹fÊIiY¸f §fZ¯¹ff°f Af»ff. 
IYf¹fÊIiY¸ffÀf Àf. ¸f. VfÔIYSXSXfU 
¸fûdWX°fZ-´ffMXe»f ÀfWXIYfSXe ÀffJSX 
IYfSXJf³¹ff¨¹ff ÀfÔ¨ffd»fIYf 
ÀU÷Y´ffSXf¯fe ¸fûdWX°fZ-´ffMXe»f  ¹ff 
´fi¸fbJ Ad°f±fe ¸WX¯fc³f CX´fdÀ±f°f 
WXû°¹ff.

IYf¹fÊIiY¸ff°f U`ôIYe¹f ÃfZÂff°f 
CX»»fZJ³fe¹f IYf¹fÊ IYSX¯ffº¹ff 
¸ff³¹fUSXfÔ¨ff Àf³¸ff³f IYSX¯¹ff°f 
Af»ff. °fÀfZ¨f ̧ fdWX»ff OXfg¢MXSXfÔ¨¹ff 
¹fû¦fQf³ff¨ff ¦füSXU IYøY³f °¹ffÔ³ff 
Àf³¸ffd³f°f IYSX¯¹ff°f Af»fZ.

þeU³f¦füSXU ́ fbSXÀIYfSX OXfg. E¸f. 
´fe. ̧ fûSXZ, OXfg. dUÿ»f ̧ fWXf¸fb³fe Afd¯f 
OXfg. ßfed³fUfÀf þf¸fQfSX ¹ffÔ³ff ́ fiQf³f 
IYSX¯¹ff°f Af»ff.

°fÀfZ̈ f d³f¸ff AIY»fcþ VffJZ̈ fZ 
¸ffþe A²¹fÃf OXfg. dQ»fe´f QZUIYf°fZ, 
OXfg. Af´´ffÀffWXZ¶f Uf§f¸fûOXZ,  
OXfg. SX¸fZVf d¶fOXUZ, OXfg. WXdSX›ÔQi 
ÀffUÔ°f, OXfg. þ¹fÔ°f ¨f½WXf¯f, 
OXfg. ´fidU¯f ´ffMXe»f, OXfg. dVfSXe¿f 
SX¯f³fUSXZ ¹ffÔ¨ff dUVfZ¿f Àf³¸ff³f 
IYSX̄ ¹ff°f Af»ff. ¹ffUZTe kd³f¸ffSX}
l ´fbSXÀIYfSXf³fZ OXfg. Vf`»fþf ¦fbþSX, 
OXfg. IYfÔ¨f³f IbY»fIY¯feÊ, OXfg. 
þ¹fßfe ¸ff³fZ, OXfg. d³fVff°f ¸fb»»ff, 
OXfg. d³f»ffÔ¶fSXe ¸f¦fSX, OXfg. ¸ffd¯fIY 
¸fûMXZ, OXfg. dU»ffÀf Uf§f, OXfg. dQ»fe´f 
Uf§f¸fûOXZ, OXfg. ³ff³ffÀffWXZ¶f °fSXÔ¦fZ, 
OXfg. CXQ¹fdÀfÔWX ¸ff³fZ-QZVf¸fbJ, 
OXfg. CXØf¸f JSXf°f, OXfg. ¶ffTIÈY¿¯f 
³fáZ, OXfg. Àfb²feSX ´fûRYTZ, OXfg. 
AÀ»f¸f VfZJ, OXfg. dQ»fe´f ¦fbþSX, 
OXfg. SXûdWX°f QZVf¸fbJ ¹ffÔ¨ff ¦füSXU 
IYSX¯¹ff°f Af»ff. IYf¹fÊIiY¸ff¨¹ff 
¹fVfÀUe Af¹fûþ³ffÀffNXe d³f¸ff 
AIY»fcþ VffJZ¨fZ ´fQfd²fIYfSXe U 
ÀfQÀ¹ffÔ³fe ´fdSXßf¸f §fZ°f»fZ ¹ff¸f²¹fZ  
OXfg °ff³ffþeSXfU IYQ¸f, OXfg. d¸fd»fÔQ 
¦fbTd·f»fZ, OXfg AÔþ»fe IYQ¸f,  
OXfg.A¸fû»f ¸ff³fZ, OXfg. ´fiVffÔ°f 
d³fÔ¶ffTIYSX, OXfg. WX¿fÊU²fÊ³f 
¦ff¹fIYUfOX ¹ffÔ¨ff Àf¸ffUZVf WXû°ff.

¹ff ·f½¹f IYf¹fÊIiY¸ffÀffNXe 
ÀfWXIYf¹fÊ IYSX¯ffº¹ff ÀfUÊ ̧ ff³¹fUSX, 
´fQfd²fIYfSXe, d³f¸ff ÀfQÀ¹f Afd¯f 
CX´fdÀ±f°ffÔ̈ fZ Af¹fûþIYfÔ̈ ¹ff U°fe³fZ 
AIY»fcþ d³f¸ff Ub¸f³Àf RYûSX¸f¨¹ff 
A²¹fÃff OXfg.dUôf EIY°f´fbSXZ ¹ffÔ³fe 
Af·ffSX ¸ff³f»fZ.

  

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




 





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

}

}
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


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
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



     







}

}




    
  
 




  



  
  
















}
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



    





  



  


    





     



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  



  







     



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  







     



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
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




     

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  

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        





        

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  












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      







  
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  







        




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





  



  













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     






  



  







        





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









  


  





          
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
     


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



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
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  





         


     


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    
      


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
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  
   





        

         







}

}




      














MH13/509/SHR/96
MH 13 G 7880










Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- Jfþ¦fe 
A³fbQfd³f°f ´fif±fd¸fIY VffTZ°fe»f ¸ffWXZ 
RZY¶fibUfSXe ´fZOX B³f ¸ff¨fÊ sqsw ¨fZ UZ°f³f 
IYf»f dVfÃfIYfÔ̈ ¹ff Jf°¹ffUSX þ¸ff Óff»¹ff¨fe 
¸ffdWX°fe OXfg.´fÔþf¶fSXfU QZVf¸fbJ SXfáeÈ¹f dVfÃfIY 
´fdSX¿fQZ̈ fZ ´fiQZVf ¸fWXfÀfd¨fU Àfbd³f»f ¨f½WXf¯f 
¹ffÔ³fe dQ»fe. VffÀfdIY¹f IY¸fÊ̈ ffº¹ffÔ̈ fZ UZ°f³f QSX̧ fWXf  
r°ffSXJZ»ff Jf°¹ffUSX þ¸ff IYSX̄ ¹ff¶ff¶f°f¨ff VffÀf³f d³f¯fÊ¹f 
´ffdSX°f IYSX̄ ¹ff°f Af»ff AfWXZ.RZY¶fibUfSXe ¸fdWX³¹ff¨fZ UZ°f³f 
QZ¹fIZY RYfgSXUOXÊ IZY»¹ff³fÔ°fSX ¸fdWX³ff AJZSX»ff UfPXeU 
§fSX·ffOXÐ¹ff¨fe ±fdIY°f SX¢IY¸f AQf IYSX̄ ¹ff¨ff VffÀf³f 
d³f¯fÊ¹f d³f¦fÊd¸f°f IYSX̄ ¹ff°f Af»ff.°¹ff¸fbTZ ÀfUÊ UZ°f³f 
QZ¹fIZY dSXþZ¢MX IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ.³f½¹ff³fZ ´fb³WXf ÀfUÊ UZ°f³f 
QZ¹fIZY RYfgSXUOXÊ IYSX̄ ¹ff°f Af»fe.IYfWXe NXSXfdUIY VffTZ̈ ¹ff 
dVfÃfIZYØfSX IY¸fÊ̈ ffº¹ffÔ̈ ¹ff UZ°f³ff¸fbTZ °¹ff°f ´fb³WXf ´fZ̈ f 

d³f¸ffÊ̄ f Óff»ff.¹ff ÀfUÊ ´fiIiYe¹fZ°fb³f ¸fÔ¦fTUfSXe 
UZ°f³f ´f±fIY IYf¹ffÊ»f¹ff¸ffRYÊ°f UZ°f³f QZ¹fIZY 
MÑZÓfSXe»ff ́ ffNXdU¯¹ff°f Af»fe.¦fÈWXIYþÊ,Ù¹fdöYIY 
IYþÊ,´f°fÀfÔÀ±ff,¶fgÔIYf U B°fSX WX~Z ¹ff¸fbTZ 
dVfÃfIYfÔ̈ fZ »fÃf UZ°f³ffIYOXZ WXû°fZ.¦fbPXe´ffOXUf 
U SX̧ fþf³f Àf¯ff¨¹ff °fûÔOXfUSX UZ°f³ff¨ff ´fiV³f 

CXòU»¹ff³fZ dVfÃfIY Afd±fÊIY ÀfÔIYMXf°f WXû°fZ.UZ°f³f QZ¹fIZY 
MÑZÓfSXe°f ´ffNXdU»¹ff³fÔ°fSX OXfg.´fÔþf¶fSXfU QZVf¸fbJ SXfáeÈ¹f 
dVfÃfIY ́ fdSX¿fQ,¸fWXfSXfáÈ SXfª¹f dVfÃfIY ÀfZ³ff,¹fbUIY dVfÃfIY 
IY¸fÊ̈ ffSXe ÀfÔ§fMX³ff U AdJ»f ·ffSX°fe¹f CXQbÊ dVfÃfIY 
ÀfÔ§fMX³fZ̈ fZ ´fQfd²fIYfSXe ¹ffÔ³fe  ¸ffþe ´fb̄ fZ dU·ff¦fe¹f 
dVfÃfIY Af¸fQfSX QØffÂf¹f ÀffUÔ°f ÀfSX ¹ffÔ̈ ¹ff¹ff¸ffRYÊ°f 
UZ°f³ffÀffNXe Ù·fU SXfDY°f ¹ffÔ̈ ¹ffIYOXZ ´ffNX́ fbSXfUf IZY»ff.
MÑZÓfSXe AfgRYeÀfSX Ù·fU SXfDY°f ¹ffÔ³fe ÀfIYfSXf°¸fIY ́ fid°fÀffQ 
QZDY³f BÊ IbY¶fZSX ´fī ff»feõfSXZ UZ°f³f Jf°¹ffUSX þ¸ff IZY»fZ.

UZ°f³f ́ f±fIY Ad²fÃfIY dUÿ»f PXŹ fZ,UdSXâ d»fd´fIY Àfû³f»f 
IZY°f ¸fgOX̧ f ¹ffÔ̈ fZ ÀfWXIYf¹fÊ »ff·f»fZ.¹ffÀffNXe Af´´ffSXfU 
BMXZIYSX,dU³fûQ Af¦f»ffUZ,U»»f·f ¨fü¦fb»fZ U A.¦fRbYSX 
ASX¶f ¹ffÔ³fe ´fi¹f} IZY»fZ.

QØffÂf¹f ÀffUÔ°f ¹ffÔ¨ff UZ°f³ffÀffNXe ´ffNX´fbSXfUf; UZ°f³f Jf°¹ffUSX þ¸ff




 ³fbÀf°fZ IYfSX¯fZ QZ¯ffSXZ ³fZWX¸fe WXSX°ff°f.. Afd¯f dUþZ°fZ IY²fe¨f ¶fWXf¯fZ Vfû²f°f ³ffWXe°f.

UfS: ¦fb÷YUfSX
dQ³ffÔIY : rs ¸ff¨fÊ sqsw

AIY»fbþ (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
VfÔIYSX³f¦fSX ¶feMX- r ¹fZ±fZ dUdU²f 
DY´fIiY¸ffÔ³fe þf¦fd°fIY ̧ fdWX»ff dQ³f 
¸fûNXÐ¹ff DY°ÀffWXf°f ÀffþSXf IYSX̄ ¹ff°f 
Af»ff. Àfbd¸fÂff³f¦fSX-VfÔIYSX³f¦fSX 
¹fZ±fe»f RbY»fZUÀ°fe AÔ¦f¯fUfOXe 
VffTZ°f ÀffþSXf IYfSX̄ ¹ff°f Af»fZ»¹ff 
¹ff IYf¹fÊIiY¸ff°f ́ fSXeÀfSXf°fe»f Af³fZIY 
¸fdWX»ff ÀfWX·ff¦fe Óff»¹ff WXû°¹ff. 
¹ffUZTe d»fÔ¶fb- ̈ f¸f¨ff, ÀfÔd¦f°f Jb̈ feÊ 
¹ffÀffSXJZ IYf¹fÊIiY¸f §fZUb³f ÀfWX·ff¦fe 

¸fWXe»ff³ff ÀfÔÀffSXû´f¹fû¦fe ¹ff¨fZ UfMX́ f 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ.

¹ff´fiÀfÔ¦fe AIY»fbþ ´fiIY»´f 
Ad²fIYfSXe ¶ff»ffþe A»»fOXUfSX, 
Àfb´fSXUf¹fÓfSX AfSX. ´fe. ¨f½WXf¯f 
¹ffÔ¨fZ ¸ff¦fÊQVfÊ³f °fSX AÔ¦f¯fUfOXe 
ÀfZdUIYf ³fÔQf ·fûÔ¦f, AfVff dQUMXZ, 
dVfdÃfIYf IYdU°ff dWXÔ¦fd¸fSXZ, À³fZWX»f 
°ffMXZ, ¸fQ°fd³fÀf IYû¸f»f dQUMXZ, 
ÀfbSXZJf ¦fûSXZ ¹ffÔ̈ fZ A³f¸fû»f ÀfWXIYf¹fÊ 
»ff·f»fZ.

VfÔIYSX³f¦fSX ¹fZ±fZ þf¦fd°fIY 
¸fdWX»ff dQ³f ÀffþSXf

´fb¯fZ (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- ´fb¯fZ-Àff°ffSXf SXf¿MÑXe¹f 
¸fWXf¸ff¦ffÊUSXe»f IYfÂfþ °fZ 
JÔ¶ffMXIYe §ffMX ´ff¹f±ff QSX¸¹ff³f 
A³fZIY dNXIYf¯fe ¸fWXf¸ff¦ffÊUSXe»f 
Qb·ffþIY ¶fZIYf¹fQZVfeSXdSX°¹ff 
°fûOXc³f A³fd²fIÈY°f þûOXSXÀ°fZ °f¹ffSX 
IYSX¯¹ff°f Af»¹ff³fZ A´f§ff°ffÔ¨ff 
¦fÔ·feSX ²fûIYf d³f¸ffÊ¯f Óff»ff AfWXZ. 

¹ff ´ffV½fÊ·fc¸feUSX ÀfÔ¶fÔd²f°f 
Qb·ffþIYfÔ¨fe °ff°fOXe³fZ Qb÷YÀ°fe 
IYøY³f Qû¿feÔUSX ¦fb³WXZ QfJ»f 
IYSX¯¹ff¨fe ¸ff¦f¯fe SXf¿MÑXUfQe 
IYfh¦fiZÀf ´ffMXeÊ¨fZ ³fZ°fZ SXûWX³f ÀfbSXUÀfZ 
´ffMXe»f ¹ffÔ³fe IZY»fe AfWXZ.

¹ffÀfÔQ·ffÊ°f SXf¿MÑXe¹f ¸fWXf¸ff¦fÊ 
´fifd²fIYSX¯ff¨fZ ´fiIY»´f ÀfÔ¨ff»fIY 
ÀfÔþ¹f IYQ¸f °fÀfZ¨f ́ fb¯fZ ¦fif¸fe¯f¨fZ 
´fûd»fÀf A²feÃfIY ÀfÔQe´fdÀfÔWX d¦f»f 
¹ffÔ³ff d³fUZQ³f QZ¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ.

d³fUZQ³ff°f ¸WXMX»fZ AfWXZ IYe, 
IYfÂfþ °fZ JÔ¶ffMXIYe §ffMX ´ff¹f±ff 
¹ff QSX¸¹ff³f IYfWXe WXfgMXZ»f °fÀfZ¨f 
½¹ffUÀffd¹fIY AfÀ±ff´f³ffÔIYOXc³f 

¸fWXf¸ff¦ffÊ¨¹ff Qb·ffþIYfÔ³ff °fûOXc³f 
±fZMX ´fiUZVf¸ff¦fÊ °f¹ffSX IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ AfWXZ°f. 

°¹ff¸fbTZ ÀfZUf SXÀ°¹ffUøY³f 
¹fZ̄ ffSXe UfWX³fZ A¨ff³fIY ̧ fWXf¸ff¦ffÊUSX 
´fiUZVf IYSX°f AÀfc³f, ̧ fWXf¸ff¦ffÊUSXe»f 
UZ¦fUf³f UfWX°fbIYe¸fbTZ A´f§ff°ffÔ̈ fe 
Vf¢¹f°ff ¸fûNXÐ¹ff ´fi¸ff¯ff°f UfPX»fe 
AfWXZ.

°¹ff¸fbTZ ¹ff ¸ff¦ffÊUSXe»f ª¹ff 
dNXIYf¯fe Qb·ffþIY °fûOX̄ ¹ff°f Af»fZ 
AfWXZ°f, 

°¹ff ÀfUÊ dNXIYf¯ffÔ¨fe °ff°fOXe³fZ 
´ffWX̄ fe IYøY³f Qb·ffþIYfÔ̈ fe Qb÷YÀ°fe 
IYSX¯¹ff°f ¹ffUe, AVfe ¸ff¦f¯fe 

SXf¿MÑXe¹f ¸fWXf¸ff¦fÊ ´fifd²fIYSX¯ffIYOXZ 
IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ.

°fÀfZ¨f ¸fWXf¸ff¦ffÊUSXe»f 
Qb·ffþIY ¶fZIYf¹fQZVfeSXdSX°¹ff 
°fûOXc³f A³fd²fIÈY°f þûOXSXÀ°fZ °f¹ffSX 
IYSX¯ffº¹ff ÀfÔ¶fÔd²f°f ½¹föYe, WXfgMXZ»f 
¨ff»fIY dIÔYUf AfÀ±ff´f³ffÔdU÷Yð 
¨füIYVfe IYøY³f ÀfÔ¶fÔd²f°f 
IYf¹fôfÔ³fbÀffSX ¦fb³WXZ QfJ»f IYSXfUZ°f, 
AVfe ̧ ff¦f¯fe ́ fûd»fÀf ́ fiVffÀf³ffIYOXZ 
IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ.

·fdU¿¹ff°f AVff ´fiIYfSX¨fZ 
¶fZIYf¹fQZVfeSX ´fiIYfSX ´fb³WXf 
WXûDY ³f¹fZ°f ¹ffÀffNXeWXe IYNXûSX 
CX´ff¹f¹fûþ³ff IYSXf½¹ff°f, AVfe 
¸ff¦f¯fe ÀfbSXUÀfZ-´ffMXe»f ¹ffÔ³fe 
d³fUZQ³ff°fc³f IZY»fe  AfWXZ.

QSX¸¹ff³f, ́ fb¯fZ ¦fif¸fe¯f ́ fûd»fÀf 
A²feÃfIY ÀfÔdQ´fdÀfWX d¦f»»f Afd¯f 
SXf¿MÑXe¹f ¸fWXf¸ff¦fÊ ´fifd²fIYSX¯ff¨¹ff 
´fb̄ fZ dU·ff¦ff¨fZ IYf¹fÊIYfSXe Ad·f¹fÔ°ff 
AÔdIY°f ¹ffQU ¹ffÔ³fe ÀfIYfSXf°¸fIY 
´fid°fÀffQ QZ°f, °ff°fOXe³fZ IYfSXUfBÊ 
IYSX¯¹ff¨fZ AfV½ffÀf³f dQ»fZ.

¶fZIYf¹fQZVfeSX °fûOXRYûOX IYSX¯ffº¹ffÔUSX 
¦fb³WXZ QfJ»f IYSXf : ÀfbSXUÀfZ-´ffMXe»f

³ff°fZ´fb°fZ (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
³ff°fŹ fb°fZ ³f¦fSX ́ fÔ̈ ff¹f°fe¨¹ff WX‌ïe°fe»f 
¸ff»f¸fØff ²ffSXIYfÔIYOXc³f Afd±fÊIY 
U¿fÊ sqsv-sw ¨ff ¸ff»f¸fØff 
IYSX, ¦ffTZ ·ffOXZ °fÀfZ̈ f ́ ff¯fe´f˜e¨¹ff 
UÀfb»fe¨fe dUVfZ¿f ̧ fûWXe¸f SXf¶fU¯¹ff°f 
Af»fe AfWXZ. ¹ff ¸fûWXe¸f ¸f²¹fZ 
§fSX´f˜e U ´ff¯fe´f˜e¨fe UÀfb»fe 
þû¸ff³fZ WXû°f AÀfc³f ÀfQSX ́ ff¯fe´f˜e 
±fIYe°f AÀf»fZ»fZ sx þ¯ffÔ¨fZ ³fT 
IY³fZ¢Vf³f IYMX IYSX¯¹ff°f Af»fZ 
AÀf»¹ff¨fe ¸ffdWX°fe ³ff°fZ´fb°fZ 
³f¦fSX´fÔ¨ff¹f°fe¨fZ ¸fb£¹f Ad²fIYfSXe 
dUIYfÀf dVfÔ¦ffOXZ ¹ffÔ³fe dQ»fe.
AÀfc³f CXUÊdSX°f ±fIY¶ffIYeQfSXfÔ¨fZ 
³fT IY³fZ¢Vf³f IYMX IYSX¯fZ°f 
¹fZ¯ffSX AÀf»fZ¶ff¶f°f ÀfÔ¶fÔd²f°ffÔ³ff 
³f¦fSX´fÔ¨ff¹f°fe¨fZ IY¸fÊ¨ffSXe 
¹ffÔ³fe §fSXû§fSXe þfDY³f Àfcd¨f°f 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ AÀf»¹ff¨fZWXe 
dVfÔ¦ffOXZ ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ.¸fWXfSXf¿MÑX 
³f¦fSX´fdSX¿fQ,Aü‌ôû¦feIY ³ff¦fSXe 
Ad²fd³f¹f¸f rzwv ³fbÀffSX ̧ ff»f¸fØff 
²ffSXIYfÔ³fe ±fIYe°f U ̈ ff»fc ̧ ff»f¸fØff 
IYSX, ¦ffTZ ·ffOXZ U ́ ff¯fe´f˜e ¹ffÔ¨fe 
ÀfÔ´fc¯fÊ SX¢IY¸f ·fSX¯fZ AfUV¹fIY 
AfWXZ. þZ ¸ff»f¸fØff ²ffSXIY dUdWX°f 
¸fbQ°fe°f ±fIY¶ffIYe ·fSX¯ffSX ³ffWXe°f 
AVffÔ̈ ¹ff ÀfÔIYd»f°f IYSXfUSX QSX̧ fWXf 
s% QÔOX ÀUøY´ff°f ½¹ffþf¨fe 
AfIYfSX¯fe ³f¦fSX´fÔ¨ff¹f°feIYOXc³f 
IYSX¯¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ.VffÀf³f 
d³f¹f¸ff°fe»f °fSX°fbQe³fbÀffSX ̧ ff»f¸fØff 

Àfe»f IYSX¯fZ, ¦ffTf Àfe»f IYøY³f 
³f¦fSX ´fÔ¨ff¹f°fe¨¹ff °ff¶¹ff°f §fZ¯fZ, 
´ff¯fe´fbSXUNXf ³fT IY³fZ¢Vf³f 
¶fÔQ IYSX¯fZ, ±fIYe°f ¸ff»f¸fØff U 
³fT IY³fZ¢Vf³f ²ffSXIYfÔ¨fe ³ffUZ 
VfWXSXf°fe»f ´fi¸fbJ ¨füIYf¨füIYf°f 
´fidÀfð IYSX¯fZ ¹ffÔÀffSXJe IYfSXUfBÊ 
IYSX¯¹ff¨fZ d³f¹fûþ³f ³f¦fSX´fÔ¨ff¹f°f 
UÀfb»fe dU·ff¦f ¹ffÔ³fe IZY»fZ»fZ 
AfWXZ. °¹ff³fbÀffSX ³f¦fSX ´fÔ¨ff¹f°fe¨fZ 
ÀfUÊ Ad²fIYfSXe U IY¸fÊ¨ffSXe 
UÀfc»fe ¸fûdWX¸fZ°f ÀfWX·ff¦fe Óff»fZ 
AÀfc³f §fSX´f˜e U ´ff¯fe´f˜e ·fSX¯fZ 
¶ff¶f°f §fSXû§fSXe þfDY³f Àfc¨f³ff QZ°f 
AfWXZ°f. °fÀfZ̈ f §fÔMXf¦ffOXe U dSXÃffõfSXZ 
±fIY¶ffIYe ·fSX̄ fZ ¶ff¶f°f ³ff¦fdSXIYfÔ³ff 
þf¦fÈ°f IYøY³f AfUfWX³f IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ AfWXZ. §fSX´f˜e U ´ff¯fe´f˜e 
·føY³f §fZ¯¹ffÀffNXe ³f¦fSX´fÔ¨ff¹f°f 
IYf¹ffÊ»f¹f Àfb˜edQUVfe QZJe»f 
ÀfbøY NXZU¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX AfWXZ. 

°¹ff¸fbTZ ³ff°fZ´fb°fZ ³f¦fSX´fÔ¨ff¹f°f 
WXï ¹fZ±fe»f ³ff¦fdSXIYfÔ³fe ½¹ffþ 
AfIYfSX¯fe MXfT¯¹ffÀffNXe ̧ ff»f¸fØff 
²ffSXIYfÔ³fe Af´f»¹ffIYOXe»f ±fIYe°f 
¸ff»f¸fØff IYSX, ¦ffTf ·ffOXZ ́ ff¯fe´f˜e 
³f¦fSX ´fÔ¨ff¹f°fe¨¹ff IYf¹ffÊ»f¹ff°f 
¹fZDY³f °f°IYfT ·fSXf½¹ff°f 
A³¹f±ff  ±fIY¶ffIYe QfSXfÔ¨fZ ³fT 
IY³fZ¢Vf³f IYMX IYSX¯¹ff¨fe IYfSXUfBÊ 
´ff¯fe´f˜e dU·ff¦ff¸ffRYÊ°f ÀfbøY 
IZY»fe AÀf»¹ff¨fZWXe ¸fb£¹ffd²fIYfSXe 
dUIYfÀf dVfÔ¦ffOXZ ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ. 
³ff°fZ´fb°fZ ³f¦fSX ´fÔ¨ff¹f°fe¨¹ff 
WXïe°fe»f ¸ff»f¸fØff U ³fT 
IY³fZ¢Vf³f ²ffSXIY ¹ffÔ³fe ±fIYe°f 
U ¨ff»fc §fSX´f˜e U ´ff¯fe´f˜e 
IYSXf¨ff ·fSX¯ff ³f¦fSX ´fÔ¨ff¹f°f 
IYf¹ffÊ»f¹ff°f »fUIYSXf°f »fUIYSX 
¹fZDY³f ·fSXfUZ AÀfZ AfUfWX³fWXe 
³ff°fZ´fb°fZ ³f¦fSX´fÔ¨ff¹f°fe¨¹ff U°fe³fZ 
±fIYe°fQfSXfÔ³ff IZY»fZ AfWXZ.

³ff°fZ´fb°fZ ³f¦fSX´fÔ¨ff¹f°feIYOXc³f 
§fSX´f˜e U ´ff¯fe´f˜e UÀfc»fe þû¸ff³f

´fb¯fZ (IYMXcÀf°¹f UÈØf) :- 
SXfª¹ff°fe»f ̧ fSXfNXe VffTfÔ̈ fZ AdÀ°f°U 
dMXIYU¯fZ Afd¯f dSXöY dVfÃfIY 
´fQfÔ¨fe °ff°IYfT ·fSX°fe IYSXfUe ¹ff 
¸ff¦f¯¹ffÔÀffNXe k¸fSXfNXe VffTf Uf¨fUf 
- dVfÃf¯f Uf¨fUfl ¹ff §fû¿f¯fZÀfWX 
Àfû¸fUfSXe (z ¸ff¨fÊ) ´fb¯¹ff°fe»f 
dVfÃf¯f Af¹fböY IYf¹ffÊ»f¹ffÀf¸fûSX 
¸fûNXZ ²fSX¯fZ AfÔQû»f³f IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ. SXfª¹f·fSXf°fe»f TAIT ´ffÂf 
CX¸fZQUfSX, OXe.EOX. U ¶fe.EOX. 
²ffSXIY ¹fbUIY-¹fbU°fe ¸fûNXÐ¹ff 
ÀfÔ£¹fZ³fZ ¹ff AfÔQû»f³ff°f ÀfWX·ff¦fe 
Óff»fZ WXû°fZ. AfÔQû»f³fIY°¹ffÊÔ³fe 
VffÀf³ffIYOXZ dVfÃfIY ·fSX°feÀfÔQ·ffÊ°f 
À´fá SXûOX¸fg´f þfWXeSX IYSX¯¹ff¨fe, 
SXfª¹ff°fe»f dSXöY dVfÃfIY ´fQZ 
°ff°IYfT ·fSX¯¹ff¨fe °fÀfZ¨f ¸fSXfNXe 
¸ff²¹f¸ff¨¹ff VffTfÔ¨fZ AdÀ°f°U 
dMXIYU¯¹ffÀffNXe NXûÀf ²fûSX¯ff°¸fIY 
d³f¯fÊ¹f §fZ¯¹ff¨fe ¸ff¦f¯fe IZY»fe. 
UfPX°¹ff dSXöY ´fQfÔ¸fbTZ VffTfÔ¸f²¹fZ 
dVfÃfIYfÔ¨fe IY¸f°fSX°ff d³f¸ffÊ¯f 
WXû°f AÀfc³f °¹ff¨ff ±fZMX ´fdSX¯ff¸f 
dUôf±¹ffÊÔ¨¹ff dVfÃf¯ffUSX WXû°f 
AÀf»¹ff¨fZ AfÔQû»f³fIY°¹ffÊÔ¨fZ 
¸WX̄ f¯fZ AfWXZ. ¹ff AfÔQû»f³ffQSX̧ ¹ff³f 
SXfª¹ff¨fZ dVfÃf¯f Af¹fböY ́ fi°ff´f dÀfÔWX 
°fÀfZ¨f dVfÃf¯f CX´fÀfÔ¨ff»fIY SXfþZVf 
dVfÔQZ ¹ffÔ¨¹ffVfe ´fid°fd³f²fe ¸fÔOXTf³fZ 
¨f¨ffÊ IZY»fe. ¹ff ̈ f¨fÊZÀffNXe IYfg¦fiZÀf¨fZ 

´fiUöYZ WX³fb̧ fÔ°f ́ fUfSX ¹ffÔ³fe ̧ f²¹fÀ±fe 
IYSX°f AfÔQû»f³fIY°¹ffÊÔ¨ff ¸fbïf 
´fiVffÀf³ff´fbPXZ ¸ffÔOX»ff.

AfÔQû»f³fIY°¹ffÊÔ³fe Af´f»¹ff 
´fi¸fbJ ¸ff¦f¯¹ffÔ¨fZ »fZJe d³fUZQ³f 
´fiVffÀf³ff»ff dQ»fZ. ¹ff³fÔ°fSX ´fbPXe»f 
À°fSXfUSX ÀfIYfSXf°¸fIY ¨f¨ffÊ 
IYSX¯¹ff¨fZ AfV½ffÀf³f QZ¯¹ff°f 
Af»¹ff³fZ AfÔQû»f³f °ff°´fbSX°fZ À±fd¦f°f 
IYSX¯¹ff¨ff d³f¯fÊ¹f §fZ¯¹ff°f Af»ff.

AfÔQû»f³fIY°¹ffÊÔ̈ fZ ̧ WX̄ f¯fZ AfWXZ 
IYe, WXe IZYUT SXûþ¦ffSXfÀffNXe¨fe 
»fPXfBÊ ³fÀfc³f ¸fSXfNXe ¸ff²¹f¸ff¨¹ff 
VffTfÔ̈ fZ AdÀ°f°U dMXIYU¯¹ffÀffNXe, 
dUôf±¹ffÊÔ¨fZ ·fdU¿¹f ÀfbSXdÃf°f 
IYSX¯¹ffÀffNXe Afd¯f ¦fb¯fUØff´fc¯fÊ 
dVfÃf¯ffÀffNXe¨ff ÀfÔ§f¿fÊ AfWXZ. 
VffÀf³ff³fZ ¹ff ´fiV³ffIYOXZ ¦ffÔ·fe¹ffÊ³fZ 
´ffWXc³f »fUIYSXf°f »fUIYSX d³f¯fÊ¹f 
§¹ffUf, AVfe ¸ff¦f¯feWXe ¹ffUZTe 
IYSX¯¹ff°f Af»fe.

¹ff AfÔQû»f³ff»ff SXfª¹f·fSXf°fe»f 
dUôf±feÊ, ¹fbUIY-¹fbU°fe, ¸fdWX»ff 
°fÀfZ¨f dVfÃfIY ¶ffÔ²fUfÔ³fe ´ffdNXÔ¶ff 
QVfÊU»ff. AfÔQû»f³ff³fÔ°fSX 
Af¹fûþIYfÔ³fe ÀfUÊ ÀfWX·ff¦feÔ¨fZ 
Af·ffSX ¸ff³f»fZ. AfÔQû»f³ff³fÔ°fSX 
VffÀf³f ´fbPXZ IYû¯f°fe NXûÀf ´ffU»fZ 
CẌ f»f°fZ, ¹ffIYOXZ SXfª¹ff°fe»f dVfÃfIY 
·fSX°fe¨fe UfMX ´ffWX¯ffº¹ff WXþfSXû 
CX¸fZQUfSXfÔ¨fZ »fÃf »ff¦f»fZ AfWXZ.

k¸fSXfNXe VffTf Uf¨fUf - dVfÃf¯f 
Uf¨fUfl ¨ff ³ffSXf QZ°f AfÔQû»f³f

sx ±fIYe°f ³fT IY³fZ¢Vf³f IYMX- ¸fb£¹ffd²fIYfSXe dVfÔ¦ffOXZ

Àfû»ff´fcSX, (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
¸fdWX»ffÔ̧ f²¹fZ UfPX°ff ¦f·ffÊVf¹f ̧ fbJf¨ff 
IYIYÊSXû¦f SXûJ¯¹ffÀffNXe IZYÔQi U SXfª¹f 
VffÀf³f 'E¨f´fe½WXe' ¸fûdWX¸f SXf¶fU°f 
AfWXZ. ¹ff ¸fûdWX¸fZÀffNXe ÀfUÊ À°fSXfUSX 
¸fûNXÐ¹ff ́ fi̧ ff¯ff°f þ³fþf¦fÈ°fe IYSX̄ ¹ff¨fZ 
Afd¯f dVfÃf¯f dU·ff¦ff¨¹ff Àf¸f³U¹ff³fZ 
´fi°¹fZIY ´ffÂf ¸fb»fe´f¹fÔÊ°f ´fûWXû¨f¯¹ff¨fZ 
d³fQZÊVf ´fi·ffSXe dþ»WXfd²fIYfSXe 
°f±ff ¸fb£¹f IYf¹fÊIYfSXe Ad²fIYfSXe 
IbY»fQe´f þÔ¦f¸f ¹ffÔ³fe dQ»fZ. E¨f´fe½WXe 
»fÀfeIYSX¯ff¨¹ff A³fb¿fÔ¦ff³fZ þÔ¦f¸f 
¹ffÔ̈ ¹ff A²¹fÃf°fZJf»fe dþ»WXf AfSXû¦¹f 
Ad²fIYfSXe IYf¹ffÊ»f¹ff°f dUVfZ¿f ¶f`NXIY 
ÀfỐ f³³f Óff»fe. ¹ffUZTe dþ»WXf ́ fdSX¿fQZ̈ fZ 
dþ»WXf AfSXû¦¹f Ad²fIYfSXe OXfg. ÀfÔ°fû¿f 
³fU»fZ, dþ»WXf Vf»¹fd¨fdIY°ÀfIY OXfg. 
U¿ffÊ OXûBÊRYûOXZ, AfSXû¦¹f Ad²fIYfSXe 
¸f³f´ff OXfg SXfJe ¸ff³fZ, d³fUfÀfe 

U`ôIYe¹f Ad²fIYfSXe OXfg ßfeIYfÔ°f 
IbY»fIY¯feÊ, Ad°f. dþ»WXf AfSXû¦¹f 
Ad²fIYfSXe OXfg. ³fÔQdIYVfûSX §ffOX¦fZ, 
ÀfWXf¹fIY ÀfÔ¨ff»fIY (IbYâSXû¦f) OXfg. 
¸fûWX³f VfZ¦fSX, dþ»WXf Ãf¹fSXû¦f U`ôIYe¹f 
Ad²fIYfSXe OXfg dU³fûQ Ad·fU°f, ÀfUÊ 
°ff»fbIYf AfSXû¦¹f Ad²fIYfSXe, U`ôIYe¹f 
Ad²fIYfSXe (dþ»WXf ÷Y¦¯ff»f¹f) OXfg 
ÀfÔ°fû¿f þû¦fQÔOX, IYf¹fÊIYfSXe Ad·f¹fÔ°ff 
¸fWXfdU°fSX̄ f (VfWXSX) WXZ CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ.

¶f`NXIYe°f dþ»WXf AfSXû¦¹f 
Ad²fIYfSXe OXfg. ÀfÔ°fû¿f ³fU»fZ ¹ffÔ³fe 
'E¨f´fe½WXe' »fÀfeIYSX¯ff¨¹ff °ffÔdÂfIY 
¶ffþcUSX ÀfJû»f ¨f¨ffÊ IZY»fe. ru °fZ 
rv U¹fû¦fMXf°fe»f (ru U¿fZÊ ´fc¯fÊ) 
¸fb»feÔ³ff ¹ff þeU§fZ¯¹ff AfþfSXf´ffÀfc³f 
Uf¨fU¯¹ffÀffNXe WXe »fÀf A°¹fÔ°f 
´fi·ffUe AfWXZ. ¹ff ¸fûdWX¸fZAÔ°f¦fÊ°f 
´ffÂf ¸fb»feÔ³ff »fÀfe¨ff EIY¨f OXûÀf 

dQ»ff þf¯ffSX AfWXZ. ¹ff ¸fûdWX¸fZ¨¹ff 
¹fVfÀUe°fZÀffNXe AfSXû¦¹f IY¸fÊ¨ffº¹ffÔ¨fZ 
´fidVfÃf¯f, °ff»fbIYfÀ°fSXe¹f ¶f̀NXIYf Afd¯f 
´ff»fIYfÔ¨fZ Àf¸fb´fQZVf³f °ff°fOXe³fZ ´fc¯fÊ 
IYSX¯¹ff¨¹ff Àfc¨f³ff dþ»WXf AfSXû¦¹f 
Ad²fIYfSXe ¹ffÔ³fe dQ»¹ff.

E¨f´fe½WXe »fÀf ´fc¯fÊ´f¯fZ ÀfbSXdÃf°f 
AfWXZ. Àf¸ffþf°fe»f IYû¯f°¹ffWXe 
AÔ²fßf‌ðf dIÔYUf ARYUfÔ³ff ́ ff»fIYf³fe 
¶fTe ´fOXc ³f¹fZ. Af´f»¹ff ¸fb»fe¨fZ 
AfSXû¦¹f ÀfbSXdÃf°f IYSX¯¹ffÀffNXe 
´ff»fIYfÔ³fe AfSXû¦¹f dU·ff¦ff»ff 
ÀfWXIYf¹fÊ IYøY³f »fÀfeIYSX¯f IYøY³f 
§¹ffUZ, AÀfZ AfUfWX³f dþ»WXf AfSXû¦¹f 
Ad²fIYfSXe OXfg. ³fU»fZ ¹ffÔ³fe ¹ffUZTe 
IZY»fZ. dVfÃf¯f dU·ff¦ff³fZ VffTfÔ¸ffRYÊ°f 
dU‌ôf±¹ffÊÔ¸f²¹fZ Afd¯f ´ff»fIYfÔ¸f²¹fZ 
¹ffdU¿f¹fe þ³fþf¦fÈ°fe IYSXfUe, AÀfZWXe 
°¹ffÔ³fe ³f¸fcQ IZY»fZ.

¦f·ffÊVf¹f ¸fbJf¨ff IYIYÊSXû¦f SXûJ¯¹ffÀffNXe ÀfUÊ 
À°fSXfUSX þ³fþf¦fÈ°fe IYSXfUe -´fi. dþ»WXfd²fIYfSXe

d´fÔ´fSXe, ´fb¯fZ (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- d´fÔ´fSXe d¨fÔ¨fUOX 
Eª¹fbIZYVf³f MÑÀMX¨¹ff EÀf. 
¶fe. ´ffMXe»f Bd³ÀMXMXÐ¹fcMX AfgRY 
¸fg³fZþ¸fZÔMX (EÀf¶fe´feAf¹fE¸f) 
¹ffÔ¨¹ff U°fe³fZ kB³À´ff¹fSX sqswl 
¹ff Qû³f dQUÀfe¹f AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f 
´fdSX¿fQZ¨fZ Af¹fûþ³f dQ. rt 
Afd¯f ru ¸ff¨fÊ sqsw SXûþe 
IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ AÀf»¹ff¨fe ̧ ffdWX°fe 
EÀf¶fe´feAf¹fE¸f ¨¹ff ÀfÔ¨ffd»fIYf 
OXfg. dIY°feÊ ²ffSXUfOXIYSX ¹ffÔ³fe 
´fidÀfðeÀf dQ»fe AfWXZ. ´fdSX¿fQZ°f 
"VffV½f°f þf¦fd°fIY ·fdU¿¹ffÀffNXe 
½¹fUÀffd¹fIY ³fU ÀfÔIY»´f³ffÔ̈ ff ̧ ff¦fÊ" 
(“Responsible Business 
Innovation: Driving Change 
for Sustainable Global 
Future”)¹ff ̧ fWXØU´fc̄ fÊ dU¿f¹ffUSX 

QZVf dUQZVff°fe»f ÀfÔVfû²fIY, 
´fif²¹ff´fIY, CXôû¦f°f«®f U 
dUôf±¹ffÊÔ̈ ff ÀfWX·ff¦f SXfWX̄ ffSX AfWXZ.

    ́ fdSX¿fQZ̈ fZ CXîfMX³f CXôûþIY 
OXfg. ´fiVffÔ°f ´ff³fÀfSXZ ¹ffÔ¨¹ff WXÀ°fZ 
WXû¯ffSX AfWXZ. ·ffSX°f, A¸fZdSXIYf, 
¹fb³ff¹fMXZOX dIÔY¦fOX¸f, IYg³fOXf, 
dRYd»fd´f³Àf, ±ff¹f»fÔOX, »fZ¶f³ffg³f 
Afd¯f Qb¶fBÊ AfQe QZVffÔ°fe»f 
ÀfÔVfû²fIYfÔ³fe ¹ffÀffNXe ³fûÔQ¯fe 
IZY»fe AfWXZ. ¹ff¸f²¹fZ vty »fZJIY 
ÀfWX·ff¦fe WXû¯ffSX AfWXZ. °fÀfZ̈ f suq 
ÀfÔVfû²f³f »fZJ ÀffQSX IYSX¯¹ff°f 
¹fZ¯ffSX AfWXZ°f.

´fdSX¿fQZÀffNXe ÀfÔÀ±fZ¨¹ff 
ÀfÔ̈ ffd»fIYf OXfg. IYe°feÊ ²ffSXUfOXIYSX, 
Vf`Ãfd¯fIY dU·ff¦f ´fi¸fbJ OXfg. 
øY´ff»fe IbYQSXZ, OXfg. dQ»fe´f ́ fUfSX, 
OXfg. ¹fû¦fZÔQi QZUIYSX, OXfg. IYfþ»f 
¸ffWXZV½fSXe Afd¯f OXfg. ÀfÔ°fû¿f 
dVfÔQZ Àf¸f³U¹fIY ¸WX¯fc³f IYf¸f 
IYSX°f AfWXZ°f. d´fÔ´fSXe d¨fÔ¨fUOX 
Eª¹fbIZYVf³f MÑÀMX¨fZ A²¹fÃf 
Äff³fZV½fSX »ffÔOX¦fZ, CX´ff²¹fÃff 
´fóf°ffBÊ ·fûÀf»fZ, Àfd¨fU dUÿ»f 
IYfT·fûSX, Jdþ³fQfSX VffÔ°ffSXf¸f 
¦fSXfOXZ, dUV½fÀ°f WX¿fÊU²fÊ³f ́ ffMXe»f, 
CXôûþIY ³fSXZÔQi »ffÔOX¦fZ, AdþÔ¢¹f 
IYfT·fûSX °fÀfZ¨f IYf¹fÊIYfSXe 
ÀfÔ¨ff»fIY OXfg. d¦fSXe¿f QZÀffBÊ 
¹ffÔ¨¹ff ¸ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe ¹ff 
AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ́ fdSX¿fQZ¨fZ Af¹fûþ³f 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ.

kB³À´ff¹fSX sqswl ¹ff AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f 
´fdSX¿fQZ¨fZ EÀf¶fe´feAf¹fE¸f ¸f²¹fZ Af¹fûþ³f

¸ffPXf (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
SXfª¹f CX°´ffQ³f Vfb»IY dU·ff¦ff¨¹ff 
IbYOXcUfÊOXe IYf¹ffÊ»f¹ff°fe»f IYd±f°f 
·fiáf¨ffSXf¨ff EIY ²f¢IYfQf¹fIY 
´fiIYfSX Àf¸fûSX Af»ff AÀfc³f 
ÀfWXf¹¹fIY RYüþQfSX (ASI) Af³fÔQ 
þûVfe ¹ffÔ¨fe »ff¨fZ¶ff¶f°f¨fe IYfg»f 
SXZIYfOXeÊ¦f ̈ fe d¢»f´f Àf²¹ff ÀfûVf»f 
¸fedOX¹ffUSX °fbRYf³f ½WXf¹fSX»f WXû°f 
AfWXZ. ¹ff d¢»f´f¨fe dQ½¹f ¸fSXfNXe 
´fbáe IYSXe°f ³ffWXe.

QSX¸fWXf k¸fÔ±f»fel ÀUøY´ff°f 
rvqq ÷Y´f¹fZ QZ̄ ¹ff¶ff¶f°f CX§fOX́ f¯fZ 
¨f¨ffÊ WXû°f AÀf»¹ff¨fZ ÀfÔUfQf°fc³f 
Àf¸fûSX Af»fZ AfWXZ.

½WXf¹fSX»f Óff»fZ»¹ff d¢»f´f¸f²¹fZ 
IbYOXcUfÊOXe ¹fZ±fe»f CX°´ffQ³f Vfb»IY 
dU·ff¦ff°f IYf¹fÊSX°f AÀf»fZ»fZ 

E.E.Àf.Af¹f Af³fÔQ þûVfe EIYf 
PXf¶ff -WXfgMXZ»f ¨ff»fIY ½¹föYe»ff 
RYû³f IYøY³f AûTJ ´fMXU°ff°f 
Afd¯f °¹ff³fÔ°fSX d³f¹fd¸f°f kWX~fl 
QZ̄ ¹ff¶ff¶f°f ¶fû»f°ff³ff EZIcY ¹fZ°ff°f.

QSX¸fWXf sqqq ÷Y´f¹fZ 
QZ¯¹ff¶ff¶f°f ¨f¨ffÊ WXû°f AÀf°ff³ff 
Àf¸fûSXe»f ½¹föYe³fZ °fe SX¢IY¸f þfÀ°f 
AÀf»¹ff¨fZ ÀffÔ¦fc³f IY¸fe IYSX¯¹ff¨fe 
dU³fÔ°fe IZY»fe AfWXZ.

¹ff³fÔ°fSX Qû§ffÔ¸f²fe»f ̈ f¨fZÊ³fÔ°fSX 
AJZSX QSX¸fWXf rvqq ÷Y´f¹ffÔUSX 

dU¿f¹f NXSX°f AÀf»¹ff¨fZ ¹ff AfgdOXAû 
d¢»f´f¸f²¹fZ EZIcY ¹fZ°fZ. °fÀfZ¨f k¸fe 
AfWXZ °fû´f¹fÔÊ°f ́ fSXd¸fMX øY¸f¨fZ IYf¸f 
IYøY³f QZ°fû, RYöY SXZ¦fb»fSX WX~f ôf,l 
AÀfZWXe þûVfe ¶fû»f°f AfWXZ°f.

°¹ffUSX Àf¸fûSXe»f ½¹föYe 
QZJe»f WX~f QZ¯¹ffÀf °f¹ffSX 
AÀf»¹ff¨fZ ÀffÔ¦f°f kRYöY AûTJ 
NXZUf,l A¨ff³fIY ¹fZDY ³fIYf. 
AVfe dU³fÔ°fe IYSX°f AÀf»¹ff¨fZ 
d¢»f´f¸f²¹fZ EZIcY ¹fZ°fZ. QSX¸¹ff³f, 
WXe d¢»f´f ÀfûVf»f ¸fedOX¹ffUSX 

¸fûNXÐ¹ff ́ fi̧ ff¯ff°f ½WXf¹fSX»f Óff»¹ff³fZ 
CX°´ffQ³f Vfb»IY dU·ff¦ff°f dIY°fe 
·fiáf¨ffSX ̈ ff»f°fû.¹ffU÷Y³f ́ fiV³fd¨f³WX 
CX´fdÀ±f°f Óff»fZ AfWXZ.

¹ff ́ fiIYSX̄ ff¨fe ÀfJû»f ̈ füIYVfe 
IYøY³f ÀfÔ¶fÔd²f°ffÔUSX NXûÀf IYfSXUfBÊ 
IYSX¯¹ff¨fe ¸ff¦f¯fe ³ff¦fdSXIYfÔ¸f²fc³f 
½¹föY WXû°f AfWXZ.

IbYOXcÊUfOXe SXfª¹f CX°´ffQ³f Vfb»IY dU·ff¦ff¨ff k¸fÔ±f»fel IYfSX·ffSX ¨f½WXfMXÐ¹ffUSX
EEÀfAf¹f Af³fÔQ þûVfe ¹ffÔ¨fe »ff¨fZ¨fe ¸ff¦f¯fe IYSXe°f AÀf»fZ»fe IYd±f°f IYfg»f SXZIYfOXeÊ¦f¨fe d¢»f´f ½WXf¹fSX»f

¶f§fb IYf¹f WXû°fÔ¹f ..¸ffÓfe ̈ füIYVfe ̈ ff»fb AfWXZ..¸ffÓfe IYf¹ffÊ»f¹fe³f 
¨füIYVfe Àfb÷Y AfWXZ.¸fbïf¸f ÂffÀf QZ̄ ¹ff¨¹ff CXQZQVff³fZ d¢»f´f ½WXf¹fSX»f 
IYSX¯¹ff°f Af»fe AÀfc³f ¸f»ff ¶ffBÊMX-´fid°fdIiY¹ff  U¦f`SX IYf¹f QZ°ff 

¹fZ¯ffSX ³ffWXe.¹ff ́ fiIYSX¯ff¨fe ̧ ffÓfe UdSXâ ́ ff°fTeUSX ̈ füIYVfe Àfb÷Y AfWXZ.
- asi Af³fÔQ þûVfe

½WXf¹fSX»f AfgdOXAû d¢»f´f¸f²fe»f IYd±f°f ÀfÔ·ff¿f¯f:
EEÀfAf¹f Af³fÔQ þûVfe: WXg»fû-AûTJ»fÔ IYf ¸f»ff?
Àf¸fûSXe»f ½¹föYe: WXû ÀfSX, AûTJ»fÔ- ¶fû»ff.
EEÀfAf¹f Af³fÔQ þûVfe: °fb¸f¨fÔ ́ fSXd¸fMX øY¸f¨fÔ IYf¸f AfWXZ ³ff-°fZ 
IYøY³f QZ°fû. ´f¯f SXZ¦fb»fSX ¸fÔ±f»fe NXZUfUe »ff¦fZ»f.
Àf¸fûSXe»f ½¹föYe: dIY°fe ÀfSX?
EEÀfAf¹f Af³fÔQ þûVfe: QSX̧ fWXf Qû³f WXþfSX ÷Y´f¹fZ ôfUZ »ff¦f°fe»f.
Àf¸fûSXe»f ½¹föYe: ÀfSX, Qû³f WXþfSX þfÀ°f WXû°ff¹f°f- ±fûOXÔ IY¸fe IYSXf.
EEÀfAf¹f Af³fÔQ þûVfe: NXeIY AfWXZ- ¸f¦f QeOX WXþfSX IYSXf. 
´f¯f SXZ¦fb»fSX ´ffdWXþZ.
Àf¸fûSXe»f ½¹föYe: NXeIY AfWXZ ÀfSX- QZ°fû. RYöY AûTJ NXZUf.
EEÀfAf¹f Af³fÔQ þûVfe: WXû- ¸fe AfWXZ °fû´f¹fÔÊ°f ´fSXd¸fMX øY¸f¨fÔ 
IYfWXe ´fifg¶»fZ¸f WXûDY QZ¯ffSX ³ffWXe. RYöY ¸fÔ±f»fe SXZ¦fb»fSX ôf.

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
AdJ»f ·ffSX°fe¹f dOXdþMX»f ̧ fedOX¹ff 
ÀfỐ ffQIY ́ fÂfIYfSX ÀfÔ§fMX³ff ̧ fWXfSXf¿MÑX 
SXfª¹ff¨¹ff Àfû»ff´fcSX VfWXSX ³fc°f³f 
´fQfd²fIYfº¹ffÔ¨fe d³fUOX ÀfÔ§fMX³fZ¨fZ 
ÀfÔÀ±ff´fIY A²¹fÃf SXfþf ̧ ff³fZ ¹ffÔ³fe 
þfWXeSX IZY»fe AÀfc³f A²¹fÃf´fQe 
dUIYfÀf IYÀ°fbSXZ , IYf¹ffÊ²¹fÃf´fQe 
Àfd¨f³f þf²fU, CX´ff²¹fÃf´fQe 
dUIiY¸f BÔ¦fTZ, °fSX Àfd¨fU ´fQe 
dVfUfþe ÀffUÔ°f ¹ffÔ̈ fe d³fUOX þfWXeSX 
IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ.

Àfû»ff´fcSX¨¹ff VffÀfIYe¹f 
dUßff¸f¦fÈWX ¹fZ±fZ Óff»fZ»¹ff 
¸fWXØUf¨¹ff ¶f`NXIYe°f WXe d³fUOX 
þfWXeSX IYSX¯¹ff°f Af»fe. dUVfZ¿f 
¸WX¯fþZ ¹ff ¶f`NXIYe°f dOXdþMX»f 
¸fedOX¹ff ÀfÔ´ffQIY ´fÂfIYfSX 

ÀfÔ§fMX³fZ¨¹ff ´fd›¸f ¸fWXfSXf¿MÑX 
CX´ff²¹fÃf´fQe ´fiVffÔ°f IYMXfSXZ ¹ffÔ¨fe 
°fSX ´fd›¸f ¸fWXfSXf¿MÑX ÀfÔ§fMXIY ´fQe 
´fSXVfbSXf¸f IYûIY¯fZ ¹ffÔ¨fe d³fUOX 
IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ.

VffÀfIYe¹f dUßff¸f¦fÈWX ¹fZ±fZ 
Óff»fZ»¹ff ¹ff ¶f`NXIYe°f dOXdþMX»f 
¸fedOX¹ff ÀfỐ ffQIY ́ fÂfIYfSX ÀfÔ§fMX³fZ̈ fZ 
ÀfÔÀ±ff´fIY A²¹fÃf SXfþf ̧ ff³fZ ÀfSX,

¸fWXfSXf¿MÑX ´fiQZVff²¹fÃf Àf°feVf 
ÀffUÔ°f, ´fd›¸f ¸fWXfSXf¿MÑX A²¹fÃf 
´fiUe¯f ³ff¦f¯fZ, Àfû»ff´fcSX dþ»WXf²¹fÃf 
Àfd¨f³f IbY»fIY¯feÊ  ¹ffÔ¨fe dUVfZ¿f 
CX´fdÀ±f°fe WXû°fe. °¹ffUZTe ³fc°f³f 
´fQfd²fIYfº¹ffÔ³ff SXfþf ¸ff³fZ ÀfSX 
¹ffÔ¨¹ff WXÀ°fZ d³f¹fböYe´fÂf QZDY³f 
Vfb·fZ¨Lf QZ¯¹ff°f Af»¹ff.

SXfþf ̧ ff³fZ ÀfSX ¹ffÔ³fe Af´f»¹ff 

¸f³fû¦f°ff°f dOXdþMX»f ¸fedOX¹ff 
ÀfÔ´ffQIY ´fÂfIYfSX ÀfÔ§fMX³fZ¨fe 
ÀfÔ´fc¯fÊ QZVf·fSXf°f UfMX¨ff»f 
ÀfbøY AÀf»¹ff¨fZ ÀffÔd¦f°f»fZ. 
dOXdþMX»f ¸fedOX¹ff ÀfÔ´ffQIY 
´fÂfIYfSX ÀfÔ§fMX³fZ¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f 
´fÂfIYfSXfÔ¨¹ff CX³³f°feÀffNXe ÀfQ`U 
´fi¹f}Vfe»f AÀf»¹ff¨fZ °¹ffÔ³fe 
ÀffÔd¦f°f»fZ.

AdJ»f ·ffSX°fe¹f dOXdþMX»f ¸fedOX¹ff ÀfÔ´ffQIY ´fÂfIYfSX ÀfÔ§fMX³fZ¨fe ³fc°f³f IYf¹fÊIYfSX¯fe þfWXeSX
dUIYfÀf IYÀ°fbSXZ A²¹fÃf °fSX Àfd¨f³f þf²fU IYf¹ffÊ²¹fÃf ´fQe d³fUOX

d·f¦fU¯f (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- QØfIY»ff dVfÃf¯f ÀfÔÀ±ff 
ÀfÔ¨fd»f°f QØfIY»ff ¦fib´f AfgRY 
Bd³ÀMXMXÐ¹fcVf³Àf, ÀUf¸fe-d¨fÔ¨fû»fe 
¹fZ±fZ  “Trends in Management 
and Engineering Streams 
(TIMES 2K26)” ¹ff dU¿f¹ffUSX 
´fdWX»fe AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ´fdSX¿fQ 
dQ³ffÔIY rt U ru ¸ff¨fÊ sqsw 
SXûþe Af¹fûdþ°f IYSX¯¹ff°f Af»fe 
AfWXZ. WXe ´fdSX¿fQ ÀffdUÂfe¶ffBÊ 
RbY»fZ ´fb¯fZ dUôf´feNX , ´fb¯fZ °fÀfZ¨f 
University of Science and 
Technology of Southern 
Philippines ¹ffÔ¨¹ff ÀfWXIYf¹ff³fÊZ 
U ÀfÔÀ±fZ¨fZ A²¹fÃf ¸ff. ´fif. 
SXf¸fQfÀf ÓfûT Afd¯f ÀfÔÀ±fZ¨¹ff 
Àfd¨fUf ̧ ff. Àfü. ̧ ff¹ff ÓfûT ¹ffÔ̈ ¹ff 
´fi¸fbJ ̧ ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe Af¹fûdþ°f 

IYSX̄ ¹ff°f Af»fe AfWXZ. ½¹fUÀ±ff´f³f 
U Ad·f¹ffÔdÂfIYe ÃfZÂff°fe»f ³f½¹ff 
ÀfÔVfû²f³f ´fiUfWXfÔUSX ¨f¨ffÊ §fOXUc³f 
Af¯f¯fZ, ÀfÔVfû²fIYfÔ³ff ½¹ffÀf´feNX 
CX́ f»f¶²f IYøY³f QZ̄ fZ °fÀfZ̈ f dUôf±feÊ 
U dVfÃfIYfÔ¸f²¹fZ ÀfÔVfû²f³f ÀfÔÀIÈY°fe 
dUIYdÀf°f IYSX¯fZ WXf ¹ff ´fdSX¿fQZ¨ff 
¸fb£¹f CXïZVf AfWXZ.

¹ff ´fdSX¿fQZÀffNXe QZVf-
dUQZVff°fe»f ¸ff³¹fUSX °f«®f 
CX´fdÀ±f°f SXfWX¯ffSX AfWXZ°f. ´fif. 
OXe. EÀf. ¨füWXf³f (´fiû ¨ff³Àf»fSX 
LA ¹fbd³f½WXdÀfÊMXe ̧ f±fbSXf CX. ́ fiQZVf) 
WXZ ´fi¸fbJ ´ffWXb¯fZ ¸WX¯fc³f CX´fdÀ±f°f 
SXfWX̄ ffSX AÀfc³f OXfg. IYg±f»fe³f E¶fûSXf 

´fgdOÑ¦ff»f³f U OXfg. ¸ff¹fÀfZ»f E. 
IYgd´f»ff¹f³f (dRYd»f´ffBÊ³Àf), OXfg. 
õe ÀfbQf³fûÊ ´fbÂff (BÔOXû³fZdVf¹ff) 
°fÀfZ̈ f OXfg. dRYSXûþ BÀ¸ffBÊ»f ̧ fb»ff¯fe 
(°f`Uf³f) WXZ AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f °f«®f 
¸ff¦fÊQVfÊ³f IYSX¯ffSX AfWXZ°f.

´fdSX¿fQZ°f ÀfÔVfû²f³f d³f¶fÔ²f 
ÀffQSXeIYSX¯f, ´fûÀMXSX ´fiZÓfZÔMXZVf³f 
°fÀfZ¨f dUdU²f °ffÔdÂfIY ÀfÂffÔ¨fZ 
Af¹fûþ³f IYSX¯¹ff°f Af»fZ AÀfc³f 
QZVf-dUQZVff°fe»f ÀfÔVfû²fIY, 
´fif²¹ff´fIY U dUôf±feÊ ¸fûNXÐ¹ff 
ÀfÔ£¹fZ³fZ ÀfWX·ff¦fe WXû¯ffSX AfWXZ°f.

¹ff ´fdSX¿fQZ°f ÀfUÊ dUôf±feÊ, 
ÀfÔVfû²fIY U ´fif²¹ff´fIYfÔ³fe ÀfdIiY¹f 
ÀfWX·ff¦f ³fûÔQUfUf, AÀfZ AfUfWX³f 
ÀfÔÀ±fZ¨¹ff Àfd¨fU ¸ff. Àfü. ¸ff¹ff 
ÓfûT U ÀfÔÀ±ff´fIY-A²¹fÃf ¸ff. 
´fif. SXf¸fQfÀf ÓfûT ¹ffÔ³fe IZY»fZ AfWXZ.

QØfIY»ff ¦fib´f AfgRY Bd³ÀMXMXÐ¹fcVf³Àf¸f²¹fZ 
AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ´fdSX¿fQ

A³f¦fSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
VffÀf³ff¨¹ff dUdU²f ¹fûþ³ff U 
°¹ff¨ff »ff·f d¸fTU¯¹ffÀffNXe  
»ff¦f¯ffSXe IYf¦fQ´fÂfZ U QfJ»fZ 
WXZ ¦ffUf°f¨f CX´f»f¶²f ½WXfUZ°f 
¹ffÀffNXe ¸fWXÀfc»f dU·ff¦ff¨¹ff 
U°fe³fZ A³f¦fSX ¹fZ±fZ LÂf´f°fe 
dVfUfþe ¸fWXfSXfþ ¸fWXfSXfþÀU 
Àf¸ff²ff³f dVfd¶fSXf¨fZ Af¹fûþ³f 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ WXû°fZ.°¹ff¨fZ 
CXîfMX³f ¸fûWXûT¨fZ °fWXÀfe»fQfSX 
Àfd¨f³f ¸fbTeIY ¹ffÔ¨¹ff Vfb·fWXÀ°fZ 
ÀfÔ´f³³f Óff»fZ. ´fi¸fbJ ´ffWXb¯fZ 
¸WX¯fc³f »fûIY³fZ°fZ ÀffJSX 
IYfSXJf³¹ff¨fZ ̈ fZASX¸f³f ¶ffTSXfþZ 
´ffMXe»f CX´fdÀ±f°f WXû°fZ. 

¹ffUZTe ´fÔ¨ff¹f°f 
Àfd¸f°fe ÀfQÀ¹f ÀfÔþeU QfQf 
dJ»ffSXZ,CX´f³f¦fSXf²¹fÃf ßfeIYfÔ°f 
§ffMXûTZ, ³f¦fSXÀfZUIY ³ffSXf¹f¯f 
¦fbÔOX, ßfe A³f¦fSXdÀfð dVfÃf¯f 
´fiÀffSXIY ¸fÔOXTf¨fZ ¸fb£¹f 
IYf¹fÊIYfSXe Ad²fIYfSXe ¨fÔQiIYfÔ°f 
PXû»fZ, CX´f´fif¨ff¹fÊ ¸ff²fU JSXf°f 
A³f¦fSX¨fZ ¸fÔOX»f Ad²fIYfSXe 
¶ff»ffþe ³ff¦fdMXTIY AfQe 
½¹ffÀf´feNXfUSX CX´fdÀ±f°f WXû°fZ. 

¹ffUZTe °fWXÀfe»fQfSX Àfd¨f³f 
¸fbTeIY ¹ffÔ³fe ¹ff dVfd¶fSXf¨ff WXZ°fc 
À´fá IYøY³f ¹ff°f IYû¯fIYû¯f°fZ 
QfJ»fZ U IYf¦fQ´fÂfZ d¸fT°fe»f 
¹ff¨fe ¸ffdWX°fe dQ»fe. 

»fûIY³fZ°fZ¨fZ ¨fZASX¸f³f 
¶ffTSXfþZ ´ffMXe»f ¹ffÔ³fe ¸fWXÀfc»f 
dU·ff¦ff¨¹ff U°fe³fZ ¦ffUf°f¨f 
QfJ»fZ CX´f»f¶²f IYøY³f 
dQ»¹ff¶fï»f °fWXÀfe»fQfSX Àfd¨f³f 
¸fbTeIY ¹ffÔ¨fZ Af·ffSX ̧ ff³f»fZ. ¹ff 
dVfd¶fSXf°f A³³fÀfbSXÃff »ff·ff±feÊ 
SXZVf³f IYfOXÊ¨fZ UfMX´f,  ÀfÔþ¹f 

¦ffÔ²fe d³fSXf²ffSX ¹fûþ³ff »ff·ff±feÊÔ³ff 
¸fÔþbSXe ́ fÂfZ UfMX´f U ßffU¯f ¶ffT 
d³fSXf²ffSX ¹fûþ³ff »ff·ff±feÊ ¹ffÔ³ff 
dVfd¶fSXf°f ´fÂff¨fZ ´fifd°fd³fd²fIY 
ÀU÷Y´ff°f UfMX´f IYSX¯¹ff°f Af»fZ. 

¹ff dVfd¶fSXf°f ¸fWXÀfc»f 
dU·ff¦f, AfSXû¦¹f dU·ff¦f, 
¶f¨f°f ¦fMX, AÔ¦f¯fUfOXe 
ÀfZdUIYf, IÈY¿fe dU·ff¦f,´fbSXUNXf 
dU·ff¦f, ³f¦fSX´fÔ¨ff¹f°f dU·ff¦f, 
dVfÃf¯fdU·ff¦fAfQe dU·ff¦ff³fZ 
ÀfdIiY¹f ÀfWX·ff¦f §fZ°f»ff.

¹ff dVfd¶fSXf°f Jf»fe»f QfJ»fZ 
U IYf¦fQ´fÂfZ  IYfPX¯¹ffÀffNXe¨fZ 
dVfd¶fSX §fZ¯¹ff°f Af»fZ 

 ́ fi»fÔd¶f°f RZYSXRYfSX, Àff°f¶ffSXf 
¸f²fe»f ¨fbIYfÔ¨fe Qb÷YÀ°fe, 
dOXdþMX»f ÀUfÃfSXe³fZ Àff°f¶ffSXf 
Afd¯f AfNX A CX°ffSXf¨fZ UfMX´f,  
CX°´f³³ff¨ff QfJ»ff, SXdWXUfÀfe 
Afd¯f þf°fe¨fZ ´fi¸ff¯f´fÂf, ³ffg³f 
dIiY¸fe»fZASX ́ fi¸ff¯f´fÂf, AIÈYd¿fIY 
´fSXUf³f¦fe, AIÈYd¿fIY °fSX°fbQe 
¶ff¶f°f ¸ff¦fÊQVfÊ³f U Àfb²ffSX¯ff, 
³fUe³f ½¹fUÀ±ff´f³ff³fbÀffSX Àf³fQ 
´fidIiY¹fZ¨fe ¸ffdWX°fe, Àff¸ffdþIY 

A±fÊÀffl ¹fûþ³ffÔ¨fZ »ff·f 
¸fÔþcSX, dUôf±¹ffÊÔÀffNXe QfJ»fZ 
UfMX´f, °fbIYOXZ¶fÔQe »ff·ff¨¹ff 
CX»»fÔ¦f¯ff¶ff¶f°f¨¹ff ´fiIYSX¯ffÔ¨ff 
d³f´fMXfSXf, §fSXfÀffNXe ́ f˜ZUfMX´f, BÊ 
¸fûþ¯fe AþÊ U ´fe E¸f dIYÀff³f 
³fûÔQ¯fe, ·fcÀfÔ´ffQ³f U AIÈYd¿fIY 
´fSXUf³f¦fe ´fiIYSX¯fe IY¸fe þfÀ°f 
´fÂfIZY °f¹ffSX IYSX¯fZ U ¦ffU 
Q~SX AôfU°f ¶ff¶f°f, dQ½¹ffÔ¦f 
´fi̧ ff¯f´fÂf U Af²ffSX IYfOXÊ ÀfÔ»f¦³f 
IYSX¯fZ, AfSXû¦¹f dU·ff¦ff¨¹ff 
U°fe³fZ ³fZÂf °f´ffÀf¯fe, Af¹fb¿¹f¸ff³f 
·ffSX°f Af²fe QfJ»fZ U IYf¦fQ´fÂfZ 
¨fe ´fcUÊ°f¹ffSXe IYSX¯¹ff°f Af»fe.

WXZ dVfd¶fSX ¹fVfÀUe 
IYSX¯¹ffÀffNXe ¸fWXÀfc»f dU·ff¦ff¨fZ 
¸fÔOX»f Ad²fIYfSXe ¶ff»ffþe 
³ff¦fdMXTIY, ¦fif¸f ¸fWXÀfc»f 
Ad²fIYfSXe ¸fWXÀfc»f Ad²fIYfSXe 
ÀfbQVfÊ³f þf²fU, ³fÔQdIYVfûSX 
QfÔOX¦fZ, WXdSXQfÀf °ff»fZ' ³fb°f³f 
¦fûOXÀfZ, Àfb·ff¿f §ffOX¦fZ, ¶ff´fb 
CX§fOXZ, ¶ffTc ¸fûSXZ AfdQ 
Afd²fIYfSXe U IY¸fÊ¨ff‍Ê¹ffÔ³fe 
´fdSXßf¸f §fZ°f»fZ.

A³f¦fSX¸f²¹fZ LÂf´f°fe dVfUfþe ¸fWXfSXfþ 
¸fWXfSXfþÀU Àf¸ff²ff³f dVf¶feSXf¨fZ Af¹fûþ³f

d³fUOX¯¹ff°f Af»fZ»fZ ³fc°f³f ´fQfd²fIYfSXe 
´fbPXe»f ´fi¸ff¯fZ:
´fd›¸f ¸fWXfSXf¿MÑX CX´ff²¹fÃf: ´fiVffÔ°f IYMXfSXZ
´fd›¸f ¸fWXfSXf¿MÑX ÀfÔ§fMXIY : ´fSXVfbSXf¸f IYûIY¯fZ
Àfû»ff´fcSX VfWXSXf¨fe ³fc°f³f IYf¹fÊIYfSX¯fe
´fbPXe»f ´fi¸ff¯fZ :
dUIYfÀf IYÀ°fbSXZ  : A²¹fÃf
Àfd¨f³f þf²fU : IYf¹ffÊ²¹fÃf
SXUeÔQi þû¦fe´fZNXIYSX :  ÀfSXd¨fMX¯feÀf
dUIiY¸f BÔ¦fTZ  : CX´ff²¹fÃf
 B¸fSXf³f Àf¦fSXe : CX´ff²¹fÃf
¨fÔQ³f ¶fû»»fc  : Jdþ³fQfSX
 dVfUfþe ÀffUÔ°f  : Àfd¨fU
VfWXf³fUfþ VfZJ : ÀfÔ§fMXIY
 AIY¶fSX ¶ff¦fUf³f : ´fidÀfðe´fi¸fbJ
IYf¹fÊIYfSX¯fe ÀfQÀ¹f ´fbPXe»f ´fi¸ff¯fZ:
Af´´ff ¶f³fÀfûOXZ,  þWXcSX Àf¹¹fQ, Ad³f»f IYfÔ¶fTZ, 
AþbÊ³f ¨f½WXf¯f, ÀffdIY¶f VfZJ, ´fiÀffQ NX¢IYf,  
¹fû¦fZVf IY»¹ff¯fIYSX, ¶ff»ffþe d¨fMXd¸f»f, Q¹ff³fÔQ  
¸ff¸fOXÐ¹ff»f, BIY¶ff»f VfZJ, Af¶ffQe SXfþZ


