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Afþ d³fIYf»f; Àfû»ff´fcSX dþ»‘ff¨¹ff 
SXfþIYfSX¯ff¨fe dQVff NXSX¯ffSX

¸fûWXûT (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
SXfª¹ff°fe»f rs dþ»WXf ´fdSX¿fQ 
Afd¯f rsv ´fÔ¨ff¹f°f Àfd¸f°feÔÀffNXe 
d³fUOX̄ fcIY ́ ffSX ́ fOX»fe. x þf³fZUfSXe 
SXûþe ̧ f°fQf³f Óff»¹ff³fÔ°fSX Àfû»ff´fcSX 
dþ»‘f°f EIYf PXf¶¹ffUSX t 
BÊ½WXeE¸f ̧ fVfe³f AfPXTc³f Af»¹ff³fZ 
JT¶fT CXOXf»fe. WXf ́ fiIYfSX Àf¸fûSX 
Af»¹ff³fÔ°fSX d³fUOX̄ fcIY Af¹fû¦ff¨¹ff 
IYf¹fÊ´fð°feUSX¨f ´fiV³f CX´fdÀ±f°f 
IZY»fZ þf°f AfWXZ°f.

CX́ fdþ»WXfd²fIYfSXe ÀfÔ°fû¿fIbY¸ffSX 
QZVf¸fbJ ¹ffÔ³feWXe °fe³f BÊ½WXeE¸f 
¸fVfe³f AfPXTc³f Af»¹ff¨¹ff 
´fiIYfSXf»ff QbþûSXf dQ»ff AfWXZ. ¹ff 
¸fVfe³f ¸f°fQf³ffÀffNXe Uf´fSX»¹ff 
¦fZ»fZ»¹ff ³ffWXe°f, AÀfZ °¹ffÔ³fe 
ÀffÔd¦f°f»fZ.

Àfû»ff´fcSX dþ»‘f°fe»f ¸fûWXûT 
¸f°fQfSXÀfÔ§ff°f WXf ´fiIYfSX §fOX»ff 
AfWXZ. ¸fûWXûT VfWXSXfþUT 
AÀf»fZ»¹ff EIYf PXf¶¹ffUSX BÊ½WXeE¸f 

¸fVfe³f AfPXTc³f Af»¹ff. SXf¿MÑXUfQe 
IYfh¦fiZÀf (Adþ°f ́ fUfSX) ́ fÃff¨fZ ³fZ°fZ 
CX̧ fZVf ́ ffMXe»f ¹ffÔ³fe WXf ́ fiIYfSX Àf¸fûSX 
Af¯f»ff. ÀUSXfª¹f ¶ffSX AhOX WXfgMXZ»f 
´fdSXÀfSXf°f ÀfÔVf¹ffÀ´fQ ´fiIYfSX ÀfbøY 
AÀf»¹ff¨fe ̧ ffdWX°fe d¸fTf»¹ff³fÔ°fSX 
CX¸fZVf ́ ffMXe»f IYf¹fÊIY°¹ffÊÔÀfWX d°f±fZ 
´fûWXû¨f»fZ WXû°fZ.
CX́ fdþ»WXfd²fIYfSXe BÊ½WXeE¸f ¸fVfe³f 
Àff´fOX»¹ff³fÔ°fSX IYf¹f ¶fû»f»fZ?

¸fûWXûT¸f²fe»f ¹ff ´fiIYfSXfUSX 

CX´fdþ»WXfd²fIYfSXe ÀfÔ°fû¿fIbY¸ffSX 
QZVf¸fbJ ̧ WX̄ ff»fZ, "¸fVfe³f PXf¶¹ffUSX 
AfPXT¯fZ WXf ´fiIYfSX QbQ`UeÊ Afd¯f 

¦fÔ·feSX AfWXZ. ¹ff ´fiIYSX¯fe Af¸WXe 
ÀfÔ¶fÔd²f°ffÔUSX IYfSXUfBÊ IYSX¯ffSX 
AfWXû°f. AfPXTc³f Af»fZ»¹ff BÊ½WXeE¸f 
¸fVfe³f Ad°fdSXöY WXû°¹ff. °¹ff 
¸f°fQf³ffÀffNXe Uf´fSX̄ ¹ff°f Af»fZ»¹ff 
³ffWXe°f", AÀff Jb»ffÀff °¹ffÔ³fe 
IZY»ff. "Ófû³f»f Ad²fIYfº¹ffÔIYOXZ 
Ad°fdSXöY Qû³f ¸fVfe³f NXZU¯¹ff°f 
Af»¹ff WXû°¹ff. ̧ ffÂf, UfWX³f ̈ ff»fIY 
Afd¯f Ad²fIYfSXe ¹ffÔ̈ ¹ff°f ÀfÔUfQ ³f 
Óff»¹ff³fZ WXf ́ fiIYfSX §fOX»ff AÀffUf. 
°¹ff ¸fVfe³f ÀMÑfh¦f ÷Y¸f¸f²¹fZ ÀU°fÔÂf 
Jû»fe°f NXZU¯¹ff°f Af»¹ff AfWXZ°f", 
AVfe ¸ffdWX°fe °¹ffÔ³fe dQ»fe.

¸f°fQf³ff³fÔ°fSX BÊ½WXeE¸f ¸fVfe³f d¸fTf»¹ff PXf¶¹ffUSX!
d³fUOX¯fcIY Af¹fû¦ff¨¹ff IYf¹fÊ´fi¯ff»feUSX ´fiV³fd¨f³WX ?

BÊ½WXeE¸f ³fZ¯¹ffÀffNXe ¶fÀf dIÔYUf UfWX³f AÀf°fZ -AÔ¶ffQfÀf Qf³fUZ
dU²ff³f ´fdSX¿fQZ¨fZ ¸ffþe dUSXû²fe ´fÃf³fZ°fZ AÔ¶ffQfÀf Qf³fUZ ¸WX¯ff»fZ 

IYe, "BÊ½WXeE¸f ¸fVfe³f ³fZ¯¹ffÀffNXe EÀfMXe AÀf°fZ dIÔYUf EJfQZ UfWX³f 
³fZ¸f¯¹ff°f Af»fZ»fZ AÀf°fZ. BÊ½WXeE¸f ¸fVfe³f PXf¶¹ffUSX Àff´fOX»fZ Af°ff 
IYf¹f IYfSX¯fZ QZ̄ ffSX? BÊ½WXeE¸f ¶fï»f UfSXÔUfSX VfÔIYf CX´fdÀ±f°f WXû°f AfWXZ. 
¹ff°f d³fUOX¯fcIY Af¹fû¦f IYfWXe °fSXe IYøY³f ÀfØff²ffSXe ́ fÃff»ff ̧ fQ°f IYSX°f 
AÀf°fû", AÀff ¦fÔ·feSX AfSXû´f Qf³fUZ ¹ffÔ³fe IZY»ff AfWXZ.

¸ffTdVfSXÀf (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- Àfû»ff´fcSX dþ»WXf 
´fdSX¿fQZ¨¹ff 68 þf¦ff Afd¯f 
AIYSXf ´fÔ¨ff¹f°f Àfd¸f°fe¨¹ff 
136 þf¦ffÔÀffNXe Afþ (°ff. 
07 RZY¶fibUfSXe) ¨fbSXVfe³fZ ¸f°fQf³f 
Óff»fZ. ÀfIYfTe ÀffOXZÀff°f´ffÀfc³f 
Àff¹fÔIYfTe ÀffOXZ´ff¨f´f¹fÔÊ°f 58.39 
MX¢IYZ ¸f°fQf³f Óff»fZ AfWXZ.

ÀffOXŹ ff¨f³fÔ°fSXWXe IYfWXe ̧ f°fQf³f 
IZYÔQifÔUSX ¸f°fQfSXfÔ¨¹ff SXfÔ¦ff WXû°¹ff, 
°¹ff¸fbTZ ¹ff°f UfPX WXûDY VfIY°fZ.

QSX¸¹ff³f, UZTf´fcSX ´fûd»fÀf 
NXf¯¹ff¨fZ ´fi·ffSXe Ad²fIYfSXe ßfe 
¦fûÀffUe ¹ffÔ³fe SXf¿MÑXUfQe IYfh¦fiZÀf 
(NCP) IYf¹fÊIY°¹ffÊÔ³ff ¸ffSXWXf¯f 
IZY»¹ff¨ff AfSXû´f IYSX°f ´fûd»fÀf 
NXf¯¹ff¨¹ff ´ff¹fº¹ffÔUSX JfÀfQfSX 
²f`¹fÊVfe»f ¸fûdWX°fZ ´ffMXe»f Afd¯f 
Af¸fQfSX CXØf¸f þf³fIYSX ¹ffÔ³fe 
dNX¹¹ff AfÔQû»f³f ÀfbøY IZY»fZ AfWXZ. 
°fZ SXfÂfe ÀffOXZAfNX´f¹fÔÊ°f ÀfbøY WXû°fZ. 
¹ff UZTe SXf¿MÑXUfQe¨fZ IYf¹fÊIY°fZÊ 

¸fûNXÐ¹ff ́ fi̧ ff¯ff°f ́ fûd»fÀf NXf¯¹ff¨¹ff 
AfUfSXf°f þ¸ff Óff»fZ WXû°fZ.

¸ffTdVfSXÀf °ff»fb¢¹ff°f ¸ffþe 
Af¸fQfSX SXf¸f Àff°f´fb°fZ ¹ffÔ¨¹ff 
³fZ°fÈ°UfJf»fe ·ffþ´f (BJP) 
ÀU¶fTfUSX ÓfZOX´fe Afd¯f ´fÔ¨ff¹f°f 
Àfd¸f°fe¨¹ff d³fUOX¯fbIYf »fPXU°f 
AfWXZ. °¹ffÔ¨fe SXf¿MÑXUfQe IYfh¦fiZÀf 
VfSXQ¨fÔQi ´fUfSX ´fÃff¶fSXû¶fSX 
»fPX°f WXû°f AfWXZ. dUVfZ¿f°f: Qû³WXe 
SXf¿MÑXUfQe ¹ff UZTe EIYÂf Af»fZ»¹ff 
AfWXZ°f. °¹ff¸fbTZ ¸ffTdVfSXÀf¸f²¹fZ 
°fb»¹f¶fT »fPX°f WXû°ff³ff dQÀf°f 
AfWXZ.

¸ffTdVfSXÀf °ff»fb¢¹ff°fe»f 
SXf¿MÑXUfQe IYfh¦fiZÀf¨¹ff IYf¹fÊIY°¹ffÊÔ³ff 
UZTf´fcSX ´fûd»fÀf NXf¯¹ff¨fZ ´fi·ffSXe 
Ad²fIYfSXe ßfe ¦fûÀffUe ¹ffÔ³fe 
¸ffSXWXf¯f IZY»¹ff¨¹ff d³f¿fZ²ff±fÊ 
Àfb÷YUf°fe»ff Af¸fQfSX CXØf¸f þf³fIYSX 
¹ffÔ³fe ́ fûd»fÀf NXf¯¹ff¨¹ff ́ ff¹fº¹ffÔUSX 
AfÔQû»f³ff»ff Àfb÷YUf°f IZY»fe. ¹ff 
UZTe IYf¹fÊIY°fZÊ ¸fûNXÐ¹ff ´fi¸ff¯ff°f 

´fûd»fÀf NXf¯¹ff¨¹ff AfUfSXf°f þ¸ff 
Óff»fZ WXû°fZ.

Af¸fQfSX þf³fIYSX ¹ffÔ̈ ¹ff³fÔ°fSX 
SXf¿MÑXUfQe¨fZ JfÀfQfSX ²f̀¹fÊVfe»f 
¸fûdWX°fZ ´ffMXe»f ¹ffÔ³feWXe UZTf´fcSX 
´fûd»fÀf NXf¯fZ ¦ffNX»fZ. °¹ff³fÔ°fSX 
Af¸fQfSX Afd¯f JfÀfQfSXfÔ³fe 
´fûd»fÀf NXf¯¹ff¨¹ff ´ff¹fº¹ffÔUSX 
¶fÀfc³f dNX¹¹ff AfÔQû»f³ff»ff Àfb÷YUf°f 
IZY»fe. °fZ SXfÂfe CXdVfSXf´f¹fÔÊ°f ÀfbøY 
WXû°fZ. IYf¹fÊIY°¹ffÊÔ³feWXe ´fûd»fÀffÔ̈ ¹ff 
d³f¿fZ²ff±fÊ þûSXQfSX §fû¿f¯ff¶ffþe IZY»fe.

QSX¸¹ff³f, JfÀfQfSX ²f`¹fÊVfe»f 
¸fûdWX°fZ ´ffMXe»f Afd¯f Af¸fQfSX 
CXØf¸f þf³fIYSX ¹ffÔ¨¹ffVfe ´fûd»fÀf 
A²feÃfIY A°fb»f IbY»fIY¯feÊ ¹ffÔ³fe 
ÀfÔUfQ Àff²f»ff. °¹ffÔ³fe ̧ ffSXWXf¯fe¨fe 
¨füIYVfe IYSX̄ ¹ff°f ¹fZBÊ»f, Af¸fQfSX-
JfÀfQfSXfÔ³fe dNX¹¹ff AfÔQû»f³f 
¸ff¦fZ §¹ffUZ, AVfe dU³fÔ°fe IZY»fe. 
A²feÃfIYfÔ¨¹ff dU³fÔ°fe³fÔ°fSX ¸fûdWX°fZ 
´ffMXe»f Afd¯f þf³fIYSX ¹ffÔ³fe 
AfÔQû»f³f ¸ff¦fZ §fZ°f»fZ.

SXf¿MÑXUfQe Af¸fQfSX-JfÀfQfSXf¨ff 
´fûd»fÀf NXf¯¹ff¨¹ff ´ff¹fº¹ffÔUSX¨f dNX¹¹ff

´fÃf IYf¹fÊIY°¹ffÊ»ff ¸ffSXWXf¯fe¨ff AfSXû´f

Àfû»ff´fcSX, (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
Àfû»ff´fcSX dþ»WXf ´fdSX¿fQ U ´fÔ̈ ff¹f°f 
Àfd¸f°fe¨¹ff d³fUOX̄ fbIYfÔÀffNXe Vfd³fUfSXe 
ÀfIYfTe x.tq °fZ Àff¹fÔIYfTe v.tq 
¹ff UZTZ°f VffÔ°f°fZ°f U CX°ÀffWXf°f 
¸f°fQf³f ´fidIiY¹ff ´ffSX ´fOX»fe. ÀfUÊ̈ f 
°ff»fb¢¹ffÔ°f ¨fbSXVfe¨fZ Uf°ffUSX̄ f 
AÀfc³f ÀfSXfÀfSXe Àfb̧ ffSXZ xq MX¢IYZ 
¸f°fQf³f Óff»¹ff¨ff ´fif±fd¸fIY AÔQfþ 
d³fUOX̄ fcIY ´fiVffÀf³ff³fZ ½¹föY IZY»ff 
AfWXZ. CXdVfSXf´f¹fÔÊ°f ̧ f°fQf³ff¨fe AÔd°f¸f 
MX¢IYZUfSXe ³fûÔQdU¯¹ff¨fZ IYf¸f ÀfbøY 
WXû°fZ.

¹ff d³fUOX¯fbIYe°f dþ»WXf 
´fdSX¿fQ ¦fMXfÀffNXe sxr CX¸fZQUfSX, 

°fSX ́ fÔ̈ ff¹f°f Àfd¸f°fe ¦f¯ffÀffNXe uyv 
CX¸fZQUfSXfÔ̈ fZ ·fdU°f½¹f BÊ½WXeE¸f¸f²¹fZ 
¶fÔQ Óff»fZ AfWXZ. Àfû¸fUfSXe ̧ f°f¸fûþ¯fe 
WXû¯ffSX AÀfc³f dþ»WXf ´fdSX¿fQZ°f 

ÀfØff IYû¯ff¨fe ¹fZ¯ffSX ¹ffIYOXZ ÀfÔ´fc¯fÊ 
dþ»‘f¨fZ »fÃf »ff¦f»fZ AfWXZ.

¸fdWX»ffÔ̈ ff CX°ÀRcY°fÊ ´fid°fÀffQ
ÀfIYfT´ffÀfc³f ¸f°fQf³f IZYÔQifÔUSX 

¸f°fQfSXfÔ̈ ¹ff SXfÔ¦ff »ff¦f»¹ff WXû°¹ff. 
dUVfZ¿f°f: ¸fdWX»ffÔ̈ ff ÀfWX·ff¦f 
»fÃf¯fe¹f WXû°ff. A³fZIY dNXIYf¯fe 
°f÷Y¯f ¸f°fQfSXfÔ³feWXe ¸fûNXÐ¹ff ´fi̧ ff¯ff°f 
¸f°fQf³ff¨ff WX¢IY ¶fþfU»ff.

IYfWXe dNXIYf¯fe 
dIYSXIYûT ´fiIYfSX

¸ffPXf °ff»fb¢¹ff°fe»f IYfWXe 
¸f°fQf³f IZYÔQifÔUSX ÀfIYfTe BÊ½WXeE¸f 
¸fdVf³f¸f²¹fZ °ffÔdÂfIY d¶f§ffOX Óff»¹ff³fZ 
IYfWXe IYfT ¦fûÔ²fTf¨fe ´fdSXdÀ±f°fe 
d³f¸ffÊ̄ f Óff»fe. ̧ ffÂf °ff°IYfT ̧ fdVf³f 
¶fQ»f¯¹ff°f Af»¹ff³fZ ¸f°fQf³f 
´fidIiY¹ff ÀfbSXTe°f ÀfbøY Óff»fe.

QdÃf¯f Àfû»ff´fcSX °ff»fb¢¹ff°fe»f 

¶fûSXf¸f¯fe ¦fMXf°fe»f ¸fbTZ¦ffU ¹fZ±fe»f 
¸f°fQf³f IZYÔQifUSX AÄff°f ½¹föYe³fZ 
BÊ½WXeE¸f ¸fVfe³f¨¹ff VfZþfSXe d»fÔ¶fc-
d¸fSẌ fe NXZU»¹ff¨fZ d³fQVfÊ³ffÀf Af»fZ. 
°¹ff¸fbTZ IYfWXe IYfT ¸f°fQf³f ´fidIiY¹ff 
±ffÔ¶fdU¯¹ff°f Af»fe. d³fUOX̄ fcIY 
Ad²fIYfº¹ffÔ³fe WXÀ°fÃfŹ f IYøY³f 
´fdSXdÀ±f°fe d³f¹fÔÂf¯ff°f Af¯f»fe.

¸ffTdVfSXÀf °ff»fb¢¹ff°fe»f 
AIY»fcþ ¹fZ±fe»f ¸f°fQf³f IZYÔQifUSX 
EIYf SXf¿MÑXUfQe IYfh¦fiZÀf¨¹ff ³fZ°¹ff³fZ 
Af´f»¹ff A»´fU¹fe³f ¸fb»ff»ff 
¸f°fQf³f ¹fÔÂff¨fZ ¶fMX³f Qf¶f¯¹ffÀf 
ÀffÔd¦f°f»¹ff¨ff AfSXû´f Óff»ff. ¹ffUSX 
dUSXû²fe CX̧ fZQUfSX U IYf¹fÊIY°¹ffÊÔ³fe 

AfÃfŹ f §fZ°f d³fUOX̄ fcIY Af¹fû¦ffIYOXZ 
°fIiYfSX QfJ»f IZY»fe AfWXZ.

VfWXSXf°fe»f ¸f°fQfSXfÔÀffNXe 
dUVfZ¿f ½¹fUÀ±ff

¦fif¸fe¯f ·ff¦ff°fe»f CX̧ fZQUfSXfÔ³fe 
VfWXSXf°f UfÀ°f½¹ffÀf AÀf»fZ»¹ff 
¸f°fQfSXfÔ³ff ̧ f°fQf³ffÀffNXe Af¯f¯¹ffÀffNXe 
dUVfZ¿f UfWX°fbIYe¨fe ½¹fUÀ±ff IZY»fe 
WXû°fe. °¹ff¸fbTZ ̧ f°fQf³ff¨fe MX¢IYZUfSXe 
UfPX̄ ¹ffÀf ¸fQ°f Óff»fe. Àff¹fÔIYfTe 
v.tq UfþŹ f¹fÔÊ°f ¸f°fQf³ff¨fe UZT 
AÀf»fe °fSXe ¸f°fQf³f IZYÔQif°f UZTZ°f 
´fiUZVf IZY»fZ»¹ff ̧ f°fQfSXfÔ³ff ̧ f°fQf³ff¨fe 
¸fb·ff QZ̄ ¹ff°f Af»fe. °¹ff¸fbTZ IYfWXe 
¸f°fQf³f IZYÔQifÔUSX Àff¹fÔIYfTe w.sv 

UfþŹ f¹fÔÊ°f ̧ f°fQf³f ́ fidIiY¹ff ÀfbøY WXû°fe.
wy dþ»WXf ´fdSX¿fQ U 
rtw ´fÔ̈ ff¹f°f Àfd¸f°fe 

ÀfQÀ¹ffÔ̈ fe d³fUOX
¹ff d³fUOX̄ fbIYe°f dþ»WXf 

´fdSX¿fQZ̈ ¹ff wy ÀfQÀ¹ffÔ̈ ff °fÀfZ̈ f 
´fÔ̈ ff¹f°f Àfd¸f°fe¨¹ff rtw ÀfQÀ¹ffÔ̈ ff 
R̀YÀf»ff ̧ f°fQfSXfÔ³fe ̧ f°fQf³ff°fc³f IZY»ff 
AfWXZ.

d¸f³fe¸fÔÂff»f¹ffUSX 
IYû¯ff¨fe ÀfØff?

d¸f³fe¸fÔÂff»f¹f ¸WX¯fc³f 
AûTJ»¹ff þf¯ffº¹ff dþ»WXf 
´fdSX¿fQZ¨¹ff d³fUOX¯fbIYe°f ¹fÔQf 
dUdU²f ´fÃffÔ¨fZ ¸fûNXÐ¹ff ÀfÔ£¹fZ³fZ 

CX¸fZQUfSX dSXÔ¦f¯ff°f AfWXZ°f.
�� ·ffþ´f - vz CX̧ fZQUfSX
�� SXf¿MÑXUfQe IYfh¦fiZÀf (Adþ°f ́ fUfSX 

¦fMX) - sw
�� SXf¿MÑXUfQe IYfh¦fiZÀf (VfSXQ ´fUfSX 

¦fMX) - su
�� dVfUÀfZ³ff (dVfÔQZ ¦fMX) - ss
�� IYfh¦fiZÀf - ry
�� UÔd¨f°f ¶fWXbþ³f Af§ffOXe - w

·ffþ´f ´fb³WXf EIYQf ÀfØff 
d¸fTU¯ffSX IYe À±ffd³fIY Af§ffOXe»ff 
ÀfÔ²fe d¸fT¯ffSX, ¹ff¨ff R̀YÀf»ff Àfû¸fUfSXe 
WXû¯ffº¹ff ¸f°f¸fûþ¯fe°f À´fá WXû¯ffSX 
AfWXZ. °¹ff¸fbTZ ÀfỐ fc̄ fÊ dþ»‘f¨fZ »fÃf 
d³fIYf»ffIYOXZ »ff¦f»fZ AfWXZ.

d¸f³fe¸fÔÂff»f¹ffUSX IYû¯ff¨fe ÀfØff ¹fZ¯ffSX ¹ffIYOXZ dþ»‘f¨fZ »fÃf

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
Af¨ffSXÀfÔdWX°ff IYf»ffU²fe°f VfWXSX 
- dþ»WXf ´fdSXÀfSXf°fe»f ÀfÔ¹fböY 
IYfSXUfBÊ°f AU`²f ¶f³ffUMX QZVfe, 
dUQZVfe ¸fô U ¦fûUf SXfª¹f d³fd¸fÊ°f 
dUQZVfe ̧ fô WXf°f·f˜e Qf÷Y d³fd¸fÊ°fe, 
dUIiYe UfWX°fbIYeUSX IZY»fZ»¹ff ²fOXIY 
IYfSXUfBÊ°f ÷Y´fE qr IYûMXe rr 
»ffJ vws ¨ff ¸fbïZ¸ff»f þ~ 
IYSX¯¹ff°f Af»ff AfWXZ.

dQ. rw þf³fZUfSXe °fZ qw 
RZY¶fibUfSXe sqsw ¹ff Af¨ffÀfÔÊdWX°ff 
IYf»ffU²fe¸f²¹fZ EIbY¯f rzv 
¦fb³WXZ ³fûÔQ IYSX¯¹ff°f Af»fZ AÀfb³f 
ryu þ¯ffÔUSX IYfSXUfBÊ IYSX¯¹ff°f 
Af»fe AfWXZ, ÀfQSX¨¹ff IYfSXUfBÊ°f 
wy,rrq d»f. SXÀff¹f³f, tzvq »fe. 
WXf°f·f˜e Qf÷Y, ytx ¶f. d»f. QZVfe 
¸fô, uqz ¶f.d»f. dUQZVfe ¸fô, 
rzyx ¶f.»fe. ́ fSXSXfª¹ff°fe»f dUQZVfe 
¸fô, rz,yqq ¶f³ffUMX ¶fb¨fZ, yw 
¶f.d»f. d¶fASX, rqrz »fe. °ffOXe, 
rqy¶f.»fe. UfBÊ³f, suq dIY»fû 
¦fbT ́ ffUOXSX, °fÀfZ̈ f qw ̈ ffSẌ ffIYe 
UfWX³f U ru Qb¨ffIYe UfWX³ffÔÀfWXÔ 
EIbY¯f ÷Y´fE qr IYûMXe rr »ffJ 
vws ¨ff ¸fbïZ¸ff»f þ~ IYSX¯¹ff°f 
Af»ff AfWXZ.

dQ. sz þf³fZUfSXe °fZ qw 
RZY¶fibUfSXe sqsw ¹ff IYf»fU²fe¸f²¹fZ 
d³fSXeÃfIY ·fSXfSXe ´f±fIY IiY.s ¹ff 
IYf¹ffÊ»f¹ff³fZ ¸ffPXf °ff»fb¢¹ff°fe»f 
MXZÔ·fb¯feÊ ¹fZ±fZ IYfSXUfBÊ IY÷Y³f 
vuq ¶f.d»f (wq ¶ffg¢ÀfZÀf) 
¦fûUf ´fSXSXfª¹ff°fe»f dUQZVfe 

¸fôf¨fe UfWX°fbIY IYSX¯ffº¹ff EIY 
¨ffSX¨ffIYe UfWX³ffÀfWX EIbY¯f ÷Y´f¹fZ 
rw,xq,qqq/- ̈ ff ̧ fbïZ¸ff»f þ~ 
IYSX̄ ¹ff°f Af»ff AÀfb³f EIY AfSXû´fe 
A¸fû»f UÀfÔ°f JMXIZY SXf. °ffÔ¶fUZ 
°ff. ¸ffPXf ¹ffÀf AMXIY IYSX¯¹ff°f 
Af»fe AfWXZ.

d³fSXeÃfIY IbYOXbUfOXe dU·ff¦f 
Àfû»ff´fcSX ¹ff IYf¹ffÊ»f¹ff³fZ ¶ffVfeÊ 
°ff»fb¢¹ff°fe»f ¸füþZ VfZT¦ffU ¹fZ±fZ 
AU`²f ¦fûUf ´fSXSXfª¹ff°fe»f ssv 
¶f.»fe. (rw ¶ffg¢ÀfZÀf) dUQZVfe 
¸fô °fÀfZ¨f sqqq ¶f³ffUMX ¶fb¨fZ 
BÊ°¹ffQe¨fe UfWX°fbIY IYSX¯ffº¹ff 
EIY ¨ffSX¨ffIYe UfWX³ffÀfWX EIbY¯f 
÷Y´f¹fZ v,xu,qqq/- ¨ff ¸fbïZ¸ff»f 
þ~ IYSX¯¹ff°f Af»ff AÀfb³f EIY 
AfSXû´feÀf AMXIY IYSX¯¹ff°f Af»fe 
AfWXZ. ¹ff dU·ff¦ffIYOXb³f AÙ²f ̧ fô 
dUIiYe IYSX¯ffº¹ff U ¸fô d´f¯¹ffÀf 
´fSXUf³f¦fe QZ¯ff-¹ff EIcY¯f w 
PXf¶¹ffÔUSX ¦fb³WXZ ³fûÔQdU¯¹ff°f Af»fZ 
AÀfc³f EIbY¯f ry AfSXû´feÔUSX 
IYfSXUfBÊ IYSX¯¹ff°f Af»fZ»fe AfWXZ.

ÀfQSX IYfSXUfBÊ AfSX.E¸f. 
¨fUSXZ, ½WXe §ffMX¦fZ, SXfIZYVf ´fUfSX 
´fÔIYþ IbYÔ·ffSX, Àfd¨f³f ·fUOX, 
°fÀfZ¨f Qb¹¹f¸f d³fSXeÃfIY ¦f¯fZVf 
IbYQTZ, Àfbd¸f°f ·fûÀf»fZ ´fe.þe. 
IYQ¸f, ³fZUÀfZ ¶fWXb²ff³fZ, Ad¸f°f 
³ff¦fSXZ, ÀfWXf¹¹fIY Qb¹¹f¸f d³fSXeÃfIY 
¸fbIZYVf ¨f½WXf¯f, ÀfÔþ¹f ¨f½WXf¯f, 
Af³fÔQ þûVfe, EÀf, E. d¶fSXfþQfSX 
þUf³f ¨fZ°f³f ½WX³fÔ¦fbMXe, ´fiVffÔ°f 
BÔ¦fû»fZ, ¹fû¦feSXfþ °fû¦¦fe, SXZU¯fdÀfð 
IYfÔ¶fTZ, MXZTZ, Af¶ff IYÀf¶fZ, 
dQ³fIYSX dVfÔQZ, AfSX EÀf. »fûJÔOXZ, 
AVfûIY ¸ffTe, ´fiÀf³³ff ÀffTbÔIZY, 
¹fû¦fZVf ´ffMXe»f ´fbÀffUTZ, ¨fü²fSXe, 
¶ff¶ffÀffWXZ¶f þf²fU. IYd´f»f ÀUf¸fe, 
¦fþf³f³f PX¶¶fZ, °ff³ffþe þf²fU, 
´fU³f CX¦f»fZ, ÀUd´³f»f AfSX¸ffT, 
¹fû¦fZVf ¦ffOXZIYSX, ´fÔPXSXe³ff±f 
·fb°fZIYSX, ¸fÔ¦fZVf ¸ffSXdÀfÔ¦f, ¸fdWX»ff 
þUf³f ¢»´f³ff þf²fU, dVfUf³fe 
¸fbPXZ, UfWX³f¨ff»fIY, ÀfÔþ¹f ³fU»fZ, 
SXVfeQ VfZJ, ̧ ff÷Y°fe þOX¦fZ UdQ´fIY 
Uf§f¸ffSXZ ¹ffÔ³fe ´ffSX ´ffOX»fe.

SXfª¹f CX°´ffQ³f Vfb»IY¨¹ff IYfSXUfBÊ°f 
r IYûMXe rr »ffJfÔ¨ff ¸fbïZ¸ff»f þ~

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
QZVf·fSX Àf²¹ff 'AdJ»f ·ffSX°fe¹f 
½¹ff§fi ¦f¯f³ff' ÀfbøY AÀfc³f, Àfû»ff´fcSX 
dþ»WXfWXe ¹ff ¸fûdWX¸fZÀffNXe Àfªþ 
Óff»ff AfWXZ. rz °fZ su þf³fZUfSXe 
QSX¸¹ff³f Uf§ffÔ¨¹ff ´fQd¨f³WXfÔ¨fe 
Vfû²f¸fûWXe¸f ¹fVfÀUe´f¯fZ ´fc¯fÊ 
Óff»¹ff³fÔ°fSX, Af°ff QbÀfº¹ff MX́ ´¹ff°f 
rw RZY¶fibUfSXe´ffÀfc³f 'B³f IYg¸fZSXZ' 
¸fûþ¯fe IZY»fe þf¯ffSX AfWXZ.

¹ff ´fidIiY¹fZÀffNXe dþ»‘f°f 
EIcY¯f uv dNXIYf¯fe MÑg´f IYg¸fZSXZ 
»ffU»fZ þf¯ffSX AÀf»¹ff¨fe 
¸ffdWX°fe ÀfWXf¹fIY U³fÀfÔSXÃfIY 
Adþ°f dVfÔQZ ¹ffÔ³fe dQ»fe.¦fZ»¹ff 
QeOX U¿ffÊÔ´ffÀfc³f Àfû»ff´fcSX Afd¯f 
²ffSXfdVfU dþ»‘f¨¹ff Àfe¸ffU°feÊ 
·ff¦ff°f ´f˜ZSXe Uf§ff¨ff UfUSX 
Àff°f°¹ff³fZ dQÀfc³f ¹fZ°f AfWXZ.

²ffSXfdVfU¸f²fe»f ¹fZOXVfe 
A·f¹ffSX¯¹f ÃfZÂff°f AÀf»fZ»ff WXf 
Uf§f ¶ffVfeÊ °ff»fb¢¹ff°fe»f U`SXf¦f 
´fdSXÀfSXf´f¹fÔÊ°f ´fûWXû¨f»ff WXû°ff. 
¹ff Uf§ff³fZ U`SXf¦f Afd¯f ¸ffPXf 
°ff»fb¢¹ff°fe»f ²ff³fûSXZ ´fdSXÀfSXf°f 
WX»»fZ IZY»¹ff¨¹ff §fMX³ffWXe §fOX»¹ff 
AfWXZ°f.

¹ff ´ffV½fÊ·fc¸feUSX ¶ffVfeÊÀfWX 
¸fûWXûT, ̧ ffPXf Afd¯f CXØfSX Àfû»ff´fcSX 
¹ff °ff»fb¢¹ffÔ°fe»f WXf»f¨ff»feÔUSX 
U³fdU·ff¦f ¶ffSXIYfBÊ³fZ »fÃf NXZUc³f 
AfWXZ. IZYUT ´f˜ZSXe Uf§f¨f ³f½WXZ, 

°fSX dþ»‘f°fe»f A³fZIY °ff»fb¢¹ffÔ°f 
d¶f¶fMXÐ¹ffÔ¨ff UfUSXQZJe»f ¸fûNXÐ¹ff 
´fi¸ff¯ff°f AfPXT»ff AfWXZ. °¹ff¨fZ 
d³fSXeÃf¯f ¹ff°fc³f WXû¯ffSX AfWXZ. 
d¶f¶fMXÐ¹ffÔ¨¹ff UfPX°¹ff ÀfÔ£¹fZ¸fbTZ 
Afd¯f ́ f Z̃SXe Uf§ff¨¹ff ·fMXIÔY°fe¸fbTZ 
Àfû»ff´fcSX dþ»‘f°fe»f WXe ½¹ff§fi 
¦f¯f³ff U³fdU·ff¦ffÀffNXe A°¹fÔ°f 
¸fWXØUf¨fe NXSX¯ffSX AfWXZ.

...AVfe WXû¯ffSX ¸fûþ¯fe
U³fdU·ff¦ff¨¹ff ¹ff ¸fûdWX¸fZ¨ff 

´fdWX»ff MX´´ff (rz °fZ su 
þf³fZUfSXe) ´fc¯fÊ Óff»ff AÀfc³f, 
¹ff¸f²¹fZ U³ffd²fIYfº¹ffÔ³fe ´fi°¹fÃf 
þÔ¦f»ff°f þfDY³f ́ ffU»ffÔ̈ ¹ff NXVffÔ̈ fZ 
d³fSXeÃf¯f IZY»fZ AfWXZ. Af°ff rw 
RZY¶fibUfSXe´ffÀfc³f °fÔÂfÄff³ff¨ff 
Uf´fSX IYøY³f 'MÑg´f IYg¸fZº¹ff¨¹ff' 
¸ff²¹f¸ff°fc³f U³¹fþeUfÔ̈ fe Ad²fIÈY°f 
³fûÔQ IZY»fe þfBÊ»f, WXZ IYg¸fZSXZ AVff 
dNXIYf¯fe »ffU»fZ þf°fe»f dþ±fZ 
U³¹f´fif¯¹ffÔ̈ ff UfUSX dIÔYUf ́ ff¯¹ff¨fZ 
pû°f Ad²fIY AfWXZ°f.

Àfû»ff´fbSX dþ»‘f°f 
rw RZY¶fibUfSXe´ffÀfc³f 

WXû¯ffSX '½¹ff§fi ¦f¯f³ff'

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
SXfª¹ff°fe»f rs dþ»‘fÔ̧ f²¹fZ dþ»WXf 
´fdSX¿fQ U ´fÔ¨ff¹f°f Àfd¸f°fe¨¹ff 
d³fUOX¯fbIYfÔÀffNXe Afþ ¸f°fQf³f 
´fidIiY¹ff ́ ffSX ́ fOX»fe. »fûIYVffWXe¨¹ff 
¹ff CX°ÀfUf°f ³ff¦fdSXIYfÔ³fe ¸fûNXÐ¹ff 
CX°ÀffWXf³fZ ÀfWX·ff¦f ³fûÔQU»ff 
AÀf»ff, °fSXe A³fZIY dNXIYf¯fe 
d³fUOX¯fcIY ¹fÔÂf¯fZ¨¹ff dPXÀffT 
d³f¹fûþ³ff¨ff RYMXIYf ¸f°fQfSXfÔ³ff 
¶fÀf»ff.

SXfª¹f·fSXf°f wq WXc³f Ad²fIY 
¸f°fQf³f IZYÔQifÔUSX BÊ½WXeE¸f 
¸fVfe³f¸f²¹fZ °ffÔdÂfIY d¶f§ffOX 
Óff»¹ff¨¹ff °fIiYfSXe Àf¸fûSX Af»¹ff³fZ 
d³fUOX̄ fcIY ́ fiVffÀf³ff¨¹ff Àfªþ°fZUSX 
Af°ff ¦fÔ·feSX ´fiV³fd¨f³WX CX´fdÀ±f°f 
IZY»fZ þf°f AfWXZ. d³fUOX¯fcIY 
´fidIiY¹fZ°f ÀfUfÊd²fIY AOX±fTZ 
SX}fd¦fSXe dþ»‘f°fe»f d¨f´fTc¯f 
°ff»fb¢¹ff°f ´ffWXf¹f»ff d¸fTf»fZ.

°ff»fb¢¹ff°fe»f Àfb¸ffSXZ uq °fZ 
uv IZYÔQifÔUSX ̧ f°fQf³f ¹fÔÂfZ A¨ff³fIY 

¶fÔQ ́ fOX»¹ff³fZ ̧ f°fQfSXfÔ¨ff JûTÔ¶ff 
Óff»ff. JZOXeÊ dþ»WXf ´fdSX¿fQ 
¦fMXf°fe»f ́ ff¨f IZYÔQifÔUSX ¹fÔÂfZ d³fIYf¸fe 
Óff»¹ff³fZ ¸f°fQfSXfÔ³ff SXfÔ¦fZ°f¨f CX·fZ 
SXfWXfUZ »ff¦f»fZ. dVfSX¦ffU ¹fZ±fZ 
ÀfIYfTe Qû³f ¹fÔÂfZ °ffÀf·fSX ¶fÔQ 
WXû°fe, °fSX ÀffUOXZÊ IYfg»f³fe¸f²¹fZ 
ÀfIYfTe z Ufþ°ff¨f ¹fÔÂff°f d¶f§ffOX 
Óff»ff.

IYûIY¯f Afd¯f ́ fd›¸f ̧ fWXfSXf¿MÑX- 
SXf¹f¦fOX dþ»‘f°fe»f Ad»f¶ff¦f 
(ÀfWXf¯f IZYÔQi) ¹fZ±fZ ¸f°fQf³f 
ÀfbøY WXû¯¹ff´fcUeÊ̈ f ¹fÔÂff°f d¶f§ffOX 
Óff»ff. Àfû»ff´fcSẌ ¹ff ¸ffTdVfSXÀf 

°ff»fb¢¹ff°fe»f ¹fVfUÔ°f³f¦fSX Afd¯f 
Àff°ffSXf dþ»‘f°fe»f IYSXfOX̧ f²fe»f 
¨f¨fZ¦ffU ¹fZ±fZWXe Àfb÷YUf°fe¨¹ff IYfTf°f 
¸f°fQf³f ´fidIiY¹ff dUÀIYTe°f Óff»fe 
WXû°fe.

ÀffÔ¦f»fe°fe»f d¨fIbYOXZÊ ¦fMXf°fWXe 
QZUOXZÊ IZYÔQifUSX IYfWXe IYfT 
¸f°fQf³f ±ffÔ¶f»fZ WXû°fZ. LÂf´f°fe 
ÀfÔ·ffþe³f¦fSX¸f²fe»f UfTcþ ¹fZ±fe»f 
¸f°fQf³f IZYÔQifUSX Qû³f ¹fÔÂfZ ¶fQ»ffUe 
»ff¦f»fe. ²ffSXfVfeU- °fbTþf´fcSX 
°ff»fb¢¹ff°fe»f dVfÔQRYT ¦fMXf°fe»f 
dVfSXPXû¯f ¹fZ±fZ ¹fÔÂff°fe»f d¶f§ffOXf¸fbTZ 
¸f°fQf³ff»ff dU»fÔ¶f Óff»ff.

SXfª¹ff°f wq WXc³f Ad²fIY dNXIYf¯fe 
BÊ½WXeE¸f¸f²¹fZ d¶f§ffOX; ¸f°fQfSXfÔ³ff RYMXIYf
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
 



ÀfQ, dUSXû²fIY Afd¯f »fûIYVffWXe : ´fiV³f dU¨ffSX¯¹ff¨ff 
Ad²fIYfSX IYe ÀfØfZ»ff WXû¯ffSXe AÀUÀ±f°ff?

»fûIYVffWXe¨ff Af°¸ff IZYUT d³fUOX¯fbIYfÔ¸f²¹fZ ³fÀf°fû; °fû dþUÔ°f 
SXfWX°fû ÀfÔÀfQZ°f WXû¯ffº¹ff ̈ f¨fZÊ°f, dUSXû²fIYfÔ̈ ¹ff ́ fiV³ffÔ°f Afd¯f ÀfØfZ³fZ 
dQ»fZ»¹ff CXØfSXfÔ°f. ÀfÔÀfQ WXe IZYUT IYf¹fQZ ̧ fÔþcSX IYSX¯¹ff¨fe ¹fÔÂf¯ff 
³ffWXe, °fSX °fe QZVff¨¹ff Àff¸fcdWXIY dUUZIYf¨fe IYÀfûMXe AÀf°fZ.
»fûIYVffWXe ½¹fUÀ±fZ°f dUSXû²fIYfÔ̈ fe ·fcd¸fIYf ÀfØfZB°fIYe¨f ̧ fWXØUf¨fe 
AÀf°fZ. IYfSX¯f dUSXû²fIY ¸WX¯fþZ VfÂfc ³fÀf°fû; °fû ÀfØfZ¨ff AfSXÀff 
AÀf°fû. °¹ff AfSXVff°f dQÀf¯ffSXZ ´fid°fd¶fÔ¶f IY²fe Ad´fi¹f AÀf°fZ, 
IY²fe ¶fû¨fSXZ AÀf°fZ. ́ f¯f °fZ JSXZ AÀf°fZ. þZ½WXf ÀfØfZ»ff °fû AfSXÀff 
´ffWX¯¹ff¨fe ÀfU¹f SXfWX°f ³ffWXe, °fZ½WXf »fûIYVffWXe IY¸fIbYU°f WXûDY 
»ff¦f°fZ.
Afþ ÀfÔÀfQZ°f dUSXû²fIY ´fiV³f dU¨ffSX°ff°f, ¨f¨ffÊ ¸ff¦f°ff°f, ¸fbïZ 
CX´fdÀ±f°f IYSX°ff°f Afd¯f °¹ff»ff AOX±fTf, ²fûIYf, ¦fûÔ²fT ̧ WX¯fc³f 
SXÔ¦fU»fZ þf°fZ. WXe¨f ¶ff¶f d¨fÔ°ffþ³fIY AfWXZ. IYfSX¯f ́ fiV³f dU¨ffSX¯fZ 
WXe »fûIYVffWXe°fe»f ¶fÔOXJûSXe ³ffWXe; °fe ̧ fc»f·fc°f þ¶ff¶fQfSXe AfWXZ.
ÀfÔÀfQZ°f UfQ WXû°ff°f, ¦fQfSXûT WXû°fû WXZ ³fUe³f ³ffWXe. ·ffSX°ff¨¹ff 
ÀfÔÀfQe¹f Bd°fWXfÀff°f ³fZWXøY, BÔdQSXf ¦ffÔ²fe, AMX»fd¶fWXfSXe Ufþ´fZ¹fe 
¹ffÔ¨¹ffÀfWX A³fZIY ́ fÔ°f´fi²ff³ffÔ³fe IYOX½¹ff dUSXû²ff¨ff Àff¸f³ff IZY»ff 
AfWXZ. °¹ffUZTeWXe ÀfÔÀfQZ°f Vf¶Q¹fbðZ Óff»fe, §fû¿f¯ff¶ffþe Óff»fe; 
´f¯f °¹ff»ff IY²feWXe »fûIYVffWXeUSXe»f ²fûIYf ¸ff³f»fZ ¦fZ»fZ ³ffWXe. 
CX»fMX, °fe »fûIYVffWXe¨fe °ffIYQ ¸ff³f»fe ¦fZ»fe.
¸ffÂf Afþ ́ fdSXdÀ±f°fe ¶fQ»f»fZ»fe dQÀf°fZ. ÀfØfZ»ff AÀUÀ±f IYSX¯ffSXZ 
´fiV³f U`¹fdöYIY WX»»ff ¸ff³f»fZ þf°ff°f. dUSXû²fIYfÔ¨fe ·fcd¸fIYf 
SXf¿MÑXdUSXû²fe NXSXU»fe þf°fZ. ¹ff¸fbTZ ÀfÔÀfQZ°f ÀfÔUfQfEZUþe ÀfÔVf¹f 
UfPX°fû Afd¯f ¨f¨fZÊEZUþe MXûIYf¨fe ·fcd¸fIYf §fZ°f»fe þf°fZ.
»fûIYVffWXe°f ÀfØff ̧ fþ¶fc°f AÀf°fZ °fe ¶fWXb̧ f°ff¸fbTZ ³f½WXZ, °fSX MXeIZY»ff 
Àff¸fûSXZ þf¯¹ff¨¹ff Ãf¸f°fZ¸fbTZ. þZ ÀfSXIYfSX ´fiV³ffÔ³ff §ff¶fSX°fZ, °fZ 
´fi°¹fÃff°f ´fiV³ffÔ¸ff¦fe»f Àf°¹ff»ff §ff¶fSX°f AÀf°fZ. Afd¯f Àf°¹ff»ff 
§ff¶fSX¯ffSXe ÀfØff Qe§fÊIYfT dUV½ffÀf d³f¸ffÊ¯f IYøY VfIY°f ³ffWXe.
dUSXû²fIYfÔ³ffWXe Af°¸f´fSXeÃf¯ff¨fe ¦fSXþ AfWXZ. dUSXû²f WXf IZYUT 
¦fûÔ²fT §ff»f¯¹ffÀffNXe ³fÀf°fû; °fû ¸fbïZÀfcQ, °f±¹ff²ffdSX°f Afd¯f 
»fûIYdWX°ffÀffNXe AÀf»ff ´ffdWXþZ. ÀfÔÀfQ ¶fÔQ ´ffOX¯fZ WXf VfZUMX¨ff 
´f¹ffÊ¹f AÀffUf, ́ fdWX»ff ³f½WXZ. IYfSX¯f ÀfÔÀfQ NX´´f Óff»fe IYe ÀfUfÊ°f 
¸fûNXf °fûMXf þ³f°fZ¨ff WXû°fû.
´f¯f °¹ff¨fUZTe, ÀfØfZ³fZWXe WXZ ¸ff³¹f IZY»fZ ´ffdWXþZ IYe dUSXû²fIYfÔ¨ff 
AfUfþ Qf¶f¯fZ ̧ WX¯fþZ À±f`¹fÊ d³f¸ffÊ¯f IYSX¯fZ ³f½WXZ, °fZ AdÀ±fSX°fZ¨fe 
¶feþZ ´fZSX¯fZ AÀf°fZ. »fûIYVffWXe°f ´fiV³f ¶ffWXZSX ´fOX»fZ ³ffWXe°f, °fSX 
°fZ SXÀ°¹ffUSX CX°fSX°ff°f. Afd¯f °fZ½WXf ÀfÔUfQfEZUþe ÀfÔ§f¿fÊ CXSX°fû.
Afþ JSXf ´fiV³f WXf ³ffWXe IYe ÀfÔÀfQZ°f ¦fûÔ²fT WXû°fû IYf.
JSXf ´fiV³f WXf AfWXZ, ÀfØfZ»ff dUSXû²fIYfÔ¨fe ¦fSXþ UfMX°fZ IYf þSX 
ÀfÔÀfQ IZYUT Aü´f¨ffdSXIY NXSXfUfÔ¨fe þf¦ff ¶f³f»fe, þSX dUSXû²f 
RYöY ÀfWX³f IZY»ff ¦fZ»ff, ÀUeIYfSX»ff ¦fZ»ff ³ffWXe, Afd¯f þSX 
´fiV³f dU¨ffSX¯fZ ²fûIYfQf¹fIY NXøY »ff¦f»fZ, °fSX »fûIYVffWXe IZYUT 
³ffUf´fbSX°fe CXSX°fZ.
»fûIYVffWXe WXe VffÔ°f°fZ³fZ ¨ff»f¯ffSXe ½¹fUÀ±ff ³ffWXe; °fe ´fiV³ffÔ³fe, 
ÀfÔ§f¿ffÊÔ³fe Afd¯f ̈ f¨ffÊÔ³fe ̈ ff»f°fZ. ÀfÔÀfQ WXf °¹ff ÀfÔ§f¿ff¨ffÊ ÀfbÀfÔÀIÈY°f 
¸fÔ̈ f AfWXZ. °fû ¶fÔQ Óff»ff, °fSX »fûIYVffWXe¨fe ³ffOXe ̧ fÔQfU°fZ. ̧ WX̄ fc³f¨f 
Afþ ¦fSXþ AfWXZ Ad²fIY ÀfWX³fVfe»f°fZ¨fe, Ad²fIY ÀfÔUfQf¨fe, 
Afd¯f ÀfUfÊÔ°f ¸fWXØUf¨fZ ¸WX¯fþZ ´fiV³ffÔ³ff §ff¶fSX¯¹ffEZUþe CXØfSX 
QZ̄ ¹ff¨fe SXfþIYe¹f dWXÔ̧ f°f QfJU¯¹ff¨fe. IYfSX¯f »fûIYVffWXe°f ÀfØff 
´fiV³ffÔ¸fbTZ IY¸fIbYU°f WXû°f ³ffWXe °fe ´fiV³ffÔ³ff CXØfSX QZDY VfIY»fe 
³ffWXe, °fZ½WXf IY¸fIbYU°f WXû°fZ.

§ff¶fSX¯¹ffEZUþe CXØfSX QZUc³f 
dWXÔ¸f°f QfJU¯¹ff¨fe... 

ÀfÔ

QZ Vf´ff°fTeUSX dVfÃf¯fÃfZÂff°f 
¸fWXfSXf¿MÑXf¨fe Oxford 

of the East AVfe £¹ff°fe 
AÀf»fZ»fZ, ÀfÃf¸f U ·f¢IY¸f d´fPXe, 
¨ffÔ¦f»ff ³ff¦fSXeIY, Àf¸ffþ d³f¸ffÊ¯f 
IYSX¯¹ff¨fZ U §fOXdU¯¹ff¨fZ IYf¹fÊ 
A·¹ffÀff¶fSXû¶fSX IYSX°f AÀf»fZ»¹ff 
¸fWXfSXf¿MÑX SXfª¹f ¸ff²¹fd¸fIY U 
CX¨¨f ¸ff²¹fd¸fIY dVfÃf¯f ¸fÔOXTf³fZ 
³fbIY°fe¨f B¹fØff rq Ue U rs Ue 
¶fûOXÊ ´fSXeÃfZ¨fZ UZTf´fÂfIY þfdWXSX 
IZY»fZ»fZ AfWXZ.
"°fÀf¸fû ¸ff ª¹fûd°f¦fÊ¸f¹f" WXZ 
SXfª¹f¸fÔOXTf¨fZ ¶fieQ Uf¢¹f ¸WX¯fþZ 
AÔ²ffSXf°fc³f ´fiIYfVffIYOXZ þf. ¹ff 
²¹fZ¹ff¶fSXû¶fSX¨f ³fZ¸fIZY ²¹fZ¹f, 
A¨fcIY d³f¯fÊ¹f Afd¯f IYfMXZIYûSX 
A¸fÔ»f¶fþfU¯fe WXe dÂfÀfbÂfe 
SXfª¹f¸fÔOXTf¨fe AfWXZ. dUôf±¹ffÊÔ¨¹ff 
Af¹fb¿¹ff°fe»f A°¹fÔ°f ¸fWX°Uf¨¹ff 
U¹ffÀf U ½¹fdöY¸f°UfÀf AfIYfSX 
QZ¯¹ff¨fZ IYf¹fÊ IYøY³f ¶füdðIY, 
¸ff³fdÀfIY U ·ffUd³fIY dUIYfÀf IYSX°fZ. 
dUôf±feÊ d¸fÂffÔ³fû Vf`Ãfd¯fIY ¦fb̄ fUØff 
WXe dUIYfÀff¨fe ́ ffU»fZ d³fd›°f IYSX°fZ 
°fSX ́ fSXeÃff WXZ ¶fbdð¸ff´f³ff¨fZ IYüVf»¹f 
dUIYdÀf°f IYSX°fZ. Examination is 
the process of Evaluation in 
the learning method for the 
students life. dUôf±feÊ þeU³ff°f 
´fSXeÃff WXZ EIY Af°¸fdUV½ffÀf, 
d³f·fÊ¹f°ff Afd¯f ÀfÔ¹f¸f ¹ff¨fZ ´fi°feIY 
Àf¸fþ»fZ þf°fZ. ´fSXÔ°fb ´fSXeÃff ¸WXMX»fÔ 
IYe MXZ³Vf³f ¹fZ°fÔ¨f. °feWXe ¶fûOXfÊ¨fe. 
ª¹ff dUôf±¹ffÊÔ¨fe °f¹ffSXe ¨ffÔ¦f»fe 

¨ff»fc AfWXZ Afd¯f ª¹ffÔ³fe Aþc³f 
A·¹ffÀff»ff ÀfbSXUf°f IZY»fe ³ffWXe 
AVff Qû§ffÔ³ffWXe ́ fSXeÃfZ̈ fÔ MXZ³Vf³f ¹fZ°fÔ.
Afþ À´f²fZÊ¨¹ff ¹fb¦ff°f WXf Vf¶Q 
·f»¹ff·f»¹ffÔ³ff §ff¶fSXU°fû¹f. 
Af°ff þSXf IYÀfÔ°fSXe WXû°fÔ¹f ³ff? 
EIY A³ffd¸fIY d¸f°fe dIÔYUf 
QOX´f¯f UfMX°f AÀfZ»f ³ff? þ¦ff°f 
ÀfUÊ dUôf±¹ffÊÔ³ff ´fSXeÃfZ¨fe d¸f°fe 
Afd¯f MXZ³Vf³f ¹fZ°fÔ ´f¯f d¸fÂffÔ³fû 
IYû¯f°feWXe ́ fSXeÃff °fb̧ WXf»ff °fû´f¹fÔÊ°f 
³ff´ffÀf IYøY VfIY°f ³ffWXe °fû´f¹fÔÊ°f 
°fb̧ WXe ÀU°f:»ff ³ff´ffÀf IYSX°f ³ffWXe. 
°¹ff¸fbTZ ̧ f³ff°fc³f d¸f°fe IYfPXc³f MXfIYf. 
þ¦f¯¹ff¨¹ff ·fSX²ffU SXÀ°¹ffUSXe»f WXe 
EIY ́ fSXeÃff °fb̧ WXf»ff ́ ffSX IYSXf¹f¨fe 
AfWXZ. ́ fSXeÃfZ̈ ¹ff RcYMX´f˜e³fZ ̧ fûþfUZ 
E¨fOXZ °fb̧ WXe dIYSXIYûT ³ffWXe. ́ fSXeÃff 
¸WX¯fþZ IYfWXe°fSXe ·f¹fÔIYSX, ÂffÀf 
QZ¯¹ffÀffNXe IZY»fZ»fe ¦fûá ³ffWXe. °fSX 
U¿fÊ·fSX IZY»fZ»¹ff A·¹ffÀff¨fZ RYT 
´fQSXf°f MXfIY¯ffSXe EIY AfUV¹fIY 
¦fûá AfWXZ. IYû¯f°¹ffWXe ÃfZÂff°f U 
IYf¸ff°f dþ°fIZY d³f¹fûþ³f CXØf¸f, 
d°f°fIYe¨f ¹fVff¨fe JfÂfe Ad²fIY 
AÀf°fZ. A·¹ffÀff¶ff¶f°fWXe WXZ 
d°f°fIZY¨f JSXZ AfWXZ.
r. UZ¦f, UZT U ÀfSXfUf¨fZ d³f¹fûþ³f 
´fSXeÃff þZ¸f°fZ¸f ¸fdWX³¹ffUSX 
¹fZDY³f NXZ´f»fZ»fe AÀf°ff³ff Af°ff 
Af´f»¹ff»ff UZTZ¨fZ d³f¹fûþ³f 
IYSXf¹f»ff WXUZ. A·¹ffÀff¨fZ d³f¹fûþ³f 
IYSX°ff³ff Uf¨f³f, À¸fSX¯f Afd¯f 
»fZJ³ff¨ff UZ¦f UfPXU¯¹ffÀffNXe 
UZTZ¨fe JfÀf °fSX°fcQ IYSX¯fZ ¹fû¦¹f 

NXSXZ»f. Uf¨ff¹f»ff ´fbSXZÀff UZT 
d¸fTf»ff ³ffWXe dIÔYUf CXØfSX´fdÂfIYf 
d»fWXc³f Óff»fe ³ffWXe U ¹fZ°f WXû°fÔ ́ f¯f 
Af¹f°¹ff UZTe dUÀfSXf¹f»ff Óff»fÔ ¹ff 
Àffº¹ff Àf¶f¶fe¸ff¦f¨fÔ Àf°¹f EIY¨f 
AÀf°fÔ IYe, Af´f»ff UZ¦f Afd¯f 
ÀfSXfU IY¸fe ´fOX»ff. AÀfZ WXûDY 
³f¹fZ ̧ WX̄ fc³f Af°ff´ffÀfc³f¨f UZ¦f, UZT 
U ÀfSXfUf¨fZ d³f¹fûþ³f IYSXf.
s. CXdïá NXSXUf B¹fØff rq Ue rs 
Ue ¸f²¹fZ ¨ffÔ¦f»fZ ¹fVf d¸fTUf¹f¨fZ 
WXZ °fSX CXdïá AfWXZ¨f ´f¯f °¹ffÀffNXe 
NXSX»fZ»¹ff UZTZ°f dIÔY°fe ´fiV³ffÔ¨fe 
CXØfSXZ Óff»fe ´ffdWXþZ°f WXZ d³fd›°f 
IYSXf. °fb¸WXf»ff IbYNXZ þf¹f¨fZ AfWXZ 
¹ff¨fZ °fZ ¶feþ AfWXZ, ́ fSXeÃfZ̈ ¹ff °fe³f 
°ffÀff¨fZ d³f¹fûþ³f IYSXf. þZ IYfWXe 
IYSXf¹f¨fZ AfWXZ °fZ CXdïáf³fbÀffSX IYSXf.
t. ÀU°f:»ff Àf¸fþfUc³f ÀffÔ¦ff þZ 
IYfWXe Uf¨f»fZ AfWXZ °fZ Af°¸fÀff°f 
IYSXf¹f¨fZ AÀfZ»f °fSX °fZ ÀfdUÀ°fSX 
ÀU°f:»ff¨f Àf¸fþfUc³f ÀffÔ¦ff. UZT 
d¸fTZ»f °¹ffUZTZÀf ´fi°¹fZIY ¸fbôf¨fZ 
d¨fÔ°f³f, ̧ f³f³f IYSXf. ́ fi°¹fZIY ̧ fbôf¨fe 

´fb³WXf ́ fb³WXf ̧ f³ff°f CXþT¯fe IZY»¹ff³fZ 
Af´f»¹ff»ff ½¹fUdÀ±f°f CXØfSX́ fdÂfIYf 
d»fdWX°ff ¹fZBÊ»f AÀff Af°¸fdUV½ffÀf 
°fb¸WXf»ff ¹fZBÊ»f. ÀU°f:¨ff dVfÃfIY 
ÀU°f:¨f ½WXf. u. ̧ fûNXÐ¹ff AfUfþf°f 
Uf¨ff IYfWXeþ¯f Ad°fVf¹f VffÔ°f´f¯fZ 
°fSX IYfWXeþ¯f ¸f³ff°f»¹ff ¸f³ff°f 
Uf¨f°f A·¹ffÀf IYSX°ff°f °¹ffEZUþe 
¸fûNXÐ¹ff AfUfþf°f CXØfSXZ, ²fOXZ, 
³fûMXÐÀf Uf¨f»¹ff °fSX þfÀ°f ̈ ffÔ¦f»¹ff 
´fiIYfSXZ »fÃff°f SXfWX°ff°f. IYfSX¯f 
¸fûNXÐ±ff³fZ Uf¨f»¹ff³fZ EIYf¦fi°ff 
UfPXc³f °fe CXØfSXZ »fÃff°f SXfWX°ff°f. 
¸fûNXÐ¹ff³fZ Uf¨ff U EZIYf IYfSX¯f 
EZIY»fZ»¹ff ¦fûáe ¶fº¹ff´f`IYe »fÃff°f 
SXfWX°ff°f. ¸fûNXÐ²ff³fZ Uf¨f»¹ff³fZ ¸f³f 
·fSXIYMX¯¹ff¨fe dIÔYUf ¸f³ff°f A³¹f 
dU¨ffSX ¹fZ¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff IY¸fe 
AÀf°fZ.
v. ÀfSXfU IYSXf - ¸ff¦fe»f ´ff¨f 
U¿ffÊ¨¹ff ´fiV³f´fÂfeIYf ÀfûOXdU»¹ff 
´ffdWXþZ°f IYfSX¯f EJfôf dNXIYf¯fe 
þf¹f¨fÔ AÀfZ»f Afd¯f °fb̧ WXf»ff SXÀ°ff 
¸ffdWX°f ³fÀfZ»f °fSX °fb¸WXe dU¨ffSX°f 

dU¨ffSX°f þf°ff dIÔYUf IbY¯fe þfDY³f 
Af»fZ AÀfZ»f °fSX °¹ffÀf dU¨ffSX°fû. 
°fÀfÔ̈ f ̧ ff¦fe»f U¿ffÊ̈ ¹ff ́ fiV³f´fÂfeIYf 
ÀfûOXdU»¹ff¸fbTZ ́ fiV³f´fÂfeIZY¨ff EIY 
AÔQfþ ¹fZDY³f ´fSXeÃfZ¨fÔ ÀUøY´f, 
MX´´fZ, ´ffÂf°ff, ´fiV³ff¨fe IYfNXe¯¹f 
´ff°fTe ‘f ¶ff¶fe ¸ffdWX°fe WXû°ff°f. 
´fiV³f´fÂfeIYf ÀfûOXdU»¹ff¸fbTZ 
d»fJf³ff¨ff ÀfSXfU WXû°fû. AÃfSX 
Àfb²fføY³f A·¹ffÀff»ff ¹fû¦¹f dQVff 
d¸fTZ»f. d»fdWX»fZ»¹ff ¶fº¹ff´f`IYe 
¦fûáe »fÃff°f SXfWX°ff°f.
w. A·¹ffÀff°f ¶fiZIY §¹ff - IZYUT 
A·¹ffÀf EIZY A·¹ffÀf AÀfZ ³f 
IYSX°ff A²fc³f¸f²fc³f ¶fiZIY §¹ff. 
VfSXeSXf¨fÔ ¨f»f³f U»f³f Óff»fÔ IYe 
SXöYfd·fÀfSX¯f ¨ffÔ¦f»fÔ WXû°fÔ U 
IÔYMXfTf ¹fZ°f ³ffWXe. Àf°f°f A·¹ffÀf 
IZY»¹ff³fZ ¸fZÔQc ±fIY°fû °¹ff¸fbTZ QeOX 
Qû³f °ffÀff³fÔ°fSX QWXf d¸fd³fMXZ ¶fiZIY 
§¹ff.
x. Af²fbd³fIY Àff²f³ffÔ̈ ff Uf´fSX IYSXf 
Àf²¹ff¨¹ff IYfTf°f dVfIY¯¹ffÀffNXe 
BÔMXSX³fZMX¨fe ¸fQ°f WXf ¸fb»ffÔÀf¸fûSX 
´f¹ffÊ¹f CX´f»f¶²f AfWXZ. A³fZIY 
´fiV³ffÔ¨fe CXØfSXZ IYVfe d»fWXf¹f¨fe, 
¦fd¯f°f IYÀfZ ÀfûOXUf¹f¨fZ, dUÄff³ff°fe»f 
dUdU²f ÀfÔIY»´f³ff WXZ d½WXOXeAûõfSXZ 
Àf¸fþfUc³f §fZ°ff ¹fZ°fZ. IbYNX»feWXe ¦fûá 
úIYßff½¹f Àff²f³ffÔ¨¹ff ÀfWXf¹¹ff³fZ 
´ffdWX»¹ffÀf ¨ffÔ¦f»fZ »fÃff°f SXWXf°fZ. 
¸fû¶ffBÊ»f, MXe.½WXe. BÔMXSX³fZMX ¹ff¨ff 
Uf´fSX ÀfIYfSXf°¸fIY U A·¹ffÀff»ff 
´fbSXIY AÀffUf.
y. ¨f¨ffÊ IYSXf U¦ffÊ°f dVfIYdU»fZ»fZ 

U °fb̧ WXe §fSXe IZY»fZ»ff A·¹ffÀff¨fe 
¨f¨ffÊ Af´f»¹ff d¸fÂffÔ¶fSXû¶fSX ³fZWX̧ fe 
IYSX°f þfUf. °¹ff¸fbTZ CXØfSXZ »fÃff°f 
SXfWX°fe»f. EJfQe ÀfÔIY»´f³ff, ¦fûá 
Àf¸fþ»fe ³fÀfZ»f °fSX U¦ffÊ°f À´fá 
dVfÃfIYfÔ³ff dU¨ffSXf. »ffþc ³fIYf. 
°¹ffUSX°fe ¨f¨ffÊ IYSXf. ¨f¨ffÊ ³fZWX̧ fe 
WXbVffSX ¸fb»ffÔ¶fSXû¶fSX IYSXf.
OXû¼¹ffÀf¸fûSX IYf¹f¸f ¸fûNXÔ ²¹fZ¹f 
AÀfZ»f °fSX °fb̧ WXe ¹fVfÀUe WXû¯ffSẌ f. 
¸fcT CXïZVff´ffÀfc³f IY²fe¨f ·fSXIYMXc 
³fIYf. A·¹ffÀffdVfUf¹f ́ f¹ffÊ¹f ³ffWXe. 
A·¹ffÀf IYøY³f ¨ffÔ¦f»fZ IYdSXASX 
IYSX̄ fZ WXf CXïZVf AÀf»ff ´ffdWXþZ. 
¨f»ff °fSX dUôf±feÊ d¸fÂffÔ³fû USXe»f 
ÀfUÊ ¸fbïZ »fÃff°f §fZDY³f Af³fÔQf³fZ 
U dUV½ffÀff³fZ ´fSXeÃfZ»ff Àff¸fûSXZ 
þf¯¹ffÀffNXe A·¹ffÀff»ff »ff¦ff. 
¸fb»ffÔ³fû LûMXÐ¹ff ¹fûþ³ff AfJc ³fIYf 
¸ff¯fÀffÔ̈ f SXöY ÀfTÀfTUf¹f¨fe þfQc 
°¹ff°f ³fÀf°fZ. ̧ f»ff JfÂfe AfWXZ °fb̧ WXe 
A·¹ffÀf UZTZ°f ´fc̄ fÊ IYSX̄ ffSẌ fÔ...... 
¹ff U¿ffÊ °fb̧ WXf»ff ¨ffÔ¦f»fZ ¸ffIYÊ 
d¸fT¯ffSẌ f... °fb̧ WXe dþÔIY¯ffSẌ f..... 
ÀfUÊ dUôf±¹ffÊÔ³ff ´fSXeÃfZ̈ ¹ff WXfdQÊIY 
WXfdQÊIY Vfb·fZ̈ Lf

´fif. IYfMXIYSX °ff°¹ffÀffWXZ¶f 
dVfUfþe 

zsswruuytw
ÀfQfdVfUSXfU ¸ff³fZ dUôf»f¹f, AIY»fcþ 

(CẌ ¨f ¸ff²¹fd¸fIY) ¸fWXfSXf¿MÑX 
VffÀf³ff¨ff AfQVfÊ dVfÃfIY ´fbSXÀIYfSX 

´fif~ dVfÃfIY AÀfc³f Vf̀Ãfd¯fIY U 
Àff¸ffdþIY dU¿f¹ffUSX »fZJ³f IYSX°ff°f)

  
IYû¯fe dIY°fe IZY»fZ ´fi¹ffÀf
þf°ff þf°f ³ffWXe þf°fe...
AVff IYfTf°f ÀfüÔQfTf
QZ¯ffSX þf°fe»ff ¸fbNX¸ff°fe...
  IYü°fbIYf´fZÃff ÀfüÔQfTf¨fZ
  A³fbIYSX¯f ½WXf¹f»ff WXUZ...
  Äff³fZV½fSXf¨¹ff ³fZUfÀ¹ffUøY³f
  ÀfüÔQ¼¹ff»ff EIYQf þfUZ...

UfÂfdMXIYf

 ,
²ffSXfdVfU, 

8698067566

ÀfüÔQfTf ¦ffU

rq Ue rs Ue ´fSXeÃff ¸fWX°Uf¨fe¨f... ¸fÔ¦f °f¹ffSXe»ff »ff¦ff...
þZ d¸fTf»fÔ¹f °¹ff¨ff Af·ffSXe SXWXf, Afd¯f þZ ³ffWXe d¸fTf»fÔ °¹ff¨ff ÀfÔ¹f¸f NXZUf.

UfS: Àfû¸fUfSX   XX 
dQ³ffÔIY : qz RZY¶fibUfSXe sqsw  

AIY»fcþ (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
AIY»fcþ ¹fZ±fe»f Àf¸fifMX ́ fid°fâf³f¨¹ff 
A²¹fÃff IYû¸f»f°ffBÊ VfdVfIYfÔ°f 
·fûÀf»fZ, ¹ffÔ¨¹ff ¸ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe 
°¹ff¦f¸fc°feÊ ¸ff°ff SX¸ffBÊ AfÔ¶fZOXIYSX  
¹ffÔ¨fe 128 þ¹fÔ°fe, ¸fWXfQZU³f¦fSX 
AIY»fcþ ¹fZ±fZ ¸fûNXÐ¹ff CX°ÀffWXf°f 
ÀffþSXe IYSX¯¹ff°f Af»fe.

¹ffUZTe ¸ff°ff SX¸ffBÊ ¹ffÔ¨¹ff 
´fid°f¸fZÀf, CX´fdÀ±f°f ¸fdWX»ff U 
AÔ¦f¯fUfOXe ÀfZdUIYf, ¸fQ°f³feÀf 
¹ffÔ̈ ¹ff WXÀ°fZ ́ fb¿´fWXfSX A´fÊ̄ f IYøY³f 
Ad·fUfQ³f IYSX¯¹ff°f Af»fZ.

¹ffUZTe ¸ff°ff SX¸ffBÊ ¹ffÔ¨¹ff 
þ¹fÔ°fe¨fZ Aüd¨f°¹f Àff²fc³f, Àf¸fifMX 
´fid°fâf³f¨¹ff U°fe³fZ, ¸fWXfQZU³f¦fSX 
AIY»fcþ, AÔ¦f¯fUfOXe°fe»f »fWXf³f 
¸fb»ffÔ³ff, IYû¸f»f°ffBÊ VfdVfIYfÔ°f 
·fûÀf»fZ ¹ffÔ¨¹ff WXÀ°fZ JZT¯fZ 
QZ¯¹ff°f Af»fe.¹ffUZTe AÔ¦f¯fUfOXe 
ÀfZdUIYf ·ff¦¹fßfe ·ff¦fU°f,¸f³fe¿ff 
¦ff¹fIYUfOX,´fcþf Uf§f¸ffSXZ,»f°ff 
¸ff³fZ,ÀfÔ¦fe°ff IYfÔ¶fTZ,°f¸f³³ff 
´fNXf¯f,dWX³ff ³fQfRY,¸fb¸f°ffþ 
¶ff¦fUf³f,AfÀffUSXe JÔOXf¦fTZ,VffSXQf 
þ¦f°ff´f,»fÃ¸fe Uf§f¸ffSXZ,Ud³f°ff 
VfZÔOX¦fZ B°¹ffQe CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

¹ffUZTe IYû¸f»f°ffBÊ ·fûÀf»fZ 
¸WX¯ff»¹ff IYe ¸ff°ff SX¸ffBÊ ¹ffÔ¨ff 
þ³¸f  x RZY¶fibUfSXe ryzy ¸f²¹fZ, 
U³fÔQ (SX}fd¦fSXe dþ»WXf) ¹fZ±fZ 
Óff»ff.°¹ffÔ̈ ff dUUfWX ·ffSX°fSX} OXfg. 
¶ff¶ffÀffWXZ¶f AfÔ¶fZOXIYSX ¹ffÔ¨¹ffVfe  
Óff»ff WXû°ff. ̧ ff°ff SX̧ ffBÊ ¹ff Àff²¹ff, 
ÀfÔ¹f¸fe Afd¯f IYáfTc ÀU·ffUf¨¹ff 
WXû°¹ff. OXfg.¶ff¶ffÀffWXZ¶ffÔ¨¹ff 
dVfÃf¯ffÀffNXe U Àf¸ffþIYf¹ffÊ¨¹ff 
IYfTf°f °¹ffÔ³fe Jc´f °¹ff¦f IZY»ff. 
°¹ffÔ³fe OXfg.¶ff¶ffÀffWXZ¶f AfÔ¶fZOXIYSX 
¹ffÔ³ff ³fZWX¸fe Àff±f dQ»fe.

¸ff°ff SX¸ffBÊ ¹ffÔ¨fZ Af¹fb¿¹f, 
ÀfÔ§f¿fÊ¸f¹f WXû°fZ, ´f¯f °¹ffÔ¨¹ff 
°¹ff¦ff¸fbTZ Afd¯f Àff±fZ¸fbTZ OXfg. 

¶ff¶ffÀffWXZ¶f AfÔ¶fZOXIYSXfÔ³ff ¸fûNXZ 
IYf¹fÊ IYSX°ff Af»fZ. °¹ff¸fbTZ 
Àf¸ffþf°f °¹ffÔ³ff AfQVfÊ ´f}e 
¸ff³f°ff°f.

AIY»fcþ ¹fZ±fe»f Àf¸fifMX 
´fid°fâf³f WXZ ³fZWX¸fe Àff¸ffdþIY 
IYf¹ffÊ°f A¦fiZÀfSX AÀf°ff³ff 
dQÀf°f AfWXZ.Àf¸fifMX ´fid°fâf³f¨fZ 
ÀfÔÀ±ff´fIY ¸ff¦fÊQVfÊIY VfdVfIYfÔ°f 
·fûÀf»fZ WXZ d³f°¹f d³f¹f¸ff³fZ, ÀfUÊ¨f 
¸fWXf´fb÷Y¿ffÔ̈ fe þ¹fÔ°fe ÀffþSXe IYSX°ff°f 
°fÀfZ¨f °¹ffÔ¨¹ff þ¹fÔ°fe¨fZ Aüd¨f°¹f 
Àff²fc³f, Àff¸ffdþIY CX́ fIiY¸f SXf¶fU°f 
AÀf°ff°f. ¹ff¸fbTZ °¹ffÔ¨fZ AIY»fcþ 
´fdSXÀfSXf°fc³f IYü°fbIY WXû°ff³ff dQÀf°f 
AfWXZ.

Àf¸fifMX ´fid°fâf³f AIY»fcþ ¹ffÔ¨¹ff 
U°fe³fZ ¸ff°ff SX¸ffBÊ þ¹fÔ°fe ÀffþSXe

AIY»fcþ (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- þ¹f ¸f»WXfSX IiYfÔ°fe 
ÀfÔ§fMX³ff, ¸fWXfSXf¿MÑX SXfª¹f ¹ffÔ̈ ¹ff 
U°fe³fZ Àff¸ffdþIY U ÀfÔ§fMX³ff°¸fIY 
IYf¹ffÊ̈ fe QJ»f §fZ°f d³f¸f¦ffU - 
UZTf´fcSX ¹fZ±fe»f AfSX¶fe CXôû¦f 
Àf¸fcWXf¨fZ ́ fi̧ fbJ SXfWXb»f dUþ¹fIbY¸ffSX 
¶fûOXSXZ ¹ffÔ̈ fe Àfû»ff´fcSX dþ»WXf ¹fbUIY 
CX´ff²¹fÃf´fQe Ad²fIÈY°f d³fUOX 
IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ.

WXe d³fUOX ÀfÔ§fMX³fZ̈ fZ ÀfÔÀ±ff´fIY 
A²¹fÃf  Qü»f°f³ff³ff dVf°fûTZ U 
¸fWXfSXf¿MÑX SXfª¹f A²¹fÃf AÔIbYVf 
SXf¸f·ffDY þf²fU ¹ffÔ̈ ¹ff AfQZVff³fbÀffSX 

IYSX̄ ¹ff°f Af»fe AfWXZ. d³f¹fböYe´fÂf 
QZDY³f °¹ffÔ̈ ¹ffUSX ¸fWXØUf¨fe 
þ¶ff¶fQfSXe Àfû´fdU¯¹ff°f Af»fe AfWXZ.

SXfWXb»f ¶fûOXSXZ WXZ ¸ffTdVfSXÀf 
°ff»fb¢¹ff°fe»f d³f¸f¦ffÔU (¸f.) 
- UZTf´fcSX ¹fZ±fe»f SXdWXUfÀfe 
AÀfc³f AfSX¶fe CXôû¦f Àf¸fcWX U 
I`Y»ffÀfUfÀfe dUþ¹fSXfU ¶fûOXSXZ 
Àff¸ffdþIY ÀfÔÀ±fZ̈ ¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f 
¹fbUIYfÔ̧ f²¹fZ Àff¸ffdþIY ÀfÔ§fMX³f, 
³¹ff¹ffÀffNXe¨ff »fPXf U ÀfÔ§fMX³f 
UfPXeÀffNXe °¹ffÔ³fe Àff°f°¹ff³fZ IYf¸f 
IZY»fZ AfWXZ. °¹ffÔ̈ ¹ff A³fb·fUf¨ff U 
IYf¹fÊIY°fÈÊ°Uf¨ff RYf¹fQf ÀfÔ§fMX³ff 

UfPXeÀffNXe d³fd›°f¨f WXûBÊ»f, AÀff 
dUV½ffÀf ÀfÔ§fMX³fZ³fZ ½¹föY IZY»ff 
AfWXZ.

¹ff d³fUOXe¶fï»f dUdU²f 
Àff¸ffdþIY, SXfþIYe¹f U ¹fbUIY 
IYf¹fÊIY°¹ffÊÔIYOXc³f SXfWXb»f ¶fûOXSXZ ¹ffÔ̈ fZ 
Ad·f³fÔQ³f IYSX¯¹ff°f ¹fZ°f AÀfc³f 
°¹ffÔ³fe QZJe»f ÀfÔ§fMX³fZ̈ fZ Af·ffSX 
¸ff³f°f “d¸fTf»fZ»fe þ¶ff¶fQfSXe 
´fif¸ffd¯fIY´f¯fZ ´ffSX ´ffOXc³f þ¹f 
¸f»WXfSX IiYfÔ°fe ÀfÔ§fMX³fZ̈ fZ IYf¹fÊ 
dþ»WXf·fSX ¸fþ¶fc°f IYøY” AÀfZ 
¸f°f ½¹föY IZY»fZ AfWXZ. ¹ffUZTe 
Àfû»ff´fcSX dþ»WXf A²¹fÃf ¸fûWX³f 

§ffOX¦fZ, ¹fbUf CXôûþIY Aþ¹f 
¶fûOXSXZ, ¦f¯fZVf ¶f¦ffOXZ, ´fi°feIY 
¨f½WXf¯f, Vfb·f¸f ¸fûSXZ, SXfþf·ffDY 
JSXf°f, A¸fû»f Uf§f, SXfþZ ·ffIYSXZ, 
¸fWXZVf ̈ f½WXf¯f, AÃf¹f ̧ fQ³fZ, Àfb³fe»f 
¶fûOXSXZ, Af³fÔQf ¶fûOXSXZ, AÃf¹f ¶fûOXSXZ, 
ÀfbSXþ ¶fûOXSXZ, U`·fU ¶fûOXSXZ, ¹fVf 
¶fûOXSXZ, Àff¦fSX ÀffNXZ,»fJ³f VfZÔOX¦fZ, 
¸f³fûþ ·fûÀf»fZ, ¸fbIbYÔQ ¨f½WXf¯f, 
dIYSX¯f ¨f½WXf¯f, ¸ffDY»fe ¸fÀIZY, 
SXûdWX°f ¶fûSXIYSX, ̧ fÔ¦fZVf þf²fU AfQe 
¸ff³¹fUSX CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ. °¹ffÔ̈ ¹ff ¹ff 
d³fUOXe¶fï»f ÀfUÊ À°fSXf°fc³f °¹ffÔ̈ fZ 
Ad·f³fÔQ³f WXû°ff³ff dQÀf°f AfWXZ.

þ¹f ¸f»WXfSX IiYfÔ°fe ÀfÔ§fMX³fZ¨¹ff dþ»WXf CX´ff²¹fÃf´fQe SXfWXb»f ¶fûOXSXZ

þSX CXôf EJfQZ ³¹ff¹f¸fc°feÊ ¸WX¯ff»fZ IYe, k¸ffª¹ff þeUf»ff 
²fûIYf AfWXZ ¸WX¯fc³f Af°ff ¸fe RYöY ¶fÔdQÀ°f Jû»fe°fc³f d½WXdOXAû 
IYfg³RYSXd³ÀfÔ¦fõfSXZ¨f Àfb³ffU¯¹ff §fZ¯ffSXl, þSX OXfg¢MXSX ¸WX¯ff»fZ IYe, 
k÷Y¦¯f °f´ffÀf¯fe Af°ff IÔY´ffDYÔOXSX̧ ffRYÊ°f¨f WXûBÊ»fl, Afd¯f dVfÃfIYfÔ³fe 
þfWXeSX IZY»fZ IYe, kdUôf±¹ffÊÔ³ff ́ fi°¹fÃf dVfIYU¯fZ ²fûIYfQf¹fIY AfWXZ, 
°¹ff¸fbTZ §fSXe ¶fÀfc³f ¹fcMXÐ¹fc¶fUøY³f¨f dVfÃf¯f QZDYl °fSX Af´f¯f WXZ Àf¦fTÔ 
IYû¯f°¹ff ³ffUf³fZ AûTJf¹f¨fÔ? CXØfSX Àfû´fÔ AfWXZ, ·fe°fe¨fÔ SXfª¹f.

Afþ QZVff¨¹ff ÀfUûÊ̈ ¨f Àf·ff¦fÈWXf°f, ̧ WX¯fþZ̈ f ÀfÔÀfQZ̧ f²¹fZ, þSX 
±fZMX QZVff¨¹ff ´fÔ°f´fi²ff³ffÔ³ff k²fûIYf AfWXZl, kOXSX UfMX°fûl AÀff 
ÀfcSX CX¸fMX°f AÀfZ»f, °fSX ´fiV³f ´fÔ°f´fi²ff³ffÔ¨ff U`¹fdöYIY ³ffWXe, °fSX 
»fûIYVffWXe¨¹ff Af°¸fdUV½ffÀff¨ff AfWXZ. ÀfÔÀfQ WXe UfQ, ¨f¨ffÊ, 
dUSXû²f Afd¯f ´fiV³ffÔÀffNXe AÀf°fZ. d°f±fZ ·fe°fe AÀfc ³f¹fZ d°f±fZ 
CXØfSXQfd¹f°U AÀff¹f»ff WXUZ.

Afþ ÀfûVf»f ¸fedOX¹ffUSX ÀfbøY AÀf»fZ»fe CX´fSXûd²fIY ·ff¿ff, 
MXû¸f¯fZ, CX´fWXfÀf ¹ff¸ff¦fZ IZYUT MXUfTIYe ³ffWXe; °fe EIY ¦fÔ·feSX 
d¨fÔ°ff ½¹föY IYSX°f AfWXZ. þSX QZVff¨ff ´fi¸fbJ¨f ¸WX¯f°f AÀfZ»f 
IYe ÀfÔÀfQZ°f Uf°ffUSX¯f AÀfbSXdÃf°f AfWXZ, °fSX Àff¸ff³¹f ³ff¦fdSXIYf³fZ 
ÀfbSXdÃf°f°fZÀffNXe IYû¯ffIYOXZ ´ffWXf¹f¨fZ?

WXe ·fe°fe ³fZ¸fIYe IbY¯ff¨fe AfWXZ? dUSXû²fIYfÔ¨fe? ´fiV³f 
dU¨ffSX¯ffº¹ffÔ¨fe? IYe CXØfSX QZ¯¹ff¨fe ÀfU¹f ³fÀf»fZ»¹ff ÀfØfZ¨fe?

SXfþIYfSX̄ ff°f dUSXû²fIYfÔ³ff ́ f´´fc ̧ WX̄ f¯fZ, QZVfQiûWXe NXSXU¯fZ, dIÔYUf 
²fûIYfQf¹fIY NX´fIZY »ffU¯fZ WXe þb³fe¨f ́ fð°f AfWXZ. ́ f¯f ́ fiV³f AÀff 
AfWXZ IYe, Afþ dUSXû²fIY ¶fQ»f»fZ IYe ÀfØfZ̈ fe ÀfWX³fVföYe ÀfỐ f»fe?

³fZWXøY-BÔdQSXf ¦ffÔ²feÔUSX Àf¦fTf Qû¿f MXfIY¯fZ WXf Af°ff Àfû¹fe¨ff 
CXôû¦f Óff»ff AfWXZ. Afþ¨¹ff ´fi°¹fZIY ´fiV³ff¨fÔ CXØfSX kWXf Àf¦fTf 
JZT ³fZWXøYÔ¨ff AfWXZl AÀfÔ ÀffÔ¦f¯fÔ ¸WX¯fþZ U°fÊ¸ff³ff°f A´f¹fVfe 
NXSX»¹ff¨fe IY¶fb»fe¨f AfWXZ.

ÀfûVf»f ¸fedOX¹ffUSX ´fÔ°f´fi²ff³ffÔ¨fe dJ»»fe CXOXUc ³fIYf, °fZ 
k´¹fbASXl AfWXZ°f, °fZ ´fTc³f þf°fe»f AVfe dU²ff³fZ dU³fûQ UfMXc 
VfIY°ff°f. ´f¯f °¹ff¸ff¦f¨ff SXûJ ¦fÔ·feSX AfWXZ. IYfSX¯f »fûIYVffWXe°f 
³fZ°ff ´fcª¹f ³fÀf°fû, °fû þ¶ff¶fQfSX AÀf°fû.

þSX ÀfÔÀfQZ°f ́ fiV³f dU¨ffSX¯fZ ̧ WX¯fþZ QWXVf°f, þSX MXeIYf ̧ WX¯fþZ 
²fûIYf, Afd¯f þSX dUSXû²f ¸WX¯fþZ SXf¿MÑXQiûWX, °fSX ¸f¦f »fûIYVffWXe 
CXSX°fZ IbYNXZ?

Afþ QZVff»ff WXf ́ fiV³f ́ fOX°fû AfWXZ. þSX ́ fÔ°f´fi²ff³ffÔ³ff¨f ÀfÔÀfQZ°f 
·fe°fe UfMX°f AÀfZ»f, °fSX Àff¸ff³¹f þ³f°fZ³fZ ²feSX IbYNXc³f §¹ff¹f¨ff?

·fe°feUSX ̈ ff»f¯ffSXe ÀfØff Bd°fWXfÀff°f IY²feWXe dMXIY»fZ»fe ³ffWXe. 
»fûIYVffWXe dUV½ffÀffUSX CX·fe AÀf°fZ Afd¯f dUV½ffÀf ·fe°fe³fZ ³f½WXZ, 
ÀfÔUfQf³fZ Afd¯f CXØfSXQfd¹f°Uf³fZ d¸fT°fû.

·fe°fe¨fe ÀfØff Afd¯f 
»fûIYVffWXe¨ff ´fiV³f

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
OXfg¢MXSX ¶ff¶ffÀffWXZ¶f AfÔ¶fZOXIYSX 
¹ffÔ¨¹ff þeU³ff°f °¹ff¦f¸fc°feÊ ¸ff°ff 
SX¸ffBÊ¨fZ ¸fûNXZ ¹fû¦fQf³f AfWXZ. ²feSX 
¦fÔ·feSX´f¯fZ SX¸ffBÊ ¹ff ¶ff¶ffÀffWXZ¶f 
AfÔ¶fZOXIYSX ¹ffÔ¨¹ff þ¦f¯¹ff¨ff 
Af²ffSX ¶f³f»¹ff. ÀfÔdU²ff³ff¨¹ff 
´ff³ff´ff³ff°f SX¸ffBÊ¨¹ff °¹ff¦ff¨¹ff 
¦fÔ²f ¹fZ°fû AÀfZ ́ fid°f´ffQ³f¦ffÔ²feUfQe 
dU¨ffSXUÔ°f, ª¹fZâ»fZdJIYf ¸ff¹ff 
¶fQ³fûSXZ ¹ffÔ³fe IZY»fZ.

IY÷Y¯ffVfe»f Àfd¸f°fe¨¹ff U°fe³fZ 
¸ff°ff SX¸ffBÊ þ¹fÔ°fe d³fd¸fØff³fZ 
Af¹fûdþ°f ¸fWXf±fZSXe Àf³¸ff³f 
ÀfûWX¼¹ff´fiÀfÔ¦fe °¹ff ¶fû»f°f 
WXû°¹ff A²¹fÃfÀ±ff³fe Àfû»ff´fcSX 
dUôf´feNXf¨fZ ÀfWXf¹¹fIY IbY»fÀfd¨fU 
dVfUfþe dVfÔQZ WXZ WXû°fZ.

¸fÔ¨ffUSX d³fUÈØf ´fif¨ff¹fÊ OXfg. 
³fÀfe¸ff ´fNXf¯f, IY÷Y¯ffVfe»f 
Àfd¸f°fe¨fZ ́ fi̧ fbJ AfVfb°fû¿f ³ffMXIYSX, 
ª¹fZâ AfÔ¶fZOXIYSXe dU¨ffSXUÔ°f ́ fif.E¸f.
AfSX.IYfÔ¶fTZ, ´fif. ³fSXZVf ¶fQ³fûSXZ, 
¸ff÷Y°fe IYMXIY²fûÔOX, ´fófIYSX 
IbY»fIY¯feÊ AfQe CX´fdÀ±f°f WXû°fZ

A²¹fÃf A²¹fÃf ¸f³fû¦f°ff°f 

SX̧ ffBÊ AfÔ¶fZOXIYSX ¹ffÔ̈ ¹ff þ¹fÔ°fe 
d³fd¸fØff³fZ ¸ff°ff-·fd¦f³feÔ̈ ff ¸ff°ff 
¸fWXf±fZSXe ¹ffÔ̈ ¹ff ³ffUf³fZ Àf³¸ff³f 
WXû°f Ad·f¸ff³ffÀ´fQ ¦fûá AÀf»¹ff¨fZ 
¸f°f OXfg. dVfUfþe dVfÔQZ ¹ffÔ³fe ½¹föY 
IZY»fZ. ´fif¨ff¹fÊ ³fdVf¸ff ´fNXf¯f 
¹ffÔ³feWXe ¹ff CX́ fIiY¸ff¨fZ IYü°fbIY 
IYøY³f Àf°IYfSX̧ fc°feÊÔ̈ ¹ff IYf¹ff¨ffÊ 
¦füSXU IZY»ff. ´fifSXÔ·fe´ffWXb̄ ¹ffÔ̈ ¹ff 
WXÀ°fZ °f±ff¦f°f ¦fü°f¸f ¶fb²Q, OXfg. 
¶ff¶ffÀffWXZ¶f AfÔ¶fZOXIYSX, ¸ff°ff 
SX̧ ffBÊ ¹ffÔ̈ ¹ff À¸fÈ°feÔ³ff ´fb¿´f A´fÊ̄ f 
IY÷Y³f Ad·fUfQ³f IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ. 
Àf°IYfSX̧ fc°feÊÔ³fe Af´f»fZ ̧ f³fû¦f°f ½¹föY 

IY÷Y³f IÈY°fÄf°ff ½¹föY IZY»fe. ßfe´ffQ 
¹fZSX̧ ffTIYSX ¹ffÔ³fe ÀfcÂfÀfÔ̈ ff»f³f °fSX 
ÀfÔ¹fûþIY AfVfb°fû¿f ³ffMXIYSX ¹ffÔ³fe 
´fifÀ°ffdUIY U Af·ffSX ¸ff³f»fZ.

¹ffÔ¨ff Óff»ff ¦füSXU
ª¹fZâ Àf¸ffþÀfZdUIYf VfZUÔ°ff¶ffBÊ 

¸fûSXZ, BÔQb̧ f°fe IYfÔ¶fTZ, ̧ ffþe ̧ fWXf´füSX 
A»fIYf SXfNXûOX, IYf»f¸¸ff ¸fÔOXZ´fc, 
´fif.OXfg. AfVff SXfZIYOXZ-dIY°feÊIYSX, 
CX´f¸fb£¹ff²¹ffd´fIYf OXfg. ÀfbSX`¹¹ff 
Àf¹¹fQ, ª¹fZâ »fZdJIYf ÀfÔ²¹ff 
²f¸ffÊd²fIYfSXe, ª¹fZâ ²f¸¸f CX́ ffdÀfIYf 
²f¸¸fSXdÃf°ff IYfÔ¶fTZ, ̧ fÔ¦f»ff ¶fÔ¦ffTZ, 
Àfbd¨fÂff ±fûSXZ, ßfe¸f°fe ¸fd³f¿ff ¸ff³fZ

ÀfÔdU²ff³ff¨¹ff ´ff³ff´ff³ff°f ¸ff°ff 
SX¸ffBÊ¨¹ff °¹ff¦ff¨ff ¦fÔ²f- ¶fQ³fûSXZ 

AIY»fcþ (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- AIY»fcþ 
¹fZ±fe»f ̧ fWXfUeSX ́ f±fUSXe»f ÷Y´ff»fe ̧ fVfe³fSXe U 
´ffBẾ Àf ¹ff QbIYf³ffÀf ´fWXfMXZ u Ufþ°ff VffgMXÊ 
ÀfdIYÊMX̧ fbTZ »ff¦f»fZ»¹ff Af¦fe°f QbIYf³ff°fe»f 
VfZ°fe¨¹ff ÀffdWX°¹f þTc³f JfIY Óff»¹ff³fZ 
yq »ffJ zq WXþfSXfÔ̈ fZ ³fbIYÀff³f Óff»fZ. 
QbIYf³ffVfZþfSXe¨¹ff Af¹fOXeERYÀfe ¶fhIZY¨fZ 
RYd³fÊ̈ fSẌ fZ U CX́ ff²¹fZ ¹ffÔ̈ fe ¶fb»fZMX U dSXÃff 
þTf»fe AfWXZ ¹ff §fMX³fZ̈ fe J¶fSX ÀfûWX³f ÀfbWXfÀf 
¦ffÔ²fe ¹ffÔ³fe AIY»fcþ ´fûd»fÀf NXf¯¹ff°f dQ»fe 
AÀfc³f ¹ff §fMX³fZ̈ fe AIYÀ¸ff°f þTe°f ³fûÔQ 
IYSX̄ ¹ff°f Af»fe AfWXZ.

¹ff¶ff¶f°f ÀfûWX³f ¦ffÔ²fe ¹ffÔ³fe AIY»fcþ 
´fûd»fÀf NXf¯¹ff°f dQ»fZ»¹ff J¶fSXe³fbÀffSX ¦fb÷YUfSXe 
´fWXfMXZ u Ufþ¯¹ff¨¹ff Àfb̧ ffSXfÀf ̧ fûNXf AfUfþ 
Óff»¹ff³fZ ¶ffWXZSX ¹fZDY³f ´ffdWX»fZ AÀf°ff.°¹ffÔ̈ ¹ff 

¸fVfe³fSXe¨¹ff QbIYf³ff»ff Af¦f »ff¦f»¹ff¨fZ 
dQÀfc³f Af»fZ.°¹ffÔ³fe IbYMXbÔ¶ffÀfWX Jf»fe ¹fZ̄ ¹ff¨ff 
´fi¹f} IZY»ff ´f¯f Af¦f Jć f ¸fûNXe AÀf»¹ff³fZ 
§fSXf¨¹ff dJOXIYe¨¹ff ¦fþ UfIYUc³f AfBÊ, 
UOXe»f,´f}e,s ̧ fb»ffÔÀfWX ¶ffWXZSX Af»fZ.°¹ffUZTe 
Ad¦³fVff¸fIY Q»ff¨¹ff ¦ffOXÐ¹ffÔ³fe °ff°fOXe³fZ Af¦f 
dUÓfU»¹ff¸fbTZ ´fbPXe»f A³f±fÊ MXT»ff.

¹ff Af¦fe°f QbIYf³ff°fe»f VfZ°fe¨fZ B»fZd¢MÑIY 
¸fûMXSXe (´fỐ f) ss, Àf¶f¸fdÀfÊ¶f»f IZY¶f»f u 
SXû»f,d´fNXf¨fe ¨f¢IYe U d¸fSẌ fe IYfÔOX́ f 
¸fVfe³f (sq),´fe½WXeÀfe ´ffB´f U dRYdMXÔ¦f 
ÀffdWX°¹f,B»fZd¢MÑIY ¸fûMXSX ÀffdWX°¹f, VfZ°fe 
J°fZ,ÀfÔÀffSXû´f¹fû¦fe UÀ°fc U RYd³fÊ̈ fSX,WXûÔOXf dÀfMXe 
IYfSX r U Qb̈ ffIYe s AÀfZ ÀffdWX°¹f þTf»fZ.

VffgMXÊ ÀfdIYÊMẌ ¹ff Af¦fe¸fbTZ yq »ffJ sq 
WXþfSX ÷Y´f¹ffÔ̈ fZ ³fbIYÀff³f Óff»fZ °fSX VfZþfSẌ ¹ff 

Af¹fOXeERYÀfe RYÀMXÊ ¶fhIZY¨fZ VfMXSX,RYd³fÊ̈ fSX,EÀfe, 
ÀfeÀfeMXe½WXe dÀfdÀMX̧ f °fÀfZ̈ f ²f³¹fIbY¸ffSX CX́ ff²¹fZ 
¹ffÔ̈ fe ¶fb»fZMX ¦ffOXe U dSXÃff þTf»fZ AÀf»¹ff¨fZ 
dRY¹ffQeÊ°f ̧ WXMX»fZ AfWXZ.Ad²fIY °f´ffÀf ́ fûd»fÀf 
WXZOXIYfg³ÀMXZ¶f»f SX̄ fUSXZ WXZ IYSX°f AfWXZ°f.

øY´ff»fe ¸fdVf³fSXe ¹ff QbIYf³f»ff 
A¨ff³fIY »ff¦f»fZ»¹ff Af¦f Àf¸fþ°ff¨f Af¦f 
dUÓfU¯¹ffÀffNXe AIY»fcþ ³f¦fSX́ fdSX¿fQZ̈ ¹ff 
´ff¯¹ff¨ff MXgÔIYSX,Àf.¸f.VfÔIYSXSXfU ̧ fûdWX°fZ- ́ ffMXe»f 
IYfSXJf³ff Ad¦³fVff¸fIY Q»f VfÔIYSX³f¦fSX,´ffÔOXbSXÔ¦f 
ÀfWXIYfSXe ÀffJSX IYfSXJf³ff Afd¦³fVff¸fIY Q»f 
ßfe´fcSX,ßfe VfÔIYSX ÀfWXIYfSXe ÀffJSX IYfSXJf³ff 
Afd¦³fVff¸fIY Q»f ÀfQfdVfU³f¦fSX ¹ffÔ̈ ¹ff A±fÔ¦f 
´fi¹f}f¸fbTZ Af¦feUSX d³f¹fÔÂf¯f Af»fZ.°¹ff¸fbTZ 
´fbPXe»f A³f±fÊ MXT»ff.´f¯f ¹ff Af¦fe°f dUØf 
WXf³fe ¸fûNXe Óff»fe AfWXZ.

»ff¦f»fZ»¹ff Af¦fe¸fbTZ øY´ff»fe ¸fVfe³fSXe QbIYf³ff¨fZ »ffJû øY´f¹ffÔ¨fZ ³fbIYÀff³f
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Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- ´fb¯fZ dU¸ff³f°fTfUSX 
À»ffgMX CX´f»f¶²f ³f Óff»¹ff¸fbTZ 
ÀMXfSX EASX IÔY´f³feIYOXc³f 
´fiÀ°ffdU°f ´fb¯fZ- Àfû»ff´fcSX- 
d°f÷Y´f°fe dU¸ff³fÀfZUf ±fZMX 
Àfû»ff´fcSX dU¸ff³f°fTfUøY³f 
ÀfbøY IYSX¯¹ff¨¹ff WXf»f¨ff»fe 
ÀfbøY Óff»¹ff AfWXZ°f. ¹ffÀfÔQ·ffÊ°f 
IÔY´f³feIYOXc³f ́ fif±fd¸fIY ̈ ff¨f´f¯fe 
IYSX¯¹ff°f Af»fe AÀfc³f, 
Àfû»ff´fcSX- d°f÷Y´f°fe ±fZMX 
dU¸ff³fÀfZUf ÀfbøY WXû¯¹ff¨fZ À´fá 
ÀfÔIZY°f d¸fT°f AfWXZ°f. Àf²¹ff 
Àfû»ff´fcSX dU¸ff³f°fTfUøY³f 
¸fbÔ¶fBÊ Afd¯f ¦fûUf ¹ff VfWXSXfÔÀffNXe 
dU¸ff³fÀfZUf ÀfbøY AfWXZ. 

Àfû»ff´fcSX VfWXSX U dþ»‘f°fc³f 
d°f÷Y´f°feÀffNXe þf¯ffº¹ff 
·ffdUIYfÔ¨fe ÀfÔ£¹ff ̧ fûNXe AÀfc³f, 
d°f÷Y´f°feÀffNXe ±fZMX dU¸ff³fÀfZUZ¨fe 
¸ff¦f¯fe A³fZIY U¿ffÊÔ´ffÀfc³f WXû°f 
AfWXZ. °ffÔdÂfIY AOX¨f¯fe U ³ffBÊMX 
»fhdOXÔ¦f¨¹ff ¸f¹ffÊQfÔ¸fbTZ WXe ÀfZUf 
Af°ff´f¹fÔÊ°f »ffÔ¶f¯feUSX ´fOX»fe 
WXû°fe. ¸ffÂf, ¹ff AOX¨f¯feÔUSX 
CX´ff¹f Vfû²f°f ÀMXfSX EASX³fZ 
Àfû»ff´fcSXWXc³f d°f÷Y´f°fe ÀfZUf 
ÀfbøY IYSX¯¹ff¨fZ d³f¹fûþ³f 
AfJ»fZ AfWXZ. IÔY´f³fe¨¹ff 
UdSXâ Ad²fIYfº¹ffÔ³ff 

AÔd°f¸f ¸ff³¹f°ff d¸fTf»¹ff³fÔ°fSX 
´fbPXe»f AfNXUOXf·fSXf°f d°fIYeMX 
¶fbdIÔY¦f ÀfbøY WXû¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff 
AÀf»¹ff¨fZ ÀfcÂffÔIYOXc³f ÀffÔ¦f¯¹ff°f 
Af»fZ. ÀMXfSX EASX IÔY´f³fe¨¹ff 
UdSXâ Ad²fIYfº¹ffÔ³fe d³f¹fûþ³ffÀf 
QbþûSXf dQ»ff AÀfc³f, ¶fbdIÔY¦f¨fe 
Ad²fIÈY°f °ffSXeJ Aôf´f 
þfWXeSX IZY»fZ»fe ³ffWXe. ¸ffÂf, 
Àfû»ff´fcSXIYSXfÔ¨¹ff ¸ff¦f¯fe³fbÀffSX 
Vf¢¹f °fZUPXÐ¹ff »fUIYSX d°f÷Y´f°fe 
dU¸ff³fÀfZUf ÀfbøY IZY»fe þfBÊ»f, 
AÀfZ °¹ffÔ³fe À´fá IZY»fZ AfWXZ.

³ffBÊMX »fhdOXÔ¦f¨fe 
AOX¨f¯f IYf¹f¸f

Àfû»ff´fcSX dU¸ff³f°fTfUSX 
dQUÀff dU¸ff³f CXçf¯f U 
CX°fSX¯¹ffÀf IYû¯f°feWXe AOX¨f¯f 
³ffWXe. 

¸ffÂf, SXfÂfe x ³fÔ°fSX ³ffBÊMX 
»fhdOXÔ¦fÀffNXe AfUV¹fIY ÀfbdU²ff 
³fÀf»¹ff³fZ B°fSX VfWXSXfÔVfe 
dU¸ff³fÀfZUf þûOX¯¹ff°f AOX±fTZ 
¹fZ°f AfWXZ°f. ¹ffÀffNXe dU¸ff³f°fT 
´fiVffÀf³ff³fZ ³ffBÊMX »fhdOXÔ¦fÀffNXe 
AfUV¹fIY þ¸fe³f CX´f»f¶²f 
IYøY³f QZ¯¹ff¨fe ¸ff¦f¯fe dþ»WXf 
´fiVffÀf³ffIYOXZ IZY»fe AfWXZ. ̧ ffÂf, 
¹ff¶ff¶f°f Aôf´f IYû¯f°ffWXe NXûÀf 
d³f¯fÊ¹f Óff»fZ»ff ³ffWXe.

Àfû»ff´fcSX-d°f÷Y´f°fe ±fZMX dU¸ff³fÀfZUZ¨fZ 
ÀfÔIZY°f; ´fb¯¹ff°f d¸fTZ³ff À»ffgMX

A¢IY»fIYûMX (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- ßfe ÀUf¸fe Àf¸f±ffÊÔ¨fZ 
AfVfeUfÊQ §fZDY³f þ³f°fZ¨fe 
´fif¸ffd¯fIY´f¯fZ Af´f¯f ÀfZUf 
IYøY. ßfe ÀUf¸fe Àf¸f±ffÊÔ¨¹ff 
AfVfeUfÊQfÀfWX ¸fWXf´füSX ´fQf¨ff 
IYf¹fÊIYf»f þ³fÀfZUZÀffNXe Àf¸fd´fÊ°f 
AÀf»¹ff¨fZ ¸f³fû¦f°f Àfû»ff´fcSX 
¸fWXf´ffd»fIZY¨fZ ³fb°f³f CX´f¸fWXf´füSX 
Äff³fZV½fSXe QZUIYSX ¹ffÔ³fe ½¹föY 
IZY»fZ. °fZ ³fbIY°fZ¨f Àfû»ff´fcSX 
¸fWXf´ffd»fIZY¨fZ ³fb°f³f ¸fWXf´füSX 
¸WX¯fc³f d³fUOXc³f Af»¹ff³fÔ°fSX ÀfUÊ 
´fi±f¸f ¹fZ±fe»f ßfe UMXUÈÃf ÀUf¸fe 
¸fWXfSXfþ ¸fÔdQSXfÀf ·fZMX QZDY³f ßfe 
ÀUf¸fe Àf¸f±ffÊÔ¨fZ QVfÊ³f §fZ°f»fZ. 
¹ffUZTe ¸fÔdQSX Àfd¸f°fe¨¹ff U°fe³fZ 
Àfd¸f°fe¨fZ ¨fZASX¸f³f ¸fWXZVf BÔ¦fTZ 
¹ffÔ³fe CX´f¸fWXf´füSX QZUIYSX, U

·ffþ´f ¸fÔOXT A²¹fÃf ¸fWXZVf 
QZUIYSX,

´f¹ffÊUSX¯f Qc°f OXfg.¸f³fûþ 
QZUIYSX, dþ»WXf dU²fe ́ fifd²fIYSX̄ f¨fZ 
´fid°f·ff QZUIYSX, BIYû ³fZ̈ fSX ¢»f¶f¨fZ 
ÀfQÀ¹f A¨fÊ³ff WXûTIYSX, ÀfÔþ¹f 
Uf§f¸ffSXZ, ¶fÀfUSXfþ U³f¦fbÔOXe 

¹ffÔ¨ff ßfe ÀUf¸fe Àf¸f±ffÊÔ¨fZ 
IÈY´ffUÀÂf, ´fiÀffQ, ´fid°f¸ff QZDY³f 
¹f±fûd¨f°f Àf°IYfSX IZY»ff. 

¹ffUZTe CX´f¸fWXf´füSX Äff³fZV½fSXe 
QZUIYSX ¶fû»f°f WXû°¹ff. ¹ffUZTe ̧ fÔdQSX 
Àfd¸f°fe¨fZ Àfd¨fU Af°¸ffSXf¸f §ffMX¦fZ, 
dUV½fÀ°f ¸fWXZVf ¦fû¦fe, ßfeVf`»f 
¦fUÔOXe, QVfÊ³f §ffMX¦fZ, ßfeIYfÔ°f 
¸f»fUZ, ´fiÀffQ Àfû³ffSX, Àf¸f±fÊ 
ÀUf¸fe, °fb¿ffSX ̧ fûSXZ, ²f³fSXfþ ÀUf¸fe 
AfQeÔÀfWX ·ffdUIY ·föY CX´fdÀ±f°f 
WXû°fZ.

ßfe ÀUf¸fe Àf¸f±ffÊÔ¨¹ff AfVfeUfÊQfÀfWX CX´f¸fWXf´füSX ´fQf¨ff 
IYf¹fÊIYf»f þ³fÀfZUZÀffNXe Àf¸fd´fÊ°f - CX´f¸fWXf´füSX QZUIYSX

Àfû»ff´fcSX ¸fWXf´ffd»fIZY¨fZ CX´f¸fWXf´füSX QZUIYSX U ÀfWXIYfº¹ffÔ¨ff QZUÀ±ff³f 
IYf¹ffÊ»f¹ff°f Àf°IYfSX IYSX°ff³ff ¸fWXZVf BÔ¦fTZ U A³¹f dQÀf°f AfWXZ°f.
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
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
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
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

}

}









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

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





 



       








       
        


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

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

Àfû»ff´fcSX, (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- B°fSX 
¸ff¦ffÀf dUIYfÀf dU·ff¦ffÔ°f¦fÊ°f IYf¹fÊSX°f B°fSX 
¸ff¦ffÀf ¶fWXbþ³f IY»¹ff¯f ÀfÔ¨ff»f³ff»f¹f, ´fb¯fZ 
¹ffÔ̈ ¹ff ̧ ffRYÊ°f VffÀf³f d³f¯fÊ¹f U Vfb²Qe´fÂfIYf³U¹fZ 
dU·ff¦ffÔ°f¦fÊ°f À±ff´f³ff IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ»¹ff dUdU²f 
´fbSXÀIYfSXfÔÀffNXe ´ffÂf U B¨LbIY ½¹föYe °fÀfZ¨f 
Àf¸ffþf¨¹ff CX°±ff³ffÀffNXe CX»»fZJ³fe¹f IYf¹fÊ 
IYSX¯ffº¹ff ÀfÔÀ±ffÔIYOXc³f ´fiÀ°ffU ¸ff¦fdU¯¹ff°f 
Af»fZ AfWXZ°f. 

Àfû»ff´fcSX dþ»‘f°fe»f Àf¸ffþf¨¹ff Vf̀Ãfd¯fIY, 
Àff¸ffdþIY, ÀffÔÀIÈYd°fIY U Afd±fÊIY ÃfZÂff°fe»f 
CX°±ff³ffÀffNXe IYf¹fÊ IYSX̄ ffº¹ff ½¹föYe U ÀfÔÀ±ffÔ³ff 
Jf»fe»f ´fbSXÀIYfSXfÔÀffNXe ´fiÀ°ffU ÀffQSX IYSX°ff 
¹fZ¯ffSX AfWXZ°f : 
1. ̧ fWXf°¸ff ¶fÀfUZV½fSX Àff¸ffdþIY Àf¸f°ff dVfUf 
´fbSXÀIYfSX 

2. ³fMXSXfþ ´fbSXÀIYfSX 
3. dUV½fIY¸ffÊ ´fbSXÀIYfSX 
4. IiYfÔ°feUeSX SXfþZ CX¸ffþe ³ffBÊIY ´fbSXÀIYfSX 

AMXe U Vf°fe Ê:
�� AþÊQfSX ½¹föYe/ÀfÔÀ±ff ̧ fWXfSXf¿MÑX SXfª¹ff°fe»f 

SXdWXUfÀfe AÀf¯fZ AfUV¹fIY. 
�� Àf¸ffþf¨¹ff CX°±ff³ffÀffNXe Àf»f¦f U 

CX»»fZJ³fe¹f IYf¹fÊ IZY»fZ»fZ AÀffUZ. 
�� AþÊ dUdWX°f ³f¸fb³¹ff°f ÀffQSX IYSX¯fZ 

¶fÔ²f³fIYfSXIY AÀfc³f AfUV¹fIY IYf¦fQ´fÂfZ, 
IYf¹ffÊ¨ff ÀfdUÀ°fSX AWXUf»f, dVfRYfSXÀf    

�� ´fÂfZ U ´fi¸ff¯f´fÂfZ þûOX¯fZ AfUV¹fIY. 
�� A´fc¯fÊ A±fUf ¸fbQ°fe³fÔ°fSX ´fif~ WXû¯ffSXZ 

´fiÀ°ffU dU¨ffSXf°f §fZ°f»fZ þf¯ffSX ³ffWXe°f. 
�� AÔd°f¸f d³f¯fÊ¹f VffÀf³f À°fSXfUSX §fZ¯¹ff°f 

¹fZBÊ»f. 

´fiÀ°ffU ÀffQSX IYSX̄ ¹ff¨fe AÔd°f¸f °ffSXeJ 21 
RZY¶fibUfSXe 2026 AÀfc³f, AþÊ ÀfWXf¹fIY ÀfÔ̈ ff»fIY, 
B°fSX ̧ ff¦ffÀf ¶fWXbþ³f IY»¹ff¯f dU·ff¦f, Àff°f SXÀ°ff, OXfg. 
¶ff¶ffÀffWXZ¶f AfÔ¶fZOXIYSX ·fU³f, ̈ fü±ff ̧ fþ»ff, Àfû»ff´fcSX 
¹fZ±fZ IYf¹ffÊ»f¹fe³f UZTZ°f ÀffQSX IYSXfUZ°f. AþfÊ̈ ff 
³f¸fb³ff U Ad²fIY ¸ffdWX°fe ÀfÔ¶fÔd²f°f IYf¹ffÊ»f¹ff°f 
CX́ f»f¶²f AfWXZ. 

´ffÂf U B¨LbIY 
½¹föYe U ÀfÔÀ±ffÔ³fe 
dUdWX°f ¸fbQ°fe°f ´fiÀ°ffU 
ÀffQSX IYSXfUZ°f, AÀfZ 
AfUfWX³f ÀfWXf¹fIY 
ÀfÔ̈ ff»fIY B°fSX ¸ff¦ffÀf 
¶fWXbþ³f IY»¹ff¯f dU·ff¦f, 
¦f¯fZVf Àfû³fMX¢IYZ ¹ffÔ³fe 
IZY»fZ AfWXZ. 

B°fSX ¸ff¦ffÀf ¶fWXbþ³f IY»¹ff¯f 
dU·ff¦ffIYOXc³f ´fiÀ°ffU ¸ff¦fdU¯¹ff¨fZ AfUfWX³f

    ´fÔPXSX´fcSX,(IYMXcÀf°¹f UÈØf):-  
´fÔPXSX´fcSX °ff»fb¢¹ff°fe»f dþ»WXf ´fdSX¿fQZ¨¹ff 
qy ¦fMXfÀffNXe U °¹ffAÔ°f¦fÊ°f ´fÔ¨ff¹f°f 
Àfd¸f°fe¨¹ff rw ¦f¯ffÀffNXe Vfd³fUfSX dQ.qx 
RZY¶fibUfSXe  SXûþe tqz ¸f°fQf³f IZYÔQifUSX 
¸f°fQf³f ´ffSX ´fOX»fZ.  ¹ff d³fUOX¯fcIYe°f 
EIY »ffJ zy WXþfSX uwx ¸f°fQfSXfÔ³fe 
¸f°fQf³ff¨ff WX¢IY ¶fþfU»ff. ¸f°f¸fûþ¯fe 
VffÀfIYe¹f ²ff³¹f ¦fûQf¸f ¹fZ±fZ ÀfIYfTe 
rq.qq Ufþ°ff Àfb÷Y WXû¯ffSX AfWXZ. 
¸fûþ¯feÀffNXe ´fiVffÀf³ff¨fe °f¹ffSXe ´fc¯fÊ 
Óff»fe AÀfc³f ´fiVffÀf³f Àfªþ AÀf»¹ff¨fe 
¸ffdWX°fe  d³fUOX̄ fcIY d³f¯fÊ¹f  Ad²fIYfSXe °f±ff 
CX´fdU·ff¦fe¹f  Ad²fIYfSXe Àfd¨f³f B±ff´fZ 
¹ffÔ³fe dQ»fe.  ́ fÔPXSX́ fcSX °ff»fb¢¹ff°fe»f dþ»WXf 
´fdSX¿fQZ¨¹ff qy ¦fMXfÀffNXe U ´fÔ¨ff¹f°f 
Àfd¸f°fe¨¹ff rw ¦f¯ffÀffNXe wz.uu MX¢IYZ 
B°fIZY ̧ f°fQf³f Óff»fZ AÀfc³f, d³fUOX¯fcIYe°f 
EIY »ffJ v WXþfSX wvx ´fb÷Y¿f °fSX  zs 
WXþfSX yrq ÀÂfe AVff EIcY¯f  EIY »ffJ 
zy WXþfSX uwx ¸f°fQfSXfÔ³fe ¸f°fQf³ff¨ff 
WX¢IY ¶fþfU»ff. °fÀfZ¨f Af°ff´f¹fÔÊ°f wwt 
MX´ff»fe ¸f°fQf³f Óff»fZ AfWXZ. ¸f°f¸fûþ¯fe 
rw MXZ¶f»f WXû¯ffSX AÀfc³f Qû³f SXfJeU 
MXZ¶f»f NXZU¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ. °fSX  MX´ff»fe 
¸f°f¸fûþ¯fe  ¦fMXfÀffNXe EIY MXZ¶f»f U 
¦f¯ffÀffNXe Qû³f AVff EIcY¯f °fe³f MXZ¶f»fUSX 
WXû¯ffSX AfWXZ. ¸f°f¸fûþ¯fe ´fiIiYe¹fZÀffNXe  
rsq  Ad²fIYfSXe IY¸fÊ̈ ffSXe ¹ffÔ̈ fe d³f¹fböYe 
IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ.

CX¸fZQUfSXfÔ¨fZ ¸f°f¸fûþ¯fe ´fid°fd³f²fe, 
¸f°f¸fûþ¯feÀffNXe d³f¹fböY Ad²fIYfSXe, 
IY¸fÊ¨ffSXe ¹ffÔ³ff ¸f°f¸fûþ¯fe IZYÔQif¸f²¹fZ 

¸fû¶ffBÊ»f §fZUc³f þf¯¹ffÀf ¸f³ffBÊ IYSX¯¹ff°f 
Af»fe AfWXZ. ´fiUZVfõfSXfUSX ¹ff¶ff¶f°f¨fe 
°f´ffÀf¯fe IYøY³f¨f ¸f°f¸fûþ¯fe IZYÔQif¸f²¹fZ 
´fiUZVf QZ̄ ¹ff°f ¹fZ̄ ffSX AfWXZ. ̧ f°f¸fûþ¯fe IZYÔQi 
´fdSXÀfSXf°f ´fiUZVf IYSX°ff³ff ´fûd»fÀffÔIYOXc³f 
´fi°¹fZIY ½¹föYe¨fe °f´ffÀf¯fe IZY»fe þf¯ffSX 
AÀfc³f Ad²fIÈY°f ´ffÀf AÀf»¹ffdVfUf¹f 
IYû¯ff»ffWXe ´fiUZVf dQ»ff þf¯ffSX ³ffWXe. 

¸f°f¸fûþ¯fe IZYÔQi ´fdSXÀfSXf°f ÀU°fÔÂf 
d¸fdOX¹ff ÀfZÔMXSX °f¹ffSX IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ AÀfc³f 
´fiÀffSX¸ff²¹f¸f ´fid°fd³f²feÔ³ff ¹ffdNXIYf¯fe 
´fiUZVf dQ»ff þf¯ffSX AfWXZ. ´fiÀffSX 
¸ff²¹f¸f ´fid°fd³f²feÔ³ff Àfb²Qf IZYUT 
d¸fOXe¹ff ÀfZÔMXSX¸f²¹fZ¨f ¸fû¶ffBÊ»f¨ff 
Uf´fSX IYSX°ff ¹fZBÊ»f AVff Àfc¨f³ffWXe 
d³fUOX¯fcIY d³f¯fÊ¹f  Ad²fIYfSXe ßfe. 
B±ff´fZ ¹ffÔ³fe  dQ»¹ff.

   ´fi°¹fZIY MXZ¶f»fUSXe»f 
¸f°f¸fûþ¯fe d½WXOXeAû d¨fÂfeIYSX¯f 
IYSX¯¹ffÀffNXe Àfe.Àfe. dMX½WXe 
IYg¸fZº¹ffÔ¨fe ½¹fUÀ±ff IYSX¯¹ff°f 
Af»fe AÀfc³f, ¸f°f¸fûþ¯fe  IZYÔQif°f 
d½WXOXeAû d¨fÂfeIYSX¯f IYSX¯ffSXZ 
dRYSX°fZ ´f±fIZYWXe IYf¹fÊSX°f SXfWX¯ffSX 

AfWXZ°f. ¸f°f¸fûþ¯fe ´fidIiY¹ff VffÀfIYe¹f 
²ff³¹f ¦fûQf¸f, ́ fÔPXSX´fcSX ¹fZ±fZ Àfû¸fUfSX  dQ. 
qz RZY¶fibUfSXe SXûþe  ÀfIYfTe rq.qq 
Ufþ°ff ÀfbøY WXû¯ffSX AfWXZ. ¸f°f¸fûþ¯fe 
½¹fUÀ±ff, d³fIYf»f ÀfÔIY»f³ffÀffNXe 
AfUV¹fIY ½¹fUÀ±ff, ÀMÑfg¦f÷Y¸fUSX QZJSXZJ, 
ÀfÔIY»f³f AfQe¶ff¶f°f¨fZ d³fUOX¯fbIY d³f¹fböY 
Ad²fIYfSXe-IY¸fÊ̈ ffSXe ¹ffÔ³ff ́ fidVfÃf¯f QZ̄ ¹ff°f 
Af»fZ AÀf»¹ff¨fe ̧ ffdWX°fe ÀfWXf. d³fUOX̄ fcIY 
d³f¯fÊ¹f  Ad²fIYfSXe °f±ff °fWXdÀf»fQfSX Àfd¨f³f 
»fÔ¦fbMXZ  ¹ffÔ³fe dQ»fe.

¸f°f¸fûþ¯feÀffNXe ´fiVffÀf³f Àfªþ- Àfd¨f³f B±ff´fZ

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
Àfû»ff´fcSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIZY¨¹ff 
U°fe³fZ Àff¸ffdþIY Àf¸f°ff, ¸fdWX»ff 
ÀfÃf¸feIYSX¯f U °¹ff¦ff¨fZ ´fi°feIY 
AÀf»fZ»¹ff ̧ ff°ff SX¸ffBÊ AfÔ¶fZOXIYSX 
¹ffÔ̈ ¹ff þ¹fÔ°fed³fd¸fØf IYüd³Àf»f WXfg»f 
¹fZ±fe»f ¸fWXf´füSX IYf¹ffÊ»f¹ff¸f²¹fZ 
Afþ ³fc°f³f ¸fWXf´füSX ¸ff. ßfe. 
dU³ff¹fIY IYûÔOXÐ¹ff»f ¹ffÔ¨¹ff WXÀ°fZ 
¸ff°ff SX¸ffBÊ AfÔ¶fZOXIYSX ¹ffÔ¨¹ff 
´fid°f¸fZÀf ´fb¿´fWXfSX A´fÊ¯f IYøY³f 
dU³f¸fi Ad·fUfQ³f IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ.¹ffUZTe CX´f¸fWXf´füSX 
¸ff. Àfü. Äff³fZV½fSXe QZUIYSX, 
Ad°fdSXöY Af¹fböY ¸ff. Àfü. Ue¯ff 
´fUfSX, ³f¦fSXÀfZdUIYf Àfü. Ud³f°ff 
¦ff¹fIYUfOX, ³f¦fSXÀfZUIY Àf°¹fþe°f 
Uf§f¸fûOXZ, ̧ fWXZVf QZUIYSX, ́ f¹ffÊUSX̄ f 

Qc°f OXfg. ¸f³fûþ QZUIYSX, ·ffþ´ff 
¸fdWX»ff ÀfSXd¨fMX¯feÀf Àfü. V½fZ°ff 
U³f¸ff³fZ, IYf¸f¦ffSX ³fZ°fZ ¶ff´fc 
ÀfQfRbY»fZ, IYf¸f¦ffSX IY»¹ff¯f U 
þ³fÀfỐ fIYÊ Ad²fIYfSXe Adþ°fIbY¸ffSX 
Jf³fÀfûTZ, ¨fÔQiIYfÔ°f Qû³f°fb»fc, 
d»fd´fIY ¦f¯fZVf IYûTe, ¹f»f´ff 
´fbþfSXe, AVfûIY JOXIZY ¹ffÔ̈ ¹ffÀfWX 
¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIZY¨fZ Ad²fIYfSXe 
U IY¸fÊ¨ffSXe CX´fdÀ±f°f WXû°fZ. 

¹ff´fiÀfÔ¦fe CX´fdÀ±f°f ¸ff³¹fUSXfÔ³fe 
¸ff°ff SX¸ffBÊ AfÔ¶fZOXIYSX ¹ffÔ¨¹ff 
Àff¸ffdþIY IYf¹ff¨ffÊ U °¹ffÔ¨¹ff 
þeU³ff°fe»f °¹ff¦f, ÀfÔ§f¿fÊ U 
Àf¸f°fZ¨¹ff ¸fc»¹ffÔ¨ff ¦füSXU IZY»ff. 
¸ff°ff SX¸ffBÊ AfÔ¶fZOXIYSX ¹ffÔ³fe 
Àf¸ffþf°fe»f Qb¶fÊ»f §fMXIYfÔ¨¹ff 
CX°±ff³ffÀffNXe dQ»fZ»fZ ¹fû¦fQf³f 
ÀfQ`U ´fiZSX¯ffQf¹fe AÀf»¹ff¨fZ ¸f°f 
¹ffUZTe ½¹föY IYSX¯¹ff°f Af»fZ.

Àfû»ff´fcSX ¸fWXf´ffd»fIZY¨¹ff U°fe³fZ ¸ff°ff 
SX¸ffBÊ AfÔ¶fZOXIYSX þ¹fÔ°fed³fd¸fØf Ad·fUfQ³f

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
¸ff°ff SX¸ffBÊ þ¹fÔ°fe¨fZ Aüd¨f°¹f Àff²fc³f 
A´fdSXd¨f°f Àff¸ffdþIY ÀfÔÀ±fZ¨¹ff 
¸ff²¹f¸ff°fc³f ¸ff³f³fe¹f ³f¦fSXÀfZdUIYf 
SXÔþe°ff°ffBÊ ̈ ffIYû°fZ ̧ fgOX¸f ¹ffÔ̈ ¹ff WXÀ°fZ 
¸f³f´ff ¸fb»ffÔ¨fe ¸fSXfNXe VffTf IiY¸ffÔIY 
29, ·fUf³fe´fZNX, Àfû»ff´fcSX ¹fZ±fe»f 
B¹fØff ¨fü±fe dVf¿¹fUÈØfe ´fSXeÃfZÀffNXe 
¶fÀf»fZ»¹ff dUôf±¹ffÊÔ³ff A·¹ffÀff¨fe 
´fbÀ°fIZY UfMX´f IYSX¯¹ff°f Af»fe.¹ff 
CX́ fIiY¸ff¸fbTZ dVf¿¹fUÈØfe ́ fSXeÃfZ̈ fe °f¹ffSXe 
IYSX¯ffº¹ff dUôf±¹ffÊÔ³ff ¸fûNXf Af²ffSX 
d¸fTf»ff AÀfc³f °¹ffÔ¨¹ff A·¹ffÀff»ff 
d³fd›°f¨f ¨ff»f³ff d¸fT¯ffSX AfWXZ. 
Àf¸ffþf°fe»f dUôf±¹ffÊÔ¨¹ff Vf`Ãfd¯fIY 
´fi¦f°feÀffNXe SXf¶fdU¯¹ff°f Af»fZ»ff WXf 
CX´fIiY¸f A°¹fÔ°f À°fb°¹f AÀf»¹ff¨fZ 
¹ffUZTe CX´fdÀ±f°ffÔ³fe ³f¸fcQ IZY»fZ.

¹ff´fiÀfÔ¦fe ¶fû»f°ff³ff ¸ff³f³fe¹f 
³f¦fSXÀfZdUIYf SXÔþe°ff°ffBÊ ¨ffIYû°fZ 
¸WX¯ff»¹ff IYe, k¸fWXf´ffd»fIYf VffTfÔ̈ ff 
ÀfUfÊÔ¦fe¯f dUIYfÀf RYöY ÀffÔ¦fc³f ³f½WXZ 
°fSX ́ fi°¹fÃf IÈY°fe°fc³f IYøY³f QfJU¯ffSX 
AfWXZ. VffTZ°fe»f dUôf±¹ffÊÔ̈ ¹ff A³fZIY 
¦fSXþf AÀf°ff°f. °¹ff ¦fSXþf ±fZMX 
dUôf±¹ffÊÔ´f¹fÔÊ°f ´fûWXû¨f»¹ff ´ffdWXþZ°f. 

¹ffÀffNXe ¸fe ³f¢IYe¨f ´fi¹f} IYSXZ³f. 
°fÀfZ¨f dUôf±¹ffÊÔ³fe À´f²ffÊ ´fSXeÃffÔ¨¹ff 
A·¹ffÀff¶fSXû¶fSẌ f JZTf»ffWXe d°f°fIZY¨f 
¸fWXØU ôfUZ, þZ̄ fZIYøY³f VfSXeSX °fÔQb÷YÀ°f 
SXfWXe»f Afd¯f ÀfUfÊÔ¦fe¯f dUIYfÀf Àff²f°ff 
¹fZBÊ»f,k AÀfZ AfV½ffÀf³f °¹ffÔ³fe dQ»fZ.

¹ffUZTe A´fdSXd¨f°f Àff¸ffdþIY 
ÀfÔÀ±fZ¨fZ ÀfÔÀ±ff´fIY A²¹fÃf ¸ff³f³fe¹f 
¸f¹fcSXþe ¦fU°fZ ¹ffÔ³fe ÀfÔÀ±fZ¨¹ff 
IYf¹ffÊdU¿f¹fe ¸ffdWX°fe dQ»fe. ¹ff³fÔ°fSX 
³f¦fSXÀfZdUIYf SXÔþe°ff°ffBÊ ¨ffIYû°fZ 
¹ffÔ³fe A´fdSXd¨f°f Àff¸ffdþIY 
ÀfÔÀ±fZ¨¹ff IYf¹ffÊ¨fZ IYü°fbIY IYSX°ff³ff, 
kÀf¸ffþf°fe»f ´fi°¹fZIY ¦fSXþcÔ´f¹fÔÊ°f 
´fûWXû¨f¯¹ff¨fZ ¸fWXØU´fc¯fÊ IYf¹fÊ 
A´fdSXd¨f°f Àff¸ffdþIY ÀfÔÀ±ff IYSX°f 
AÀfc³f WXZ IYf¹fÊ A°¹fÔ°f ´fiZSX¯ffQf¹fe U 
¸fWXf³f AfWXZ,kAÀfZ ¦füSXUûífSX IYfPX»fZ.

IYf¹fÊIiY¸ff¨¹ff ¹fVfÀUe 
Af¹fûþ³ff¶fï»f A´fdSXd¨f°f Àff¸ffdþIY 
ÀfÔÀ±fZ̈ fZ °fÀfZ̈ f VffTZ°fe»f dVfÃfIYU¦ffÊ̈ fZ 
CX´fdÀ±f°ffÔ³fe IYü°fbIY IZY»fZ. 
dUôf±¹ffÊÔ¨¹ff CX«U»f ·fdU¿¹ffÀffNXe 
AVff CX´fIiY¸ffÔ¨fe AfUV¹fIY°ff 
AÀf»¹ff¨fZ ̧ f°f ¹ffUZTe ½¹föY IYSX̄ ¹ff°f 
Af»fZ.

¸fWXf´ffd»fIYf VffTfÔ̈ ff dUIYfÀf RYöY ÀffÔ¦fc³f 
³f½WXZ °fSX IÈY°fe°fc³f IYøY³f QfJU¯ffSX- ¨ffIYû°fZ

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
LÂf´f°fe dVfUfþe ¸fWXfSXfþ ¹ffÔ¨fe 
þ¹fÔ°fe CX°ÀfUf°fe»f ̧ fÔOXTfÔ³ff ́ fSXUf³fZ 
°ff°IYfT ôfUZ°f AVfe ̧ ff¦f¯fe LÂf´f°fe 
d¶fi¦fZOX¨fZ U°fe³fZ ́ fû»feÀf Af¹fböYfÔIYOXZ 

dVfUþ¹fÔ°fe CX°ÀfU ´fSXUf³fZ °ff°IYfT 
ÀfbøY IYSX¯¹ff¶ff¶f°f Af¹fböYfÔ³ff d³fUZQ³f

d³fUZQ³ffõfSXZ IYSX¯¹ff°f Af»fe.
Àfû»ff´fcSX VfWXSXf°f 14 °fZ 

19 RZY¶fibUfSXe ¹ff IYf»ffU²fe°f 
Àfû»ff´fcSX VfWXSXf°f ¸fûNXÐ¹ff ´fi¸ff¯ff°f 
dVfUþ³¸fû°ÀfU ÀffþSXf IYSX¯¹ff°f 
¹fZ°fû dUdU²f ¸fÔOXTf¨¹ff ¸fûNXÐ¹ff 
d¸fSXU¯fbIYf d³f§f°ff°f °¹ffÀffNXe 
´fû»feÀf ´fiVffÀf³ff¨¹ff ´fSXUf³f¦fe¨fe 
AfUV¹fIY°ff AÀf°fZ dVfUþ³¸fû°ÀfU 
IYfWXe dQUÀffUSX ¹fZDY³f NXZ´f»¹ff¸fbTZ 
´fû»feÀf Af¹fböYf»f¹f IYf¹ffÊ»f¹ff°f  
VffÔ°f°ff IYd¸fMXe¨fe U dVfUþ³¸fû°ÀfU 
¸fÔOXTf¨¹ff ´fQfd²fIYfº¹ffÔ¨fe ¶f`NXIY 
»fUIYSXf°f »fUIYSX Af¹fûdþ°f IYøY³f 
dVfU þ¹fÔ°fe CX°ÀfU ´fSXUf³f¦fe 
´fidIiY¹ff °ff°fOXe³fZ ÀfbøY IYSX¯¹ff°f 
¹ffUe ³fUe³f ¸fÔOXTfÔ³ff dVfU  
þ³¸fû°ÀfU  ÀffþSXZ IYSX¯¹ffÀffNXe 
´fSXUf³f¦fe QZ¯¹ff°f ¹ffUe Af¦ff¸fe 
¹fZ¯ffº¹ff Àf¦f¼¹ff¨f þ¹fÔ°fe 
CX°ÀfUf»ff OXfg»¶fe ÀffNXe ´fSXUf³f¦fe 
QZ¯¹ff°f ¹fZDY ³f¹fZ.  Àfû»ff´fcSX 
VfWXSXf¨ff OXfg»¶fe¸fböY ÀfÔIY»´f³ff¨ff 
AfQVfÊ SXfª¹ff³fZ §fZ°f»fZ»ff AfWXZ °fû 
AfQVfÊ IYf¹f¸f NXZUfUf AVfe ̧ ff¦f¯fe 
d³fUZQ³ffõfSXZ IYSX¯¹ff°f Af»fe.

¹ffUZTe LÂf´f°fe d¶fi¦fZOX¨fZ 
ÀfÔÀ±ff´fIY V¹ff¸f IYQ¸f dþ»WXf²¹fÃf 
ASXdUÔQ VfZTIZY VfWXSXf²¹fÃf 
dÀf°ffSXf¸f ¶ff¶fSX dþ»WXf IYf¹ffÊ²¹fÃf 
¸f³fe¿ff IYûTe VfWXSXf²¹fÃf ¸ff²fbSXe 
¨f½WXf¯f VfWXSX ÀfÔ§fMXIY ¶fÀfUSXfþ 
AfTÔ¦fZ dþ»WXf ÀfÔ´fIYÊ´fi¸fbJ 
BÀ¸ffBÊ»f ̧ fIYf³fQfSX VfWXSX CX´ff²¹fÃf 
SX¸fZVf ̈ f½WXf¯f AfQe CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

´ffdWXþZ°f
d¨fÔ¨fûTe MIDC, 

Àfû»ff´fcSX VfWXSX IYdSX°ff 
dÀf¢¹fbdSXMXe ¦ffOXÊ 
°UdSX°f ´ffdWXþZ.

ÀfÔ´fIYÊ 9145451809
·fZMX¯¹ff¨fe UZT -
11:30 °fZ 2 Uf.

CHANGE IN NAME
I am changing my name from 

Mahalingappa Shankarrao 
Dulange TO  Mahalingappa 
Shankar Dulange for passport 
issuance.

UfS: Àfû¸fUfSX   XX 
dQ³ffÔIY : qz RZY¶fibUfSXe sqsw  




 IYfWXe IYfT VffÔ°f SXfWXf, IYfSX¯f AfUfþ CXNXU¯¹ff¨fe UZT ³f¢IYe ¹fZBÊ»f.

UfS: Àfû¸fUfSX   XX 
dQ³ffÔIY : qz RZY¶fibUfSXe sqsw  

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
Àfû»ff´fcSX B»fZ¢MÑfgd³f¢Àf  dOX»fÀfÊ 
AÀfûdÀfEVf³f õfSXf B»fZ¢MÑfgd³f¢Àf, 
IYfģ ´fbMXSX , MXZd»fIY¸¹fbd³fIZYVf³f,  
WXû¸f A´»ff¹f³ÀfZÀf, Àfû»ffSX  
dÀfÀMX¸f, dRYMX³fZÀf Bd¢½f´f¸fZÔMXÀ ¨fZ 
·f½¹f ´fiQVfÊ³f kB»fZ¢MÑû sqswl ¨fZ 
Af¹fûþ³f IZY»fZ ¦fZ»fZ AfWXZ. dQ. rs 
°fZ ry RZY¶fibUfSXe ¹ff IYf»ffU²fe°f 
WXû¸f  ̧ f̀Qf³ffUSX WXZ ́ fiQVfÊ³f Af¹fûdþ°f  
IZY»fZ AÀf»¹ff¨fe ¸ffdWX°fe ÀfZOXf¨fZ 
A²¹fÃf OXfg. ÀfbSXþSX°f³f ²fc°f  ¹ffÔ³fe 
´fÂfIYfSX ´fdSX¿fQZ°f dQ»fe.  

 ¹fÔQf B»fZ¢MÑû ´fiQVfÊ³ff¨fZ 
½WXe ´»fÀf  WXZ ¸fb£¹f ´fif¹fûþIY  
°fSX dUÓfZOXUf¹f MXe½WXe, »fÃ¸fe 
AfgMXû¸fû¶ffB»Àf, A´ffSX IZY¶f»Àf, 
WXfBÊRYf B»fZd¢MÑIY»ÀfÐ,  WXZ ÀfWX 
´fif¹fûþIY AÀfc³f  E¸fAf¹fMXe 
dUV½f´fi¹ff¦f ¹fbd³f½WXdÀfÊMXe WXZ Vf̀Ãfd¯fIY 
ÀfWX´f´fif¹fûþIY U ÀfZdMXÀfRYfBÊOX 
¸fedOX¹ff ´fif. »fe. WXZ ÀfWX´fiûþIY 
AfWXZ°f. ́ fiQVfÊ³ff¨fZ CXîfMX³f ¦fb÷YUfSX 
dQ. rs RZY¶fibUfSXe SXûþe  Àff¹fÔ. v Uf. 
d½WX´»fÀf IÔY´f³fe¨fZ ÀfeBAû ÀfÔQe´f 

´ffMXe»f ¹ffÔ̈ ¹ff Vfb·fWXÀ°fZ WXû¯ffSX  
AÀf»¹ff¨fe ¸ffdWX°fe ¸ffþe A²¹fÃf 
BÊV½fSX ¸ff»fc  ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ. 

 x dQUÀf ̈ ff»f¯ff º¹ff B»fZ¢MÑû 
sqsw ¹ff ´fiQVfÊ³ff¨fZ WXZ sw UZ 
U¿fÊ AÀfc³f Àfû»ff´fcSX VfWXSX dþ»WXf 
U ¸fWXfSXf¿MÑX, IY³ffÊMXIY, AfÔ²fif, 
°fZ»fÔ¦ff¯ff U B°fSX Afþc¶ffþcÔ̈ ¹ff 
VfWXSXf°fe»f ÀfUÊ ¦fifWXIY ¹ff 
´fiQVfÊ³ff¨fe UfMX ´ffWX°f AÀf°ff°f. 
QSXSXûþ  Qb. u °fZ SXf. z.tq  U 
SXdUUfSXe Àf.rr °fZ SXf.z. tq ́ f¹fÔÊ°f 
¨ff»f¯ffº¹ff  ¹ff ́ fiQVfÊ³ff¸f²¹fZ SXf¿MÑXe¹f 
U AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f IÔY´f³¹ffÔ̈ ff ÀfWX·ff¦f 
AÀfc³f  E»fBÊOXe, dRiYþ , ÀffBÊOX 
¶ff¹f ÀffBÊOX dRiYþ, EASX IÔYOXeVf³fSX, 
¸¹fbdÓfIY dÀfÀMXe¸f, UfgdVfÔ¦f  ̧ fVfe³f, 
dOXVf dMX½WXe, ¸ff¹fIiYûUZU Aû½WX³f, 
½WXg¢¹fç f d¢»f³fSX, EASX IÔYOXeVf³fSX, 
IYfģ ´¹fbMXSX, »fǵ fMXfǵ f d´fiÔMXÀfÊ, 
³fZMXUdIÔYÊ¦f- Uf¹fRYf¹f  ´fifgOX¢MXÐÀf 
, d¶fÓf³fZÀf ÀffgµMXUZASX, Àfû»ffSX   
dÀfÀMXe¸f, ¦fgÀf d¦fÓfSX, ¸fû¶ffBÊ»f, 
Af¹f ´fgOX, MXZ»feRYû³f, d¸f¢ÀfSX, 
RcYOX  ´fiûÀfZÀfSX, AfMXf ¨f¢IYe, 

EASX IbY»fSX, UfgMXSX  ´¹fbSXef¹fSX, 
ÀMXg¶fe»ff¹fÓfSX, d¨f¸f¯fe WXbOX, 
dRYMX³fZÀf Bd¢½f´f¸fZÔMXÀfÐ B°¹ffQe ¹ff 
´fiQVfÊ³ff¸f²¹fZ CX´f»f¶²f AÀf°ff°f. 
¦fifWXIYfÔ³ff dUdU²f ³f¸fb³¹ff°f U 
dUdU²f SXÔ¦ff°f AfIY¿fÊIY dIÔY¸f°fe°f 
d³fSXd³fSXf¼¹ff  ¹fûþ³ffÔJf»fe UÀ°fc 
JSXZQe IYSX°ff ¹fZ°ff°f. °fÀfZ̈ f  
RYf¹f³ff³Àf IÔY´f³fe¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f 
Vfb³¹f MX¢IYZ ½¹ffþ QSXf³fZ IYþf¨feÊ 
CX´f»f¶²f°ff QZJe»f IZY»fe þf°fZ. 

 ÀfZOXf °fRZYÊ Af¹fûdþ°f  IZY»fZ»¹ff 
B»fZ¢MÑû sqsv »ff  ÀMXfg»f  ²ffSXIYfÔ³fe 
´fï fÔOX ́ fid°fÀffQ dQ»ff WXû°ff . ¹ffU¿feÊ 
Àfb̧ ffSXZ twq ÀMXfg»Àf AÀf¯ffSX AÀfc³f 
Àfb̧ ffSXZ EIY »ffJ ́ fZÃff þfÀ°f ¦fifWXIY 
´fiQVfÊ³ffÀf ·fZMX QZ°fe»f. ´fiQVfÊ³ff¨fZ 
¹fÔQf¨fZ JfÀf AfIY¿fÊ̄ f ¸WX¯fþZ 

EAf¹f USX Af²ffSXe°f  MXe½WXe ¨fe 
³fUe³f 100 °fZ 120 BÔ̈ f¨fe ßfZ̄ fe, 
Àfû»ffSX ¨ffþÊSX ÀMXZVf³f, dOXdþMX»f 
WXû¸f A´»ff¹f³ÀfZÀf, ¶ffSXIYûOX ÀIYg³f 
IZY»¹ffUSX §fSX¶fÀf»¹ff ÀfỐ fc̄ fÊ ̧ ffdWX°fe, 
ÀfWX  v UZ¦fTZ OXû¸Àf (þ¸fÊ³f WXh¦fSX) 
¸f²¹fZ ´fie RYg¶fieIZYMXZOX U IÔY´f³fe 
dRYMXZOX ÀMXfg»Àf  AÀf¯ffSX AfWXZ°f. 

  ¹ff ́ fiQVfÊ³ff¸f²¹fZ dNXIYdNXIYf¯fe 
¦fifWXIYfÔ³ff ¶fÀf¯¹ff¨fe Àfû¹f , ̧ fûRY°f  
´ffdIÔYÊ¦f °fÀfZ̈ f Vfb²Q d´f¯¹ff¨fZ 
´ff¯¹ff¨fe Àfû¹f  IZY»fZ»fe AfWXZ. 
·fZMX QZ̄ ffº¹ff  ¦fifWXIYfÔ³ff QSXSXûþ 
»fIYe U VfZUMX¨¹ff dQUVfe ¶fỐ fSX 
OÑfg  IYfPX¯¹ff°f ¹fZ̄ ffSX AfWXZ.  

 ÀfUÊ ÀMXfg»f ¸f²¹fZ þUT´ffÀf 
450 dUdU²f IYfg»fZþ¸f²fe»f  
´fQUe²fSX U E¸f¶feE dUôf±¹ffÊÔ³ff 
ÀfZOXf ¸ffRYÊ°f  MÑZd³fÔ¦f QZUc³f ¦fifWXIY 
ÀfZ»Àf   ¸ffdWX°fe QZ̄ ¹ff°f ¹fZ̄ ffSX 
AfWXZ .¹ff ´fiQVfÊ³ff¨¹ff ÀfỐ fc̄ fÊ 
ÀfÔ¹fûþ³fÀffNXe ÀfZOXfõfSXZ dUdU²f 
Àfd¸f°¹ff IYf¹fÊSX°f AfWXZ. ¹fÔQf¨fZ 
´fiQVfÊ³f WXZ U`dU²¹f´fc̄ fÊ, ³ffdU³¹f´fc̄ fÊ 
Afd¯f ÀfbdU²ff´fc̄ fÊ AÀf¯ffSX AfWXZ. 

²fbT¸fböY ́ fiQVfÊ³ffÀffNXe ÀfỐ fc̄ fÊ ̧ f̀Qf³f 
USX ¸fgMXeÔ¦f ¨fe ½¹fUÀ±ff IYSX¯¹ff°f 
Af»fe AfWXZ. ÀMXfg»f²ffSXIY Afd¯f 
´fiZÃfIYfÔÀffNXe dUdU²f Àfû¹fe CX́ f»f¶²f 
IYSX¯¹ff°f ¹fZ̄ ffSX AÀfb³f ¹ff¸f²¹fZ 
JU¹¹ff ÀffNXe RcYOX  IYûMXÊ  

B. Àfû¹fe AÀf¯ffSX AfWXZ°f. 
dQ½¹ffÔ¦f ½¹fdöYÔ³ff QZJe»f ´fiQVfÊ³f 
A³fb·fU°ff ¹fZ̄ ffSX AÀfb³f °¹ffÔ̈ ¹ffÀffNXe 
½WXe»f ¨fZASX¨fe dUVfZ¿f Àfû¹f 
IYSX̄ ¹ff°f Af»fe AfWXZ. ́ fiZÃfIY Afd¯f 
ÀMXfg»f ²ffSXIY ¹ffÔ̈ ¹ff ÀfbSXdÃf°f°fZÀffNXe 
RYf¹fSX  d¶fi¦fZOX °fÀfZ̈ f dÀf¢¹fbdSXMXe 
¦ffOXÊÀf WXe ³fZ̧ f¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ°f. 
´fiQVfÊ³f QSX¸¹ff³f QSXSXûþ  SXöYQf³f 
CX´fIiY¸f §fZ°f»ff þf¯ffSX AfWXZ. 
ÀfỐ fc̄ fÊ ́ fiQVfÊ³f þfÀ°fe°f þfÀ°f IYÀfZ 
dOXþeMX»f WXûBÊ»f ¹ffUSX ÀfỐ fc̄ fÊ IYMXfÃf 
AfWXZ. ´fiQÊVf³ffÀffNXe ´fiVfÀ°f ¸fûRY°f  
´ffIYeÊÔ¦f¨fe Àfû¹f  U ¸ffdWX°feÀffNXe 
UZ¦fTZ IYfDYÔMXSX U ÀfWX·ff¦fe ÀMXfg»f¨fe 
¸ffdWX°fe ¢¹fbAfSX  IYûOX  õfSXZ ÀfUfÊÔ³ff 
°¹ffÔ̈ ¹ff ¸fû¶ffB»fUSX¨f d¸fT¯¹ff¨fe 
Àfû¹f ¹fÔQf IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ 
AVfe ̧ ffdWX°fe ̧ ffþe A²¹fÃf BÊV½fSX 

¸ff»fc ¹ffÔ³fe dQ»fe. 
 ÀfZOXf °fRZYÊ  A³fZIY Àff¸ffdþIY 

CX´fIiY¸f WXe SXf¶fdU¯¹ff°f ¹fZ°f AÀfc³f 
°¹ff¸f²¹fZ ÀfZOXf¨¹ff Àf·ffÀfQfÔ̈ ¹ff 
IY¸fÊ̈ ffº¹ffÔÀffNXe  Vf`Ãfd¯fIY U 
U`ôdIY¹f ¸fQ°fWXe IYSX¯¹ff°f ¹fZ°fZ. 
IY¸fÊ̈ ffSXe ´fidVfÃf¯ffÀfWX ½¹fUÀff¹f 
UÈ²QeÀffNXe IYf¹fÊVffTZ̈ fZWXe Af¹fûþ³f  
IYSX¯¹ff°f ¹fZ°ff°f. ¹ff ´fiQVfÊ³ff°fWXe 
Qû³f ÀMXfg»Àf Àff¸ffdþIY ÀfÔÀ±ffÔ³ff 
CX́ f»f¶²f IY÷Y³f dQ»fZ AÀfc³f B¨LbIY 
Àff¸ffdþIY ÀfÔÀ±ffÔ³fe ÀfỐ fIYÊ Àff²ffUf 
AÀfZ AfUfWX³f IYSX¯¹ff°f Af»fZ 
AfWXZ. 

 ¹ff ´fÂfIYfSX ´fSXe¿fQZÀf ÀfZOXf¨fZ 
CX´ff²¹fÃf ·fb¿f¯f ·fb°fOXf,  Àfd¨fU 
WXSXeVf IbYIYSXZþf, Jdþ³fQfSX Àfb¹fû¦f  
IYf»ff¯fe, ÀfWX Àfd¨fU d¦fSXeVf ̧ fbÔQOXf,  
ÀfÔ̈ ff»fIY ÀfUÊßfe ̈ fÔQiIYfÔ°f VffWX́ fbSXZ, 
¶fÀfUSXfþ ³fU»fZ,   dUþ¹f MXZIZY 
U ÀfÔÀ±fZ̈ fZ ¸ffþe A²¹fÃf Af³fÔQ 
¹fZ̧ fc»f, BÊV½fSX ¸ff»fc ,dVfU´fiIYfVf 
¨f½WXf¯f, JbVff»f QZdPX¹ff, IZY°f³f 
VffWX U B°fSX B»fZ¢MÑû IYd¸fMXe ÀfQÀ¹f 
AfQe CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

B»fZ¢MÑû  ́ fiQVfÊ³f rs °fZ ry RZY¶fibUfSXe WXû¸f ̧ f`Qf³ffUSX - ·f½¹f ÀU÷Y´ff°f

AIY»fcþ (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- ¹fZ±fe»f SX¸ff¸ff°ff ¸fdWX»ff 
¸fÔOXT,SX̧ ff¸ff°ff ̈ füIY ¹ffÔ̈ ¹ff U°fe³fZ 
°¹ff¦f¸fb°feÊ ̧ ff°ff SX¸ffBÊ ¹ffÔ¨¹ff 128 
½¹ff þ¹fÔ°fe d³fd¸fØf °fe³f dQUÀff¨¹ff 
SX¸ffBÊ ̧ fûWX°ÀfUf¨fZ Af¹fûþ³f IY÷Y³f 
dUdU²f IYf¹fÊIiY¸ff¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fb³f 
Ad·fUfQ³f IYSX¯¹ff°f Af»fZ.

·ffSX°fe¹f SXfª¹f§fMX³fZ¨fZ 
dVf»´fIYfSX OXfg. ¶ff¶ffÀffWXZ¶f 
AfÔ¶fZOXIYSX ¹ffÔ¨¹ff ´f}e °¹ff¦f¸fb°feÊ 
SX¸ffBÊ AfÔ¶fZOXIYSX ¹ffÔ¨¹ff 
þ¹fÔ°fed³fd¸fØf AIY»fcþ ¹fZ±fe»f 
SX¸ff¸ff°ff ¸fdWX»ff ¸fÔOXTf¨¹ff 
U°fe³fZ " SX¸ffBÊ ¸fûWX°ÀfU U¿fÊ 2 
SXZ "Af¹fûdþ°f IYSX¯¹ff°f Af»fZ 
WXû°fZ.¹ff¸f²¹fZ AfNX dQUÀf SX¸ffBÊ 
¹ffÔ¨¹ff ¨ffdSXÂ¹f ¦fiÔ±ff¨fZ Uf¨f³f 
IYSX¯¹ff Af»fZ °fSX ¸fWXe»ffÔ³f¨¹ff 

ÀfÔ¦fe°f Jb¨feÊ, ́ fiV³f ̧ fÔþb¿ff,SXfÔ¦fûTe 
À´f²ffÊ U d³f¶fÔ²f À´f²ffÊ §fZ¯¹ff°f 
Af»¹ff WXû°¹ff. dQ.6 RZY¶fibUfSXe SXûþe 
»fWXf³f ¸fb»feÔ¨¹ff OXf³Àf À´f²ffÊ ´ffSX 
´fOX»¹ff,°fQ³fÔ°fSX ¸fWXe»ffÔ³fe SXfÂfe 
12 Uf.´ffT¯ff ¶ffÔ²fb³f SX¸ffBÊ þ³¸f 
CX°ÀfU ÀffþSXf IZY»ff.

   Vfd³fUfSX dQ.7 RZY¶fibUfSXe SXûþe 
ÀfIYfTe ¸fWXf¸ff³fUf¨¹ff U ¸ff°ff 
SX¸ffBÊ¨¹ff ´fid°f¸ffÔ¨fZ ´fbþ³f IY÷Y³f 

UÔQ³ff ÀfbØf´fNX¯f §fZ¯¹ff°f Af»fZ.
Àff¹fÔIYfTe SX̧ ff¸ff°ff ̧ fdWX»ff ̧ fÔOXT 
U AfÔ¶fZOXIYSX³f¦fSX d¸fÂf ¸fÔOXT 
¹ffÔ¨¹ff U°fe³fZ OXfg. ¶ff¶ffÀffWXZ¶f 
AfÔ¶fZOXIYSX U ¸ff°ff SX¸ffBÊ¨¹ff 
´fid°f¸fZ̈ fe AIY»fcþ VfWXSXf°fb³f ·f½¹f 
d¸fSXU¯fbIY IYfPX¯¹ff°f Af»fe WXû°fe 
¹ffUZTe AIY»fcþ U ´fSXeÀfSXf°fe»f 
AfÔ¶fZOXIYSX A³fb¹ff¹fe ÀfWX·ff¦fe 
Óff»fZ WXû°fZ.

AIY»fbþ¨¹ff SX¸ff¸ff°ff ¸fdWX»ff ¸fÔOXTf¨¹ff U°fe³fZ 
dUdU²f CX´fIiY¸ffõfSXZ °¹ff¦f¸fb°feÊ SX¸ffBÊ þ¹fÔ°fe ÀffþSXe

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- ³f½¹ff³fZ ÀffIYfSX»¹ff þf°f 
AÀf»fZ»¹ff Àfû»ff´fcSX-°fbTþf´fcSX-
²ffSXfdVfUSXZ»UZ¸ff¦ffÊÀffNXe SXfª¹f 
VffÀf³ff³fZ °¹ffÔ̈ ¹ff UfMXÐ¹ff´f̀IYe rvq 
IYûMXe ÷Y´f¹fZ dU°fSXe°f IYSX¯¹ffÀf 
¸fÔþbSXe dQ»fe AfWXZ. w RZY¶fibUfSXe 
SXûþe ¹ff¶ff¶f°f¨ff VffÀf³f AfQZVfWXe 
d³f¦fÊd¸f°f IYSX¯¹ff°f Af»ff AfWXZ.

°fbTþf´fcSX °fe±fÊÃfZÂf SXZ»UZ³fZ 
þûOX¯¹ff¨fe ̧ ff¦f¯fe ̧ ff¦fe»f A³fZIY 
U¿ffÊÔ´ffÀfc³f WXû°f WXû°fe.

QSX¸¹ff³f¨¹ff IYfTf°f 
ÀfUZÊÃf¯fWXe ´fc¯fÊ Óff»fZ. ¸ffÂf, 
CX°´f³³ff¨¹ff úáe³fZ ³ffgMX dRYdþ¶f»f 
AÀff VfZSXf ¸fføY³f SXZ»UZ³fZ WXf ¸ff¦fÊ 
AOX¦fTe°f MXfIY»ff WXû°ff. sqru 
¨¹ff »fûIYÀf·ff d³fUOX¯fbIYe°f WXf 
dU¿f¹f ́ fb³WXf EZSX¯feUSX Af»¹ff³fÔ°fSX 
´fÔ°f´fi²ff³f ³fSXZÔQi ̧ fûQe ¹ffÔ³fe °¹ffUZTe 
WXf ̧ ff¦fÊ ́ fc¯fÊ IYSX¯¹ff¨fZ AfV½ffÀf³f 
dQ»fZ WXû°fZ. °¹ff³fbÀffSX sqrz Àff»fe 
WXf ¸ff¦fÊ d´fÔIY¶fbIY¸f²¹fZ Af»ff. 
¹ff ¸ff¦ffÊ¨fe °¹ffUZT¨fe ´fiIY»´f 

dIÔY¸f°f WXe zqu IYûMXe zs »ffJ 
÷Y´f¹fZ B°fIYe WXû°fe. °f°IYf»fe³f 
¸fWXf¹fb°fe¨¹ff SXfª¹f ÀfSXIYfSX³fZ 
¹ff ´fiIY»´ff¨ff vq MX¢IYZ J¨fÊ 
CX¨f»f¯¹ffÀf ÀfÔ̧ f°fe QVfÊU»fe WXû°fe. 
°¹ff³fbÀffSX uvs IYûMXe uw »ffJ 
÷Y´f¹ffÔ¨fZ Qfd¹f°U SXfª¹f ÀfSXIYfSX³fZ 
ÀUeIYfSX»fZ.

QSX̧ ¹ff³f, Af°ff ¹ff ́ fiIY»´ff¨fe 
dIÔY¸f°f UfPXc³f °f¶¶f»f tszv IYûMXe 
÷Y´f¹fZ B°fIYe Óff»fe AfWXZ. SXZ»UZ 
¸fÔÂff»f¹ff³fZ ¹ff Àfb²ffdSX°f ´fiIY»´f 
dIY¸f°feÀf ̧ ff³¹f°ff QZ̄ ¹ffÀffNXe SXfª¹f 
ÀfSXIYfSXIYOXZ ´fiÀ°ffU dQ»¹ff³fÔ°fSX 
SXfª¹ff³fZ ¦f°fU¿feÊ¨f °¹ffÀf ¸ff³¹f°ff 

dQ»fe AfWXZ. °¹ff³fbÀffSX Af°ff SXfª¹f 
ÀfSXIYfSẌ fZ Qfd¹f°U rwux IYûMXeÔUSX 
þfDY³f ́ fûWXû¨f»fZ AfWXZ. ¹ff´f̀IYe uq 
IYûMXe ÷Y´f¹fZ ¹ff´fcUeÊ¨f dU°fSXe°f 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ°f. QSX¸¹ff³f, 
IYf¸f ¦f°fe³fZ ́ fbPXZ ÀfSXIY°f AÀf»¹ff³fZ 
SXZ»UZ³fZ rvq IYûMXe ÷Y´f¹ffÔ̈ fe ̧ ff¦f¯fe 
IZY»fe WXû°fe. °¹ffÀf VfbIiYUfSXe ̧ fÔþbSXe 
QZ̄ ¹ff°f Af»fe AÀfc³f, »fUIYSẌ f WXf 
d³f²fe dU°fSXe°f IZY»ff þf¯ffSX AfWXZ.

IZYÔQi U SXfª¹f ÀfSXIYfSX¨¹ff 
·ff¦feQfSXe°fc³f WXf ́ fiIY»´f ÀffIYfSX»ff 
þf°f AfWXZ. °fû ¦f°fe³fZ ´fc¯fÊ 
WXû¯¹ffÀffNXe ¸fWXf¹fb°fe ÀfSXIYfSXIYOXZ 
Af´f»ff Àff°f°¹ff³fZ ´ffNX´fbSXfUf 
ÀfbøY WXû°ff. °¹ff³fbÀffSX Afþ rvq 
IYûMXe ÷Y´f¹fZ dU°fSXe°f IYSX¯¹ffÀf 
¸fÔþbSXe QZ¯¹ff°f Af»fe AfWXZ. 
SXZ»UZ¸ff¦ffÊ¨¹ff IYf¸ff»ff Af¯fJe 
¦f°fe d¸fTc³f »fUIYSX¨f °fe±fÊÃfZÂf 
°fbTþf´fcSX SXZ»UZ¨¹ff ³fIYfVffUSX 
¹fZDY VfIZY»f.

-SXf¯ff þ¦fdþ°fdÀfÔWX ´ffMXe»f, 
Af¸fQfSX, °fbTþf´fcSX.

Àfû»ff´fcSX-°fbTþf´fcSX-²ffSXfdVfU SXZ»UZ¸ff¦ffÊÀffNXe 
SXfª¹f UfMXÐ¹ff°fe»f rvq IYûMXe ¸fÔþcSX

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
UeSXVf`U d»fÔ¦ff¹f°f ´fid°fâf³f IYOXc³f 
14 dOXÀfZÔ¶fSX 2025 SXûþe §fZ¯¹ff°f 
Af»fZ»¹ff AIYSXf½¹ff U²fc- USX 
´fdSX¨f¹f ¸fZTf½¹ff¨fZ U²fc- USX 
´fdSẌ f¹f ́ fbÀ°fIYf¨fZ ́ fiIYfVf³f ÀfûWXTf  
SXdUUfSX 8 RZY¶fibUfSXe 2026 SXûþe 
ßfe dÀfðZV½fSX QZUÀ±ff³f ́ fÔ̈ fIYd¸fMXe 
IYf¹ffÊ»f¹f dÀfðZV½fSX ¸fÔdQSX ¹fZ±fZ 
¸fûNXÐ¹ff ±ffMXf¸ffMXf°f ÀfÔ´f³³f Óff»fZ 
¹ffUZTe IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ ´fi¸fbJ 
´ffWXb¯fZ ¸WX¯fc³f Àfû»ff´fcSX¨fZ ³fc°f³f 
¸fWXf´füSX dU³ff¹fIY þe IYûÔOXÐ¹ff»f 
¹ffÔ¨¹ff WXÀ°fZ U ßfe dÀfðZV½fSX 
QZUÀ±ff³f ´fÔ¨fIYd¸fMXe CX´ff²¹fÃf 
dÀfðZV½fSX ¶f¸f³fe U ÀfZIiYZMXSXe 
³fe»fIÔYNX IYû³ff´fbSXZ U dUV½fÀ°f 
dUV½f³ff±f »f¶¶ff, ¶ffTfÀffWXZ¶f 
·fû¦fOXZ, ´fi·fbSXfþ ¸f`ÔQ¦feÊ, SX°f³f 
dSX¢IYZ ,´fiIYfVf d¶fSXfþQfSX °fÀfZ¨f 
¸ff³¹fUSX ³f¦fSXÀfZUIY SXfþVfZJSX 
´ffMXe»f, Àfb²feSXþe JSXMX¸f»f 
,dÀfðZV½fSX ¶fhIZY¨fZ ¨fZASX¸f³f ³fSXZÔQi 
¦fÔ·feSXZ, ÀfbQe´fQfQf ¨ffIYû°fZ, OXfg 
´fiIYfVf §fMXcTZ,  Qe´fIY AfUZÊ,  
ÀfbSXZVf VfWXf´fcSXIYSX , E¸f IZY 
´ffMXe»f, ¨f³fUeSX d¨fMXMXZ, AÃf¹f 
AÔþeJf¯fZ, Àff¦fSX A°f³fbSXZ, d¦fSXeVf 
°ff¶fZ , SXfþVfZJSX ³ff¦fVfZ̃ e , IZYQfSX 
d¶fSXfþQfSX, ¶ff¶ffÀffWXZ¶f QZVf¸fbJ 

¹ffÔ¨¹ff ´fi¸fbJ CX´fdÀ±f°fe°f ´ffSX 
´fOX»fZ  ¹ff ´fiIYfVf³f ÀfûWX¼¹ffÀf 
ßfe ßfe ßfe rqqy OXfg ¨fÔQiVfZJSX 
dVfUf¨ff¹fÊ ¸fWXfÀUf¸feþe þ¦fíb÷Y  
IYfVfe ´feNX þÔ¦f¸fUfOXe ¹ffÔ³fe 
Vfb·ffVfeUfÊQ dQ»fZ U UeSXVf`U 
d»fÔ¦ff¹f°f ´fid°fâf³f IYOXc³f  §fOX°f 
AÀf»fZ»¹ff Àff¸ffdþIY IYf¹ff¨fÊZ 
IYü°fbIY IZY»fZ ´fbPXe»f IYf¹ffÊÀf 
Vfb·fZ¨Lf dQ»¹ff ¹ffUZTe ´fi±f¸f°ff 
dÀfðZV½fSX QZUÀ±ff³f ´fÔ¨fIYd¸fMXe 
¹ffÔ¨¹ffIYOXc³f ³fc°f³f ¸fWXf´füSX 
dU³ff¹fIY þe IYûÔOXÐ¹ff»f ¹ffÔ¨fZ 
¸fWXf´füSX ´fQe d³fUOX Óff»¹ff¶fï»f 
Vff»f WXfSX U ¦fif¸fQ`U°f 
dÀfðSXf¸fZV½fSX ¹ffÔ¨fe ´fid°f¸ff QZDY³f 
Àf°IYfSX IYSX¯¹ff°f Af»ff.  UeSXVf`U 
d»fÔ¦ff¹f°f ´fid°fâf³f ¹ffÔ¨¹ffIYOXc³fWXe 
³fc°f³f ¸fWXf´füSX  ßfe dU³ff¹fIY þe  
IYûÔOXÐ¹ff»f ¹ffÔ¨ff Àf°IYfSX Vff»f U 
WXfSX §ff»fc³f IYSX¯¹ff°f Af»ff.

 °fÀfZ¨f dÀfðZV½fSX QZUÀ±ff³f 

´fÔ¨f IYd¸fMXe IYOXc³f UeSXVf`U 
´fid°fâf³f¨fZ A²¹fÃf SXfþVfZJSX 
dUþf´fcSXZ ¹ffÔ¨ffWXe Àf°IYfSX Vff»f 
WXfSX U  dÀfðSXf¸fZV½fSXf¨fe ´fid°f¸ff 
QZDY³f IYSX¯¹ff°f Af»ff.

¹ffUZTe ¶fû»f°ff³ff ³f°fc³f 
¸fWXf´füSX ¹ffÔ³fe ÀU ¸fWXZVf A¯¯ff 
IYûNXZ ¹ffÔ¨fZ UeSXVf`U ÀffÔÀIÈYd°fIY 
IY³³fOX ·fU³f¨fZ ÀU´³f ´fc¯fÊ 
IYSX¯ffSX AÀfZ ÀffÔd¦f°f»fZ °fÀfZ¨f ¹ff 
IYf¹fÊIiY¸ffÀf ´fid°fâf³f¨fZ A²¹fÃf 
SXfþVfZJSX dUþf´fcSXZ, Àfb³fe»f 
VfSX¯ff±feÊ, Af´´ffÀffWXZ¶f ¸f³f¦fbTe, 
°f¸¸ff IYOX¦fÔ¨fe, ¸f»»fZVf ´fbSXUÔ°f,   
SXf¨f´´ff ASXTe¸ffSX, I`Y»ffÀf 
þZDYSXZ, dVfUf³fÔQ ¶fTûTe,  ßfeVf`»f 
d¶fSXfþQfSX, ¸f³fûþ IYû»fZ,Ad¸f°f 
IYf¶f¯fZ ,Àfb³fe»f SXf¸fVfZ̃ e, CX̧ ffIYfÔ°f 
²f³fVfZ˜e, ¹ffÔ¨¹ff CX´fdÀ±f°fe°f ´ffSX 
´fOX»ff IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ ÀfcÂfÀfÔ¨ff»f³f 
¦fb÷Y³ff±f d³fÔ¶ffTZ °fSX Af·ffSX 
VfdVfIYfÔ°f d¶fSXfþQfSX ¹ffÔ³fe  ̧ ff³f»fZ

kÀU. ¸fWXZVf A¯¯ff IYûNXZ ¹ffÔ¨fZ UeSXVf`U d»fÔ¦ff¹f°f ·fU³ff¨fZ 
ÀU´³f ´fc¯fÊ IYSX¯ffSXl: ¸fWXf´füSX dU³ff¹fIY IYûÔOXÐ¹ff»f

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- ¸ff°ff SX¸ffBÊ þ¹fÔ°fe (dQ. 
07 RZY¶fibUfSXe) U LÂf´f°fe dVfUfþe 
¸fWXfSXfþ þ¹fÔ°fe CX°ÀfU (dQ. 15 
°fZ 19 RZY¶fibUfSXe) d³fd¸fØf Àfû»ff´fcSX 
VfWXSXf°f dUdU²f d¸fSXU¯fbIYeÔ̈ fZ 
Af¹fûþ³f IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ AfWXZ. ¹ff 
CX°ÀfU IYf»ffU²fe°f (dQ. 07 °fZ 20 
RZY¶fibUfSXe 2026) d¸fSXU¯fbIYfÔ̧ f²¹fZ 
OXfg»¶fe dÀfÀMXe¸f¨ff ̧ fûNXÐ¹ff ́ fi̧ ff¯ff°f 
Uf´fSX WXû¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff »fÃff°f 
§fZ°ff, ³ff¦fdSXIYfÔ̈ ¹ff AfSXû¦¹ffÀf U 
ÀfbSXdÃf°f°fZÀf ²fûIYf d³f¸ffÊ̄ f WXûDY ³f¹fZ 
¸WX¯fc³f OXfg»¶fe dÀfÀMXe¸f¨ff Uf´fSX 
´fid°f¶fÔd²f°f IYSX¯¹ff°f Af»ff AfWXZ.  

¦f°fIYfTf°f OXfg»¶fe dÀfÀMXe¸f¸fbTZ 
IYfWXe ³ff¦fdSXIYfÔ³ff IYf³f, Lf°fe¨fZ 
ÂffÀf WXûDY³f A´fÔ¦f°U A±fUf 
þedU°ffÀf ²fûIYf d³f¸ffÊ̄ f Óff»¹ff¨fe 

´fiIYSX¯fZ d³fQVfÊ³ffÀf Af»fe WXû°fe. 
¹ff¶ff¶f°f þZâ ³ff¦fdSXIY U Àff¸ffdþIY 
ÀfÔ§fMX³ffÔ³fe d³fUZQ³fZ ÀffQSX IYøY³f 
OXfg»¶fe dÀfÀMXe¸f¸fbTZ WXû¯ffº¹ff 
Qb¿´fdSX¯ff¸ffÔ¶ff¶f°f d¨fÔ°ff ½¹föY 
IZY»fe WXû°fe. °¹ff³fbÀffSX ·ffSX°fe¹f 
³ff¦fSXeIY ÀfbSXÃff ÀfÔdWX°ff, 2023 
¨fZ IY»f¸f 163(1) ´fi̧ ff¯fZ WXf 
AfQZVf ´fû»feÀf Af¹fböY, VfWXSX 
E¸f. SXfþIbY¸ffSX ¹ffÔ³fe dQ»ff AfWXZ. 
°fÀfZ̈ f d¸fSXU¯fbIYeQSX¸¹ff³f ´»ffÓf¸ff 
¶fe¸f »ffBÊMX, »fZÓfSX »ffBÊMX ¹ffÔ̈ ff 

´fiJSX ´fiIYfVf UfWX³f ¨ff»fIYfÔ̈ ¹ff 
OXû¼¹ffÔ³ff dQ´fUc³f A´f§ff°f §fOXc 
VfIY°fû, °fÀfZ̈ f ³ff¦fdSXIYfÔ̈ ¹ff 
OXû¼¹ffÔ³ff IYf¹f¸fÀUøY´fe Bþf 
WXû¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff AÀf»¹ff³fZ 
¹ff ´fiIYfVf¹fÔÂf¯ffÔUSXWXe ¶fÔQe 
§ff»f¯¹ff°f Af»fe AfWXZ. Àfû»ff´fcSX 
VfWXSXf°f ¹ff CX°ÀfU IYfTf°f Àfb̧ ffSXZ 
219 ÀffUÊþd³fIY ¸fÔOXTZ À±ff´f³f 
WXû°f AÀfc³f °¹ff´f`IYe 32 ¸fÔOXTZ 
d¸fSXU¯fbIYe°f ÀfWX·ff¦fe WXû°ff°f. 
¸fÔOXTfÔ³fe ÀffDYÔOX dÀfÀMXe¸fÀfû¶f°f 
´»ffÓf¸ff U »fZÓfSX »ffBÊMX¨ff Uf´fSX 
MXfTfUf, AÀfZ AfQZVf QZ̄ ¹ff°f 
Af»fZ AfWXZ°f.   ¹ff AfQZVff¨ff ·fÔ¦f 
IYSX¯ffº¹ff ½¹föYeUSX ·ffSX°fe¹f ³¹ff¹f 
ÀfÔdWX°ff, 2023 ̈ fZ IY»f¸f 223 ³fbÀffSX 
IYfSXUfBÊ IYSX¯¹ff°f ¹fZBÊ»f, AÀfZWXe 
´fû»feÀf Af¹fböYfÔ³fe À´fá IZY»fZ AfWXZ.

þ¹fÔ°fe CX°ÀfU IYfTf°f OXfg»¶fe U 
´fiJSX ´»ffÓf¸ff-¶fe¸f »ffBÊMX Uf´fSXfUSX ¶fÔQe
 Àfû»ff´fcSX ´fû»feÀf Af¹fböYfÔ¨fZ AfQZVf

A¢IY»fIYûMX (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- ßfe ÀUf¸fe Àf¸f±fÊ Afd¯f 
ßfe ÃfZÂf WXZ ·ffSX°fSX}, ¦ff³fÀf¸fifÄfe 
»f°ffQeQe ̧ fÔ¦fZVfIYSX ¹ffÔ̈ ff ßf²QZ¨ff 
dU¿f¹f WXû°ff, ÀUf¸fed³fâf, SXf¿MÑXd³fâf, 
ÀfbSXd³fâf ¹ff dÂfUZ¯fe ÀfÔ¦f¸f °¹ffÔ¨¹ff 
NXfBÊ WXû°ff AVfe AfQSXfÔþ»fe ßfe 
ÀUf¸fe Àf¸f±fÊ A³³fLÂf ¸fÔOXTf¨fZ 
ÀfÔÀ±ff´fIY A²¹fÃf þ³f¸fZþ¹fSXfþZ 
dUþ¹fdÀfÔWXSXfþZ ·fûÀf»fZ ¹ffÔ³fe 
UfWX°ff³ff ½¹föY IZY»fZ.  °fZ ´fb¯fZ 
¹fZ±fe»f ¹fVfUÔ°fSXfU ¨f½WXf¯f 
³ffMXÐ¹f¦fÈWX IYû±føYOX ¹fZ±fZ ·ffSX°fSX}, 
¦ff³fÀf¸fifÄfe »f°ffQeQe ¸fÔ¦fZVfIYSX 
À¸fÈ°fe Àf¸ffSXûWX IYf¹fÊIiY¸ff´fiÀfÔ¦fe 
þ³f¸fZþ¹fSXfþZ dUþ¹fdÀfÔWXSXfþZ 
·fûÀf»fZ WXZ ¶fû»f°f WXû°fZ. QSX¸¹ff³f 
þ³f¸fZþ¹fSXfþZ dUþ¹fdÀfÔWXSXfþZ 
·fûÀf»fZ ¹ffÔ³fe ·ffSX°fSX}, ¦ff³fÀf¸fifÄfe 
»f°ffQeQe ̧ fÔ¦fZVfIYSX ¹ffÔ³ff ́ fb¿´ffÔþ»fe 
UfWXc³f Ad·fUfQ³f IZY»fZ. 

¹ff ´fiÀfÔ¦fe ·ffU¦fÔ²fUÊ ´fÔdOX°f 
ùQ¹f³ff±f ¸fÔ¦fZVfIYSX, d³f÷Y´f¯fIYfSX 
dUôfUf¨fÀ´f°fe VfÔIYSX A·¹fÔIYSX, 
OXfg. ´fiû. EÀf. SXfþVfZIYSX³f, 

A²¹fÃf ¦fÔ¦ff ÷Y¦¯ff»f¹f IYûBÔ¶f°fcSX, 
dUV½f²f¸feÊ ´fif.OXfg. dUV½f³ff±f 
IYSXfOX, A²¹fÃf E¸f.Af¹f.MXe., 
´fÔ. ÀfbSXZVf °fTUTIYSX, AfdQ³ff±f 
¸fÔ¦fZVfIYSX, OXfg. ²f³fÔþ¹f IZYTIYSX, 
OXfg. Àf¸feSX þû¦f, Àfbßfe Àfû³ff»fe 
IbY»fIY¯feÊ, d³fUZdQIYf dQ~e ·ff¦fU°f, 

¦ffd¹fIYf Àfbßfe dU·ffUSXe þûVfe, 
FY°fbþf °ffSXZ, ´fif¨fe QZU»f, ¸f³fe¿ff 
d³f›»f, ßfe ÀUf¸fe Àf¸f±fÊ A³³fLÂf 
¸fÔOXTf¨fZ CX´ff²¹fÃf A·f¹f Jû¶fSXZ, 
Àff¹f¶f¯¯ff þf²fU, ßfe Àfb·fZQfSX 
AfdQþ³f ¶fWXbÀfÔ£¹fZ³fZ CX´fdÀ±f°f 
WXû°fZ. 

ßfe ÀUf¸fe Àf¸f±fÊ Afd¯f ßfe ÃfZÂf WXZ »f°ffQeQe 
¸fÔ¦fZVfIYSX ¹ffÔ¨ff ßf²QZ¨ff dU¿f¹f WXû°ff- ·fûÀf»fZ

A³³fLÂf ¸fÔOXTf¨fe ÀfÔIY»´f³ff »f°ffQeQeÔ³ff ·ffU»fe 
ßfe ÀUf¸fe Afd¯f A¢IY»fIYûMX WXZ °¹ffÔ¨¹ff dUVfZ¿f ßfðZ¨fZ dU¿f¹f 

WXû°fZ. °¹ff¨f ¸ff²¹f¸ff°fc³f °¹ffÔ¨¹ffVfe ßfe ÀUf¸fe Àf¸f±fÊ A³³fLÂf 
¸fÔOXTf¨fZ ÀfÔÀ±ff´fIY A²¹fÃf þ³f¸fZþ¹fSXfþZ dUþ¹fdÀfÔWXSXfþZ ·fûÀf»fZ 
¹ffÔ̈ fZ ÀfcSX þbT»fZ. ·ffSX°fSX}, ¦ff³fÀf¸fifÄfe »f°ffQeQe ̧ fÔ¦fZVfIYSX ¹ffÔ³ff EIY 
ÀUf¸fe ÀfZUIY ̧ WX¯fc³f A¢IY»fIYûMX ̧ f²¹fZ ¹fZ̄ ffº¹ff ́ fi°¹fZIY ·fbIZY»fZ»¹ff 
½¹föYe»ff A³³f Afd¯f ·ffdUIYf»ff LÂf QZ¯¹ff¨fe A³³fLÂf ̧ fÔOXTf¨fe 
ÀfÔIY»´f³ff °¹ffÔ³ff Jc´f ·ffU»fe Afd¯f °¹ff°fc³f °¹ffÔ³fe ÀUf¸fe ¨fSX¯fe 
Af´f»¹ff U`·fUf°fe»f IYfWXe ¸fû°fe Qf³f IZY»fZ.

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
Àfû»ff´fcSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIZY¨fZ ³fc°f³f 
¸fWXf´füSX dU³ff¹fIY IYûÔOXÐ¹ff»f ¹ffÔ³fe 
Af´f»¹ff ¸fWXf´füSX ´fQf¨¹ff ´fdWX»¹ff 
dQUÀff¨¹ff IYf¸ff¨fe Àfb÷YUf°f Afþ 
°¹ff¦f¸fc°feÊ ¸ff°ff SX¸ffBÊ AfÔ¶fZOXIYSX 
CXôf³f ¹fZ±fZ ·fZMX QZDY³f IZY»fe. ¹ffUZTe 
CXôf³f ´fdSXÀfSXf°f ÀfbøY AÀf»fZ»¹ff 
dUIYfÀfIYf¸ffÔ¨fe ´fi°¹fÃf ´ffWX¯fe 
IYSX¯¹ff°f Af»fe.

¸fWXf´füSXfÔ³fe ¹ffUZTe CXôf³ff°f 
CX´fdÀ±f°f AÀf»fZ»¹ff ¸ffgd³fÔÊ¦f 
¦fib´f¨¹ff ³ff¦fdSXIYfÔVfe ÀfÔUfQ Àff²fc³f 
°¹ffÔ¨¹ff Àf¸fÀ¹ff, Àfc¨f³ff U A´fZÃff 
þf¯fc³f §fZ°f»¹ff. ³ff¦fdSXIYfÔ¨¹ff 
Àfû¹feÀfbdU²ffÔ¨¹ff úáe³fZ ÀfbøY 
AÀf»fZ»¹ff dUIYfÀfIYf¸ffÔ¨ff QþfÊ U 
¦f°fe ¹ff¶ff¶f°f ÀfÔ¶fÔd²f°ffÔ³ff AfUV¹fIY 
Àfc¨f³ff QZ¯¹ff°f Af»¹ff.¹ff¨f´fiÀfÔ¦fe 

°¹ff¦f¸fc°feÊ ¸ff°ff SX¸ffBÊ AfÔ¶fZOXIYSX 
¹ffÔ¨¹ff ´fid°f¸fZÀf ¸fWXf´füSX dU³ff¹fIY 
IYûÔOXÐ¹ff»f ¹ffÔ¨¹ff WXÀ°fZ ´fb¿´fWXfSX 
A´fÊ¯f IYøY³f Ad·fUfQ³f IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ. ¸ff°ff SX¸ffBÊ AfÔ¶fZOXIYSX ¹ffÔ¨¹ff 
Àff¸ffdþIY IYf¹ffÊ̈ ff U °¹ff¦ff¨ff AfQVfÊ 

´fbPXe»f d´fPXeÀf ´fiZSX¯ffQf¹fe AÀf»¹ff¨fZ 
¸fWXf´füSXfÔ³fe ¹ffUZTe ³f¸fcQ IZY»fZ. 
¹ffUZTe CX´f¸fWXf´füSX Àfü. Äff³fZV½fSXe 
QZUIYSX, ³f¦fSXÀfZdUIYf Àfü. UÔQ³ff 
¦ff¹fIYUfOX, ³f¦fSXÀfZUIY Àf°¹fdþ°f 
Uf§f¸fûOXZ, Adþ°f ¦ff¹fIYUfOX °fÀfZ¨f 

IYf¸f¦ffSX ³fZ°fZ þf³fSXfU AfQe ̧ ff³¹fUSX 
CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.OXfg. ¶ff¶ffÀffWXZ¶f 
AfÔ¶fZOXIYSX CXôf³f ¹fZ±fZ ̧ ffgd³fÔÊ¦f ¦fib́ f¨¹ff 
U°fe³fZ Afþ  ¸ff°ff SX¸ffBÊ AfÔ¶fZOXIYSX 
¹ffÔ̈ ¹ff þ¹fÔ°fed³fd¸fØf ̧ fWXf´füSX dU³ff¹fIY 
IYûÔOXÐ¹ff»f ¹ffÔ̈ ¹ff WXÀ°fZ ́ fb¿´fWXfSX A´fÊ̄ f 
IYøY³f Ad·fUfQ³f IYSX¯¹ff°f Af»fZ. 
¹ffUZTe CX´fdÀ±f°f ¸ff³¹fUSXfÔ³fe ¸ff°ff 
SX¸ffBÊ AfÔ¶fZOXIYSX ¹ffÔ¨¹ff Àff¸ffdþIY 
¹fû¦fQf³ffÀf Ad·fUfQ³f IZY»fZ.¹ff³fÔ°fSX 
OXfg. ¶ff¶ffÀffWXZ¶f AfÔ¶fZOXIYSX CXôf³f 
´fdSXÀfSXf°f ̧ ff°ff SX̧ ffBÊ AfÔ¶fZOXIYSX ¹ffÔ̈ ff 
´fb°fTf ¶fÀfdU¯¹ff¨fZ IYf¸f ÀfbøY AÀfc³f, 
ÀfQSX IYf¸ff¨fe ¸fWXf´füSXfÔ³fe ´ffWX¯fe 
IZY»fe. ´fb°fTf ´fdSXÀfSXf¨fe ÀU¨L°ff, 
ÀfbVfû·feIYSX¯f °fÀfZ¨f IYf¸ff¨ff QþfÊ 
¹ff¶ff¶f°f ÀfÔ¶fÔd²f°f Ad²fIYfº¹ffÔ³ff 
AfUV¹fIY Àfc¨f³ff QZ¯¹ff°f Af»¹ff.

°fÀfZ¨f CXôf³ff°f ³ff¦fdSXIYfÔÀffNXe 

ÀffUÊþd³fIY ÀU¨Lf»f¹ff¨fe 
AfUV¹fIY°ff AÀf»¹ff³fZ °¹ff 
dNXIYf¯f¨feWXe ´ffWX¯fe IYSX¯¹ff°f 
Af»fe. ³ff¦fdSXIYfÔ̈ ¹ff Àfû¹feÀfbdU²ffÔ̈ ¹ff 
úáe³fZ »fUIYSXf°f »fUIYSX ÀU¨Lf»f¹f 
CX·ffSX¯fe¶ff¶f°f ¹fû¦¹f IYf¹fÊUfWXe 
IYSX¯¹ff¨fZ d³fQZÊVf ¸fWXf´füSXfÔ³fe 
dQ»fZ.¹ffUZTe ¶fû»f°ff³ff ¸fWXf´füSX 
dU³ff¹fIY IYûÔOXÐ¹ff»f ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ 
IYe, OXfg. ¶ff¶ffÀffWXZ¶f AfÔ¶fZOXIYSX 
CXôf³f WXZ Àff¸ffdþIY U ÀffÔÀIÈYd°fIY 
údáIYû³ff°fc³f ¸fWXØUf¨fZ dNXIYf¯f 
AÀfc³f ¹fZ±fZ ¹fZ¯ffº¹ff ³ff¦fdSXIYfÔ³ff 
¸fc»f·fc°f ÀfbdU²ff CX´f»f¶²f IYøY³f 
QZ̄ fZ WXe ̧ fWXf³f¦fSX́ ffd»fIZY¨fe þ¶ff¶fQfSXe 
AfWXZ. ¸ff°ff SX¸ffBÊ AfÔ¶fZOXIYSX ¹ffÔ¨¹ff 
´fb°f¼¹ff¸fbTZ ¹ff CXôf³ff¨fZ Àff¸ffdþIY 
¸fWXØU Ad²fIY UfPXZ»f, AÀfZWXe °¹ffÔ³fe 
³f¸fcQ IZY»fZ.

¸fWXf´füSX dU³ff¹fIY IYûÔOXÐ¹ff»f ¹ffÔ¨fe OXfg. ¶ff¶ffÀffWXZ¶f AfÔ¶fZOXIYSX CXôf³ffÀf ·fZMX

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
A¯ffÀffWXZ¶f ´ffMXe»f Afd±fÊIY 
¸ff¦ffÀf  dUIYfÀf ¸fWXf¸fÔOXTf 
¹ffÔ̈ ¹ff ÀfUÊ »ff·ff±¹ffÊÔÀffNXe WXe 
EIY ¸fWX°Uf¨fe ¸ffdWX°fe AÀfc³f 
¸fWXf¸fÔOXTf¨¹ff Ad²fIÈY°f www.
udyog.mahaswayam.gov.
in  ¹ff ´ffMXÊ»fUSX  Business 
Promotiom(½¹fUÀff¹f UÈ²Qe) WXf 

ÀU°fÔÂf MXg¶f  CX́ f»f¶²f IYøY³f QZ̄ ¹ff°f 
Af»ff AfWXZ.   ¹ff CX́ fIiY¸ff¨¹ff 
¸ff²¹f¸ff°fc³f ¸fWXf¸fÔOXTf¨fZ »ff·ffÊ±fe   
Af´f»fe ÀfZUf  CX°´ffQ³fZ   °¹ffÔ̈ fe 
dIÔY¸f°f °fÀfZ̈ f ÙdVfá¹f ¹ff ÀfWX  
½¹fUÀff¹ffVfe ÀfÔ¶fÔ²fe°f  ÀfdUÀ°fSX 
¸ffdWX°fe ´fûMXÊ»fUSX A´f»fûOX IYøY 
VfIY¯ffSX AfWXZ°f. ¹ff AÔ°f¦fÊ°f 
»ff·ff±¹ffÊÔ³ff  ½¹fUÀff¹ff¨fZ ³ffÔU, 

½¹fUÀff¹ff¨ff ´fiIYfSX, CX°´ffQ³fZ 
A±fUf ÀfZUf dIÔY¸f°fe, ÙdVfá¹fZ, 
ÀfỐ fIYÊ °f´fVfe»f U B°fSX AfUV¹fIY 
¸ffdWX°fe  ´ffMXÊ»fUSX ³fûÔQdU°ff ¹fZ̄ ffSX 
AfWXZ. ¹ff ÀfbdU²fZ̧ fbTZ  »ff·ff±¹ffÊÔ̈ ¹ff 
½¹fUÀff¹ff»ff ½¹ff´fIY  ´fï ffSX U 
´fidÀf²Qe d¸fT¯ffSX AÀfc³f °¹ffÔ̈ fe 
CX°´ffQ³fZ  U ÀfZUf ±fZMX  ¦fifWXIYfỐ f¹fÔÊ°f 
´fûWXû¨fdU¯¹ffÀf ¸fQ°f WXû¯ffSX AfWXZ.

¹ff CX́ fIiY¸ff¸fbTZ  »ff·ff±¹ffÊÔ̈ ¹ff 
½¹fÀff¹ff¨ff dUÀ°ffSX WXû¯¹ffÀf ̈ ff»f³ff 
d¸fTZ»f. À±ffd³fIY CX°´ffQ³fZ U 
ÀfZUf ¦fifWXIYfÔ³ff ÀfWXþ CX́ f»f¶²f 
WXû°fe»f °fÀfZ̈ f ¸fWXf¸fÔOXTf¨¹ff 
»ff·ff±¹ffÊÔ³ff Afd±fÊIYúá¹ff Ad²fIY 
ÀfÃf¸f WXû¯¹ffÀf ¸fQ°f WXûBÊ»f. 
°fSXe ¸fWXf¸fÔOXTf¨¹ff ÀfUÊ ÀfÔ¶fÔd²f°f 
»ff·ff±¹ffÊÔ³fe  ¹ff ÀfbdU²fZ̈ ff »ff·f 

§fZDY³f Af´f»fe AfUV¹fIY ¸ffdWX°fe 
°ff°IYfT ́ fûMXÊ»fUSX Af´f»fûOX IYSXfUe.  
¹ff¶ff¶f°f IYû¯f°feWXe AfOẌ f¯f A±fUf 
¸ff¦fÊQVfÊ³ffÀffNXe ÀfÔ¶fÔd²f°f dþ»WXf 
Àf¸f³U¹fIYfÔVfe ÀfỐ fIYÊ Àff²ffUf, 
AÀfZ AfUfWX³f ¸fWXf¸fÔOXTf¸ffRYÊ°f 
IYSX̄ ¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ, AVfe ¸ffdWX°fe 
Àfû»ff´fcSX dþ»WXf Àf¸f³U¹fIY, ¹fû¦fZVf 
Uf§f ¹ffÔ³fe dQ»fe AfWXZ.

A¯ffÀffWXZ¶f ´ffMXe»f Afd±fÊIY dUIYfÀf ¸fWXf¸fÔOXT ´fûMXÊ»fUSX Business Promotion ÀfbdU²fZ¨fe ÀfbSXUf°f

Àfû»ff´fcSX, (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
dþ»WXf ´fdSX¿fQ U ´fÔ¨ff¹f°f Àfd¸f°fe 
ÀffUÊdÂfIY d³fUOX¯fcIY sqsw ÀffNXe 
´fi¨ffSX IYf»ffU²fe Ad²fIÈY°fdSX°¹ff 
ÀfÔ´f»¹ff³fÔ°fSXWXe UOX¦ffU ¦ffU U 
¸f°fQf³f ¶fc±f ´fdSXÀfSXf°f ·ffþ´f 
CX̧ fZQUfSXfÔIYOXc³f ́ fï ffSXf°¸fIY ́ fûÀMXSX 
d¨fIYMXdU¯¹ff°f Af»¹ff¨ff ¦fÔ·feSX 
´fiIYfSX CX§fOXIYeÀf Af»ff AfWXZ. ¹ff 
´fiIYSX¯fe ·ffSX°ff¨ff IY¸¹fbd³fÀMX ́ fÃf 
(¸ff¢ÀfÊUfQe) ¹ffÔ̈ ¹ff U°fe³fZ ²fûÂfe 
¦f¯f IiY¸ffÔIY rrw ¨¹ff CX¸fZQUfSX 
IYfg. AdV½f³fe Vff¸fÀfbÔQSX AfOX¸f 
¹ffÔ³fe Af¨ffSXÀfÔdWX°ff IYÃffIYOXZ 
»fZJe °fIiYfSX QfJ»f IZY»fe AfWXZ.

IYfg. AdV½f³fe AfOX¸f ¹ffÔ³fe 
dQ»fZ»¹ff °fIiYfSXe³fbÀffSX, Àff¹f»fZÔMX 
d´fdSX¹fOX »ff¦fc AÀf°ff³ff UOX¦ffU 
¦ffUf°fe»f ¸f°fQf³f IZYÔQi IiY¸ffÔIY 
xw U xx ¨¹ff ´fdSXÀfSXf°f ·ffþ´f 
´fÃff¨¹ff CX¸fZQUfSXfÔIYOXc³f ´fûÀMXSX 
»ffU¯¹ff°f Af»fe. ¹ff ´fûÀMXSXõfSXZ 
¸f°fQfSXfÔUSX A´fi°¹fÃf ´fi·ffU 
MXfIY¯¹ff¨ff ´fi¹f} WXû°f AÀfc³f, 
WXf ´fiIYfSX AfQVfÊ Af¨ffSXÀfÔdWX°ff 
°fÀfZ¨f d³fUOX¯fcIY Af¹fû¦ff¨¹ff 

À´fá d³fQZVffÊÔ̈ ff ¦fÔ·feSX ·fÔ¦f IYSX̄ ffSXf 
AÀf»¹ff¨fZ °fIiYfSXe°f ³f¸fcQ IYSX̄ ¹ff°f 
Af»fZ AfWXZ. ¹ff ´fiIYfSXf¶ff¶f°f IYfg. 
AfOX̧ f ¹ffÔ³fe °ff°IYfT ̧ f°fQf³f IZYÔQi 
A²¹fÃf ßfe. SXfNXûOX U dþd³f»f 
¶ffQVfWXf ³fQfRY ¹ffÔ¨¹ff Àf¸fÃf 
WXSXIY°f ³fûÔQU»fe AÀf»¹ff¨fZWXe 
°fIiYfSXe°f À´fá IZY»fZ AfWXZ. ´fi¨ffSX 
¶fÔQe IYf»ffU²fe°f IYû¯f°¹ffWXe 
ÀUøY´ff¨fZ ´fi¨ffSX ÀffdWX°¹f ´fidÀfð 
IYSX¯fZ dIÔYUf ´fiQVfÊ³f IYSX¯fZ WXZ 
IYf¹fôf³fZ d³fd¿fð AÀfc³f, AVff 
´fiIYfSXfÔ¸fbTZ ¸fböY, d³f·fÊ¹f U 
d³f¿´fÃf d³fUOX¯fcIY ´fidIiY¹fZUSX 
¦fÔ·feSX ´fdSX¯ff¸f WXû°f AÀf»¹ff¨ff 
AfSXû´f ¸ffIY´fIYOXc³f IYSX¯¹ff°f 
Af»ff AfWXZ. ¹ff ´ffV½fÊ·fc¸feUSX 
ÀfQSX ́ fiIYSX¯ff¨fe °ff°IYfT ̈ füIYVfe 
IYøY³f ¶fZIYf¹fQZVfeSX ́ fûÀMXSX IYfPXc³f 
MXfIYfUe°f, °fÀfZ̈ f Qû¿fe CX̧ fZQUfSX U 
ÀfÔ¶fÔd²f°f ½¹föYeÔUSX »fûIY´fid°fd³f²fe 
IYf¹fQf, rzvr Afd¯f AfQVfÊ 
Af¨ffSXÀfÔdWX°ff AÔ°f¦fÊ°f IYNXûSX 
IYfSXUfBÊ IYSXfUe, AVfe ̧ ff¦f¯fe IYfg. 
AdV½f³fe AfOX¸f ¹ffÔ³fe d³fUOX¯fcIY 
´fiVffÀf³ffIYOXZ IZY»fe AfWXZ.

´fi¨ffSX ¶fÔQe IYf»ffU²fe°f UOX¦ffU ¶fc±f 
´fdSXÀfSXf°f ·ffþ´fIYOXc³f ´fûÀMXSX¶ffþe

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- Àfû»ff´fcSX 
¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIZY¨fZ Af¹fböY 
Àfd¨f³f AûÔ¶ffÀfZ ¹ffÔ³fe IiYeOXf¹f¨¹ff 
´fiQVfÊ³ff°f Àf¸f±fÊ ́ fiÀffQ ́ fiIY»´ff¨fZ 
IYü°fbIY IYøY³f °¹ffÔ³fe ¶fZ»f Ufþc³f 
´fiIY»´ff¨fZ Jc´f ¸fûNXÐ¹ff ´fi¸ff¯ff°f 
IYü°fbIY IZY»fÔ IYe A°¹ff²fbd³fIY 
´fð°fe¨¹ff BÔdþd³fAdSXÔ¦f³fZ 
³fMX»fZ»¹ff ¹ff ´fiIY»´ff¨fZ °¹ffÔ³fe 
¸f³ff´ffÀfc³f IYü°fbIY IZY»fZ.  ¸ffþe 
IY»fZ¢MXSX U ¸fb£¹f¸fÔÂ¹ffÔ¨fZ ´fi¸fbJ 
Àf»»ff¦ffSX ´fiUe¯f dÀfÔWX ´fSXQZVfe 
¹ffÔ³fe Àf¸f±fÊ ´fiÀffQ ´fiIY»´ff¨fZ 
°fûÔOX ·føY³f IYü°fbIY IZY»fZ Afd¯f 
¸ff¦fÊQVfÊ³fWXe IZY»fZ IYe AÀff 
´fiûþZ¢MX Àfû»ff´fbSXf°f ¹fZ¯fZ ¸WX¯fþZ 
Àfû»ff´fcSX»ff Ad·f¸ff³ffÀ´fQ AfWXZ 
IYfSX¯f QZVf·fSXf°fe»f ³ffUfþ»fZ»¹ff 

BÔdþd³fAdSXÔ¦f¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f 
Àf¸f±fÊ ´fiÀffQ ´fiIY»´ff¨fZ ´fiûþZ¢MX 
°f¹ffSX WXû¯ffSX AfWXZ °¹ff¸fbTZ 
Àfû»ff´fcSX ÀffNXe WXZ Ad·f¸ff³ffÀ´fQ 
AÀfc³f ¹ff ́ fiIY»´ff°f µ»fgMX AÀf¯fZ 
¸WX¯fþZ ³ff¦fdSXIYfÔÀffNXe ¦füSXUfÀ´fQ 
AÀf»¹ff¨fZ À´fá IZY»fZ.

²f³¹fUfQ Àfû»ff´fcSXIYSX Afd¯f 
IiYeOXfBÊ °fÀfZ¨f Àfû¸ff ́ ff¨fZ Af¹fböY 
Àfd¨f³f AûÔ¶ffÀfZ °fÀfZ¨f ¸ffþe 
dþ»WXfd²fIYfSXe Afd¯f ¸fb£¹f¸fÔÂfe 
IYf¹ffÊ»f¹ff°fe»f ¸fb£¹f Àfd¨fU 
´fiUe¯f dÀfÔWX ´fSXQZVfe ÀfSX ¹ffÔ¨fZ 
¸f³ff´ffÀfc³f Af·ffSX °¹ffÔ³fe UZT 
IYfPXc³f Af¸f¨¹ff ÀMXfg»f»ff ·fZMX 
dQ»fe Afd¯f Af¸f¨¹ff ´fiIY»´ff¨fZ 
IYü°fbIY IZY»ff Af¸WXf»ff ́ fiû°ÀffWX³f 
dQ»ff °¹ff¸fbTZ Af¸WXe °¹ffÔ¨fZ 
¸f³ff´ffÀfc³f Af·ffSX ¸ff³f°fû.

Af¹fböY AûÔ¶ffÀfZ ¹ffÔ¨fe IiYeOXfBÊ 
´fiQVfÊ³ff°f Àf¸f±fÊ ´fiÀffQ ´fiIY»´ff»ff ·fZMX


