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dQ¦¦fþfÔ¨fe ´fid°fâf ´f¯ff»ff...

Àfû»ff´fcSX (Àfd¨f³f þf²fU):- 
Àfû»ff´fcSX dþ»WXf ´fdSX¿fQZ¨¹ff wy 
þf¦ffÔÀffNXe °f¶¶f»f sxr CX¸fZQUfSX, 
°fSX ´fÔ¨ff¹f°f Àfd¸f°fe¨¹ff rtw 
þf¦ffÔÀffNXe uyv CX¸fZQUfSX dSXÔ¦f¯ff°f 
CX°fSX»¹ff³fZ dþ»‘f°fe»f SXfþIYe¹f 
Uf°ffUSX¯f ¨ffÔ¦f»fZ¨f °ff´f»fZ AfWXZ. 
¹ff d³fUOX¯fbIYeIYOXZ IZYUT À±ffd³fIY 
ÀUSXfª¹f ÀfÔÀ±fZ¨fe »fPXfBÊ ¸WX¯fc³f 
´ffdWX»fZ þf°f ³fÀfc³f, dþ»‘f¨¹ff 
·fdU¿¹ff°fe»f SXfþIYe¹f Àf¸feIYSX¯fZ 
NXSXU¯ffSXe kd»fMX¸fÀf MXZÀMXl ¸WX¯fc³f¨f 
d°f¨fZ ¸fWXØU UfPX»fZ AfWXZ.

SXfþIYe¹f ´fÃffÔÀfWX À±ffd³fIY 
Af§ffOXÐ¹ff, ¶fÔOXJûSX CX¸fZQUfSX 
Afd¯f §fSXf°fe»f ÀfQÀ¹ffÔ³ff ¸f`Qf³ff°f 
CX°fSXU»fZ»fZ dQ¦¦fþ ³fZ°fZ ¹ff¸fbTZ ¹fÔQf¨fe 
d³fUOX¯fcIY A°¹fÔ°f SXÔ¦f°fQfSX ¶f³f»fe 
AfWXZ. ¹ff d³fUOX¯fbIYe¨ff d³fIYf»f 
Af¦ff¸fe dU²ff³fÀf·ff U »fûIYÀf·ff 
SXfþIYfSX¯ffUSX ±fZMX ´fdSX¯ff¸f IYSX¯ffSXf 
NXSX¯ffSX AÀf»¹ff³fZ ÀfUÊ¨f ´fÃffÔ³fe 
Af´f»fe °ffIYQ ́ f¯ff»ff »ffU»fe AfWXZ.

dQ¦¦fþfÔ¨fe ´fid°fâf ´f¯ff»ff
¹ff d³fUOX¯fbIYe°f JfÀfQfSX 

²f`¹fÊVfe»f ¸fûdWX°fZ-´ffMXe»f, Af¸fQfSX 
Àfd¨f³f IY»¹ff¯fVfZ˜e, ¸ffþe ¸fÔÂfe 
dÀfðfSXf¸f ̧ WXZÂfZ, ̧ ffþe Af¸fQfSX dQ»fe´f 
¸ff³fZ, ¸ffþe Af¸fQfSX Qe´fIY ÀffTbÔJZ 
¹ffÔÀffSX£¹ff A³fZIY dQ¦¦fþ ³fZ°¹ffÔ³fe 
Af´f»¹ff IbYMXbÔ¶ff°fe»f ÀfQÀ¹ffÔ³ff ±fZMX 
¸f`Qf³ff°f CX°fSXU»fZ AfWXZ. °¹ff¸fbTZ 
WXe d³fUOX¯fcIY IZYUT IYf¹fÊIY°¹ffÊÔ¨fe 
³f½WXZ, °fSX ́ fiÀ±ffd´f°f ³fZ°¹ffÔ̈ ¹ff SXfþIYe¹f 
AdÀ°f°Uf¨fe »fPXfBÊ ¶f³f»fe AfWXZ.

¦fZ»¹ff IYfWXe U¿ffÊÔ°f dþ»‘f°fe»f 
SXfþIYfSX¯ff°f ¸fûNXÐ¹ff CX»f±ff´ff»f±fe 
Óff»¹ff. ´fÃfRbYMXe, Af§ffOXÐ¹ff, 
¹fb°fe Afd¯f U`¹fdöYIY Àf¸feIYSX¯fZ 
¹ff¸fbTZ ¸f°fQfSX ÀfÔ·fi¸ff°f AÀfc³f, ¹ff 
´ffV½fÊ·fç feUSX dþ»WXf ́ fdSX¿fQ d³fUOX̄ fcIY 
WXe ̧ f°fQfSXfÔ̈ ff ̧ fcOX QfJU¯ffSXe ́ fdWX»fe 
¸fûNXe ¨ff¨f¯fe NXSX¯ffSX AfWXZ.

kd³fâZ´fZÃff dþÔIY¯¹ff¨fe 
Ãf¸f°ffl ¸fWXØUf¨fe

¹fÔQf CX¸fZQUfSXe QZ°ff³ff A³fZIY 
´fÃffÔ³fe d³fâfUÔ°f IYf¹fÊIY°¹ffÊÔ´fZÃff 
kd³fUOXc³f ¹fZ¯¹ff¨fe Ãf¸f°ffl ´ffWXc³f 
Af¹ff°f CX¸fZQUfSXfÔUSX ·fSX dQ»¹ff¨fZ 
d¨fÂf AfWXZ. ́ fdSX¯ff¸fe, A³fZIY dNXIYf¯fe 

¶fÔOXJûSXe Óff»fe. IYfWXe ¸f°fQfSXÀfÔ§ffÔ°f 
WXe ¶fÔOXJûSXe UdSXâ ³fZ°¹ffÔ³fe Àf¸fþc°f 
IYfPXc³f VffÔ°f IZY»fe AÀf»fe, °fSXe 
IYf¹fÊIY°¹ffÊÔ¸f²fe»f ³ffSXfþe dIY°f´f°f 
Qf¶f»fe ¦fZ»fe AfWXZ, 

dþ»‘f¨¹ff SXfþIYfSX¯ff¨fe JSXe kd»fMX¸fÀf MXZÀMXl
§fSXf¯fZVffWXe, ¶fÔOXJûSXe Afd¯f À±ffd³fIY Af§ffOXÐ¹ff
Àfû»ff´fcSX¨¹ff SXfþIYfSX¯ff¨ff d³fIYf»f NXSXU¯ffSXe »fPXfBÊ
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ÀU. dQ¦fÔ¶fSXSXfU 
(¸ff¸ff) ¶ff¦f»f

AfVfeUfÊQ 

d³fIYf»ff°fc³f À´fá WXû¯ffSX dQVff
Àfû»ff´fcSX dþ»WXf ́ fdSX¿fQ d³fUOX̄ fcIY WXe 
IZYUT À±ffd³fIY ÀUSXfª¹f ÀfÔÀ±fŹ fbSX°fe 
¸f¹ffÊdQ°f SXfWX̄ ffSX ³ffWXe, °fSX °fe 
dþ»‘f¨¹ff SXfþIYe¹f ·fdU°f½¹ff¨fe 
dQVff NXSXU¯ffSXe NXSX̄ ffSX AfWXZ. 
IYû¯f°¹ff ´fÃff¨fe °ffIYQ UfPX»fe, 
IYû¯f°¹ff ³fZ°¹ffÔ̈ fZ U¨fÊÀU dMXIY»fZ 
Afd¯f IbY¯ff»ff ²f¢IYf ¶fÀf»ff, WXZ ¹ff 
d³fIYf»ff°fc³f À´fá WXûBÊ»f. ̧ f°fQfSXfÔ³fe 
dUIYfÀfIYf¸fZ, À±ffd³fIY ́ fiV³f Afd¯f 
IYf¹fÊÃf¸f ³fZ°fÈ°U ¹ff»ff dIY°fe ̧ fWXØU 
dQ»fZ, IYe ´fb³WXf EIYQf ´ffSXỐ fdSXIY 
SXfþIYfSX̄ ff»ff¨f IYü»f dQ»ff, ¹ff¨fZ 
CXØfSX WXe d³fUOX̄ fcIY QZ̄ ffSX AfWXZ. 
°¹ff¸fbTZ̈ f Àfû»ff´fcSX dþ»WXf ´fdSX¿fQ 
d³fUOX̄ fcIY ̧ WX̄ fþZ ÀfỐ fc̄ fÊ dþ»‘f¨¹ff 
SXfþIYfSX̄ ff¨fe JSXe kd»fMX̧ fÀf MXZÀMXl 
NXSX°f AfWXZ.

À±ffd³fIY Af§ffOXÐ¹ffÔ¨fZ Af½WXf³f
´fÔPXSX́ fcSX, IYSX̧ ffTf Afd¯f ÀffÔ¦fû»ff °ff»fb¢¹ffÔ°f ́ fiÀ±ffd´f°f ́ fÃffÔ̈ ¹ff 

dUSXû²ff°f À±ffd³fIY Af§ffOXÐ¹ffÔ³fe dQ»fZ»fZ Af½WXf³f dUVfZ¿f »fÃfUZ²fe 
NXSX°f AfWXZ. ¹ff Af§ffOXÐ¹ffÔ³fe kÀ±ffd³fIY ´fiV³f, À±ffd³fIY ³fZ°fÈ°Ul 
WXf ̧ fbïf ́ fbPXZ IYSX°f ́ fÃfe¹f SXfþIYfSX¯ff»ff ±fZMX Af½WXf³f dQ»fZ AfWXZ.

¹ff ·ff¦ffÔ°f dUIYfÀfIYf¸ffÔ¶ff¶f°f AÀf»fZ»fe ³ffSXfþe, °fÀfZ¨f 
´ffSXỐ fdSXIY SXfþIYfSX̄ ff»ff IÔYMXfT»fZ»fZ ̧ f°fQfSX À±ffd³fIY Af§ffOXÐ¹ffÔIYOXZ 
UT°fe»f IYf, ¹ffIYOXZ ÀfÔ´fc¯fÊ dþ»‘f¨fZ »fÃf »ff¦f»fZ AfWXZ.

´fi¨ffSXf°f UfSXVff´fZÃff dUIYfÀff¨fZ ¸fbïZ
¹ff d³fUOX¯fbIYe¨¹ff ´fi¨ffSXf°f SXfþIYe¹f UfSXÀff, §fSXf¯fZVffWXe 

Afd¯f ³ff°fZÀfÔ¶fÔ²f ¹ffÔ¨fe ¨f¨ffÊ ¸fûNXÐ¹ff ´fi¸ff¯ffUSX WXû°f AÀf»fe, 
°fSXe ´fi°¹fÃff°f ¸f°fQfSXfÔ¨¹ff úáe³fZ kþ»fþeU³f d¸fVf³fl¨fe A²fÊUMX 
IYf¸fZ, AfSXû¦¹f IZYÔQifÔ¨fe QbSXUÀ±ff Afd¯f ¦fif¸fe¯f SXÀ°¹ffÔ¨fe AUÀ±ff 
WXZ IYTe¨fZ ¸fbïZ NXSX°f AfWXZ°f.

A³fZIY ¦ffUfÔ°f Aþc³fWXe ³fT´ff¯fe ¹fûþ³ff ́ fc̄ fÊ Óff»fZ»¹ff ³ffWXe°f. 
´fif±fd¸fIY AfSXû¦¹f IZYÔQifÔ°f OXfg¢MXSXfÔ̈ fe IY¸f°fSX°ff, Aü¿f²ffÔ̈ ff °fbMXUOXf 
Afd¯f ÷Y¦¯fUfdWXIZY¨fe A³fb́ f»f¶²f°ff ¹ff Àf¸fÀ¹ff þ³f°fZ̈ ¹ff ÀfÔ°ff´ff¨fZ 
IYfSX̄ f ¶f³f»¹ff AfWXZ°f. °¹ff¨f´fi̧ ff¯fZ, ́ ffUÀff¼¹ff°f d¨fJ»ff°f þf¯ffSXZ 
¦fif¸fe¯f SXÀ°fZ Afd¯f SXJOX»fZ»fe IYf¸fZ ¹ffUSX CX¸fZQUfSXfÔ³ff þf¶f 
dU¨ffSX»ff þf°f AfWXZ.
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
ÀfQZ°f ÀffQSX IYSX¯¹ff°f Af»fZ»¹ff Afd±fÊIY ´ffWX¯fe AWXUf»f 
2025-26 ¸f²¹fZ þf¦fd°fIY Af½WXf³ffÔ¨ff Àff¸f³ff IYSX°ff³ff 

·ffSX°fe¹f A±fÊ½¹fUÀ±fZ»ff Ad²fIY »fUd¨fIY Afd¯f ¦fd°fVfe»f 
¶f³fU¯¹ffUSX dUVfZ¿f ·fSX QZ¯¹ff°f Af»ff AfWXZ. WXf AWXUf»f AVff 
A³fZIY Af½WXf³ffÔIYOXZ d³fQZÊVf IYSX°fû ª¹ffÀffNXe ·fdU¿¹ff°f A°¹fÔ°f 
ÀffU²fd¦fSXe³fZ ²fûSX¯ff°¸fIY d³f¯fÊ¹f §fZ¯fZ AfUV¹fIY NXSX¯ffSX AfWXZ.
þ¦ff°fe»f ÀfUfÊ°f UZ¦ff³fZ UfPX¯ffSXe A±fÊ½¹fUÀ±ff ¸WX¯fc³f ·ffSX°ff¨ff 
³ffU»füdIYIY IYf¹f¸f AÀfc³f ̈ ff»fc Afd±fÊIY U¿ffÊ°f ·ffSX°ff¨ff dUIYfÀfQSX 
¸WX¯fþZ¨f þeOXe´fe 7.4 MX¢IYZ SXfWX¯¹ff¨ff dUV½ffÀf ¹ff AWXUf»ff°f 
½¹föY IYSX¯¹ff°f Af»ff AfWXZ.
°¹ff¨f´fi¸ff¯fZ Af¦ff¸fe 2026-27 ¹ff Afd±fÊIY U¿ffÊ°f dUIYfÀfQSXf¨ff 
AÔQfþ 6.8 °fZ 7.2 MX¢IYÐ¹ffÔ¨¹ff QSX¸¹ff³f U°fÊU¯¹ff°f Af»ff AfWXZ. 
WXf AÔQfþ U°fÊU°ff³ff Àfe¸ffU°feÊ °f¯ffU, þf¦fd°fIY ½¹ff´ffSXf°fe»f 
AOX±fTZ Afd¯f AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ¶ffþfSXf°fe»f AdÀ±fSX°ff ¹ffÔÀffSX£¹ff 
§fMXIYfÔ̈ ff ¦ffÔ·fe¹ff³fÊZ dU¨ffSX IYSX¯¹ff°f Af»ff AfWXZ. AWXUf»ff°fe»f WXf 
AfVffUfQ ́ fif¸fb£¹ff³fZ QZVffÔ°f¦fÊ°f ̧ ff¦f¯fe, CX́ f·fû¦f Afd¯f ¦fbÔ°fU¯fbIYe°fe»f 
¸fþ¶fb°feUSX Af²ffdSX°f AfWXZ. þf¦fd°fIY À°fSXfUSX MXgdSXRY dIÔYUf 
Àfe¸ffVfb»IYfUøY³f d³f¸ffÊ̄ f WXû¯ffSXZ °f¯ffU Afd¯f ́ fbSXUNXf ÀffJTe°fe»f 
dUÀIYTe°f´f¯ff ¹ffÔÀffSXJZ ¶ff‘ ²fûIZY IYf¹f¸f AÀf»fZ °fSXe ·ffSX°ff³fZ 
Af´f»¹ff A´fZÃffÔ¨fZ ÀfÔ°fb»f³f SXfJ»fZ AfWXZ.
WXf AWXUf»f ¹f±ff±fÊUfQfUSX Af²ffdSX°f AÀfc³f IZYUT ·ffÔOXU»fe ́ fiUfWX 
dIÔYUf ¨f»f³ff¨fe °ffIYQ ¹fVfÀUe A±fÊ½¹fUÀ±fZ¨fe JfÂfe QZDY VfIY°f 
³ffWXe WXZ ¹ff°f À´fá´f¯fZ ¸ffÔOX¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ. dUVfZ¿f°f: EAf¹f 
¸WX¯fþZ̈ f IÈYdÂf¸f ¶fbdð¸fØfZÀffSX£¹ff ³fUe³f °fÔÂfÄff³ff¸fbTZ d³f¸ffÊ̄ f WXû¯ffSXZ 
RYf¹fQZ dU¿f¸f°fZ»ff ¨ff»f³ff QZDY VfIY°ff°f, AÀff BVffSXfWXe QZ¯¹ff°f 
Af»ff AfWXZ. ¹ff °fÔÂfÄff³ff¨ff »ff·f §fZ̄ ¹ffÀffNXe ÀfÃf¸f ̧ ff³fUe ÀfÔÀff²f³f 
Afd¯f d³f¹ff¸fIY ¨füIYMXe¨fe AfUV¹fIY°ff AÀf°fZ. ·ffSX°ffÀffSX£¹ff 
ßf¸fVföYe¨fZ ´fif¶f»¹f AÀf»fZ»¹ff QZVff°f WXe ¦fSXþ Ad²fIY °feUi°fZ³fZ 
þf¯fU°fZ. þ¦ff°fe»f ÀfUfÊ°f ¸fûNXe ¹fbUf »fûIYÀfÔ£¹ff AÀf»fZ»ff QZVf 
¸WX¯fc³f ·ffSX°ff³fZ ¹ff ÀfÔ²fe¨ff »ff·f CXNXU¯fZ ¦fSXþZ¨fZ AfWXZ.
°¹ffÀffNXe IYüVf»¹f dUIYfÀff»ff ÀfUûÊ̈ ¨f ́ fif²ff³¹f QZ̄ fZ AfUV¹fIY AÀfc³f 
¹ffõfSXZ¨f Af´f¯f QþZÊQfSX ÀUQZVfe CX°´ffQ³ffÔ¨¹ff þûSXfUSX þf¦fd°fIY 
Afd±fÊIY À´f²fZ»ffÊ °fûÔOX QZDY VfIY°fû. AVff ́ fi¹f}fÔ̧ fbTZ d³f¹ffÊ°f UfPX̄ ¹ffÀf 
¸fQ°f WXûBÊ»f Afd¯f IYf»ffÔ°fSXf³fZ ½¹ff´ffSX °fcMX IY¸fe IYSX¯fZ Vf¢¹f 
WXûBÊ»f. °¹ff¨fUZTe IÈYdÂf¸f ¶fbdð¸fØfZ¸fbTZ CXòU¯ffSXZ ÀfÔIYMX WXZ 2008 
¨¹ff þf¦fd°fIY Afd±fÊIY ¸fÔQe´fZÃffWXe ·f¹ff³fIY AÀfc VfIY°fZ, AÀfZ ¹ff 
AWXUf»ff°f ³f¸fcQ IYSX¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ. dUVfZ¿f°f: ·ffSX°ff¨¹ff ̧ ffdWX°fe 
°fÔÂfÄff³f ÃfZÂff°fe»f ́ ffÔPXSX´fZVff ³fûIY‍Ê¹ffÔUSX ¹ff¨fZ ±fZMX ÀffUMX AÀf»¹ff¨fZ 
À´fá Óff»fZ AfWXZ. 'EAf¹f' ÃfZÂff°fe»f ´ff¹ff·fc°f ÀfbdU²ffÔ¸f²¹fZ ¸fûNXe 
¦fbÔ°fU¯fcIY Óff»fe AÀf»fe, °fSXe °¹ff¨ff ́ fSX°ffUf d¸fT¯¹ff¨ff IYf»ffU²fe 
¸fûNXf AfWXZ, þZ A±fÊ½¹fUÀ±fZÀffNXe þûJ¸fe¨fZ NXøY VfIY°fZ.
Afd±fÊIY ́ ffWX̄ fe AWXUf»ff³fZ EIY ̧ fWXØUfIYfÔÃfe AfSXfJOXf ̧ ffÔOX̄ ¹ff¨ff 
´fi¹f} IZY»ff AfWXZ ª¹ff¸f²¹fZ ÀUQZVfe ¸fûdWX¸fZ»ff ¸fWXØU QZ¯¹ff´ffÀfc³f 
°fZ ²fûSX¯ff°¸fIY »fUd¨fIY°fZ´f¹fÔÊ°f A³fZIY ¶ff¶feÔ¨ff Àf¸ffUZVf AfWXZ. 
¸ffÂf ·ffSX°ff¨fe JSXe Afd±fÊIY Ãf¸f°ff °fZ½WXf¨f dÀfð WXûBÊ»f þZ½WXf 
·ffSX°ff°f CX°´ffdQ°f WXû¯ffº¹ff UÀ°fcÔ¨fe dUV½ffÀffWXÊ°ff AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f 
QþfÊ¨fe AÀfZ»f. þf¦fd°fIY ¶ffþfSX´fZNXZ°f ·ffSX°fe¹f CX°´ffQ³fZ 'JSXZQe 
IYSX̄ ¹ff¨ff dU¨ffSX IYSX̄ ¹ff´fZÃff' °fe 'IYû¯f°ffWXe dU¨ffSX ³f IYSX°ff JSXZQe 
IYSX¯¹ffÀffSXJe' QþfÊ¨fe ¶f³fU¯fZ WXZ EIY ¸fûNXZ Af½WXf³f AfWXZ. WXe 
dÀ±f°fe Àff²¹f IYSX¯¹ffÀffNXe CX°´ffQ³f ÃfZÂff°fe»f IYdMX¶fð°ff UfPXUfUe 
»ff¦fZ»f. A»feIYOXZ¨f ¹fbSXûd´f¹f³f ¹fbd³f¹f³fÀfû¶f°f Óff»fZ»¹ff EZd°fWXfdÀfIY 
IYSXfSXf¸fbTZ ·ffSX°fe¹f A±fÊ½¹fUÀ±fZ°f CX°ÀffWXf¨fZ Uf°ffUSX̄ f AÀfc³f °¹ff¨fZ 
Qe§fÊIYf»fe³f ÀfIYfSXf°¸fIY ´fdSX¯ff¸f A´fZdÃf°f AfWXZ°f.
QbÀfSXeIYOXZ ·ffSX°f-A¸fZdSXIYf ½¹ff´ffSX IYSXfSXf¶ff¶f°f Aþc³fWXe Ad³fd›°f°ff 
AÀf»fe °fSXe ¹ff Afd±fÊIY U¿ffÊ°f °fû ¹fVfÀUe WXû¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff 
AWXUf»ff°f U°fÊU¯¹ff°f Af»fe AfWXZ. ¹ff ÀfUÊ Afd±fÊIY ´fi¦f°fe¸f²¹fZ 
ÀfUfÊ°f ¸fWXØUf¨ff ´fiV³f WXf AfWXZ IYe ¹ff UZ¦fUf³f dUIYfÀff¨ff »ff·f 
Àff¸ff³¹f ¸ff¯fÀff»ff dIY°fe d¸fT°fû. þ¦ff°fe»f ÀfUfÊ°f ¸fûNXe ¹fbUf 
ßf¸fVföYe AÀf»fZ»¹ff QZVff°f °f÷Y¯ffÔ¨¹ff Ãf¸f°fZ³fbÀffSX °¹ffÔ³ff SXûþ¦ffSX 
d¸fTUc³f QZ̄ fZ WXZ 'dUIYdÀf°f ·ffSX°f' ÀfÔIY»´ff°fe»f ̧ fûNXZ Af½WXf³f AfWXZ. 
QZVff°fe»f ¶fZSXûþ¦ffSXe¨ff QSX IY¸fe IYSX¯fZ Afd¯f °f÷Y¯ffÔ¨fZ ´fSXQZVff°f 
WXû¯ffSXZ À±f»ffÔ°fSX SXûJ¯¹ffÀffNXe NXûÀf CX´fIiY¸f SXf¶fU¯fZ WXe IYfTf¨fe 
¦fSXþ AfWXZ. °¹ff¨f¶fSXû¶fSX ¹ff AWXUf»ff°f Qû³f QVfIZY þb³¹ff ¸ffdWX°fe 
Ad²fIYfSX IYf¹fôf¨¹ff °fSX°fbQeÔ¸f²¹fZ ¶fQ»f IYSX¯¹ff¨fe ¸ff³fdÀfIY°ff 
½¹föY IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ.
AVff ´fiIYfSX¨ff IYû¯f°ffWXe ¶fQ»f WXf °ffdIYÊIY Afd¯f ´ffSXQVfÊIY 
AÀff¹f»ff WXUf þZ¯fZIYøY³f »fûIYVffWXe°fe»f ¸ffdWX°fe¨ff Ad²fIYfSX 
A¶ffd²f°f SXfWXe»f. IÈY¿fe ÃfZÂf WXf QZVff¨¹ff A±fÊ½¹fUÀ±fZ¨ff IY¯ff 
AÀfc³f, IÈY¿fe d³f¹ffÊ°fe¶ff¶f°f¨¹ff UfSXÔUfSX ¶fQ»f¯ffº¹ff ²fûSX¯ffÔ¸fbTZ 
´fbSXUNXf ÀffJTe°f AOX±fTZ ¹fZ°ffWXZ°f, ¹ff¶ff¶f°f AWXUf»ff°f ½¹föY 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ»fe d¨fÔ°ff ¸fWXØUf¨fe AfWXZ. Af¦ff¸fe A±fÊÀfÔIY»´ff°f 
¹ff ÂfbMXe IYVff QcSX IZY»¹ff þf°ff°f, ¹ffIYOXZ ÀfUfÊÔ¨fZ »fÃf AÀfZ»f. 
A±fÊÀfÔIY»´f AÀfû dIÔYUf Afd±fÊIY ́ ffWX¯fe AWXUf»f; ¹ff¨fZ ̧ fc»¹f¸ff´f³f 
IYSX¯¹ffÀffNXe ·ffÔOXU»fe ¶ffþfSXf¨fe dQVff WXZ ´fi¨fd»f°f EIYIY AfWXZ.
°f±ffd´f, ¸fb£¹f Afd±fÊIY Àf»»ff¦ffSX ½WXe. A³fÔ°f ³ff¦fZV½fSX³f ¹ffÔ³fe 
·ffSX°fe¹f ¶ffþfSX Àf²¹ff Qe§fÊIYf»fe³f ³fRYf IY¸ffU¯¹ff¨¹ff Ãf¸f°fZ´fZÃff 
Jc´f ´fbPXZ d³f§fc³f ¦fZ»ff AfWXZ. AVff ´fdSXdÀ±f°fe°f ¦fbÔ°fU¯fcIYQfSXfÔ³fe 
ÀffU²f SXfWX¯fZ ¦fSXþZ¨fZ AfWXZ, AÀfZ ¸WXMX»fZ AÀfc³f WXe ²fû¢¹ff¨fe §fÔMXf 
¸WX¯ffU¹ffÀf WXUe. IYf»f Àfû³fZ Afd¯f ¨ffÔQe¨¹ff QSXf¸f²¹fZ Óff»fZ»fe 
dUIiY¸fe §fÀfSX¯f ÀfUÊÀff¸ff³¹ffÔ³ff dQ»ffÀff QZ¯ffSXe NXSX¯ffSXe AfWXZ; ´f¯f 
·ffÔOXU»fe ¶ffþfSXf°f AÀff ¸fûNXf ¦fOX¦fOXfMX Óff»ff °fSX EÀfAf¹f´fe, 
¸¹fb¨¹fbA»f RÔYOX ¹ffÔ¸f²fe»f ¦fbÔ°fU¯fbIYeIYOXZ Àfû³¹ff¨fZ AÔOXZ QZ¯ffSXe 
IYûÔ¶fOXe ̧ WX¯fc³f ́ ffWX¯ffº¹ff A³fZIYfÔ³ff WXf ²f¢IYf ́ f¨fU°ff ¹fZ̄ ffSX ³ffWXe. 
þf¦fd°fIY dUIYfÀf Afd¯f ½¹ff´ffSX Af°ff´f¹fÔÊ°f A´fZÃfZ´fZÃff ¨ffÔ¦f»ff 
SXfdWX»ff AÀf»ff °fSXe, °¹ff¸ff¦fe»f ³fZ̧ fIYe IYfSX¯fZ Aôf´f À´fá ³ffWXe°f.

AfVffUfQ
ÀfÔ

¸´¹fbMXSX ¸ffBÊÔO, ¸ffÀMXSX 
¸ffBÊÔOX, dIÔY¦f ¸fZIYSX, 

¸ff¦fÊQVfÊIY WXZ Àf¦fTÔ ̧ WX̄ fc³f Óff»fÔ¹f.  
¹ff¨ff A±fÊ ¸WX̄ ff¹f¨fÔ SXfdWX»fÔ ³ffWXe 
AÀfÔ ³ffWXe. Af°ff ¹ff Àf¦f¼¹ff 
Vf¶QfÔ̈ fÔ EIYÂfeIYSX̄ f Óff»fÔ¹f Afd¯f 
°¹ff Àf¦f¼¹ff Vf¶QfÔ̈ ff d¸fTc³f EIY 
Vf¶Q °f¹ffSX Óff»ff °fû ̧ WX̄ fþZ   "ÀfSX 
". EÀf , ³ff¸fWXe IYfRYe WX̀!  Af°ff 
§fb̧ fSXZ ÀfSX ¸WX̄ ff¹f¨fe ¦fSXþ ³ffWXe. 
³fbÀf°fÔ ÀfSX ¸WXMX»fÔ IYe °¹ff°f Àf¦fTÔ 
Af»fÔ.IYfģ ´¹fbMXSX ¸ffBÊÔO, ¸ffÀMXSX 
¸ffBÊÔO, dIÔY¦f ¸fZIYSX, ¸ff¦fÊQVfÊIY WXZ 
°fSX Af»fÔ̈ f dVfUf¹f ÀfSX ¹ff Vf¶Qf°f 
´fiZ̧ f Af»fÔ, dþ½WXfTf Af»ff, 
Af´fb»fIYe Af»fe, ¶ffÔ²fe»fIYe 
Af»fe, þ¶ff¶fQfSXe Af»fe, °¹ff¦f 
Af»ff, JÔ¶feSX́ f¯ff Af»ff, WXTUŹ f¯f 
Af»fÔ, ³ff°fÔ Af»fÔ, WX¢IY Af»fZ Afd¯f 
WX¢IYf¶fSXû¶fSX SXf¦ffU¯fÔWXe Af»fÔ .
ÀfSX IbYNX»¹ff ·fûª¹ff»ff dVfUc³f Af»fZ 
³ffWXe°f AÀfÔ ³ffWXe. IY»ff, ÀffÔÀIÈYd°fIY 
,IiYeOXf ,ÀffdWX°¹f, ÀfWXIYfSX,SXfþIYfSX̄ f 
,Àf¸ffþIYfSX̄ f U¦fS̀XZ U¦fS̀XZ Afd¯f WXf  
WXf ·fûª¹ff»ff dVfUf¹f¨ff ÀfcSXRYfMXÐ¹ff¨ff 
JZT Aþc³f ÀfỐ f»fZ»ff ³ffWXe Afd¯f 
¸WX̄ fc³f °fSX ́ fi°¹fZIY ÃfZÂff¸f²¹fZ ÀfSXfÔ̈ ff 
Aþc³fWXe °fZUPXf¨f ÀfdIiY¹f ÀfWX·ff¦f 
AÀf°fû. ÀfUÊÀff¸ff³¹ff ́ fZÃff ÀfSXfÔIYOXZ 
AÀf¯ffSXe ¦fb̄ fUd̀VfáÐ¹fZ d³fd›°f¨f 
UZ¦fTe AÀf»¹ff¸fbTZ ÀfSX WXe A±ffÊ°f¨f 
ÀfUÊÀff¸ff³¹ff ́ fZÃff d³fd›°f¨f UZ¦fTZ . 
B°fSXfÔIYOXZ ·f»fZWXe ́ fbÀ°fIYfÔ̈ fe ·ffÔOXfSXZ 
AÀf°fe»f ´f¯f ÀfSXfÔIYOXZ ¸ff¯fÀffÔ̈ fe 
·ffÔOXfSXZAfWXZ°f. ´fbÀ°fIY NXZUf¹f»ff 
¸ff¯fÀffIYOXZ »ffIYOXe IY´´fZ AÀffUZ 
»ff¦f°ff°f. ÀfSXfÔIYOXZ ̧ ff¯fÀfÔ NXZUf¹f»ff 
°¹ffÔ̈ fÔ ¸f³f ´fbSXZÀfÔ AfWXZ.  AÀfÔ£¹f 
¸ff¯fÀfÔ ¸ffU°fe»f EUPXZ IY´´fZ 
AÀf¯ffSXÔ °¹ffÔ̈ fÔ ¸f³fWXe ¸fûNXÔ AfWXZ. 
IY²fe IZY»ff AÀfZ»f ÀfSXfÔ³fe EUPXÐ¹ff 
Àf¦f¼¹ff ̧ ff¯fÀffÔ̈ ff A·¹ffÀf?  ³ffWXe. 
¹ffÀffNXe JfÀf AÀff ÀfSXfÔIYOXZ UZ¦fTf 

UZT ³ffWXe. ³ffWXe¨f ¸fbTe. ¸f¦f ¹ff 
´fiV³ff¨fZ CXØfSX? °fZ AÀfZ... ÀfSXfÔIYOXZ 
°fe EIY CX́ fþ°f¨f ́ fid°f·ff VföYe AfWXZ. 
ÀfSXfÔIYOXZ WXZ EIY UZ¦fTZ AÔ¦f AfWXZ 
Afd¯f ¸WX̄ fc³f °fSX ª¹ff ½¹föYe»ff 
ÀU°f:¨fe ³feMX AûTJ QZ°ff ¹fZ°f ³ffWXe 
°fe AûTJ RYöY ÀfSXfÔ³fe¨f ÀffÔ¦ffUe. 
AÀfû,  ¹ff¸fbTZ °fSX °¹ffÔ̈ ff þ³fÀfỐ fIYÊ 
Afd¯f d¸fÂf´fdSXUfSX Jć f¨f QfÔOX¦ff 
AfWXZ.  ·füd°fIY ÀfỐ fØfe ¶fSXû¶fSẌ f 
ÀfSXfÔ³fe d¸fTU»fZ»fe ̧ ff¯fÀffÔ̈ fe ÀfỐ fØfe 
WXe ·f»fe ¸fûNXe AfWXZ.  Afþ ÀfSX 
E¢IYfWXØfSXe°f AÀf°ff³ffWXe d¨fSX°f÷Y¯f 
UfMX°ff°f °¹ff¨fÔ A³fZIYf°f»fÔ WXZ EIY 
¸fWXØUf¨fÔ IYfSX̄ f. °ff°´f¹fÊ Qû³WXe 
AÔ¦ff³fÔ ÀfSX ßfe¸fÔ°f ,Jć f ßfe¸fÔ°f.  WXZ 
°¹ffÔ̈ ¹ff Uf¦f¯¹ff ¶fû»f¯¹ffUøY³f ÀfWXþ 
dQÀfc³f ¹fZ°fZ . ¶f§f¯ffº¹ffIYOXZ °fZUPXZ úáe 
AÀffUe »ff¦f°fZ EUPXZ̈ f.  JSXÔ °fSX 
IbYNX»¹ffWXe ¸ff¯fÀff»ff ÀfWXþfÀfWXþe 
¸fûNXŹ f¯f d¸fT°f ³ffWXe. °fÀfZ °fSX CX³WXfTZ 
´ffUÀffTZ Àf¦f¼¹ffÔ̈ ¹ff¨f  UfMXÐ¹ff»ff 
¹fZ°ff°f. ´f¯f ¸fûNXÐ¹ff ¸ff¯fÀffÔ³ff 
´ffUÀff¼¹ff¨fe dVf°f»f°ff þZUPXe 
Af»WXfQQf¹fIY °fZUPXe CX³WXf¼¹ff¨fe 
QfWXIY°ff dIY°fe°fSXe ´fMXe³fÔ þfÀ°f 
AÀf°fZ Afd¯f ¸WX̄ fc³f¨f »ffÃfd¯fIY 
A±ffÊ³fZ ÀfSXfÔ³fe A³fb·fU»fZ»fZ CX³WXfTe 

´ffUÀffTe  WXZ FY°fc ÀfUÊÀff¸ff³¹ff ́ fZÃff 
d³fd›°f¨f UZ¦fTZ.
¹fVfUÔ°fSXfU ̈ f½WXf¯f ̧ fWXfdUôf»f¹ff¸f²¹fZ 
IYf¸f IYSX̄ ffSXe IbYNX»feWXe ½¹föYe WXe 
¸ffª¹ff IbYMXbÔ¶ff°fe»f¨f AfWXZ WXe ÀfSXfÔ̈ fe 
·ffU³ff AÀf»¹ff¸fbTZ °fZ±fZ EIY ¸fûNXf 
´fdSXUfSX °f¹ffSX Óff»ff.  °¹ff¨fZ ³ffU 
¹fVfUÔ°f ́ fdSXUfS. ́ fdSXUfSXf°fe»f ́ fi°¹fZIY 
ÀfQÀ¹ff¨¹ff ÀfbJQb:Jf¨fZ ÀfSX UfMXZIYSXe 
AÀf°ff°f ´fdSX̄ ff¸fe Qb:J WX»fIÔY 
IYSX̄ ¹ff°f Afd¯f ÀfbJ UfPXU¯¹ff°f 
ÀfSX A¦fiZÀfSX AÀf°ff°f °¹ff¸fbTZ °fZ±fe»f 
´fi°¹fZIYf»ff ÀfSXfÔ̈ ff EIY ̧ fûNXf Af²ffSX 
UfMX°fû Afd¯f ¸WX̄ fc³f °fSX Àf¦f¼¹ffÔ³fe 
d¸fTc³f ÀfSXfÔ³ff "Af²ffSXUOX" WXe ́ fQUe 
¶fWXf»f IZY»fe AfWXZ.
þÀfÔ ÀfSXfÔ̈ fÔ ̧ ff¯fÀffVfe ³ff°fÔ AfWXZ °fÀfÔ 
IYfg»fZþ ̧ f²fe»f ̧ ff°fe¨¹ff IY¯ffIY¯ffVfe 
ÀfSX ³ff°fÔ þûOXc³f AfWXZ°f.
°¹ff¨ff ´fdSX̄ ff¸f ¸WX̄ fc³f IYfg»fZþ¨fe 
B¸ffSX°f, °¹ff¨¹ff ¸ff¦f¨ff ´fbPẌ ff 
´fdSXÀfSX Afd¯f ¶ffWXZSẌ fZ ¸fûNXZ ´fifÔ¦f¯f 
¹ff Àf¦f¼¹ffÔ̈ fe ·f½¹f°ff, AfJeU 
SXZJeU´f¯ff Afd¯f ³feMX³fZMXIZY´f¯ff 
A¦fQe d°f±fZ ¹fZ̄ ffº¹ff ´fi°¹fZIYf¨¹ff 
ÀfWXþ »fÃff°f ¹fZ°fû. ÀfSXfÔÀffSXJe 
EJfQe ½¹föYe þZ½WXf ̧ fûNXe WXû°fZ °fZ½WXf 
RYöY EIYMXZ ÀfSX ¸fûNXZ WXû°f ³ffWXe°f 
°fSX ÀfSXfÔ³ff þûOX»fe ¦fZ»fZ»fe ¸ff¯fÀfZ, 
´fdSXÀfSX, IYf¹fÊÃfZÂf WXZWXe d°f°fIZY¨f 
¸fûNXZ WXû°f þf°ff°f Afd¯f ¸WX̄ fc³f °fSX 
Af´fÀfcIY¨f Àf¦f¼¹ffÔ̈ fe WXe¨f ·ffU³ff 
WXû°fZ IYe ÀfSXfÔ³fe Jć f Jć f ̧ fûNXZ ½WXfUZ.  
Àf¦f¼¹ff A±ffÊ³fZ.  °¹ffÔ³ff CXØf¸f 
AfSXû¦¹f »ff·ffUZ ÀfSX Qe§ffÊ¹fb¿fe ½WXfUZ°f 
WXe ÀfdQ¨Lf.

- ¸ffþe ´fif¨ff¹fÊ 
¸ff. ³ff¦fZVf ¸ff³fZ ÀfSX

  
d³fUOX̄ fcIY IYû¯ffÀffNXe
IYûSXe IYSXIYSXe°f ´ffMXe AfWXZ...
EIYf ¶ffþc»ff Q¸f AfWXZ °fSX
QbÀfÀfSXeIYOXZ ·f»f°fe¨f QfMXe AfWXZ...
 ¹ff ¦fQeÊ°f Af´f»ff¨f Af°ff
 d³f·ffU »ff¦f»ff ´ffdWXþZ....
 UfMXc³f Óff»fZ UfMXf¹f¨fZ °fZ,RYöY
 ¸f°fQfSX... »ff þf¦f»ff ´ffdWXþZ...

¶fZ°ff»f ¶fû»f

 ,
²ffSXfdVfU, 

8698067566

Q¸f Afd¯f QfMXe

dQ¦¦fþfÔ¨fe ́ fid°fâf ́ f¯ff»ff...
  

IY kÀfSl
þZ d¸fTf»fÔ¹f °¹ff¨ff Af·ffSXe SXWXf, Afd¯f þZ ³ffWXe d¸fTf»fÔ °¹ff¨ff ÀfÔ¹f¸f NXZUf.

UfS: VfbIiYUfSX   XX 
dQ³ffÔIY : qw RZY¶fibUfSXe sqsw  

¸ffTdVfSXÀf (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
¸ffTdVfSXÀf °ff»fb¢¹ff°f ́ fVfb²f³f ̧ fûNXÐ¹ff 
´fi¸ff¯ff°f AÀfc³f ÀfUÊÂf Aû»¹ff 
¨ffº¹ff¨ff °feUi °fbMXUOXf þf¯fU°f 
AfWXZ. CX³WXfTf ¹fZ¯¹ff´fcUeÊ¨f ̈ ffº¹ff¨fe 
d¶fIYMX ´fdSXdÀ±f°fe d³f¸ffÊ¯f Óff»¹ff³fZ 
´fiVffÀf³ff³fZ °ff°fOXe³fZ CX´ff¹f¹fûþ³ff 
IYSX¯¹ff¨fe ¦fSXþ ½¹föY WXû°f AfWXZ. 
ÀfQfdVfU³f¦fSX, ¹fVfUÔ°f³f¦fSX, ̧ ffTe³f¦fSX 
U ßfe´fcSX ¹fZ±fe»f ÀffJSX IYfSXJf³¹ffÔUSX 
CXÀff¨fZ UfOXZ d¸fTU¯¹ffÀffNXe VfZ°fIYSXe 
U ´fVfb´ff»fIYfÔ¨fe ÓfbÔ¶fOX CXOX°f 
AfWXZ. CX´f»f¶²f AÀf»fZ»¹ff Aû»¹ff 
¨ffº¹ffÀffNXeWXe ¸fûNXe ¦fQeÊ WXû°f 
AÀf»¹ff¨fZ d¨fÂf AfWXZ.

°ff»fb¢¹ff°f Àf²¹ff k´ff¯fe AfWXZ, 
´f¯f ¨ffSXf ³ffWXelAVfe ´fdSXdÀ±f°fe 
d³f¸ffÊ¯f Óff»fe AfWXZ. °ff»fb¢¹ff°f 
VfZ¼¹ff r »ffJ wx WXþfSX tvv, 
¸fZÔPXÐ¹ff ts WXþfSX yqw, ¦ff¹fe r 
»ffJ uw WXþfSX xyt Afd¯f ¸WXVfe 
xw WXþfSX ssy AÀfZ EIcY¯f s 
»ffJfÔWXc³f Ad²fIY ´fVfb²f³f AfWXZ. ¸fZ 
¸fdWX³¹ff°fe»f ́ ffUÀff³fÔ°fSX VfZ°fIYº¹ffÔ³fe 
¸fûNXÐ¹ff ́ fi̧ ff¯ff°f ̧ fIYf d´fIYf»ff ́ fÀfÔ°fe 
dQ»fe; ¸ffÂf Afg¦fÀMX-Àf´MXZÔ¶fSX¸f²¹fZ 

´fZSX»fZ»ff ¸fIYf Af²fe¨f ÀfÔ´f»ff AfWXZ. 
Àf°f°f¨¹ff ´ffUÀff¸fbTZ CXÀff¨fe UfPXWXe 
A´fZdÃf°f Óff»fe ³ffWXe. °¹ff¸fbTZ ̧ ff¨fÊ-
Ed´fi»f´f¹fÔÊ°f ÀfbøY SXfWX¯ffSXZ IYfSXJf³fZ 
¹fÔQf RZY¶fibUfSXe°f¨f ¶fÔQ WXû¯¹ff¨fe 
Vf¢¹f°ff AfWXZ. 

CXÀf IYf´f¯feÀffNXe ¹fÔÂffÔ¨ff Uf´fSX 
UfPX»¹ff³fZ CXÀff¨fZ UfOXZ CX´f»f¶²f WXû°f 
³ffWXe°f. 

´fcUeÊ ¶f`»f¦ffOXeõfSXZ DYÀf 
UfWX°fcIY WXû°f AÀf»¹ff³fZ ¶f`»f¦ffOXe 
¸ff»fIYfÔIYOXc³f þfQf UfOXZ dUIiYeÀf 
d¸fT°f WXû°fZ; ́ fSXÔ°fb Af°ff °fZWXe ¶fÔQ Óff»fZ 
AfWXZ. Aû»¹ff ̈ ffº¹ffÀffNXe ̧ f¢¹ff¨ff QSX 
ss °fZ sv WXþfSX ÷Y´f¹fZ ¦fbÔNXÐ¹ff´f¹fÔÊ°f 
´fûWXû¨f»ff AfWXZ. QSX¸¹ff³f, VfZ°ff°fe»f 
¦fU°ffUSX °f¯f³ffVfIY RYUfSX¯fe¸fbTZ 
¦fU°fWXe d¸fTZ³ffÀfZ Óff»fZ AfWXZ. 
¦fbºWXfTfÔUøY³f d¸fT¯ffSXZ UfOXZ rqq 
÷Y´f¹ffÔ³ff rw ´fZÔOXÐ¹ffÔ³fe dUIY»fZ þf°f 
AÀfc³f °¹ffÀffNXeWXe VfZ°fIYº¹ffÔ¨fe ¦fQeÊ 
WXû°f AfWXZ. ÀfIYÀf AfWXfSXfA·ffUe 
þ³ffUSXfÔ̈ ¹ff Qc²f CX°´ffQ³ffUSX ́ fdSX̄ ff¸f 
WXû°f AÀfc³f RYgMX IY¸fe Óff»¹ff³fZ QSX 
d¸fT°f ³fÀf»¹ff¨fe JÔ°f Qc²f CX°´ffQIY 
°ff³ffþe ¶f³fIYSX ¹ffÔ³fe ½¹föY IZY»fe.

¨ffº¹ffA·ffUe Qc²f 
CX°´ffQ³f §fMX¯¹ff¨fe ·fe°fe

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- Àfû»ff´fcSX dþ»‘f¨fZ 
´ff»fIY¸fÔÂfe þ¹fIbY¸ffSX ¦fûSXZ ¹ffÔ³fe 
JfÀfQfSX ´fid¯f°fe dVfÔQZ ¹ffÔ¨¹ffUSX 
IZY»fZ»fe MXeIYf ́ fQf»ff ³f Vfû·f¯ffSXe 
AÀf»¹ff¨fe ´fid°fdIiY¹ff ¸ffþe 
Af¸fQfSX dUV½f³ff±f ¨ffIYû°fZ ¹ffÔ³fe 
½¹föY IZY»fe. ̧ fdWX»ff ³fZ°¹ffÔUSX AVff 
´fiIYfSX¨fe MXeIYf IYSX¯fZ ¹fû¦¹f ³fÀfc³f 
´ff»fIY¸fÔÂ¹ffÔ³fe Af´f»¹ff ´fQf»ff 
ÀffþZVfe ·ff¿ff Uf´fSXfUe, AÀfZ 
°¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ.

¸ffþe Af¸fQfSX dUV½f³ff±f 
¨ffIYû°fZ Afd¯f ¸ffþe ¸fWXf´füSX 
AfdSXRY VfZJ ¹ffÔ³fe ´fÂfIYfSX 
´fdSX¿fQ §fZDY³f dUdU²f SXfþIYe¹f 
§fOXf¸fûOXeÔUSX ·ff¿¹f IZY»fZ. ¹ff 

UZTe ¸ffþe ¸fWXf´füSX AfdSXRY VfZJ 
¹ffÔ³fe ̧ fWXf´ffd»fIYf d³fUOX¯fbIYe°fe»f 
´fSXf·fUf¶ff¶f°f IYfh¦fiZÀf¨¹ff 
VfWXSXf²¹fÃffÔUSX AfSXû´f IYSX°f, 
kAf´f¯f IYf WXSX»fû ¹ff¨fZ ´fbSXfUZ 
»fUIYSX¨f ÀffQSX IYøY,l AÀfZ 
ÀffÔd¦f°f»fZ.

´ff»fIY¸fÔÂ¹ffÔ¨¹ff UöY½¹ff»ff 
IYfh¦fiZÀfIYOXc³f ¹fû¦¹f ´fi°¹fbØfSX ³f 
d¸fTf»¹ff¨fe JÔ°f ½¹föY IYSX°f 
¨ffIYû°fZ ¸WX¯ff»fZ IYe, AVff UZTe 
ÀfUÊ IYf¹fÊIY°¹ffÊÔ³fe EIYþbMXe³fZ 
´fid°fdIiY¹ff QZ¯fZ A´fZdÃf°f WXû°fZ. 
¸ffÂf RYöY Àfb¸f³f þf²fU ¹ffÔ³fe 
´fid°fCXØfSX dQ»fZ.

¸fWXf´ffd»fIYf d³fUOX¯fbIYe°f 
rqs ´f`IYe IZYUT Qû³f þf¦ff 
d¸fTf»¹ff³fZ IYfh¦fiZÀf¨fe ¸fûNXe 
³ff¸fb¿IYe Óff»fe AÀf»¹ff¨fZ ÀffÔ¦f°f 
VfWXSXf²¹fÃffÔ³fe ³f`d°fIY þ¶ff¶fQfSXe 
ÀUeIYføY³f SXfþe³ff¸ff ôfUf, 
AVfe ¸ff¦f¯feWXe °¹ffÔ³fe IZY»fe. ¹ff 
ÀfÔQ·ffÊ°f ́ fÃfßfZâeÔ³ff »fZJe d³fUZQ³f 
dQ»¹ff¨fZWXe °¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ.

¦fûSXZ ¹ffÔ¨¹ff UöY½¹ffUSX IYfh¦fiZÀf¨ff ´f»fMXUfSX

³fUe dQ»»fe (UÈØf ÀfZUf):- 
Ad³f»f AÔ¶ff³fe Afd¯f AÔ¶ff³fe 
Àf¸fcWX (EOXeEþe) IÔY´f³¹ffÔVfe 
ÀfÔ¶fÔd²f°f IYd±f°f Àfb̧ ffSXZ uq WXþfSX 
IYûMXe ÷Y´f¹ffÔ̈ ¹ff ¶fhdIÔY¦f U ÀfWXIYfSX 
RYÀfU¯fcIY ´fiIYSX̄ ff¨fe d³f¿´fÃf U 
°f°IYfT ¨füIYVfe IYSX̄ ¹ff¨fZ d³fQZÊVf 
ÀfUûÊ̈ ¨f ³¹ff¹ff»f¹ff³fZ AÔ̧ f»f¶fþfU¯fe 
ÀfÔ̈ ff»f³ff»f¹f (BÊOXe) Afd¯f IZYÔQie¹f 
A³UZ¿f¯f ¶¹fcSXû (Àfe¶feAf¹f) ¹ffÔ³ff 
dQ»fZ AfWXZ°f. °f´ffÀff°fe»f dU»fÔ¶ff¶fï»f 
³¹ff¹ff»f¹ff³fZ ³ffSXfþe ½¹föY IZY»fe.

ÀfSX³¹ff¹ff²feVf Àfc¹fÊIYfÔ°f, 
³¹ff¹f¸fc°feÊ þfg¹f¸ff»¹ff ¶ff¦f¨fe Afd¯f 
³¹ff¹f¸fc°feÊ dU´fb»f E¸f. ´ffÔ̈ fû»fe 
¹ffÔ̈ ¹ff JÔOX́ feNXfÀf¸fûSX ¹ff ́ fiIYSX̄ ff¨fe 
Àfb³ffU¯fe Óff»fe. JÔOX́ feNXf³fZ BÊOXe 
Afd¯f Àfe¶feAf¹f»ff ´fbPXe»f ¨ffSX 

AfNXUOXÐ¹ffÔ°f ³f½¹ff³fZ dÀ±f°feQVfÊIY 
AWXUf»f ÀffQSX IYSX̄ ¹ff¨fZ AfQZVf 
dQ»fZ.

¸ffþe ³fûIYSXQfSX BÊ.E.EÀf. ÀfSX̧ ff 
¹ffÔ³fe QfJ»f IZY»fZ»¹ff ¹ffd¨fIZY°f 
Ad³f»f AÔ¶ff³fe QZVf ÀfûOXc³f dUQZVff°f 
þf¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff ½¹föY IYSX̄ ¹ff°f 
Af»fe WXû°fe. ̧ ffÂf AÔ¶ff³fe ¹ffÔ̈ fZ UIYe»f 
¸fbIbY»f SXûWX°f¦fe ¹ffÔ³fe WXf QfUf RZYMXfTc³f 
»ffU°f AÔ¶ff³fe ´fSXUf³f¦fedVfUf¹f QZVf 

ÀfûOX̄ ffSX ³ffWXe°f, AÀfZ À´fá IZY»fZ.
A³fZIY dUØfe¹f ÀfÔÀ±ffÔIYOXc³f 

°fIiYfSXe d¸fTc³fWXe Àfe¶feAf¹f³fZ 
sqsv ¸f²¹fZ ·ffSX°fe¹f ÀMXZMX ¶fhIZY¨¹ff 
°fIiYfSXeUøY³f IZYUT EIY¨f ¦fb³WXf 
QfJ»f IZY»¹ff¶fï»f ³¹ff¹ff»f¹ff³fZ 
³ffSXfþe ½¹föY IZY»fe. ´fi°¹fZIY ¶fhIZY³fZ 
ÀU°fÔÂf °fIiYfSXe ³fûÔQU»¹ff³fZ Àfe¶feAf¹f³fZ 
ÀU°fÔÂf ¦fb³WXZ QfJ»f IYSX̄ fZ A´fZdÃf°f 
WXû°fZ, AÀfZWXe ³¹ff¹ff»f¹ff³fZ ³f¸fcQ IZY»fZ.

¹ff ´fiIYSX̄ ff°f ¨füIYVfe¨ff UZ¦f 
UfPXUc³f d³f¿IY¿ffẾ f¹fÔÊ°f ́ fûWXû¨f¯¹ffÀffNXe 
dUVfZ¿f °f´ffÀf ́ f±fIY À±ff´f³f IYSX̄ ¹ff¨fZ 
d³fQZÊVf BÊOXe»ff QZ̄ ¹ff°f Af»fZ AfWXZ°f. 
°fÀfZ̈ f ¶fhIY Ad²fIYfº¹ffÔ̈ ff ¹ff 
´fiIYSX̄ ff°fe»f ÀfÔ·ff½¹f ÀfWX·ff¦f 
°f´ffÀf¯¹ff¨fZ AfQZVfWXe JÔOX́ feNXf³fZ 
dQ»fZ.

AÔ¶ff³fe Àf¸fcWX ´fiIYSX¯fe BÊOXe-Àfe¶feAf¹f»ff 
¨füIYVfe¨fZ Àfb´fie¸f IYûMXfÊ¨fZ AfQZVf

AIY»fcþ (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
¸fWXfdVfUSXfÂf ¹ffÂff ¸fWXû°ÀfU Àfd¸f°fe 
¨fgdSXMXZ¶f»f MÑÀMX, VfÔIYSX³f¦fSX-AIY»fcþ 
¹ffÔ̈ ¹ff U°fe³fZ Àff»ff¶ffQ´fi̧ ff¯fZ ¹ffU¿feÊ 
¸fWXfdVfUSXfÂf ¹ffÂfZ¨fZ Af¹fûþ³f 
¶fb²fUfSX dQ³ffÔIY rr/qs/sqsw °fZ 
Àfû¸fUfSX dQ³ffÔIY rw/qs/sqsw ¹ff 
IYf»ffU²fe¸f²¹fZ IZY»fZ AfWXZ. ¹ff¸f²¹fZ 
¸fWXfdVfUSXfÂf ¹ffÂff, IÈY¿fe U Aüôûd¦fIY 
´fiQVfÊ³f, ́ feIY ́ fiQVfÊ³f U À´f²ffÊ, Qb¦²f 
À´f²ffÊ, þ³ffUSXfÔ¨ff ¶ffþfSX °fÀfZ¨f 
þÔ¦fe IbYÀ°¹ffÔ¨¹ff RYOXf¨fZ Af¹fûþ³f 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ AÀf»¹ff¨fe ¸ffdWX°fe 
¸fWXfdVfUSXfÂf ¹ffÂff ¸fWXû°ÀfU Àfd¸f°fe 
¨fgdSXMXZ¶f»f MÑÀMX¨fZ A²¹fÃf þ¹fdÀfÔWX 
¸fûdWX°fZ-´ffMXe»f ¹ffÔ³fe dQ»fe.

¹ffÂff d³f¹fûþ³ff¸f²¹fZ ¶fb²fUfSX 
dQ.rr/qs/sqsw SXûþe Àff¹fÔIYfTe 
v.qq Ufþ°ff ¹ffÂff U ´fiQVfÊ³ff¨fZ 
CXîfMX³f IÈY¿fe CX°´f³³f ¶ffþfSX 
Àfd¸f°fe¨fZ Àf·ff´f°fe ̧ fQ³fdÀfÔWX VfÔIYSXSXfU 
¸fûdWX°fZ-´ffMXe»f ¹ffÔ¨fZ Vfb·fWXÀ°fZ U IbY. 
ÀUøY´ffSXf¯fe þ¹fdÀfÔWX ̧ fûdWX°fZ-´ffMXe»f, 

ÀfÔ̈ ffd»fIYf-Àf. ̧ f. VfÔIYSXSXfU ̧ fûdWX°fZ-
´ffMXe»f Àf. Àff. IYf. d»f., VfÔIYSX³f¦fSX-
AIY»fcþ °fÀfZ¨f B°fSX ¸ff³¹fUSXfÔ¨fZ 
CX´fdÀ±f°fe°f ÀfÔ´f³³f WXû¯ffSX AfWXZ.

Vfd³fUfSX ru/qs/sqsw SXûþe 
ÀfIYfTe rq.qq Uf. ́ feIY À´f²fZȨ̂ f²¹fZ 
Af»fZ»¹ff VfZ°fe ¸ff»ff¨fZ CX°IÈYá 
³f¸fb³¹ffÔ¨fZ ´fSXeÃfIYfÔIYOXc³f d³fdSXÃf¯f U 
¶fÃfeÀf´ffÂf ³f¸fb³¹ffÔ¨fe d³fUOX °fÀfZ¨f 
Qb́ ffSXe u.qq Uf. þf°feUÔ°f þ³ffUSXfÔ̈ fe 
d³fUOX WXû¯ffSX AfWXZ.

SXdUUfSX dQ.rv/qs/sqsw 
SXûþe ´fWXfMXZ v.tq Uf. ¸fWXfdVfUSXfÂfe 
d³fd¸fØf ßfedVfU´ffUÊ°fe Ad·f¿fZIY U 
¸fWXf´fcþf dUV½f°fZþdÀfÔWX SX¯fdþ°fdÀfÔWX 
¸fûdWX°fZ-´ffMXe»f, A²¹fÃf-¦fie³fdRÔY¦fÀfÊ 
Af¹fbUZÊdQIY WXfgdÀ´fMX»f Ag³OX dSXÀf¨fÊ 
ÀfZÔMXSX, VfÔIYSX³f¦fSX U °¹ffÔ¨¹ff ÀfbdUô 
´f}e ̧ ff.Àfü. dVfUfÔdVfIYf dUV½f°fZþdÀfÔWX 
¸fûdWX°fZ-´ffMXe»f ¹ff CX·f¹f°ffÔ̈ fZ Vfb·fWXÀ°fZ 
Af¹fûdþ°f IZY»fe AfWXZ. ÀfQSX dQUVfe 
ÀfIYfTe w.tq °fZ x.qq ¹ff UZTZ°f 
Qb¦²f À´f²fZ¨fÊZ Af¹fûþ³f IZY»fZ AÀfc³f 
¹ffÂfZ¸f²¹fZ WXû¯ff-¹ff ÀfUÊ À´f²fZ°feÊ»f 
dUþZ°¹ff³ff ¶fÃfeÀf UfMX´f IYSX¯fZ¨ff 
IYf¹fÊIiY¸f ÀfQSX dQUVfe Àff¹fÔ. v.qq 
Uf. ¹ffÂff AfgdRYÀf Àf¸fûSX WXû¯ffSX AfWXZ.

Àfû¸fUfSX dQ.rw/qs/sqsw 
SXûþe Qb´ffSXe t.qq Uf. ¸f»»ffÔ¨¹ff 
þÔ¦fe IbYÀ°¹ff¨¹ff RYOXf¨fZ CXîfMX³f 
dUþ¹fdÀfÔWX VfÔIYSXSXfU ̧ fûdWX°fZ-´ffMXe»f, 
¸ffþe CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe, ¸fWXfSXf¿MÑX SXfª¹f 
U IYf¹ffÊ²¹fÃf ¸fQ³fdÀfÔWX VfÔIYSXSXfU 
¸fûdWX°fZ-´ffMXe»f, °fÀfZ¨f Àf¹ffdþSXfþZ 

ÀfÔ¦fif¸fdÀfÔWX ̧ fûdWX°fZ-´ffMXe»f, ³f¦fSXÀfZUIY 
³f¦fSX´fdSX¿fQ, AIY»fcþ ¹ffÔ̈ fZ Vfb·fWXÀ°fZ 
ÀfÔ´f³³f WXû¯ffSX AfWXZ.

¸fWXfdVfUSXfÂf ¹ffÂfZ¸f²¹fZ »fWXf³f 
¸fb»ffÔIYdSX°ff JZT¯fe ÀMXfg»f, dUdU²f 
´ffT¯fZ, A»´fû´ffWXfSX U SXÀf´ff¯f¦fÈWX 
ÀMXfg»f ¹fZ¯ffSX AÀfc³f ¹ffÂfZ¸f²¹fZ ̧ fûNXÐ¹ff 
´fi¸ff¯ff°f SXZ»f¨fZ»f WXû¯ffSX AÀfc³f 
¹ffÂff IYf»ffU²fe¸f²¹fZ ¨fûUeÀf °ffÀf 
´ff¯fe, Ueþ, ´f¹ff¹feÊ SXÀ°fZ °fÀfZ¨f 
AfSXû¦¹ff¨¹ff U ÀfbSXdÃf°f°fZ¨¹ff úáe³fZ 
ÀfUÊ °¹ff ÀfbdU²ff CX´f»f¶²f IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ»¹ff AfWXZ°f.

°fÀfZ¨f SXdUUfSX dQ.rv/qs/
sqsw SXûþe SXfÂfe y.qq Uf. ¹ffÂff 
U ́ fÔ̈ fIiYûVfe°fe»f SXdÀfIY ́ fiZÃfIYfÔIYdSX°ff 
¸fÔ¦f»ff ¶f³fÀfûOXZ »fûIY³ffMXÐ¹f °f¸ffVff¨fZ 
Af¹fûþ³f IYSX¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ.

°fSXe, ´fÔ¨fIiYûVfe°fe»f ·ffdUIYfÔ³fe 
U ³ff¦fdSXIYfÔ³fe ¹ffÂfZ¨ff U dUdU²f 
´fiQVfÊ³ff¨ff »ff·f §¹ffUf AÀfZ AfUfWX³f 
¹ffÂff Àfd¸f°fe¨¹ff U°fe³fZ IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ 
AfWXZ.

VfÔIYSX³f¦fSX-AIY»fcþ ¹fZ±fZ ¸fWXfdVfUSXfÂf ¹ffÂfZ¨fZ Af¹fûþ³f

³ff°fZ´fb°fZ (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
¶ffSXf¸f°fe ¹fZ±fZ ³fbIY°¹ff¨f §fZ¯¹ff°f 
Af»fZ»¹ff ̈ fü±¹ff BÔMXSXÀIcY»f Aû´f³f 
IYSXfMXZ ¨fgd¸´f¹f³fdVf´f À´f²fZÊ°f EÀf.
E³f.OXe.BÔMXSX³fgVf³f»f ÀIcY»f¨¹ff 
dUôf±¹ffÊÔ³fe ¹fVf ÀfÔ´ffQ³f IZY»fZ. r 
¦fû»OX ¸fZOX»f, s dÀf»USX ¸fZOX»f,s 
¶fifÔþ ¸fZOX»f U ¸ff³ff¨fe MÑfgRYe 
d¸fTUc³f VffTZ̈ fZ ³ffU »füdIYIY IZY»fZ 
AfWXZ.¹ff¸f²¹fZ ́ fif¨fe ̧ fÀffþe ±fûSXf°f 
( B.x Ue ) ru U¿fÊ U¹fû¦fMXf°f 
Uþ³f ur °fZ uv dIY»fû ¦fMXf¸f²¹fZ. 
( ¦fû»OX ¸fZOX»f ) ´fi±f¸f IiY¸ffÔIY, 
A³Ue Ad³f»f ¨fü¦fb»fZ  (B.vUe)
ru U¿fÊ U¹fû¦fMXf°f Uþ³f sr °fZ 
sv dIY»fû ¦fMXf¸f²¹fZ.(dÀf»USX 
¸fZOX»f) dõ°fe¹f IiY¸ffÔIY,dUV½fSXfþ 
¹fbUSXfþ ̧ fûSXZ ( B.w Ue ) ru U¿fÊ 

U¹fû¦fMXf°f Uþ³f sv °fZ tq dIY»fû 
¦fMXf¸f²¹fZ ( dÀf»USX ̧ fZOX»f ) dõ°fe¹f 
IiY¸ffÔIY,Àff³fUe A¸fû»f ̧ fûSXZ (B.w 
Ue) ru U¿fÊ U¹fû ¦fMXf°f Uþ³f 
ur °fZ uv dIY»fû ¦fMXf¸f²¹fZ (¶fifÔþ 
¸fZOX»f) °fÈ°fe¹f IiY¸ffÔIY, ÀU´³ff»fe 

A¸fû»f ̧ fûSXZ ( B.z Ue ) rx U¿fÊ  
U¹fû¦fMXf°f Uþ³f uv °fZ vq dIY»fû 
¦fMXf¸f²¹fZ.( ¶fifÔþ ¸fZOX»f ) °fÈ°fe¹f 
IiY¸ffÔIY d¸fTdU»ff AfWXZ. °¹ffÔ³fe 
d¸fTU»fZ»¹ff ¹fVff¶fï»f SXZ¯fbIYf 
¸fdWX»ff ´f°fÀfÔÀ±fZ¨¹ff ¨fZASX¸f³f 

Àfbd¨fÂffQZUe QZVf¸fbJ ¹ffÔ¨¹ff Vfb·f 
WXÀ°fZ USXe»f ¹fVfÀUe dUôf±¹ffÊÔ¨ff 
Àf³¸ff³f IYSX¯¹ff°f Af»ff. 

¹ffUZTe Àfbd¨fÂffQZUe QZVf¸fbJ 
¶fû»f°f AÀf°ff³ff ¸WX¯ff»¹ff IYe, 
¸fb»ffÔ̈ ¹ff þeU³ff°f þÀfZ A·¹ffÀff»ff 

¸fWXØU AfWXZ °fZUPXZ¨f VffSXedSXIY 
½¹ff¹ff¸f JZT ¹ffÔ³ffWXe ̧ fWXØU AfWXZ. 
¸fû¶ffBÊ»f ̧ fbTZ ̧ fb»ffÔ̈ fZ ̧ f`Qf³fe JZT 
IY¸fe Óff»fZ AfWXZ°f.

 dVfÃf¯ff¸fbTZ ¸fb»ffÔ¨ff 
¸ff³fdÀfIY dUIYfÀf WXû°fû ´f¯f 
¸f`Qf³fe JZTf¸fbTZ ¸fb»ffÔ¨ff 
VffSXedSXIY dUIYfÀf WXû°fû. JZTf¨¹ff 
À´f²fZÊ¸f²¹fZ dUþ¹f Afd¯f ´fSXfþ¹f 
WXZ ¦fb¯f Af°¸fÀff°f WXû°ff°f 
´fSXÔ°fb JZTf¨fZ ³fZ°fÈ°U IZY»¹ff³fZ 
dUôf±¹ffÊÔ¸f²¹fZ IYüVf»¹f UfPX°f 
AÀf»¹ff¨fZ ¸f°f Àfbd¨fÂffQZUe 
QZVf¸fbJ ¹ffÔ³fe ½¹föY IZY»fZ. ¹ffUZTe 
¸fb£¹ff²¹ff´fIY ÀfÔQe´f ´ff³fÀfSXZ, 
CX´f ¸fb£¹ff²¹ff´fIY VfIcYSX ´fMXZ»f, 
´fif±fd¸fIY dU·ff¦f ´fi¸fbJ U¿ffÊ 
¦fbTe¦f, ´feAfSXAû ¸f³fûþ SXfDY°f 

dVfÃfIY, dVfÃfIZY°fSX IY¸fÊ¨ffSXe U 
dUôf±feÊ CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

BÔMXSXÀIcY»f Aû´f³f IYSXfMXZ ¨fgd¸´f¹f³fdVf´f À´f²fZÊ°f EÀf.E³f.OXe.ÀIcY»f¨¹ff dUôf±¹ffÊÔ¨fZ ¹fVf

ÀffÔ¦fû»ff (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
ÀffÔ¦fû»ff °ff»fb¢¹ff°f ¦fZ»¹ff IYfWXe U¿ffÊÔ°f 
dUIYfÀf IYf¸ffÔ̈ ff NXÀff CX̧ fMX»fZ»ff AÀfc³f 
VfZ°fe, ´ff¯fe, SXÀ°fZ U Ueþ ¹ffÀffSX£¹ff 
¸fc»f·fc°f ´fiV³ffÔUSX d³f¯ffÊ¹fIY IYf¸f 
Óff»fZ AfWXZ. ¦fif¸fe¯f ·ff¦ff¨ff dUIYfÀf 
IZYUT AfV½ffÀf³ffÔUSX ³f½WXZ °fSX NXûÀf 
IÈY°fe°fc³f Àff²¹f IYSXf¹f¨ff AÀfZ»f °fSX 
¸fWXf¹fb°fe»ff Àff±f QZ̄ fZ IYfTf¨fe ¦fSXþ 
AfWXZ, AÀfZ NXf¸f ¸f°f ¸ffþe Af¸fQfSX 
VfWXfþe¶ff´fc ´ffMXe»f ¹ffÔ³fe ½¹föY IZY»fZ. 
¨fû´fOXe dþ»WXf ́ fdSX¿fQ ¦fMXf¨fZ ̧ fWXf¹fb°fe¨fZ 
CX̧ fZQUfSX ¨fZ°f³fdÀfÔWX IZYQfSX ÀffUÔ°f Afd¯f 
SXfþbSXe ´fÔ̈ ff¹f°f Àfd¸f°fe ¦f¯ff¨fZ CX̧ fZQUfSX 
OXfg. ÀfQfdVfU Q¶fOXZ ¹ffÔ̈ ¹ff ´fï ffSXf±fÊ 
¸ff³fZ¦ffU ¹fZ±fZ Af¹fûdþ°f Àf·fZ°f °fZ ¶fû»f°f 
WXû°fZ. ¹ff Àf·fZ»ff ³ff¦fdSXIYfÔ̈ fe ¸fûNXe ¦fQeÊ 
Óff»fe WXû°fe. ¹ffUZTe ¸ffþe Af¸fQfSX 

VfWXfþe¶ff´fc ´ffMXe»f ¸WX̄ ff»fZ IYe, ¦fZ»¹ff 
´ff¨f U¿ffÊÔ°f °ff»fb¢¹ff°f VfZ°fe¨¹ff ́ ff¯¹ff¨ff 
´fiV³f IYf¹f¸fÀUøY´fe ÀfûOXU¯¹ffÀffNXe 
¹fûþ³ff¶fð ´fi¹f} IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ. 
dUdU²f þ»fdÀfÔ̈ f³f ¹fûþ³ff, IYf»fUZ U 
´ff¯fe ÀffNXU¯f ´fiIY»´ffÔ̧ fbTZ ¶ff¦ff¹f°fe 
VfZ°fe¨fZ ´fi̧ ff¯f UfPX»fZ AÀfc³f VfZ°fIYSXe 
Afd±fÊIYúáÐ¹ff ÀfÃf¸f WXû°f AfWXZ. ¦fif¸fe¯f 
SXÀ°¹ffÔ̈ fe IYf¸fZ, d´f¯¹ff¨¹ff ´ff¯¹ff¨¹ff 
¹fûþ³ff, Ueþ´fbSXUNXf U OXe´fe¨fZ A³fZIY 
U¿ffÊỐ ffÀfc³f SXJOX»fZ»fZ ´fiV³f ¸ff¦feÊ »ff¦f»fZ 

AfWXZ°f. IZYÔQi U SXfª¹ff°f ¸fWXf¹fb°fe¨fZ 
ÀfSXIYfSX AÀf»¹ff³fZ d³f²fe d¸fTU¯¹ff°f 
AOẌ f¯fe ¹fZ°f ³ffWXe°f. WXf¨f dUIYfÀff¨ff 
²ff¦ff dþ»WXf ´fdSX¿fQ U ´fÔ̈ ff¹f°f 
Àfd¸f°fe´f¹fÔÊ°f ´fûWXû¨fUf¹f¨ff AÀfZ»f, °fSX 
°fZ±fZWXe ¸fWXf¹fb°fe¨fe ÀfØff ¹fZ̄ fZ AfUV¹fIY 
AfWXZ, AÀfZ °fZ ¸WX̄ ff»fZ. °¹ff¸fbTZ ¨fû´fOXe 
dþ»WXf ́ fdSX¿fQ ¦fMXf¨fZ CX̧ fZQUfSX ̈ fZ°f³fdÀfÔWX 
IZYQfSX ÀffUÔ°f Afd¯f SXfþbSXe ́ fÔ̈ ff¹f°f Àfd¸f°fe 
¦f¯ff¨fZ CX̧ fZQUfSX OXfg. ÀfQfdVfU Q¶fOXZ ¹ffÔ³ff 
´fï fÔOX ̧ f°ffÔ³fe dUþ¹fe IYSX̄ ¹ff¨fZ AfUfWX³f 

¸ffþe Af¸fQfSX VfWXfþe¶ff´fc ́ ffMXe»f ¹ffÔ³fe 
IZY»fZ.       ¹ffUZTe CX̧ fZQUfSX ¨fZ°f³fdÀfÔWX 
IZYQfSX ÀffUÔ°f ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ IYe, dþ»WXf 
´fdSX¿fQZ°f ̧ fWXf¹fb°fe¨fe ÀfØff Af»¹ffÀf ́ ff¯fe, 
SXÀ°fZ, AfSXû¦¹f, dVfÃf¯f Afd¯f SXûþ¦ffSX ¹ff 
´fiV³ffÔUSX ´fif²ff³¹ff³fZ IYf¸f IZY»fZ þfBÊ»f. 
dUIYfÀff¨ff RYf¹fQf Àff¸ff³¹f ̧ ff¯fÀff´f¹fÔÊ°f 
´fûWXû¨fU¯fZ WXZ̈ f ¸fWXf¹fb°fe¨fZ ²fûSX̄ f AfWXZ. 
IZYÔQi U SXfª¹f VffÀf³ff¨¹ff ¹fûþ³ff VfZUMẌ ¹ff 
§fMXIYf´f¹fÔÊ°f ́ fûWXû¨fU¯¹ff¨ff Af´f»ff d³f²ffÊSX 
AfWXZ, AÀfZ °¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ. ¹ff ´fï ffSX 
Àf·fZ»ff ÀfSX́ fÔ̈ f ¶fÔOXc ¶ff¶fSX, °ff³ffþe ¶ff¶fSX, 
dUV½f³ff±f Af´´ff ¶ff¶fSX, QfQfÀffWXZ¶f ¶ff¶fSX 
¹ffÔ̈ ¹ffÀfWX ¸fWXf¹fb°fe¨fZ ´fQfd²fIYfSXe, 
IYf¹fÊIY°fZÊ U ¦fif¸fÀ±f ¸fûNXÐ¹ff ÀfÔ£¹fZ³fZ 
CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ.CX́ fdÀ±f°f ³ff¦fdSXIYfÔ³fe 
dUIYfÀff¨¹ff ¸fbïÐ¹ffUSX ¸fWXf¹fb°fe»ff À´fá 
´ffdNXÔ¶ff QZ°f dUþ¹ff¨ff d³f²ffÊSX ½¹föY IZY»ff.

dUIYfÀff¨¹ff ¸fbïÐ¹ffUSX ¸f°f ôf; ÀffÔ¦fû»¹ff°f 
¸fWXf¹fb°fedVfUf¹f ´f¹ffÊ¹f ³ffWXe- VfWXfþe¶ff´fc ´ffMXe»f

¹ff¨ff d³fIYf»ffUSX ¸fûNXf ´fi·ffU ´fOX¯ffSX AfWXZ. dUVfZ¿f°f: ¦fif¸fe¯f ·ff¦ff°f 
´fÃff´fZÃff ½¹föYe, IbYMXbÔ¶f Afd¯f À±ffd³fIY ¦fMX ¹ffÔ³ff¨f Ad²fIY ¸fWXØU dQ»fZ 
þf°f AÀf»¹ff¨fZ d¨fÂf AfWXZ. °¹ff¸fbTZ Ad²fIÈY°f CX¸fZQUfSXfÀfû¶f°f¨f ¶fÔOXJûSX 
CX¸fZQUfSXWXe d³fUOX¯fbIYe¨fe dQVff ¶fQ»fc VfIY°ff°f.

·ffþ´f¨ff kVf°f´fid°fVf°f ·ffþ´fl¨ff ³ffSXf
·ffþ´f³fZ ¹fÔQf kVf°f´fid°fVf°f ·ffþ´fl¨ff ³ffSXf QZ°f ¶fWXb°ffÔVf dNXIYf¯fe 

ÀU°fÔÂf´f¯fZ CX¸fZQUfSX CX·fZ IZY»fZ AfWXZ°f. dþ»WXf ´fdSX¿fQ Afd¯f ´fÔ¨ff¹f°f 
Àfd¸f°feUSX Af´f»ff ÓfZÔOXf RYOXIYU¯¹ff¨ff d³f²ffÊSX ·ffþ´f³fZ IZY»ff AÀfc³f, 
´fï ffSXf°f IZYÔQi U SXfª¹f ÀfSXIYfSẌ ¹ff ¹fûþ³ffÔ̈ ff ̧ fûNXÐ¹ff ́ fi̧ ff¯ffUSX CX»»fZJ IZY»ff 
þf°f AfWXZ. °¹ff¨¹ff °fb»f³fZ°f IYfh¦fiZÀf Afd¯f dVfUÀfZ³ff (CXðU ¶ffTfÀffWXZ¶f 
NXfIYSXZ ¦fMX) ¹ffÔ¨fe dÀ±f°fe IY¸fIbYU°f AÀf»¹ff¨fZ À´fá dQÀf°f AfWXZ. A³fZIY 
dNXIYf¯fe ÀfÔ§fMX³ff°¸fIY ¶ffÔ²f¯fe PXfÀfT»fZ»fe AÀfc³f, ´fi·ffUe CX¸fZQUfSXfÔ¨¹ff 
A·ffUf¸fbTZ WXZ ´fÃf AOX¨f¯fe°f Àff´fOX»fZ AfWXZ°f.

SXf¿MÑXUfQe IYfh¦fiZÀf Afd¯f SXf¿MÑXUfQe IYfh¦fiZÀf (VfSXQ ´fUfSX ¦fMX) ¹ffÔ³fe 
¸ffÂf IYfWXe ¸f°fQfSXÀfÔ§ffÔ°f °ffIYQ »ffU»fe AfWXZ. dUVfZ¿f°f: ´ffSXỐ fdSXIY ´fi·ffU 
AÀf»fZ»¹ff ·ff¦ffÔ°f °¹ffÔ³fe ´fid°fâZ̈ fe »fPXfBÊ »fPXU»fe AfWXZ.
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
          


                        Email ID: comcangar7@gmail.com
 




D.P.R& Plan Estimate



          















http://mahatenders.gov.in










‘‘’’







www.mahapwd.gov.inwww.mahatenders.gov.in



  











    




 
















  


 


 


   ´fÔPXSX´fcSX, (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- ´fÔPXSX´fcSX °ff»fb¢¹ff°fe»f 
dþ»WXf ́ fdSX¿fQZ¨¹ff qy ¦fMXfÀffNXe 
U °¹ffAÔ°f¦fÊ°f ́ fÔ¨ff¹f°f Àfd¸f°fe¨¹ff 
rw ¦f¯ffÀffNXe  dQ.qx RZY¶fibUfSXe 
sqsw SXûþe tqz ¸f°fQf³f 
IZYÔQifUSX ¸f°fQf³f WXû¯ffSX AfWXZ.  
¹ff d³fUOX¯fbIYe°f Qû³f »ffJ yv 
WXþfSX ysx ¸f°fQfSX ¸f°fQf³ff¨ff 
WX¢IY ¶fþfU¯ffSX AfWXZ°f. 
¸f°fQf³f ´fidIiY¹fZÀffNXe 1 WXþfSX 
700  Ad²fIYfSXe IY¸fÊ¨ffSXe 
d³f¹fböYe IYSX¯¹ff°f Af»fe AÀfc³f, 
´fÔPXSX´fcSX °ff»fb¢¹ff°fe»f  dþ»WXf 
´fdSX¿fQ, ´fÔ¨ff¹f°f Àfd¸f°fe 

d³fUOX¯fcIYeÀffNXe ´fiVffÀfIYe¹f 
¹fÔÂf¯ff Àfªþ AÀf»¹ff¨fe ̧ ffdWX°fe 
d³fUOX¯fcIY d³f¯fÊ¹f  Ad²fIYfSXe °f±ff 
CX´fdU·ff¦fe¹f  Ad²fIYfSXe Àfd¨f³f 
B±ff´fZ ¹ffÔ³fe dQ»fe.°ff»fb¢¹ff°fe»f 
tqz ̧ f°fQf³f IZYÔQifÀffNXe BÊ½WXeE¸f 
¸f°fQf³f ¹fÔÂfZ °f¹ffSX IYSX¯¹ff¨fe 
´fidIiY¹ff SXdUUfSXe CX¸fZQUfSXfÔ¨¹ff 
U ´fid°fd³f²feÔ¨¹ff CX´fdÀ±f°f 
´ffSXQVfÊIY U d³f¹f¸f¶fð ´fð°fe³fZ 
¹fVfÀUeSXe°¹ff ´fb¯fÊ IYSX¯¹ff°f 
Af»fe. ¸f°fQf³ffÀffNXe  ¸f°fQf³f 
IZYÔQifUSX 309 IÔYMÑû»f ¹fbd³fMX U 
408 ¶fg»fZMX ¹fbd³fMX  ÀfÔ¨f °f¹ffSX 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ°f. °fÀfZ¨f 

64 IÔYMÑû»f ¹fbd³fMX U 116 ¶fg»fZMX 
¹fbd³fMX ÀfÔ¨f  SXfJeU NXZU¯¹ff°f 
Af»fZ AfWXZ°f.  

¸f°fQf³f ¹fÔÂff¨¹ff ÀfbSXÃfZÀffNXe 
AfUV¹fIY°fe J¶fSXQfSXe §fZ¯¹ff°f 
Af»fe AfWXZ. ̧ f°fQf³f ́ fidIiY¹fZÀffNXe  
¸f°fQf³f IZYÔQif²¹fÃf, ÀfWXf. ̧ f°fQf³f 
IZYÔQif²¹fÃf, ̧ f°fQf³f Ad²fIYfSXe IiY. 
EIY U Qû³f °fÀfZ¨f dVf´ffBÊ  AVff  
1 WXþfSX 700  Ad²fIYfSXe U 
IY¸fÊ¨ffSXe ¹ffÔ¨fe d³f¹fböYe IYSX¯¹ff°f 
Af»fe AfWXZ.  

VfbIiYUfSX dQ³ffÔIY 6 
RZY¶fibUfSXe SXûþe ÀfIYfTe 9.00 
Ufþ°ff VffÀfIYe¹f ²ff³¹f ¦fûQf¸f, 

´fÔPXSX´fcSX ¹fZ±fc³f ̧ f°fQf³f ́ f±fIYfÔ³ff 
ÀffdWX°¹ff¨fZ UfMX´f IYSX¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX 
AfWXZ. ¹ffÀffNXe 22 MXZ¶f»f¨fe ÀU°fÔÂf 
½¹fUÀ±ff IYSX¯¹ff°f Af»fe AÀfc³f 
´fbSXZÀff IY¸fÊ¨ffSXe U¦fÊ d³f¹fböY AfWXZ. 
d³f¹fböY IZY»fZ»¹ff dUVfZ¿f UfWX³ffÔõfSXZ 
WXe ́ fQIZY ³fZ̧ fc³f dQ»fZ»¹ff IZYÔQifIYOXZ 
SXUf³ff WXû°fe»f.  

 °ff»fb¢¹ff°f UfJSXe ¹fZ±fe»f 
¸f°fQf³f IZYÔQi IiY¸ffÔIY 158 AfQVfÊ 
¸fdWX»ff ¸f°fQf³f IZYÔQi À±ff´f³f 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ °fSX MXfIYTe 
¹fZ±fe»f ̧ f°fQf³f IZYÔQi IiY¸ffÔIY 240 
¹fZ±fZ AfQVfÊ ̧ f°fQf³f IZYÔQi À±ff´f³f 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ. °fÀfZ¨f 

IYfÀfZ¦ffU ¹fZ±fe»f ¸f°fQf³f IZYÔQi 
IiY¸ffÔIY 285 (d³fIY¸f UÀ°fe) 
WXZ ¸f°fQf³f IZYÔQi ÀfÔUZQ³fVfe»f 
¸f°fQf³f IZYÔQi AÀfb³f °¹ffdNXIYf¯fe 

AfUV¹fIY °¹ff CX´ff¹f¹fûþ³ff 
IYSX¯¹ff°f Af»¹ff AfWXZ°f.

dQ³ffÔIY 07 RZY¶fibUfSXe SXûþe 
ÀfIYfTe 7.30 °fZ Àff¹fÔIYfTe 

5.30  ¹ff UZTZ°f ¸f°fQf³f ´ffSX 
´fOX¯ffSX AfWXZ. °ff»fb¢¹ff°fe»f ÀfUÊ 
¸f°fQfSXfÔ³fe »fûIYVffWXe ¶fTIYMX 
IYSX¯¹ffÀffNXe d³f·fÊ¹f´f¯fZ Af´f»ff 

¸f°fQf³ff¨ff WX¢IY ¶fþfUfUf 
AÀfZ, AfUfWX³f d³fUOX¯fcIY 
d³f¯fÊ¹f  Ad²fIYfSXe Àfd¨f³f B±ff´fZ 
¹ffÔ³fe IZY»fZ AfWXZ.         

dþ»WXf ´fdSX¿fQ, ´fÔ̈ ff¹f°f Àfd¸f°fe d³fUOX̄ fcIY : ´fÔPXSX́ fcSX °ff»fb¢¹ff°fe»f ¸f°fQf³ffÀffNXe ¹fÔÂf¯ff Àfªþ

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- dU·ff¦fe¹f ÀfWXÀfÔ̈ ff»fIY 
IYf¹ffÊ»f¹f Afd¯f »fZJfd²fIYfSXe 
IYf¹ffÊ»f¹ff¨¹ff IYfÀfU¦f°fe¸fbTZ 
´fb¯¹fãûIY AdWX»¹ffQZUe 

WXûTIYSX Àfû»ff´fcSX dUôf´feNXfÀfWX 
ÀfÔ»f¦³f Àfb¸ffSXZ uq A³fbQfd³f°f 
¸fWXfdUôf»f¹ffÔ¨fZ »fZJf´fSXeÃf¯f 
A³fZIY U¿ffÊÔ´ffÀfc³f ´fi»fÔd¶f°f 
AÀf»¹ff¨ff ²f¢IYfQf¹fIY ́ fiIYfSX 
Àf¸fûSX Af»ff AfWXZ. dUôf´feNXf¨fZ 
¸ff¦fe»f ÀfWXf °fZ Àff°f U¿ffÊÔ¨fZ 
»fZJf´fSXeÃf¯f Óff»fZ ³fÀfc³f A³fZIY 
¸fWXfdUôf»f¹ffÔ¨fZ AfgdOXMX rs °fZ 
rv U¿ffÊÔ´ffÀfc³f SXJOX»fZ AfWXZ.

»fZJf´fSXeÃf¯f ³f 
Óff»¹ff³fZ VffÀfIYe¹f A³fbQf³f, 
dUôf±¹ffÊÔIYOXc³f §fZ°f»fZ»fZ 
Vfb»IY Afd¯f J¨ff¨ffÊ dWXVfZ¶f 
IZYUT IYf¦fQû´fÂfe¨f þbTU»ff 
þf°f AÀf»¹ff¨fZ d¨fÂf AfWXZ. 
CX¨¨f dVfÃf¯f dU·ff¦ff¨fZ 
»fZJfd²fIYfSXe IYf¹ffÊ»f¹f 
dUôf´feNX ´fdSXÀfSXf°f AÀf»fZ 
°fSXe EIYf¨f »fZJfd²fIYfº¹ffUSX 
VfWXSX U dþ»‘f°fe»f 
ur ¸fWXfdUôf»f¹ffÔ¨¹ff 
»fZJf´fSXeÃf¯ff¨fe þ¶ff¶fQfSXe 

AÀf»¹ff³fZ IYf¸fIYfþfUSX 
´fdSX¯ff¸f WXû°f AfWXZ. IY¸fÊ¨ffSXe 
´fiVffÀfIYe¹f IYf¸ffÔÀffNXe Àfû¸fUfSXe 
dQUÀf·fSX IYf¹ffÊ»f¹ff°f ¹fZSXÓffº¹ff 
§ff»f°f AÀf»¹ff¨fe dÀ±f°fe AfWXZ.

d³f¹f¸ffÔ³fbÀffSX QSXU¿feÊ 
¸fWXfdUôf»f¹ffÔ³fe tr þb»f`´fcUeÊ 
AfgdOXMX AWXUf»f dU·ff¦fe¹f 
dVfÃf¯f ÀfWXÀfÔ¨ff»fIY, 
»fZJfd²fIYfSXe Afd¯f AIYfCXÔMXÔMX 
þ³fSX»f ̧ fbÔ¶fBÊ ¹ffÔ¨¹ffIYOXZ ÀffQSX 
IYSX¯fZ AfUV¹fIY AfWXZ. °fÀfZ¨f 
°fe³f U¿ffÊÔ¨¹ff Af°f dU·ff¦fe¹f 
dVfÃf¯f ÀfWXÀfÔ¨ff»fIY U 
»fZJfd²fIYfSXe IYf¹ffÊ»f¹ff³fZ 
»fZJf´fSXeÃf¯f ´fc¯fÊ IYSX¯fZ 
¶fÔ²f³fIYfSXIY AfWXZ. ̧ ffÂf ́ fi°¹fÃff°f 
A³fZIY ̧ fWXfdUôf»f¹ffÔ¨fZ AfgdOXMX 
QVfIY·fSXf´ffÀfc³f ́ fi»fÔd¶f°f AfWXZ.

IYfWXe ¸fWXfdUôf»f¹ffÔ¨fZ 
SXZIYfgOXÊWXe ³fá Óff»¹ff¨fZ Àf¸fûSX 
Af»fZ AfWXZ. ¶ffVfeÊ ¹fZ±fe»f 
ÓffOX¶fbIZY ¸fWXfdUôf»f¹ff¨fZ 

IYf¦fQ´fÂf Af¦fe°f þTf»¹ff¨fZ 
ÀffÔ¦f¯¹ff°f Af»fZ, °fSX Q¹ff³fÔQ 
¸fWXfdUôf»f¹ff¨¹ff ³fûÔQeÔ³ff 
UfTUe »ff¦f»¹ff³fZ sqrr 
´ffÀfc³f AfgdOXMX SXJOX»¹ff¨fe 
¸ffdWX°fe AfWXZ.

»fZJfd²fIYfSXe ¦fûdUÔQ 
¶fûÔQSX ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ IYe, 
k¸fWXfdUôf»f¹ffÔ¨fZ »fZJf´fSXeÃf¯f 
U IY¸fÊ̈ ffº¹ffÔ̈ ¹ff UZ°f³fd³fd›°fe¨fe 
þ¶ff¶fQfSXe ¸ffª¹ffUSX AfWXZ. 
IYf¹ffÊ»f¹ff°f ¸fe EIYMXf¨f 
AÀf»¹ff³fZ d³fUOX¯fbIYfÔÀfWX B°fSX 
IYf¸ffÔ³ffWXe ́ fif²ff³¹f ôfUZ »ff¦f°fZ. 
¸fWXfdUôf»f¹ffÔIYOXc³f UZTZ°f 
AfUV¹fIY IYf¦fQ´fÂfZ CX´f»f¶²f 
WXû°f ³fÀf»¹ff³fZWXe dU»fÔ¶f WXû°fû.l

SXfª¹f VffÀf³ff³fZ 
»fZJf´fSXeÃf¯ffÀffNXe ÀU°fÔÂf 
´fg³f»f ³fZ̧ f»¹ff¨fe ̧ ffdWX°fe QZ̄ ¹ff°f 
Af»fe AÀfc³f ´fi»fÔd¶f°f AfgdOXMX 
»fUIYSX ́ fc¯fÊ IYSX¯¹ff¨fe A´fZÃff 
½¹föY IZY»fe þf°f AfWXZ.

uq ¸fWXfdUôf»f¹ffÔ¨fZ »fZJf´fSXeÃf¯f NX´´f; ´fiVffÀf³ffUSX ´fiV³fd¨f³WX

³fUe dQ»»fe (UÈØf 
ÀfZUf):- »fûIYÀf·fZ°fe»f dUSXû²fe 
´fÃf³fZ°fZ SXfWXb»f ¦ffÔ²fe ¹ffÔ³fe ¨fe³f 
Àfe¸ffUfQf¨¹ff ¸fbïÐ¹ffUSX IZYÔQi 
ÀfSXIYfSXUSX ´fb³WXf EIYQf °feUi 
MXeIYf IZY»fe. ¸ffþe »f¿IYSX´fi¸fbJ 
¸f³fûþ ³fSXU¯fZ ¹ffÔ¨¹ff A´fiIYfdVf°f 
Af°¸f¨fdSXÂff¨ff QfJ»ff QZ°f °¹ffÔ³fe 
ÀfÔÀfQ ́ fdSXÀfSXf°f ÀfSXIYfSXUSX ¦fÔ·feSX 
AfSXû´f IZY»fZ.

SXfWXb»f ¦ffÔ²fe ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ 
IYe, ¨fe³f¨fZ SX¯f¦ffOXZ ·ffSX°fe¹f 
Àfe¸fZ¨¹ff dQVfZ³fZ ¹fZ°f AÀf°ff³ff 
·ffSX°fe¹f Àf`³¹f ´fi°¹fbØfSXfÀffNXe 
Àfªþ WXû°fZ. ¸ffÂf ÀfÔSXÃf¯f¸fÔÂfe 
SXfþ³ff±f dÀfÔWX ¹ffÔ³fe IYfSXUfBÊ¶ff¶f°f 
IYû¯f°fZWXe À´fá AfQZVf dQ»fZ ³ffWXe°f, 
AÀff AfSXû´f °¹ffÔ³fe IZY»ff. °fÀfZ¨f 
´fÔ°f´fi²ff³f ³fSXZÔQi ¸fûQe ¹ffÔ³feWXe °¹ff 

UZTe þ¶ff¶fQfSXe ÓfMXIY»fe Afd¯f 
Àf`³¹f EIYMXZ ´fOX»fZ, AÀff QfUf 
°¹ffÔ³fe IZY»ff.

ÀfÔÀfQ ´fdSXÀfSXf°f ´fÂfIYfSXfÔVfe 
¶fû»f°ff³ff SXfWXb»f ¦ffÔ²fe ¹ffÔ³fe ³fSXU¯fZ 
¹ffÔ¨¹ff ´fbÀ°fIYf¨fe ´fi°f QfJU°f, 
kÀfSXIYfSX ¸WX¯f°fZ WXZ ´fbÀ°fIY 

AdÀ°f°Uf°f ³ffWXe, ´f¯f WXZ ´ffWXf °fZ 
´fbÀ°fIY. QZVff°fe»f ́ fi°¹fZIY ¹fbUIYf³fZ 
°fZ ´ffWXfUZ,kAÀfZ ¸WX¯ff»fZ. ÀfÔÀfQZ°f 
¹ff ́ fbÀ°fIYf°fe»f CX°ffSXZ Uf¨f¯¹ff¨fe 
´fSXUf³f¦fe d¸fT°f ³fÀf»¹ff¨ffWXe 
°¹ffÔ³fe AfSXû´f IZY»ff.

´fbÀ°fIYf°fe»f EIYf ´fiÀfÔ¦ff¨ff 

CX»»fZJ IYSX°f °¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ 
IYe, »f¿IYSX´fi¸fbJfÔ³fe ¨fe³f¨¹ff 
WXf»f¨ff»feÔ¶ff¶f°f ÀfÔSXÃf¯f¸fÔÂ¹ffÔIYOXZ 
´fbPXe»f IYfSXUfBÊÀffNXe AfQZVf 
¸ffd¦f°f»fZ WXû°fZ. °¹ffUSX kUSX 
dU¨fføY³f ÀffÔ¦f°fûl AÀfZ CXØfSX 
QZ¯¹ff°f Af»fZ. 

°fÀfZ¨f ¨fe³f¨fZ Àf`³¹f ´fi°¹fÃf 
Àfe¸ffSXZ¿ff Aû»ffÔOX°f ³ffWXe °fû´f¹fÔÊ°f 
¦fûTe¶ffSX IYøY ³f¹fZ, AÀff ÀfÔQZVf 
QZ̄ ¹ff°f Af»¹ff¨ff QfUf SXfWXb»f ¦ffÔ²fe 
¹ffÔ³fe IZY»ff.

¹ff ÀfÔQ·ffÊ°f ´fÔ°f´fi²ff³ffÔ³fe kþZ 
¹fû¦¹f UfMXZ»f °fZ IYSXfl AÀff ÀfÔQZVf 
´ffNXU»¹ff¨ff CX»»fZJ IYSX°f IYNXe¯f 
´fiÀfÔ¦fe Àf`³¹ff»ff EIYMXZ ÀfûOX»¹ff¨ff 
AfSXû´f °¹ffÔ³fe IZY»ff. °fÀfZ¨f WXZ 
´fbÀ°fIY ´fÔ°f´fi²ff³ffÔ³ff ·fZMX QZ¯ffSX 
AÀf»¹ff¨fZWXe °¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ

¸ffþe »f¿IYSX´fi¸fbJfÔ¨¹ff ´fbÀ°fIYf¨ff QfJ»ff 
QZ°f SXfWXb»f ¦ffÔ²feÔ¨ff ÀfSXIYfSXUSX WX»»ff¶fû»f




 IYfWXe IYfT VffÔ°f SXfWXf, IYfSX¯f AfUfþ CXNXU¯¹ff¨fe UZT ³f¢IYe ¹fZBÊ»f.

UfS: VfbIiYUfSX XX   XX 
dQ³ffÔIY : qw RZY¶fibUfSXe sqsw  

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf): 
Àfû»ff´fcSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIZY¨¹ff 
¸fWXf´füSX ´fQfUSX ¦fZ»¹ff °fe³f 
QVfIYfÔ´ffÀfc³f ¸fSXfNXf Àf¸ffþf»ff 
OXfU»f¯¹ff°f Af»¹ff¨ff AfSXû´f 
IYSX°f ¸fSXfNXf Àf¸ffþf°f °feUi 
AÀfÔ°fû¿f ½¹föY IZY»ff þf°f AfWXZ. 
¹fÔQf °f¶¶f»f °fe³f QVfIYfÔ³fÔ°fSX 
¸fSXfNXf Àf¸ffþf»ff ¸fWXf´füSX 
IYSX¯¹ff¨fe ÀfÔ²fe AÀf°ff³ffWXe 
°fe dWXSXfUc³f §fZ°f»¹ff¨ff AfSXû´f 
IYSX°f ̧ fSXfNXf IiYfÔ°fe ̧ fû¨ff¨fÊZ SXfª¹f 
Àf¸f³U¹fIY SXf¸f·f`¹¹ff þf²fU ¹ffÔ³fe 
À±ffd³fIY ·ffþ´f ³fZ°fÈ°UfUSX ±fZMX 
¶fûMX NXZU»fZ AfWXZ.

SXf¸f·f`¹¹ff þf²fU ¹ffÔ³fe 
dQ»fZ»¹ff d³fUZQ³ff°f ¸WXMX»fZ AfWXZ 
IYe, rzzt ³fÔ°fSX ¦fZ»¹ff ts U¿ffÊÔ°f 
ÀfUÊ¨f SXfþIYe¹f ´fÃffÔ³fe ¸fSXfNXf 

Àf¸ffþf»ff ¸fWXf´füSX ´fQf´ffÀfc³f 
UÔd¨f°f NXZU»fZ AfWXZ. ¸fWXf´füSX 
´fQ ÀfUÊÀff²ffSX¯f ´fiU¦ffÀffÊNXe 
AÀf°ff³ffWXe Aû¶feÀfe Àf¸ffþf°fe»f 
CX¸fZQUfSXf»ff ¸fWXf´füSX IYSX¯¹ff°f 
Af»¹ff³fZ ̧ fSXfNXf Àf¸ffþfUSX A³¹ff¹f 
Óff»¹ff¨fe ·ffU³ff °feUi Óff»fe AfWXZ.

°¹ffÔ¨¹ff ¸f°fZ, rzzt ³fÔ°fSX 

dUdU²f ́ fÃffÔ³fe °fe³f UZTf ́ fóVff»fe 
Àf¸ffþf»ff, Qû³f UZTf ¸fbdÀ»f¸f 
Àf¸ffþf»ff, Qû³f UZTf d»fÔ¦ff¹f°f 
Àf¸ffþf»ff, Qû³f UZTf »f¸ff¯f 
Àf¸ffþf»ff, °fSX EIY UZTf ¶fifšf¯f, 
I`YIYfOXe Afd¯f ²f³f¦fSX Àf¸ffþf»ff 
¸fWXf´füSX ´fQf¨ff ¸ff³f dQ»ff AfWXZ.

¸ffÂf, ÀfÔ£¹fZ³fZ ¸fûNXf, 

Àff¸ffdþIYúáÐ¹ff þ¶ff¶fQfSX Afd¯f 
»fûIYVffWXeUSX dUV½ffÀf NXZU¯ffSXf 
¸fSXfNXf Àf¸ffþ ¸ffÂf Àff°f°¹ff³fZ 
Qb»fÊdÃf°f SXfdWX»ff AÀf»¹ff¨ff AfSXû´f 
°¹ffÔ³fe IZY»ff.

kAf¸WXe IYû¯f°¹ffWXe ½¹föYe 
dIÔYUf Àf¸ffþf¨¹ff dUSXû²ff°f 
³ffWXe. ´fi°¹fZIY Àf¸ffþ WXf Af¸f¨ff 
»fWXf³f ·ffDY AfWXZ. ¸ffÂf ¦fZ»¹ff 
ts U¿ffÊÔ´ffÀfc³f ¸fSXfNXf Àf¸ffþf¨ff 
¸fWXf´füSX Óff»ff ³ffWXe, ¸WX¯fc³f 
Af¸WXe IZYUT ³¹ff¹ff¨fe ¸ff¦f¯fe 
IZY»fe WXû°fe,l AÀfZ þf²fU ¹ffÔ³fe 
À´fá IZY»fZ.

¸fSXfNXf Àf¸ffþfUSX Óff»fZ»ff WXf 
SXfþIYe¹f A³¹ff¹f Àf¸ffþ IY²feWXe 
dUÀfSX¯ffSX ³ffWXe, AÀff BVffSXfWXe 
°¹ffÔ³fe dQ»ff. ¹ff´fbPXZ Vf`Ãfd¯fIY, 
SXfþIYe¹f, ³fûIYSXe Afd¯f Àff¸ffdþIY 

ÃfZÂff°f ¸fSXfNXf Àf¸ffþfUSX A³¹ff¹f 
Óff»¹ffÀf SXÀ°¹ffUSX CX°føY³f AfUfþ 
CXNXU»ff þfBÊ»f, AÀfZ °¹ffÔ³fe 
ÀffÔd¦f°f»fZ.

¹ff ´ffV½fÊ·fc¸feUSX x °ffSXJZ»ff 
WXû¯ffº¹ff dþ»WXf ́ fdSX¿fQ U ́ fÔ̈ ff¹f°f 
Àfd¸f°fe d³fUOX¯fbIYfÔ¸f²¹fZ Àfû»ff´fcSX 
U ¸ffPXf ¸f°fQfSXÀfÔ§ff°fe»f ¸fSXfNXf 
Àf¸ffþf°fe»f ̧ f°fQfSXfÔ³fe ̧ f°f´fZMXe°fc³f 
·ffþ´fdUSXû²ff°f ¸f°fQf³f IYøY³f 
CXØfSX ôfUZ, AÀfZ ±fZMX AfUfWX³f 
SXf¸f·f`¹¹ff þf²fU ¹ffÔ³fe IZY»fZ AfWXZ.

¹ff UöY½¹ff¸fbTZ Àfû»ff´fcSX¨¹ff 
SXfþIYfSX¯ff°f JT¶fT CXOXf»fe 
AÀfc³f, Af¦ff¸fe À±ffd³fIY ÀUSXfª¹f 
ÀfÔÀ±ffÔ¨¹ff d³fUOX¯fbIYfÔ°f ¸fSXfNXf 
Àf¸ffþf¨fe ·fcd¸fIYf d³f¯ffÊ¹fIY 
NXSX¯ffSX IYf, ¹ffIYOXZ ÀfUfÊÔ¨fZ »fÃf 
»ff¦f»fZ AfWXZ.

¸fSXfNXf Àf¸ffþfUSX A³¹ff¹f, ·ffþ´fdUSXû²ff°f 
¸f°fQf³ff¨fZ AfUfWX³f; ¸fSXfNXf IiYfÔ°fe ¸fû¨ffÊ¨ff BVffSXf
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Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf) - 
Àfû»ff´fcSX ÀfûVf»f IYfg»fZþ¨fZ ÀfZUf 
d³fUÈØf ¦fiÔ±f´ff»f OXfg. SXf¸f´fiIYfVf 
A¸feSX¨fÔQ ´fÔþf¶fe (d²fÔ¦fif) 
¹ffÔ³fe ¸fWXfSXf¿MÑXf°fe»f ÀfZUf d³fUÈØf 
´fif²¹ff´fIYfÔ̈ ¹ff ÀfÔ§fMX³fZUSX ÀfdUÀ°fSX 
ÀfÔVfû²f³ff°¸fIY ´fbÀ°fIY d»fWXc³f 
EIY ¸fWXØU´fc¯fÊ ÀffdWXd°¹fIY U 
Vf`Ãfd¯fIY ¹fû¦fQf³f dQ»fZ AfWXZ. 
kAg¢¹fbÀfgMXl(Association of 
College and University 
Superannuated Teachers – 
Maharashtra) ¹ff ÀfÔ§fMX³fZ¨¹ff 
IYf¹ff¨ffÊ Bd°fWXfÀf, CXdïáZ U 
UfMX¨ff»f ̧ ffÔOX¯ffº¹ff ¹ff ́ fbÀ°fIYf¨fZ 
A»feIYOXZ¨f ³ff¦f´fcSX ¹fZ±fZ dU¸fû¨f³f 
Óff»fZ.

Ag¢¹fbÀfgMX ÀfÔ§fMX³fZ¨fe rt Ue 
Ufd¿fÊIY ÀfUÊÀff²ffSX¯f Àf·ff dQ³ffÔIY 
sr dOXÀfZÔ¶fSX sqsv (SXdUUfSX) 
SXûþe Uf³fJZOXZ ÀfZd»f¶fiZVf³f WXfg»f, 
IYT¸f¯f, ³ff¦f´fcSX ¹fZ±fZ ÀfÔ´f³³f 
Óff»fe. ¹ff Àf·fZÀf ¸fWXfSXf¿MÑXf¨¹ff 
dUdU²f ·ff¦ffÔ°fc³f °f¶¶f»f zv 
ÀfZUf d³fUÈØf ´fif²¹ff´fIYfÔ³fe 
CX´fdÀ±f°fe »ffU»fe WXû°fe. ¹ff¨f 
¸fWXØU´fc¯fÊ Àf·fZ¸f²¹fZ OXfg. ´fÔþf¶fe 
¹ffÔ³fe d»fdWX»fZ»¹ff kAg¢¹fbÀfgMl ¹ff 

´fbÀ°fIYf¨fZ Aü´f¨ffdSXIY dU¸fû¨f³f 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ.

Àf²¹ff Ag¢¹fbÀfgMX ÀfÔ§fMX³fZ¨fZ 
A²¹fÃf OXfg. UfWXcT E¸f.E., 
Àfd¨fU ´fif¨ff¹fÊ OXfg. ¸fÔÂfe þZ.E¸f., 
Jdþ³fQfSX ́ fif¨ff¹fÊ ³ffRYOXZ EÀf.¶fe., 
MÑÀMXe ´fif¨ff¹fÊ ¸fûWX¸fQ VfRYe AÀfZ 
´fQfd²fIYfSXe AfWXZ°f.

OXfg. SXf¸f´fiIYfVf ´fÔþf¶fe ¹ffÔ³fe 
WXZ ´fbÀ°fIY ÀU°f:¨¹ff J¨ffÊ³fZ 
´fiIYfdVf°f IYøY³f Àf·fZ°f rqq ́ fi°fe 

dU³ff¸fc»¹f dU°fdSX°f IZY»¹ff. ÀfZUf 
d³fUÈØf ´fif²¹ff´fIYfÔ¸f²¹fZ ÀfÔ§fMX³fZ¨ff 
´fiÀffSX U ́ fï ffSX ½WXfUf, °fÀfZ̈ f ³f½¹ff 
d´fPXe»ff ¹ff ¨fTUTe¨ff Bd°fWXfÀf 
Àf¸fþfUf, WXf¨f ¹ff CX́ fIiY¸ff¸ff¦f¨ff 
CXïZVf AÀf»¹ff¨fZ °¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ.

¹ff ´fbÀ°fIYf¨fe ¸fcT dIÔY¸f°f 
wqq ÷Y´f¹fZ AÀfc³f, Àf²¹ff vq 
MX¢IYZ ÀfU»f°f QSXf°f CX´f»f¶²f 
IYøY³f QZ̄ ¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ. Vf̀Ãfd¯fIY, 
Àff¸ffdþIY U ÀfÔ§fMX³ff°¸fIY AÔ¦ffÔ³fe 
´fdSX´fc¯fÊ AÀf»fZ»fZ WXZ ´fbÀ°fIY ÀfZUf 
d³fUÈØf ́ fif²¹ff´fIYfÔÀffNXe ̧ ff¦fÊQVfÊIY 
NXSX¯ffSXZ AfWXZ, AVfe ´fid°fdIiY¹ff 
CX´fdÀ±f°f ̧ ff³¹fUSXfÔ³fe ½¹föY IZY»fe.

ÀfZUZ°fc³f d³fUÈØf Óff»¹ff³fÔ°fSXWXe 
dVfÃf¯fÃfZÂffVfe d³fâf NXZUc³f 
d»fJf¯ff¨¹ff ̧ ff²¹f¸ff°fc³f ¹fû¦fQf³f 
QZ¯ffº¹ff OXfg. ´fÔþf¶fe ¹ffÔ¨¹ff ¹ff 
CX´fIiY¸ff¨fZ ÀfUÊ À°fSXfÔ°fc³f ÀUf¦f°f 
IYSX¯¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ.

ÀfZUf d³fUÈØfe¨ff Bd°fWXfÀf ´fbÀ°fIYf°f 
¸ffÔOX¯ffSXZ OXfg. SXf¸f´fiIYfVf ´fÔþf¶fe

kAg¢¹fbÀfgMXl ÀfÔ§fMX³fZUSXe»f ´fbÀ°fIYf¨fZ ³ff¦f´fbSXf°f ·f½¹f dU¸fû¨f³f

AIY»fcþ (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- ¹fZ±fe»f ÀfWXIYfSX ¸fWX¿feÊ 
VfÔIYSXSXfU ̧ fûdWX°fZ-´ffMXe»f ÀfWXIYfSXe 
ÀffJSX IYfSXJf³ff d»f., VfÔIYSX³f¦fSX-
AIY»fcþ °fÀfZ̈ f dUdU²f ÀfÔÀ±ffÔ̈ ¹ff 
U°fe³fZ IYfSXJf³¹ff¨fZ ÀfÔÀ±ff´fIY 
ÀfWXIYfSX ¸fWX¿feÊ I`Y. VfÔIYSXSXfU 
³ffSXf¹f¯fSXfU ̧ fûdWX°fZ-´ffMXe»f ¹ffÔ̈ ¹ff 
ux ½¹ff ´fb¯¹fd°f±fed³fd¸fØf dUdU²f 
IYf¹fÊIiY¸ffÔ¨fZ Af¹fûþ³f IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ AfWXZ.

IYf¹fÊIiY¸ff¨fe Àfb÷YUf°f ÀfIYfTe 
x °fZ y ¹ff UZTZ°f ÀfWXIYfSX ̧ fWX¿feÊÔ̈ ¹ff 
Àf¸ff²fe¨fZ QVfÊ³f §fZDY³f °¹ffÔ¨¹ff 
´fid°f¸fZ̈ fe d¸fSXU¯fcIY Àf¸ff²feÀ±fT °fZ 

dVfUSX} ¶fÔ¦f»ff ̧ ff¦fZÊ IYfSXJf³¹ff¨¹ff 
¸fb£¹f IYf¹ffÊ»f¹ff´f¹fÔÊ°f IYfPX¯¹ff°f 
¹fZ¯ffSX AfWXZ. °¹ff³fÔ°fSX ¸fb£¹f 
IYf¹ffÊ»f¹ffÀf¸fûSXe»f ÀfWXIYfSX 
¸fWX¿feÊÔ¨¹ff ´fc¯ffIYÊÈ°fe ´fb°f¼¹ffÀf 
´fb¿´f¨fIiY U ´fb¿´fWXfSX A´fÊ¯f 

IYSX¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX AÀfc³f °¹ffÔ¨¹ff 
þeU³ffUSX Vff»fZ¹f dUôf±¹ffÊÔ¨fe 
·ff¿f¯fZ Af¹fûdþ°f IYSX¯¹ff°f Af»fe 
AfWXZ°f.

¹ff¨f dQUVfe SXfÂfe y °fZ 
rq ¹ff UZTZ°f WX.·f.´f. AÔIbYVf 
¸fWXfSXfþ SX¯fJfÔ¶fZ (SXf. d¦fSXUe) 
¹ffÔ¨fZ Àfbßff½¹f ßfeWXSXe IYe°fÊ³f ßfe 
dUþ¹f ¦f¯fZVfû°ÀfU ¸fÔOXT MÑÀMX, 
VfÔIYSX³f¦fSX-AIY»fcþ ¹ffÔ̈ ¹ff U°fe³fZ 
Af¹fûdþ°f IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ AfWXZ. ¹ff 
IYf¹fÊIiY¸ff¨ff »ff·f ´fÔ¨fIiYûVfe°fe»f 
·ffdUIYfÔ³fe §¹ffUf, AÀfZ AfUfWX³f 
MÑÀMX¨¹ff U°fe³fZ IYSX¯¹ff°f Af»fZ 
AfWXZ.

AIY»fcþ¸f²¹fZ ÀfWXIYfSX ¸fWX¿feÊÔ¨¹ff 
À¸fSX¯ff±fÊ dUVfZ¿f Af¹fûþ³f

IbY÷Y»f (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
¸ff¦fe»f dþ»WXf ́ fdSX¿fQ d³fUOX̄ fbIYe°f 
þ³f°fZ³fZ UZ¦fTf d³f¯fÊ¹f §fZ°f»ff WXû°ff. 
¸ffÂf °ff»fb¢¹ff¨fZ IYÀfÔ UfMXûTÔ Óff»fÔ 
WXZ ´ffdWX»fÔ AfWXZ. Af°ff QZJe»f 
°ff»fb¢¹ff¨¹ff dUIYfÀffÀffNXe ³f½WXZ 
°fSX ÀU°f:¨¹ff ÀUf±ffÊÀffNXe WXe 
¸fÔOXTe EIYÂf ¹fZDY³f UZ¦fUZ¦fTe 
d¨f³WX §fZ°f»fe AfWXZ°f.

 ¹fVfUÔ°f ¸ff³fZ Af¸fQfSX 
AÀf°ff³ff °ff»fb¢¹ff»ff WXþfSX 
IYûMXeÔ¨ff d³f²fe d¸fTf»ff. Àf²¹ff 
°ff»fbIYf dUIYfÀff´ffÀfc³f UÔd¨f°f 
Óff»ff AfWXZ °¹ff¸fbTZ Afþ 
Af´f»¹ff»ff ¹fû¦¹f ·fcd¸fIYf §fZ̄ ¹ff¨fe 
UZT Af»fe AÀfc³f IYf¸f°fe ¦fMXf°fe»f 
ÀfUÊ CX¸fZQUfSXfÔ³ff d³fUOXc³f ôf AÀfZ 
AfUfWX³f ¸ffþe Af¸fQfSX SXfþ³f 
´ffMXe»f ¹ffÔ³fe IZY»fZ.

IYf¸f°fe ¹fZ±fZ Af¹fûdþ°f 
´fi¨ffSX Àf·fZ°f °fZ ¶fû»f°f WXû°fZ. 
¹ffUZTe ½¹ffÀf´feNXfUSX dþ»WXf²¹fÃf 
VfdVfIYfÔ°f ̈ f½WXf¯f, ̧ ffþe Af¸fQfSX 
SXfþ³f ´ffMXe»f, ª¹fZâ ³fZ°fZ ´fiIYfVf 

Uf³fIYSX, Àfªþ³f ´ffMXe»f, Qe´fIY 
¸ffTe, SXf¸fSXfU ·fûÀf»fZ-´ffMXe»f, 
þ¹fdÀfÔ¦f AfU°ffOXZ, dþ.´f.
CX¸fZQUfSX dU¸f»f°ffBÊ J°ffT, ´fÔ.
Àf.CX¸fZQUfSX IYû¸f»f AfU°ffOXZ, 
AÃf¹f J°ffT, AÔIbYVf AfU°ffOXZ 
¹ffÔ̈ ¹ffÀfWX ·ffþ´f¨fZ ́ fQfd²fIYfSXe U 

IYf¹fÊIY°fZÊ CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.
 ´fbPXZ ¶fû»f°ff³ff °fZ ¸WX¯ff»fZ 

IYe, ÀU.°ff³ffþeSXfþZ J°ffT WXf 
¸ffÓff ´fif¸ffd¯fIY IYf¹fÊIY°ffÊ WXû°ff. 
QbQỀUf³fZ °fZ Afþ Af´f»¹ff°f ³ffWXe°f 
¸ffÂf °¹ffÔ¨fe ́ f}e dU¸f»f°ffBÊ Afd¯f 
IY°fbÊ°Uf³f ¸fb»f¦ff AÃf¹f ¹ffÔ¨¹ff 

´ffNXeVfe CX·fZ SXfWX̄ ¹ff¨fe ¦fSXþ AfWXZ. 
¹fZ¯ffº¹ff IYfTf°f ÀfÔ´fc¯fÊ dþ.´f. 
¦fMXf¨ff IYf¹ff´ff»fMX IYSX¯¹ffÀffNXe 
·fSXeU dUIYfÀf IYSX¯¹ffÀffNXe 
·ffþ´f¨¹ff ´ffNXeVfe CX·fZ SXfWX¯¹ff¨fZ 
AfUfWX³f °¹ffÔ³fe VfZUMXe IZY»fZ.

IYf¸f°fe dþ.´f.¦fMXf°f ·ffþ´ff ¨ff 
ÓfZÔOXf RYOXIYUf- SXfþ³f ´ffMXe»f

dU¸f»f°ffBÊ J°ffT U IYû¸f»f AfU°ffOXZ ¹ffÔ¨¹ff ´fi¨ffSXf±fÊ Àf·ff

dUIYfÀff¨¹ff ¸fbïÐ¹ffUSX SXfþIYfSX¯f Óff»fÔ ´ffdWXþZ
- °ff»fb¢¹ff°f SXfþ³f ́ ffMXe»f ¹ffÔ̈ fe WXbIbY¸fVffWXe, ¦fbÔOXd¦fSXe ̧ f»ff IY²fe¨f 

dQÀf»fe ³ffWXe. ¸ffÂf d³fUOX¯fbIYf Af»¹ff IYe ´ffUÀff¼¹ff°f»¹ff LÂ¹ff 
¶ffWXZSX ¹fZDY³f A³f¦fSXIYSX ́ ffMX»ffÔUSX MXeIYf IYSX°ff°f. d³fUOX¯fcIYf ³fZWX¸fe¨f 
dUIYfÀff¨¹ff ¸fbïÐ¹ffUSX Óff»¹ff ´ffdWXþZ. ¸ffÂf dUIYfÀf IYf¸ffÔ¶fï»f Vf¶Q 
¶fû»ff¹f¨ff ³ffWXe. RYöY MXeIYf IYøY³f ´fûMX ·fSX¯¹ff¨fÔ Afd¯f þ³f°fZ¨fe 
dQVff·fc»f IYSX¯¹ff¨fZ IYf¸f WXZ »fûIÔY IYSX°f AfWXZ°f. - ¹fVfUÔ°f ¸ff³fZ

IYf¸f°fe ¦fMXf°f ÀfUfÊd²fIY 
»feOX d¸fTf»ff ´ffdWXþZ
- QZVff°f ³fSXZÔQi U SXfª¹ff°f QZUZÔQi 

AVff ¹ff SXf¿MÑX·föYe U SXf¿MÑX´fiZ¸f 
AÀf»fZ»¹ff ½¹fdöY¸f°UfIYOXc³f 
¸fWXfSXf¿MÑX §fOXdU¯¹ff¨fZ IYf¸f ÀfbøY 
AfWXZ. ³f ·fdU¿¹f°fe AÀff dUIYfÀf 
·ffþ´ff ÀfSXIYfSX¨¹ff ³fZ°fÈ°UfJf»fe 
Óff»ff AfWXZ. Àfû»ff´fcSX dþ»‘f»ff 
´ff»fIY¸fÔÂfe þ¹fIbY¸ffSX ¦fûSXZ 
¹ffÔ¨¹ffÀffSXJÔ dUIYfÀfd´fi¹f ³fZ°fÈ°U 
d¸fTf»fÔ AfWXZ. °fb̧ WXe IYf¸f°fe ¦fMXf°fc³f 
dU¸f»f°ffBÊ J°ffT U IYû¸f»f°ffBÊ 
AfU°ffOXZ ¹ffÔ³ff ÀfUfÊd²fIY »feOX 
ôf IiYfÔ°fe dU·ff¦ff¨ff IYf¹f´ff»fMX 
IYSX¯¹ff¨fÔ ¸fe U¨f³f QZ°fû.

- VfdVfIYfÔ°f ¨f½WXf¯f 
dþ»WXf²¹fÃf, ·ffþ´f

¸ffPXf (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
k¸ff³fZ¦ffU¨¹ff þ³f°fZ»ff RYÀfU¯fcIY 
³fIYû, °fSX NXûÀf IYf¸f WXUZ AfWXZ. 
IZYUT AfV½ffÀf³ffÔ̈ fZ SXfþIYfSX¯f 
Af°ff ÀfỐ f»fZ ́ ffdWXþZ. ¹ff ·ff¦ff°fe»f 
SXJOX»fZ»fZ ´fiV³f ¸ff¦feÊ »ffUf¹f¨fZ 
AÀf°fe»f, °fSX ´fÈ±UeSXfþ ÀffUÔ°f 
¹ffÔ³ff d³fUOXc³f QZ̄ fZ WXf¨f EIY¸fZU 
´f¹ffÊ¹f AfWXZ,kAVff ±fZMX Afd¯f 
AfIiY¸fIY Vf¶QfÔ°f SXf¿MÑXUfQe 
IYfh¦fiZÀf¨fZ ³fZ°fZ QfQfÀffWXZ¶f ÀffNXZ 
¹ffÔ³fe Af´f»fe ·fcd¸fIYf þfWXeSX 
IZY»fe Afd¯f ¸ff³fZ¦ffU dþ»WXf 
´fdSX¿fQ ¸f°fQfSXÀfÔ§ff°fe»f SXfþIYe¹f 
¦fd¯f°fZ EIYf¨f RYMX¢¹ff°f ¶fQ»fc³f 
MXfIY»fe. ¸ff³fZ¦ffU dþ»WXf ´fdSX¿fQ 
¦fMXf°fc³f ·ffþ´f¨fZ CX̧ fZQUfSX ́ fÈ±UeSXfþ 
ÀffUÔ°f, °fSX QfSXRYT ́ fÔ̈ ff¹f°f Àfd¸f°fe 
¦f¯ff°fc³f ̧ feSXf¶ffBÊ AfUfÀffWXZ¶f NXûÔ¶fSXZ 
d³fUOX¯fcIY dSXÔ¦f¯ff°f AÀfc³f, ÀffNXZ 

¹ffÔ̈ ¹ff þfWXeSX ́ ffdNXÔ¶¹ff³fZ ¹ff Qû³WXe 
CX¸fZQUfSXfÔ̈ fZ ´ffSXOXZ ¨ffÔ¦f»fZ̈ f þOX 
Óff»fZ AfWXZ. SXf¿MÑXUfQe°fe»f ³fZ°fÈ°Uf³fZ 
·ffþ´f¨¹ff ¶ffþc³fZ ·fcd¸fIYf §fZ°f»¹ff³fZ 
dUSXû²fIYfÔ̈ ¹ff ¦fûMXf°f AÀUÀ±f°ff 
´fÀfSX»fe AfWXZ. ´fï ffSXfQSX¸¹ff³f 
¶fû»f°ff³ff ´fÈ±UeSXfþ ÀffUÔ°f ¹ffÔ³fe, 
kQfQfÀffWXZ¶f ÀffNXZ ¹ffÔ̈ ff A³fb·fU 
Afd¯f þ³f°fZVfe AÀf»fZ»ff ±fZMX 
ÀfỐ fIYÊ WXf Af¸f¨¹ffÀffNXe ¸fûNXf 
Af²ffSX AfWXZ. dUIYfÀff¨¹ff ̧ fbïÐ¹ffUSX 
Af¸WXe IYû¯f°feWXe °fOXþûOX IYSX̄ ffSX 
³ffWXe,kAÀfZ ÀffÔ¦f°f dUSXû²fIYfÔ̈ ¹ff 

A´f¹fVffIYOXZ ¶fûMX QfJU»fZ. ¦fZ»¹ff 
A³fZIY U¿ffÊÔ°f ̧ ff³fZ¦ffU ́ fdSXÀfSXf°fe»f 
SXÀ°fZ, ´ff¯fe´fbSXUNXf, Ueþ Afd¯f 
SXûþ¦ffSXf¨fZ ´fiV³f þf¯feU´fcUÊIY 
Qb»fÊdÃf°f NXZU¯¹ff°f Af»¹ff¨ff 
AfSXû´fWXe °¹ffÔ³fe IZY»ff.

QfQfÀffWXZ¶f ÀffNXZ ¹ffÔ³feWXe 
Af´f»fe ·fcd¸fIYf Ad²fIY ²ffSXQfSX 
IYSX°f, k¹ff ·ff¦ff°f d³fUOX̄ fbIYe´fbSX°fZ 
¨fZWXSXZ ¶fQ»f°ff°f, ´f¯f þ³f°fZ̈ fZ 
´fiV³f °fÀfZ̈ f SXfWX°ff°f. ·ffþ´fIYOXZ̈ f 
dUIYfÀff¨fe À´fá dQVff Afd¯f 
d³f¯fÊ¹fÃf¸f°ff AfWXZ,l AÀfZ NX̄ fIYfUc³f 

ÀffÔd¦f°f»fZ.
¹ff ´ffV½fÊ·fç feUSX UfIYfU¨fZ 

ÀfSX́ fÔ̈ f FY°fbSXfþ ÀffUÔ°f Afd¯f ¹fbUf 
³fZ°fZ UZQfÔ°f ÀffNXZ ¹ffÔ̈ ¹ff ³fZ°fÈ°UfJf»fe 
IYfPX¯¹ff°f Af»fZ»¹ff ´fï ffSX SXg»fe³fZ 
ÀfỐ fc̄ fÊ ́ fdSXÀfSXf°f VfdöY´fiQVfÊ³f IZY»fZ. 
¹ff SXg»fe°f ¹fbUIYfÔ̈ ff CXÀRcY°fÊ ÀfWX·ff¦f 
´ffWXf¹f»ff d¸fTf»ff. k¹fbUIYfÔ̈ ff IYü»f 
Af°ff dUIYfÀff¨¹ff ¶ffþc³fZ ÓfbIY»ff 
AfWXZ,lAVfe ¨f¨ffÊ ¦ffUf¦ffUf°f SXÔ¦fc 
»ff¦f»fe AfWXZ.

EIÔYQSX, ÀffNXZ ¦fMXf¨ff CX§fOX 
´ffdNXÔ¶ff, ¹fbUIYfÔ̈ fe UfPX°fe °ffIYQ 
Afd¯f ·ffþ´f¨fe AfIiY¸fIY 
´fï ffSX SX¯f³fe°fe ´ffWX°ff ¸ff³fZ¦ffU 
¸f°fQfSXÀfÔ§ff°f ·ffþ´f³fZ d³f¯ffÊ¹fIY 
Af§ffOXe §fZ°f»¹ff¨fZ À´fá ÀfÔIZY°f 
d¸fT°f AfWXZ°f. dUSXû²fIYfÔÀffNXe 
WXe d³fUOX¯fcIY Af°ff AdÀ°f°Uf¨fe 
»fPXfBÊ NXSX¯¹ff¨fe d¨f³WXZ AfWXZ°f.

´fÈ±UeSXfþ ÀffUÔ°f ¹ffÔ³ff d³fUOXc³f 
QZ¯fZ WXf¨f EIY¸fZU ´f¹ffÊ¹f- QfQfÀffWXZ¶f ÀffNXZ

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
Àfû»ff´fcSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIZY°f 
Afþ WXû¯ffº¹ff ³fc°f³f ¸fWXf´füSX 
U CX´f¸fWXf´füSX ´fQf¨¹ff d³fUOX 
´fidIiY¹fZ¨¹ff ´ffV½fÊ·fc¸feUSX 
¸fWXf´ffd»fIYf Af¹fböY OXfg. Àfd¨f³f 
Aû¸¶ffÀfZ ¹ffÔ³fe ÀfÔ¶fÔd²f°f IYf¹ffÊ»f¹fZ 
U Àf·ff¦fÈWXfÔ¨fe ´ffWX¯fe IZY»fe.

¹ffUZTe Af¹fböY OXfg. Àfd¨f³f 
Aû¸¶ffÀfZ ¹ffÔ³fe ̧ fWXf´füSX IYf¹ffÊ»f¹f, 
CX´f¸fWXf´füSX IYf¹ffÊ»f¹f, Àf·ff¦fÈWX 
³fZ°fZ IYf¹ffÊ»f¹f °fÀfZ¨f ¹fVfUÔ°fSXfU 
¨f½WXf¯f Àf·ff¦fÈWX ¹fZ±fZ ´fi°¹fÃf ·fZMX 
QZDY³f ´ffWX¯fe IZY»fe.

 CXôf WXû¯ffº¹ff d³fUOX 
´fidIiY¹fZ̈ fe °f¹ffSXe, ½¹fUÀ±ff, ¶f`NXIY 
d³f¹fûþ³f, Àf·ff¦fÈWXf°fe»f AfÀf³f 
½¹fUÀ±ff, ÀfbSXÃff U B°fSX A³fb¿fÔd¦fIY 
¶ff¶feÔ¨ff AfPXfUf §fZ¯¹ff°f Af»ff.

¸fWXf´füSX U CX´f¸fWXf´füSX 
d³fUOX ´fidIiY¹ff IYû¯f°¹ff ´fð°fe³fZ 
´ffSX ´fOX¯ffSX AfWXZ, IYf¹fQZVfeSX 
°fSX°fbQe, d³f¹f¸ffU»fe °fÀfZ¨f d³fUOX 
´fidIiY¹fZQSX¸¹ff³f §¹ffU¹ff¨¹ff QÃf°ff 
¹ff¶ff¶f°f¨fe ÀfdUÀ°fSX ¸ffdWX°fe 

³f¦fSX Àfd¨fU ´fiUe¯f QÔ°fIYfTZ 
¹ffÔ¨¹ffIYOXc³f Af¹fböYfÔ³fe §fZ°f»fe. 

d³fUOX ´fidIiY¹ff ÀfbSXTe°f, 
´ffSXQVfÊIY U d³f¹f¸ff³fbÀffSX ´ffSX 
´fOXfUe, ¹ffÀffNXe AfUV¹fIY °¹ff 
ÀfUÊ CX´ff¹f¹fûþ³ff IYSX¯¹ff¨¹ff 
Àfc¨f³ff Af¹fböYfÔ³fe ÀfÔ¶fÔd²f°f 
Ad²fIYfº¹ffÔ³ff dQ»¹ff.

¹ff ´ffWX¯fe ´fiÀfÔ¦fe CX´ff¹fböY 
AfdVf¿f »fûIYSXZ, ³f¦fSX Ad·f¹fÔ°ff 
Àfü. ÀffdSXIYf AfIcY»fUfSX, AÔ°f¦fÊ°f 
»fZJf ´fSXeÃfIY SXfWXb»f IbY»fIY¯feÊ, 

´fiIYfVf dQUf³fþe, ¹fbUSXfþ ¦ffOXZIYSX, 
¸fWXfQZU BÔ¦fTZ, SXþfIY ´fZÔOXfSXe, 
d³f°fe³f ¦ff¹fIYUfOX AfQe Ad²fIYfSXe 
U IY¸fÊ¨ffSXe CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

¸fWXf´ffd»fIZY¨¹ff »fûIYVffWXe 
´fidIiY¹fZ°fe»f ¸fWXØUf¨ff MX´´ff 
AÀf»fZ»¹ff ¹ff d³fUOX ´fidIiY¹fZÀffNXe 
ÀfUÊ dU·ff¦ffÔ³fe Àf¸f³U¹ff³fZ IYf¸f 
IYøY³f AfUV¹fIY °¹ff ÀfbdU²ff U 
½¹fUÀ±ff CX́ f»f¶²f IYøY³f ôf½¹ff°f, 
AÀfZWXe Af¹fböYfÔ³fe ¹ffUZTe d³fQZÊdVf°f 
IZY»fZ.

¸fWXf´füSX U CX´f¸fWXf´füSX ´fQf¨¹ff d³fUOX 
´fidIiY¹fZ¨¹ff ´ffV½fÊ·fc¸feUSX Af¹fböYfÔ¨fe ´ffWX¯fe

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- ¸fWXfSXf¿MÑX-¦fûUf ¶ffSX 
IYüd³Àf»f¨¹ff d³fUOX¯fbIYe¨fe 
§fû¿f¯ff ¦fb÷YUfSXe IYSX¯¹ff°f 
Af»fe AÀfc³f ¹fZ°¹ff su ¸ff¨fÊ 
SXûþe ¸f°fQf³f WXû¯ffSX AfWXZ. 
¹ff d³fUOX¯fbIYe°f ´fi±f¸f¨f 
¸fdWX»ffÔÀffNXe x þf¦ff AfSXdÃf°f 
NXZU¯¹ff°f Af»¹ff³fZ ¹ff 
d³fUOX¯fbIYe»ff dUVfZ¿f ¸fWXØU 
´fif~ Óff»fZ AfWXZ.

d³fUOX̄ fbIYe¨¹ff ́ ffV½fÊ·fç feUSX 
B¨LbIY CX¸fZQUfSXfÔ³fe þûSXQfSX 
°f¹ffSXe ÀfbøY IZY»fe AfWXZ. 
Àfû»ff´fbSXf°fe»f °fe³f Afþe-¸ffþe 
dþ»WXf ÀfSXIYfSXe UdIY»ffÔÀfWX 
Àff°f þ¯ffÔ³fe d³fUOX¯fbIYe¨¹ff 
dSXÔ¦f¯ff°f CX°fSX̄ ¹ff¨fe °f¹ffSXe IZY»fe 
AfWXZ. ¹ff°f ̧ fWXfSXf¿MÑX-¦fûUf ¶ffSX 
IYüd³Àf»f¨fZ ̧ ffþe A²¹fÃf AgOX. 
d¸fd»fÔQ ±fû¶fOXZ, dþ»WXf ÀfSXIYfSXe 
UIYe»f ́ fiQe´fdÀfÔWX SXþ´fc°f, ̧ ffþe 
dþ»WXf ÀfSXIYfSXe UIYe»f ÀfÔ°fû¿f 
³ff½WXIYSX, WXZ̧ f»f°ff dVfÔQZ, dUIiYfÔ°f 

RY°ffMXZ, AdÀf¸f ¶ffÔ¦fe Afd¯f 
²f³fßfe §ffOX¦fZ ¹ffÔ¨ff Àf¸ffUZVf 
AfWXZ. EIcY¯f sv ÀfQÀ¹ffÔ¨fe 
d³fUOX WXû¯ffSX AÀfc³f °¹ff´f`IYe 
x þf¦ff ¸fdWX»ffÔÀffNXe AfSXdÃf°f 
AÀf°fe»f, °fSX CXUÊdSX°f ry 
þf¦ffÔÀffNXe ´fb÷Y¿f CX¸fZQUfSX 
Af´f»fZ ³fVfe¶f Afþ¸ffU¯ffSX 
AfWXZ°f.

þfWXeSX d³fUOX¯fcIY 
IYf¹fÊIiY¸ff³fbÀffSX v RZY¶fibUfSXe 
SXûþe ¸f°fQfSX ¹ffQe ´fidÀfð 
WXûBÊ»f. rs RZY¶fibUfSXe´f¹fÔÊ°f 
WXSXIY°fe ÀUeIYfSX»¹ff þf°fe»f 
Afd¯f rz RZY¶fibUfSXe»ff AÔd°f¸f 
¸f°fQfSX ¹ffQe þfWXeSX WXûBÊ»f. sw 
RZY¶fibUfSXe»ff ³ff¸ffÔIY³f QfJ»f 
IYSX̄ ¹ff¨fe AÔd°f¸f °ffSXeJ AÀfc³f 
sy RZY¶fibUfSXe»ff Lf³f³fe WXû¯ffSX 
AfWXZ. r ¸ff¨fÊ»ff CX¸fZQUfSXfÔ¨fe 
´fif±fd¸fIY ¹ffQe Afd¯f s ̧ ff¨fÊ»ff 
AÔd°f¸f ¹ffQe ´fidÀfð WXûBÊ»f. 
¸f°fQf³f su ¸ff¨fÊ SXûþe WXû¯ffSX 
AfWXZ.

¶ffSX IYüd³Àf»f d³fUOX¯fcIY su ¸ff¨fÊ»ff 
¸fdWX»ffÔÀffNXe ´fi±f¸f¨f dUVfZ¿f ÀfÔ²fe


