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Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
Àfû»ff´fcSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf 
d³fUOX¯fbIYe°f ·ffþ´f»ff À´fá 
¶fWXb¸f°f d¸fTf»¹ff³fÔ°fSX ¸fWXf´füSX´fQ 
·ffþ´fIYOXZ¨f þf¯ffSX, WXZ d³fd›°f 
AÀf°ff³ffWXe Af°ff ¸fWXf´füSX 
d³fUOXeUøY³f ·ffþ´f¸f²¹fZ AÔ°f¦fÊ°f 
ÀfÔ§f¿fÊ CXRYfTc³f Af»ff AfWXZ. 
Af¸fQfSX QZUZÔQi IYûNXZ Afd¯f 
Af¸fQfSX Àfb·ff¿f QZVf¸fbJ U 

dUþ¹f QZVf¸fbJ ¹ff Qû³WXe ¦fMXfÔ̧ f²¹fZ 
¸fWXf´füSX́ fQfÀffNXe þûSXQfSX SXÀÀfeJZ̈ f 
ÀfbøY AfWXZ.

¸fWXf´ffd»fIZY¨¹ff d³fUOX¯fbIYe°f 
·ffþ´f³fZ EIcY¯f yx þf¦ff dþÔIY°f 
d³fdUÊUfQ U¨fÊÀU dÀfð IZY»fZ AfWXZ. 
°¹ff¸fbTZ ·ffþ´f¨ff¨f ¸fWXf´füSX 
WXû¯ffSX, ¹ff¶ff¶f°f IYû¯f°feWXe VfÔIYf 
³ffWXe. ¸ffÂf, ¸fWXf´füSX IYû¯f WXû¯ffSX 
¹ffUøY³f ́ fÃff°fe»f Qû³f ́ fi·ffUe ¦fMX 

Af¸f³fZÀff¸f³fZ Af»fZ AfWXZ°f.
Af¸fQfSX QZUZÔQi IYûNXZ ¹ffÔ³fe 

Af´f»¹ff ¦fMXf°fe»f dU³ff¹fIY 
IYûÔOX¹ff»f ¹ffÔ³ff ¸fWXf´füSX´fQf¨¹ff 
Jb¨feÊ°f ¶fÀfU¯¹ffÀffNXe WXf»f¨ff»fe 
ÀfbøY IZY»¹ff AfWXZ°f. QbÀfSXeIYOXZ, 
CX¸fZQUfSX d³fUOXe°f OXfU»f»¹ff¨ff 
NX´fIYf NXZU°f Af¸fQfSX Àfb·ff¿f 
QZVf¸fbJ Afd¯f dUþ¹f QZVf¸fbJ 
¹ffÔ³fe IYûNXZ ¦fMXfdUSXû²ff°f QÔOX 

±fû´fMX»fZ AÀfc³f, °¹ffÔ¨¹ff ¦fMXf°fc³f 
OXfg. dIYSX¯f dUþ¹fIbY¸ffSX QZVf¸fbJ 
¹ffÔ̈ ¹ff ³ffUfÀffNXe °fZ Af¦fiWXe AfWXZ°f.

·ffþ´f¸f²fe»f ¹ff AÔ°f¦fÊ°f 
ÀfÔ§f¿ffÊ¸ff¦fZ §fSXf¯fZVffWXe¨ff ¸fbïf 
WXe ¨f¨fZÊ°f AfWXZ. dQUÔ¦f°f dU¿¯fb´fÔ°f 
IYûNXZ ¹ffÔ̈ ¹ff IYfTf´ffÀfc³f Àfû»ff´fcSX 
¸fWXf´ffd»fIZYUSX IYûNXZ §fSXf¯¹ff¨fZ 
U¨fÊÀU SXfdWX»fZ AfWXZ. Af¸fQfSX 
QZUZÔQi IYûNXZ ¹ffÔ³ff 

Àfû»ff´fcSX ·ffþ´ff°f ÀfØffÀfÔ§f¿fÊ; ¸fWXf´füSX´fQfUøY³f IYûNXZ-QZVf¸fbJ Af¸f³fZÀff¸f³fZ

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- ¸fûWXûT °ff»fb¢¹ff°fe»f 
IYf¸f°fe dþ»WXf ´fdSX¿fQ ¦fMXf¨¹ff 
·ffSX°fe¹f þ³f°ff ́ ffMXeÊ̈ ¹ff Ad²fIÈY°f 
CX¸fZQUfSX dU¸f»f°ffBÊ °ff³ffþeSXfþZ 
J°ffT ¹ffÔ³fe IYf¸f°fe ´fÔ¨ff¹f°f 
Àfd¸f°fe ¦f¯ff°fe»f dUSXUOXZ ¶fbQibIY, 
dVfSXf´fcSX (¸fû) U ´feSXMXfIYTe ¹ff 
¦ffU·fZMX QüSXf IZY»ff. ¹ff d°f³WXe 
WXe ¦ffUf°fe»f ³ff¦fdSXIYfÔ³fe °¹ffÔ¨fZ 
CX°ÀffWXf°f ÀUf¦f°f IYøY³f ´fi¨fÔOX 
´fid°fÀffQ dQ»ff. °fSX ÀU.°ff³ffþeSXfþZ 
J°ffT ¹ffÔ̈ ¹ff AfNXU¯fe³ff CXþfTf 
dQ»ff.

¸fWXfSXf¿MÑXf¨fZ IY°fÊ½¹fQÃf 
¸fb£¹f¸fÔÂfe QZUZÔQi RYOX¯fUeÀf, 
Àfû»ff´fcSX dþ»‘f¨fZ ́ ff»fIY¸fÔÂfe °f±ff 
¦fif¸fdUIYfÀf ¸fÔÂfe þ¹fIbY¸ffSX ¦fûSXZ, 
¸fûWXûT °ff»fb¢¹ff¨fZ dUIYfÀfd´fi¹f 
¸ffþe Af¸fQfSX SXfþ³f ́ ffMXe»f, ̧ ffþe 

Af¸fQfSX ¹fVfUÔ°f ¸ff³fZ, »fûIY³fZ°fZ 
Vfb¦fSẌ fZ ̈ fZASX̧ f³f ¶ffTSXfþZ ́ ffMXe»f, 
dÀf³fZMX ÀfQÀ¹f AdþÔ¢¹fSXf¯ff 
´ffMXe»f ¹ffÔ¨¹ff ¸ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe 
dU¸f»f°ffBÊ °ff³ffþeSXfþZ J°ffT 
¹ffÔ³ff ·ffþ´ff ´fÃff³fZ Ad²fIÈY°f 
CX¸fZQUfSXe dQ»fe AfWXZ. ´fi¨ffSX 

ÀfbøY WXû¯¹ff´fcUeÊ¨f dU¸f»f°ffBÊ 
J°ffT ¹ffÔ³fe ¦ffUf°fe»f ´fi¸fbJ 
³fZ°¹ffÔ¨¹ff IYf¹fÊIY°¹ffÊÔ¨¹ff °fÀfZ¨f 
¸f°fQfSXfÔ¨¹ff ¦ffNXe·fZMXe §fZ¯¹ffUSX 
þûSX dQ»ff AfWXZ. ¹ff¨ff¨f ·ff¦f 
¸WX¯fc³f dUSXUOXZ ¶fbQibIY, dVfSXf´fcSX 
(¸fû) U ´feSXMXIYTe ¹ff d°f³WXe 

¦ffUf°f ¦ffU ·fZMX QüSXf IZY»ff.
¹ffUZTe ¦ffUf°fe»f ³ff¦fdSXIYfÔ³fe 

°¹ffÔ̈ fZ ÀUf¦f°f IZY»fZ. U ̧ ffþe dþ»WXf 
´fdSX¿fQ ÀU. °ff³ffþeSXfþZ J°ffT 
¹ffÔ³fe ¦ffUf¨¹ff dUIYfÀffÀffNXe 
dQ»fZ»¹ff ¹fû¦fQf³ff¨fe AfNXU¯f 
IYøY³f dQ»fe.

·ffþ´ff¨¹ff CX¸fZQUfSX dU¸f»f°ffBÊ J°ffT ¹ffÔ³ff dUSXUOXZ ¶fb, 
dVfSXf´fcSX (¸fû), d´fSXMXfIYTe ¹fZ±fZ ¸f°fQfSXfÔ¨ff ´fi¨fÔOX ´fid°fÀffQ
IYf¸f°fe ¦f¯ff°f ¦ffU·fZMX Qüº¹ff°f CX°ÀffWXe ÀUf¦f°f

´fÃff¨fe °ffIYQ U ÀU.°ff³ffþeSXfþZÔ¨¹ff 
IYf¸ff¸fbTZ ¹fVf d³fd›°f
¸ffÓfZ ´f°fe ÀU. °ff³ffþeSXfþZ J°ffT ¹ffÔ³fe ¹ff dþ»WXf ´fdSX¿fQ ¦fMXf¨fZ 
³fZ°fÈ°U IZY»fZ»fZAfWXZ Afþ IYf¸f°fe ¦f¯ff°fe»f dUSXUOXZ, dVfSXf´fcSX U 
d´fSXMXfIYTe ¦ffUf°fe»f ³fZ°¹ffÔ¨¹ff IYf¹fÊIY°¹ffÊÔ¨¹ff ·fZMXe §fZ°f AÀf°ff³ff 
ÀU.°ff³ffþeSXfþZ J°ffT ¹ffÔ³fe ¹ff ¸f°fQfSXÀfÔ§ff°f ÀfUÊ ³fZ°¹ffÔVfe U 
IYf¹fÊIY°¹ffÊÔVfe NXZU»fZ»fZ À³fZWXÀfÔ¶fÔ²f dQÀfc³f Af»fZ. °¹ffÔ³fe IZY»fZ»¹ff 
IYf¹ffÊ̈ ¹ff þûSXfUSẌ f ̧ f»ff ́ fÃfßfZâeÔ³fe CX̧ fZQUfSXe dQ»fe AfWXZ. d³fd›°f¨f 
´fÃff¨fe °ffIYQ U ÀU. °ff³ffþeSXfþZ J°ffT ¹ffÔ̈ fZ IYf¹fÊ ¹ff Qû³WXe¨¹ff 
ÀfÔ¦f¸ff¸fbTZ ¸f»ff d³fd›°f´f¯fZ ¸fûNXZ ¹fVf d¸fTZ»f
- dU¸f»f°ffBÊ °ff³ffþeSXfþZ J°ffT, CX¸fZQUfSX

¸ffPXf (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
¸ff³fZ¦ffU dþ»WXf ´fdSX¿fQ ¦fMXf°f 
·ffþ´f¨ff ´fi¨ffSX Àf²¹ff ¨ffÔ¦f»ff¨f 
UZ¦f §fZ°f AÀfc³f, ÀfÔ§fMX³ff°¸fIY 
°ffIYQ, A³fb·fUe ³fZ°fÈ°U Afd¯f 
À±ffd³fIY ´fiV³ffÔ¨¹ff A¨fcIY 
¸ffÔOX¯fe¨¹ff þûSXfUSX ´fÃf 
d³fUOX¯fbIYe¨¹ff dSXÔ¦f¯ff°f Af§ffOXe 
§fZ¯¹ff¨ff ´fi¹f} IYSX°f AfWXZ. 
·ffþ´f¨fZ Ad²fIÈY°f dþ»WXf ́ fdSX¿fQZ̈ fZ 
CX¸fZQUfSX ´fÈ±UeSXfþ ÀffUÔ°f ¹ffÔ³fe 
´fï ffSXf»ff À´fá dQVff QZ°f ¦ffU·fZMXe, 
¶f`NXIYf Afd¯f ±fZMX ¸f°fQfSXÀfÔUfQ 
¹ffUSX ·fSX dQ»ff AfWXZ.

SXfÔþ¯fe ¹fZ±fZ Óff»fZ»¹ff 
´fi¨ffSXf¨¹ff Vfb·ffSXÔ·f IYf¹fÊIiY¸ff»ff 
·ffþ´f ³fZ°fZ SX¯fdþ°fdÀfÔWX dVfÔQZ, 
SXfþUe A‍g¦fiû¨fZ ¨fZASX¸f³f ´fif. 
dVfUfþe ÀffUÔ°f °fÀfZ¨f ¸ffPXf 
°ff»fb¢¹ff°fe»f ·ffþ´f¨fZ ´fi¸fbJ 
´fQfd²fIYfSXe U IYf¹fÊIY°fZÊ ¸fûNXÐ¹ff 
ÀfÔ£¹fZ³fZ CX´fdÀ±f°f WXû°fZ. ¹ff UZTe 
dUþ¹ff¨ff d³f²ffÊSX ½¹föY IYSX°f, 

dUIYfÀfIZYÔdQi°f ²fûSX¯f Afd¯f 
Àf¸fÀ¹ff-d³fSXfIYSX¯ffUSX Af²ffdSX°f 
´fi¨ffSXf¨fe ·fcd¸fIYf À´fá IYSX¯¹ff°f 
Af»fe.

¸ff³fZ¦ffU ¦fMXf°fe»f 
´ff¯fe´fbSXUNXf, SXÀ°¹ffÔ¨fe QbSXUÀ±ff, 
VfZ°fe´fcSXIY ÀfbdU²ff, ¹fbUIYfÔÀffNXe 
SXûþ¦ffSXf¨¹ff ÀfÔ²fe, °fÀfZ¨f AfSXû¦¹f 
U dVfÃf¯f ÀfbdU²ff WXZ ́ fiV³f ́ fï ffSXf¨¹ff 
IZYÔQiÀ±ff³fe AfWXZ°f. ´fÈ±UeSXfþ 
ÀffUÔ°f ¹ffÔ³fe ¦ffUû¦ffUe þfDY³f 
VfZ°fIYSXe, ¸fdWX»ff, ¹fbUIY Afd¯f 
ª¹fZâ ³ff¦fdSXIYfÔVfe ÀfÔUfQ Àff²f°f 

°¹ffÔ¨¹ff AOX¨f¯fe þf¯fc³f §fZ°f»¹ff. 
IZYUT AfV½ffÀf³ffÔ´fbSX°ff ³f½WXZ, °fSX 
UZT¶fð U NXûÀf CX´ff¹f¹fûþ³ffÔ¨ff 
AfSXfJOXf ¸ffÔOX¯¹ffUSX °¹ffÔ³fe ·fSX 
dQ»ff AfWXZ.

¹ffUZTe ¶fû»f°ff³ff SX̄ fdþ°fdÀfÔWX 
dVfÔQZ ¹ffÔ³fe IZYÔQi U SXfª¹f ÀfSXIYfSẌ ¹ff 
dUdU²f ¹fûþ³ffÔ¨fe ¸ffdWX°fe QZ°f, 
°¹ff ¹fûþ³ffÔ¨ff »ff·f VfZUMX¨¹ff 
§fMXIYf´f¹fÔÊ°f ´fûWXû¨fU¯¹ffÀffNXe 
·ffþ´f IYdMX¶fð AÀf»¹ff¨fZ 
ÀffÔd¦f°f»fZ. ´ff¯fe, SXÀ°fZ, Ueþ, 
AfSXû¦¹f Afd¯f dVfÃf¯f ¹ff 

¸fc»f·fc°f ÀfbdU²ffÔÀffNXe ·ffþ´f³fZ 
IZY»fZ»¹ff IYf¸ffÔ¨ff °¹ffÔ³fe AfPXfUf 
§fZ°f»ff. ´fif. dVfUfþe ÀffUÔ°f ¹ffÔ³fe 
À±ffd³fIY CXôûþIY°ff, IÈY¿fe ́ fidIiY¹ff 
CXôû¦f, VfZ°fe¸ff»ff»ff ¸fc»¹fU²fÊ³f 
Afd¯f SXûþ¦ffSXd³fd¸fÊ°fe¨¹ff ÀfÔ²fe 
UfPXU¯¹ff¨fe ¦fSXþ A²fûSXZdJ°f 
IZY»fe. ̧ ff³fZ¦ffU ¦fMXf¨¹ff ÀfUfÊÔ¦fe¯f 
dUIYfÀffÀffNXe Qe§fÊIYf»fe³f Afd¯f 
VffV½f°f dUIYfÀfúáe AfUV¹fIY 
AÀf»¹ff¨fZ °¹ffÔ³fe ³f¸fcQ IZY»fZ.

ÀfÔ§fMX³ff°¸fIY °ffIYQ, 
Àf¸f³Ud¹f°f ´fi¨ffSX¹fÔÂf¯ff Afd¯f 
A³fb·fUe ³fZ°fÈ°Uf¨¹ff CX´fdÀ±f°fe¸fbTZ 
·ffþ´f IYf¹fÊIY°¹ffÊÔ¸f²¹fZ CX°ÀffWX 
ÀfÔ¨ffSX»ff AÀfc³f, ¦ffU´ff°fTeUSX 
´fi¨ffSX Ad²fIY °feUi IYSX¯¹ff°f 
¹fZ°f AfWXZ. EIcY¯f¨f, ¸ff³fZ¦ffU 
dþ»WXf ´fdSX¿fQ ¦fMXf°f ·ffþ´f¨ff 
´fi¨ffSX dUIYfÀff¨ff NXûÀf AþZÔOXf, 
À±ffd³fIY ¸fbïÐ¹ffÔ¨fe À´fá ¸ffÔOX¯fe 
Afd¯f þ³f°fZVfe ±fZMX ÀfÔUfQ ¹ffUSX 
CX·ff SXfWX°ff³ff dQÀf°f AfWXZ.

¸ff³fZ¦ffU ¦fMXf°f ·ffþ´fIYOXc³f ¦ffU·fZMXe, ±fZMX ÀfÔUfQfUSX ·fSX
SX¯fdþ°fdÀfÔWX dVfÔQZ, ´fif. dVfUfþe ÀffUÔ°f ¹ffÔ¨¹ff CX´fdÀ±f°fe°f ´fi¨ffSXf¨ff Vfb·ffSXÔ·f
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
 °ffIYQe¨fZ QVfÊ³f SXûþ IYSXf¹f¨fZ ³fÀf°fZ, ¦fSXþ ´fOX»¹ffUSX¨f dUþf IYOXIYOX»¹ff ´ffdWXþZ°f, PX¦f ÀffNXc QZ°f Af²fe ³f·ffÔ¦f¯ff°f, Af·ffT ¦ffNXf¹f¨fÔ AÀfZ»f °fSX UfQTÔ CXÀfT»fe ´ffdWXþZ°f !

  

Àfû»ff´fcSX ·ffþ´ff°f ÀfØffÀfÔ§f¿fÊ...



  
Àf²f³f ¸f³ff¨fe ¸ff¯fÀfÔ
AÀf»fe IYe ¸fböY WXû°fZ ÀfQ³f...
dUV½ffÀff»ff ÀfbøYÔ¦f »ff¦f°fû
¸f¦f IYSXfUZ °¹ffÔ³ff¨f UÔQ³f...
   d³fQûÊ¿f WXû°fZ IYû¯fe °fSX ¸f¦f
   IYfSXfUfÀf IYf ·fû¦f»ff...
   d³fQûÊ¿f AÀf¯ffº¹ff³fe¨f dIY°fe
   dIY°fe A³¹ff¹f ÀfûÀf»ff...

UfÂfdMXIYf

 ,
²ffSXfdVfU, 

8698067566

¸fWXfSXf¿MÑX Àf²f(Q)³f

»ffÊ §ffMXf°f Qû³f IÔYMXZ³fSX¸f²fc³f °f¶¶f»f uqq IYûMXe ÷Y´f¹ffÔ̈ ¹ff 
Qû³f WXþfSX ÷Y´f¹ffÔ¨¹ff ¦fb»ff¶fe ³fûMXf Àff´fOX»¹ff¨fe §fMX³ff 

WXe IZYUT ¨fûSXe¨fe dIÔYUf »fbMXe¨fe ¶ff°f¸fe ³ffWXe; °fe ·ffSX°ff¨¹ff 
Afd±fÊIY ²fûSX¯ffÔUSX, ³fûMXf¶fÔQe¨¹ff Qf½¹ffÔUSX Afd¯f ÀfØff²ffº¹ffÔ¨¹ff 
´ffSXQVfÊIY°fZUSX ¦fÔ·feSX ´fiV³f CX´fdÀ±f°f IYSX¯ffSXe §fMX³ff AfWXZ. dUVfZ¿f 
¸WX̄ fþZ ¹ff ³fûMXf Ad²fIÈY°fSXe°¹ff ̈ f»f³ff°fc³f ¶ffQ Óff»¹ff³fÔ°fSXWXe B°f¢¹ff 
¸fûNXÐ¹ff ´fi¸ff¯ffUSX AdÀ°f°Uf°f IYVff SXfdWX»¹ff, WXf ´fiV³f AfþWXe 
A³fbØfdSX°f AfWXZ.

sqrw ¸f²¹fZ ³fûMXf¶fÔQe þfWXeSX IYSX°ff³ff °f°IYf»fe³f ´fÔ°f´fi²ff³f 
³fSXZÔQi ̧ fûQe ¹ffÔ³fe Qû³f WXþfSX ÷Y´f¹ffÔ̈ fe ¦fb»ff¶fe ³fûMX kIYf¼¹ff ́ f`VffUSX 
d³f¯ffÊ¹fIY Af§ff°fl ¸WX¯fc³f QZVffÀf¸fûSX ¸ffÔOX»fe WXû°fe. ¸ffÂf IYfWXe 
U¿ffÊÔ°f¨f WXe¨f ³fûMX IYf¼¹ff ´f`Vff¨fÔ ´fi¸fbJ Àff²f³f ¶f³f»¹ff¨fÔ UfÀ°fU 
dUdU²f IYfSXUf¹ffÔ°fc³f Àf¸fûSX Af»fÔ. Af°ff ¨fû»ffÊ §ffMXf°fe»f IYd±f°f 
»fbMXe°f Àff´fOX»fZ»¹ff uqq IYûMXeÔ̈ ¹ff ¦fb»ff¶fe ³fûMXf ̧ WX̄ fþZ ³fûMXf¶fÔQe¨¹ff 
²fûSX¯ff¨fÔ Af¯fJe EIY A´f¹fVfe ´fUÊ AÀf»¹ff¨fÔ d¨fÂf AfWXZ.

¹ff ´fiIYSX¯ff°f ´f`VffÔ¨ff ´fiUfÀf IY³ffÊMXIY °fZ AWX¸fQf¶ffQ AÀff 
AÀf»¹ff¨fe ¨f¨ffÊ AfWXZ. ³ffdVfIY, WXUf»ff ³fZMXUIYÊ, ÀfÔdQ´f ´ffMXe»f 
¹ffÔÀffSXJe ³ffUÔ ¨f¨fZÊ°f ¹fZ°f AfWXZ°f. ¸ffÂf ¹ff Àf¦f¼¹ff¨¹ff ¸fbTfVfe 
³fZ¸fIYf IYû¯f AfWXZ, WXZ Vfû²f¯¹ff¨fe °f¹ffSXe ¹fÔÂf¯ffÔIYOXZ AfWXZ IYf, 
WXf¨f JSXf ´fiV³f AfWXZ. ³fZWX¸fe´fi¸ff¯fZ WXZ ´fiIYSX¯fWXe EJfôf “EIY 
ÀffWXZ¶f” ¹ff AÀ´fá Vf¶Qf°f ¦fbÔOXfTc³f ¸fûIYTZ WXû¯ffSX IYf, AVfe 
VfÔIYf ½¹föY WXû°f AfWXZ.

Ad²fIY ¦fÔ·feSX ¶ff¶f ¸WX¯fþZ ¨f»f³ff°fc³f ¶ffQ Óff»fZ»¹ff ³fûMXf 
B°f¢¹ff ¸fûNXÐ¹ff ´fi¸ff¯ffUSX IYû¯ff¨¹ff ÀfÔSXÃf¯ffJf»fe ÀffNXU¯¹ff°f 
Af»¹ff? ¶fhdIÔY¦f ´fi¯ff»fe, Af¹fIYSX dU·ff¦f, BÊOXe, OXeAfSXAf¹f, 
Àfe¶feAf¹f ¹ffÔÀffSX£¹ff ¹fÔÂf¯ffÔ³ff ¹ff¨ff Àfb¦ffUf IYÀff »ff¦f»ff ³ffWXe? 
IYe »ff¦fc³fWXe Qb»fÊÃf IYSX̄ ¹ff°f Af»fÔ? þSX WXZ ́ f`ÀfZ WXUf»ff ½¹fUWXfSXf°fc³f 
þf°f AÀf°fe»f, °fSX °fZ IYû¯ff¨¹ff AfVfeUfQfÊ³fZ?

ÀfSXIYfSX ³fûMXf¶fÔQe»ff AfþWXe kA·fc°f´fcUÊ ¹fVfl ¸WX¯f°f AÀfZ»f, 
°fSX ¨fû»ffÊ §ffMXf°fe»f WXf ¦fb»ff¶fe ³fûMXfÔ¨ff IÔYMXZ³fSX ³fZ¸fIYf IYf¹f 
ÀffÔ¦f°fû? IYfTf ´f`Àff ÀfÔ´f»ff IYe RYöY ¸ff¦fÊ ¶fQ»f»ff? Àff¸ff³¹f 
³ff¦fdSXIYf³fZ ¶fhIZY¨¹ff SXfÔ¦fZ°f CX·fÔ SXfWXc³f þZ WXf»f ÀfûÀf»fZ, °fZ RYöY 
Vfû·fZ´fbSX°fZ WXû°fZ IYf?

Afþ ¦fSXþ AfWXZ °fe §fû¿f¯ffÔ̈ fe ³ffWXe, °fSX CXØfSXfÔ̈ fe. WXZ ́ f̀ÀfZ IbY¯ff¨fZ 
WXû°fZ? IYû¯ffÀffNXe Afd¯f IbYNXZ ³fZ°f»fZ þf°f WXû°fZ? ¹ff ½¹fUWXfSXf¸ff¦fZ 
SXfþIYe¹f ÀfÔSXÃf¯f AfWXZ IYf? Afd¯f ÀfUfÊ°f ̧ fWXØUf¨fÔ, ¹ff¨fe ÀU°fÔÂf, 
d³f¿´fÃf Afd¯f CẌ ¨fÀ°fSXe¹f ̈ füIYVfe WXû¯ffSX IYe WXZ ́ fiIYSX̄ fWXe IYfTf¨¹ff 
´fOXôfAfOX þfBÊ»f?

þSX ¨ffSXVfZ IYûMXe ÷Y´f¹ffÔ¨¹ff ¦fb»ff¶fe ³fûMXfÔ¨ff IÔYMXZ³fSXWXe 
½¹fUÀ±fZ¨¹ff SXOXfSXUSX ¹fZ°f ³fÀfZ»f, °fSX ¸f¦f IYf¼¹ff ´f`VffdUSXû²ff°fe»f 
»fPXf WXf IZYUT ·ff¿f¯ffỐ fbSX°ff¨f ̧ f¹ffÊdQ°f AfWXZ, AÀfÔ̈ f ̧ WX̄ ffUÔ »ff¦fZ»f. 
¨fû»ffÊ §ffMXf°fe»f WXe §fMX³ff IZYUT »fcMX ³fÀfc³f, ³fûMXf¶fÔQe¨¹ff IYd±f°f 
¹fVffUSX CX¸fMX»fZ»ff EIY NXTIY IYfTf OXf¦f AfWXZ.

IYVffWXe ½¹fUÀ±fZ°f þ³f°fZ»ff Àf°¹f þf¯fc³f §fZ¯¹ff¨ff 
Ad²fIYfSX AÀf°fû, AÀfZ Af´f¯f Àf`ðfÔd°fIYúáÐ¹ff ¸ff³¹f 

IYSX°fû. ¸ffÂf ´fi°¹fÃff°f ·ffSX°ff°f A³fZIY ¦fÔ·feSX §fMX³ffÔ¨fe ¸ffdWX°fe 
·ffSX°fe¹f ³ff¦fdSXIYfÔ´f¹fÔÊ°f ´fûWXû¨f°f¨f ³ffWXe, dIÔYUf °fe þf¯feU´fcUÊIY 
A´fbSXe NXZU»fe þf°fZ, WXZ UfSXÔUfSX dQÀfc³f ¹fZ°fZ. dUVfZ¿f ¸WX¯fþZ AVff¨f 
§fMX³ffÔUSX ́ fSXQZVff°f dUVfZ¿f°f: A¸fZdSXIZY°f ̧ ffÂf Jb»fZ´f¯ff³fZ ̈ f¨ffÊ WXû°f 
AÀf»¹ff¨fZ d¨fÂf Àf¸fûSX ¹fZ°f AfWXZ.

AWX¸fQf¶ffQ ¹fZ±fZ IYfWXe IYfTf´fcUeÊ §fOX»fZ»¹ff EASX BÔdOX¹ff 
dU¸ff³f A´f§ff°ff¨fZ CXQfWXSX¯f ¹ffÀffNXe ¶fû»fIZY AfWXZ. ·ffSX°ff°f WXZ 
´fiIYSX¯f IYfWXe dQUÀffÔ°f¨f VffÔ°f Óff»fZ, ̈ füIYVfe AWXUf»f, þ¶ff¶fQfSXe 
d³fd›°fe Afd¯f ́ fī ff»fe°fe»f ÂfbMXe ¹ff¶ff¶f°f ÀffUÊþd³fIY ̈ f¨ffÊ ̧ f¹ffÊdQ°f 
SXfdWX»fe. ̧ ffÂf °¹ff¨f §fMX³fZ̈ ¹ff ÀfÔQ·ffÊ°f A¸fZdSXIY³f dÀf³fZMX¸f²¹fZ ́ fiV³f 
CX´fdÀ±f°f IZY»fZ þf°f AÀf»¹ff¨¹ff ¶ff°f¸¹ff Àf¸fûSX ¹fZ°f AfWXZ°f. WXf 
dUSXû²ff·ffÀf ³fZ¸fIYf IYf¹f QVfÊU°fû?

¹ff dU¸ff³ff¶ff¶f°f A´f§ff°ff´fcUeÊ °ffÔdÂfIY ÂfbMXe AfPXT»¹ff¨¹ff 
³fûÔQe AÀf»¹ff¨fZ ̧ fbïZ ́ fSXQZVfe ̈ f¨ffÊÔ̧ f²¹fZ ́ fbPXZ ¹fZ°f AfWXZ°f. B»fZd¢MÑIY»f 
RYf¹fSX, Uf¹fSX OXg¸fZþ, VffgMXÊ ÀfdIYÊMX, ´fg³f»f Aû½WXSXdWXdMXÔ¦f, °fÀfZ¨f 
sqss ̧ f²¹fZ Qû³f UZTf »ff¦f»fZ»¹ff Af¦feÀffSX£¹ff §fMX³ffÔ̈ ff CX»»fZJ 
WXû°f AfWXZ. WXZ °f´fVfe»f þSX JSXZ AÀf°fe»f, °fSX °fZ IZYUT °ffÔdÂfIY 
A´f¹fVf ³f SXfWX°ff ´fiUfÀfe ÀfbSXÃfZ¶ff¶f°f¨¹ff ¦fÔ·feSX Qb»fÊÃff¨fZ ôû°fIY 
NXSX°ff°f. ´fiV³f AÀff AfWXZ IYe WXe ¸ffdWX°fe ·ffSX°fe¹f þ³f°fZÀf¸fûSX IYf 
Af»fe ³ffWXe, dIÔYUf IYf Af¯f»fe ¦fZ»fe ³ffWXe?

A¸fZdSXIZY°f AVff §fMX³ffÔUSX ÀfÔÀfQe¹f ´ff°fTeUSX ¨f¨ffÊ WXûDY 
VfIY°fZ, °fSX ·ffSX°ff°f °¹ff¨f dU¿f¹ffUSX ¸fü³f IYf ´ffT»fZ þf°fZ? WXe 
IZYUT ̧ ffdWX°fe¨fe IY¸f°fSX°ff ³ffWXe, °fSX ́ ffSXQVfÊIY°fZ̈ ff A·ffU AfWXZ. 
»fûIYVffWXe°f ÀfSXIYfSX þ³f°fZ´fbPXZ CXØfSXQf¹fe AÀf°fZ, ´f¯f ¸ffdWX°fe¨f 
þSX QOX´f»fe ¦fZ»fe, °fSX CXØfSXQfd¹f°Uf¨fe ÀfÔIY»´f³ff¨f ́ fûIYT NXSX°fZ.

Afþ ·ffSX°fe¹f þ³f°fZ»ff AÔ²ffSXf°f NXZU¯¹ff¨fe EIY ÀfU¹f¨f 
þ¯fc »ffU»fe ¦fZ»fe AfWXZ. °¹ff¸fbTZ kþ³f°fZ»ff IYTf¹f¨fe ¦fSXþ ³ffWXel 
AÀfZ ¦fÈWXe°f ²fSX»fZ þf°fZ. ´fiV³f dU¨ffSX¯ffº¹ffÔ³ff QZVfQiûWXe NXSXU»fZ 
þf°fZ, ̈ füIYVfe ̧ ff¦f¯ffº¹ffÔ³ff ÀfÔVf¹ff¨¹ff ³fþSXZ³fZ ́ ffdWX»fZ þf°fZ. AVff 
Uf°ffUSX¯ff°f Àf°¹f ¶ffWXZSX ¹fZ¯¹ffEZUþe °fZ Àfe¸ff´ffSX þfDY³f CX§fOX 
WXû°fZ, WXe¨f JSXe VfûIYfÔd°fIYf AfWXZ.

WXf ´fiV³f IZYUT EIYf dU¸ff³f A´f§ff°ff¨ff ³ffWXe. WXf ´fiV³f 
AfWXZ. Af´f¯f IYû¯f°¹ff ´fiIYfSX¨fe »fûIYVffWXe þ¦f°fû AfWXû°f ¹ff¨ff. 
dþ±fZ ¸ffdWX°fe ´fSXQZVfe ÀfÔÀfQZ°f ¨f¨fZÊ¨ff dU¿f¹f NXSX°fZ, ´f¯f QZVff°fe»f 
³ff¦fdSXIYfÔÀffNXe °fe kAÀfÔUZQ³fVfe»fl dIÔYUf kA´fifÀfÔd¦fIYl ̧ ff³f»fe þf°fZ.

þSX ³ff¦fdSXIYfÔ³ff Àf°¹f Àf¸fþ¯¹ff¨ff Ad²fIYfSX ³fÀfZ»f, °fSX 
d³fUOX¯fbIYf, §fû¿f¯ff Afd¯f ·ff¿f¯ffÔ¨ff CX´f¹fû¦f IYf¹f? Afþ ¦fSXþ 
AfWXZ °fe À´fá, ÀU°fÔÂf Afd¯f ´ffSXQVfÊIY ¨füIYVfe¨fe Afd¯f °¹ffWXc³f 
¸fWXØUf¨fZ ̧ WX¯fþZ, °¹ff ̈ füIYVfe°fe»f d³f¿IY¿fÊ d³f·feÊOX´f¯fZ þ³f°fZÀf¸fûSX 
¸ffÔOX¯¹ff¨fe. A³¹f±ff kþZ ·ffSX°ff°f IYT°f ³ffWXe, °fZ A¸fZdSXIZY°f 
IYT°fÔl WXZ Uf¢¹f RYöY MXeIYf ³f SXfWX°ff Af´f»¹ff ½¹fUÀ±fZ¨fÔ UfÀ°fU 
¶f³fc³f SXfWXe»f.

¨fû

»fû

·ff SX°fSX} OXfg. ¶ff¶ffÀffWXZ¶f 
AfÔ¶fZOXIYSX rw þc³f 

rzuz SXûþe ÀfÔÀfQZ°fe»f Af´f»¹ff 
·ff¿f¯ff°f ̧ WX̄ ff»fZ WXû°fZ - kAf´f»¹ff 
»fûIYVffWXe ½¹fUÀ±fZ̈ ff ́ ff¹ff ̧ WX̄ fþZ 
d³fUOX̄ fcIY ́ fidIiY¹ff. »fûIYfÔ³fe Af´f»fZ 
´fid°fd³f²fe ÀU°fÔÂf´f¯fZ, IYû¯f°¹ffWXe 
QOX´f¯ffdU³ff d³fUOX»fZ ´ffdWXþZ°f. 
þSX d³fUOX̄ fbIYf d³f¿´fÃf´f¯fZ Óff»¹ff 
³ffWXe°f, °fSX ÀfÔ´fc¯fÊ »fûIYVffWXe 
¹fÔÂf¯ff¨f IYû»f¸fOXc³f ´fOXZ»f. 
¸WX¯fc³f¨f Afþ ¸fe ª¹ff °fSX°fbQe 
¸ffÔOX°f AfWXZ °¹ffÔ¨ff CXïZVf EIY¨f 
AfWXZ - ·ffSX°ff¸f²¹fZ EIY ÀU°fÔÂf, 
ÀUf¹fØf Afd¯f d³f·fÊ¹f d³fUOX¯fcIY 
Af¹fû¦f CX·ff IYSX̄ fZ. ·ffSX°ffÀffSX£¹ff 
dUVff»f U dUdU²f°fZ³fZ ³fMX»fZ»¹ff 
QZVff°f d³fUOX¯fcIY Af¹fû¦ff¨fZ 
À±ff³f WXZ A°¹fÔ°f ¸fWX°Uf¨fZ AfWXZ. 
d³fUOX¯fbIYe¨fZ d³f¹f¸f, ¸f°fQfSX 
¹ffôf, ¸f°fQfSXÀfÔ§ffÔ¨fe AfJ¯fe, 
¸f°fQf³ff¨fe ´fidIiY¹ff Afd¯f 
d³fUOX¯fcIY d³fIYf»f ¹ffÔ´f`IYe 
IYû¯f°¹ffWXe ¶ff¶f°fe°f ÀfSXIYfSX 
dIÔYUf ÀfØff²ffSXe ´fÃff¨ff WXÀ°fÃfZ´f 
WXûDY ³f¹fZ. d³fUOX¯fbIYf d³f¹fÔdÂf°f 
IYSX¯ffSXe ¹fÔÂf¯ff þSX ÀfSXIYfSX¨¹ff 
Ad²f´f°¹ffJf»fe AÀfZ»f, °fSX 
d³f¿´fÃf°fZUSX ́ fiV³fd¨f³WX CX·fZ SXfWXe»f 
Afd¯f »fûIYfÔ¨ff dUV½ffÀf PXTZ»f. 
Af¹fû¦ff»ff ¸f°fQfSX ¹ffôfÔ¨¹ff 
°f¹ffSXe¨ff, d³fUOX¯fcIY IYf¹fÊIiY¸f 
AfJ¯¹ff¨ff, d³fUOX¯fcIY ´fidIiY¹fZ°f 
dVfÀ°f SXfJ¯¹ff¨ff Afd¯f d³fIYf»f 
þfWXeSX IYSX¯¹ff¨ff ´fc¯fÊ Ad²fIYfSX 
AÀffUf AVfe À´fá ²ffSX¯ff AfWXZ. 
WXZ Ad²fIYfSX IZYUT IYf¹fQZVfeSX 
ÀUøY´ff¨fZ ³fÀfc³f »fûIYVffWXe¨¹ff 
´ffdUÂ¹ff¨fZ SXÃf¯f IYSX¯¹ffÀffNXe 
A´fdSXWXf¹fÊ AfWXZ°f. »fûIYVffWXe°f 
d³fUOX¯fcIY ½¹fUÀ±fZ¨fe ÀUf¹fØf°ff 
WXf ÀfUfÊ°f ¸fûNXf ´ff¹ff AfWXZ. WXf 
´ff¹ff ̧ fþ¶fc°f ³fÀfZ»f, °fSX »fûIYVffWXe 
WXe IZYUT ³ffUf´fbSX°fe¨f SXfWXe»f. 
¸WX¯fc³f¨f d³fUOX¯fcIY Af¹fû¦ff»ff 
AÀfZ ÀfÔSXÃf¯f QZ°f AfWXû°f IYe 
IYû¯f°¹ffWXe ÀfSXIYfSX»ff, IYû¯f°¹ffWXe 
´fÃff»ff Afd¯f IYû¯f°¹ffWXe 
Q¶ffU¦fMXf»ff °¹ff¨¹ff IYf¹ffÊ°f 
WXÀ°fÃfZ´f IYSX°ff ¹fZ¯ffSX ³ffWXe. 
¹ff °fSX°fbQe ÀUeIYfSX»¹ff ¦fZ»¹ffÀf 
·ffSX°ff°f d³fUOX¯fcIY ´fidIiY¹ff WXe 
ÀfÔ´fc¯fÊ´f¯fZ d³f¿´fÃf, ÀUf¹fØf Afd¯f 
»fûIYVffWXe ¸fc»¹ffÔVfe ÀfbÀfÔ¦f°f 
SXfWXe»f'.  

°¹ff¨f ·ff¿f¯ff°f WXe ·fe°feQZJe»f 
U°fÊU»fe WXû°fe IYe, '·fdU¿¹ff°f 
d³fUOX¯fcIY Af¹fû¦f ¦fb»ff¸f A±fUf 
ÀfØfZÀf¸fûSX ÓfbIY¯ffSXf AÀfc VfIY°fû. 
d³fUOX¯fcIY ´fidIiY¹ff ´ffSXQVfÊIY, 
ÀfÔ°fbd»f°f U ÀU°fÔÂf ´fð°fe³fZ 
WXû¯¹ffIYSX°ff ÀU°fÔÂf, ÀUf¹fØf 
U IYû¯f°¹ffWXe WXÀ°fÃfZ´ff´ffÀfc³f 
¸fböY AÀff d³fUOX¯fcIY Af¹fû¦f 
AÀff¹f»ff WXUf. ¸fb£¹f CXïZVf 
d³fUOX¯fbIYf ÀU°fÔÂf Afd¯f d³f¿´fÃf 
SXfWXf½¹ff°f WXf AfWXZ. »fûIYVffWXe 
QZVff°f ÀfØff²ffSXe ´fÃf ´fiVffÀfd³fIY 
¹fÔÂf¯ff Uf´føY³f d³fUOX¯fbIYfÔ¸f²¹fZ 
WXÀ°fÃfZ´f IYSX°fû¹f AVfe dIÔYd¨f°fWXe 
VfÔIYf d³f¸ffÊ¯f WXûDY ³f¹fZ. °¹ff¸fbTZ 
d³fUOX¯fbIYfÔ¨fe ½¹fUÀ±ff WX¯¹ff¨fZ 
IYf¸f ª¹ff ÀfÔÀ±fZIYOXZ AÀfZ»f °fe 
ÀfÔÀ±ff IYf¹fÊIYfSXe VffÀf³ff´ffÀfc³f 

ÀU°fÔÂf AÀf¯fZ A°¹ffUV¹fIY 
AfWXZ. Af´f»¹ff »fûIYVffWXe¨fZ ¹fVf 
‘f Af¹fû¦ff³fZ ÀUf¹fØf´f¯fZ Afd¯f 
´fif¸ffd¯fIY´f¯fZ IYf¸f IYSX¯¹ffUSX 
AU»fÔ¶fc³f AfWXZ'. 

¶ff¶ffÀffWXZ¶f AfÔ¶fZOXIYSX 
¹ffÔ³fe QfJU»fZ»¹ff d³fIY¿ffÔ¨¹ff 
Af²ffSXfUSX d³fUOX¯fcIY Af¹fû¦f 
U ¹fÔÂf¯ff dIY°fe ÀU°fÔÂf, ÀUf¹fØf, 
´ffSXQVfÊIY U d³f¿´fÃf´f¯fZ IYf¸f IYSX°f 
AfWXZ ¹ff¨fZ ̧ fc»¹f¸ff´f³f ³ff¦fdSXIYfÔ³fe 
IYSX¯fZ AfUV¹fIY AfWXZ. °¹ffÀffNXe 
IYfWXe ¸fbïZ Àf¸fþc³f §fZDY. 

r) d³fUOX¯fcIY Af¹fböY 
d³fUOX¯¹ff¨¹ff ´fg³f»f¸f²¹fZ 
ÀfUûÊ¨¨f ³¹ff¹ff»f¹ff¨ff ÀfWX·ff¦f 
MXfTc³f Qû§fZþ¯f ÀfØff²ffSXe ´fÃf 
³fZ¸f¯ffSX Afd¯f EIYf¨fe ³fZ¸f¯fcIY 
dUSXû²fe ´fÃffIYOXc³f WXûBÊ»f AÀff 
d³f¯fÊ¹f §fZ¯¹ff°f Af»ff AfWXZ. ¹ff°f 
'ÀUfSXÀ¹f ÀfÔ§f¿fÊ' (IYfgd³µ»f¢MX 
AfgRY BÔMXSXZÀMX) AfWXZ AÀfZ Àf¸fþ°ff 
¹fZ¯ffSX ³ffWXe IYf ?

s) sqst ¨¹ff dWXUfTe 
Ad²fUZVf³ff°f, ¸WX¯fþZ¨f sqsu 
¨¹ff »fûIYÀf·ff d³fUOX¯fbIYfÔ¨¹ff 
Af²fe ÀfÔÀfQZ̧ f²¹fZ þUT´ffÀf ruw 
JfÀfQfSXfÔ¨fZ d³f»fÔ¶f³f IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ Afd¯f ³fZ¸fIZY °¹ff¨f UZTe 
'¨feRY B»fZ¢Vf³f IYd¸fVf³fSX d¶f»f, 
sqst' ´ffÀf IZY»fZ ¦fZ»fZ Afd¯f 
§ffBÊ§ffBÊ³fZ s þf³fZUfSXe sqsu SXûþe 
Ad²fÀfcd¨f°f IYSX¯¹ff°f Af»fZ. ¹ff 
dU²fZ¹fIYf°f EIY AMX AfWXZ. ¹ff 
AMXeõfSXZ d³fUOX¯fcIY Af¹fböYfÔ³ff 
°¹ffÔ¨¹ff IYfSXdIYQeÊ°f dQUf¯fe U 
RYüþQfSXe ´fiIYSX¯ffÔ´ffÀfc³f dUVfZ¿f 
ÀfbSXÃff QZ¯¹ff°f Af»fe AfWXZ. ´fiV³f 
AÀff IYe ¹ff IYU¨f IbYÔOX»ffÔ¨ff 
RYf¹fQf IYû¯ff»ff?

t) WXdSX¹ff¯ff CX¨¨f 
³¹ff¹ff»f¹ff³fZ d³fUOX̄ fcIY Af¹fû¦ff»ff 
z dOXÀfZÔ¶fSX sqsu SXûþe ̧ f°fQf³ff¨fZ 
ÀfeÀfeMXe½WXe RcYMXZþ QZ̄ ¹ff¨fZ AfQZVf 
dQ»fZ. rx dOXÀfZÔ¶fSX sqsu SXûþe, 
¸WX̄ fþZ AfNXUOXÐ¹ff·fSXf°f d³fUOX̄ fcIY 
Af¹fû¦ff³fZ IYf¹fQf U ³¹ff¹f 
¸fÔÂff»f¹ff»ff d³fUOX̄ fbIYe¨¹ff d³f¹f¸f 
IiY¸ffÔIY zt ¸f²¹fZ Àfb²ffSX¯fZ¶ff¶f°f 
´fÂf d»fdWX»fZ. °fZ ́ fÂf rz dOXÀfZÔ¶fSX»ff 
d¸fTf»fZ. sq dOXÀfZÔ¶fSX»ff 
Af¹fû¦ff¨¹ff Ad²fIYfº¹ffÔÀfû¶f°f 
¨f¨fZ³fÊÔ°fSX ¸fþIbYSXf°fe»f ·ff¿fZ¶fï»f 
Àfb²ffSX¯ff Àfb̈ fU»¹ff. °¹ff¨f dQUVfe 
°ff¶fOX°fû¶f Ad²fIYfº¹ffÔ³fe °¹ff ̧ ff³¹f 
IZY»¹ff Afd¯f °¹ff¨f dQUVfe ¹ff 
Àfb²ffSX¯ff ¸ff³¹f WXûDY³f AfUV¹fIY 
°¹ff ÀfUÊ Ad²fIYfº¹ffÔ¨fe ¸fÔþbSXe 
d¸fTf»fe. SXfÂfe rq Ufþc³f st 

d¸fd³fMXfÔ³fe dVf¢IYf¸fû°fÊ¶f Óff»fZ. 
¸WX¯fþZ ¨f¨ffÊ, AfÃfZ´f, Àfb²ffSX¯ff, 
Qb÷YÀ°fe, ¸ff³¹f°ff, ´fSXUf³f¦fe, 
dVf¢IYf¸fû°fÊ¶f U¦f`SXZ Àf¦fTÔ Óff»fÔ 
uy °ffÀff°f. þSX d³fUOX¯fbIYe°f 
dIY°fe ¸f°fQfSX WXû°fZ WXe ¸ffdWX°fe 
þfWXeSX Óff»fe AÀf°fe °fSX QZVff»ff 
IYû¯f°ff ¸fûNXf ²fûIYf WXû°ff?

u) d³fUOX̄ fcIY Af¹fû¦ff³fZ rs 
³fû½WXZÔ¶fSX sqsv »ff ³¹ff¹ff»f¹ff°f 
ÀffÔd¦f°f»fZ IYe sqsu ¨¹ff 
»fûIYÀf·fZ¨¹ff d³fUOX¯fbIYe¨fZ 
ÀfUÊ ÀfeÀfeMXe½WXe RcYMXZþ °¹ffÔ³fe 
dOX»feMX IZY»fZ AfWXZ. »fûIYÀf·ff 
d³fUOX̄ fbIYe¶ff¶f°f¨¹ff §fûMXf¼¹ffÔ̈ ¹ff 
AfSXû´ff¨¹ff ́ ffV½fÊ·fc¸feUSX Af´f»fe 
d³f¿´fÃf°ff dÀfð IYSX¯¹ff¨fe ÀfÔ²fe 
d³fUOX̄ fcIY Af¹fû¦ffIYOXZ WXû°fe. AÀfZ 
AÀf°ff³ff RcYMXZþ ÀfỐ fU¯¹ff¨fe §ffBÊ 
IYf IZY»fe? dUSXû²fe ´fÃffIYOXc³f 
dIÔYUf ́ fÂfIYfSX ́ fdSX¿fQZ°f ÀfeÀfeMXe½WXe 
RcYMXZþ¶fï»f ´fiV³f CX´fdÀ±f°f IZY»fZ 
þf°f AÀf°ff³ff 'Af¸WXe »fZIYe-
Àfb³ffÔ̈ fZ RYûMXû/d½WXdOXAû IYÀfZ IYf¹f 
QfJU¯ffSX? AÀfZ CXØfSX QZ¯ffº¹ff 
d³fUOX̄ fcIY Af¹fû¦ff³fZ d¶fWXfSX̧ f²f»¹ff 
¸f°fQf³ff³fÔ°fSX A³fZIY »fZIYe-Àfb³ffÔ̈ fZ 
RYûMXû ÀfûVf»f ̧ fedOX¹ffUSX ́ fiIYfdVf°f 
IZY»fZ. AÀfZ AÀf°ff³ff WXZ°fcUSX ÀfÔVf¹f 
§fZ¯fZ ÀUf·ffdUIY ³ffWXe IYf?

v) ¨fÔOXe¦fPXÀffSX£¹ff EIYf 
VfWXSXf¨¹ff ¸fWXf´füSX´fQf¨¹ff 
d³fUOX¯fbIYe°f CX§fOX´f¯fZ IZY»fZ»ff 
´fÃf´ff°f ´ffdWX»ff IYe ÀfØfZÀffNXe 
°fZ IYû¯f°¹ffWXe ±fSXf»ff þf°ff°f WXZ 
ÀU¨L´f¯fZ dQÀf°fZ. Ad²fIYfSX́ fQfUSX 
AÀf¯ffSXe ½¹föYe EIYf ´fÃff»ff 
²ffdþÊ¯fe ·fcd¸fIYf CX§fOX´f¯fZ §fZ°f 
WXû°fe WXZ °¹ff §fMX³fZ¸f²fc³f À´fá 
WXû°fZ Afd¯f þSX °fZ ¦f`SXIÈY°¹f CX§fOX 
Óff»fZ ³fÀf°fZ °fSX ´fi°¹fÃf d³fIYf»fWXe 
¶fQ»f¯¹ff°f Af»ff AÀf°ff. 

w) rv U¿ffÊÔ´ffÀfc³f ¸fWXfSXf¿MÑX 
Afd¯f WXdSX¹ff¯ff d³fUOX¯fcIY EIYÂf 
WXû°f WXû°fe. ´f¯f d³fUOX¯fcIY 
Af¹fû¦ff³fZ '¸fWXfSXf¿MÑXf°f Àf¯f AfWXZ' 
AÀfZ WXfÀ¹ffÀ´fQ IYfSX¯f QZ°f Af²fe 
WXdSX¹ff¯ff¨¹ff d³fUOX¯fcIY §fZ¯¹ff¨fZ 
NXSXU»fZ.°¹ff¨ff ³fZ¸fIYf CXïZVf 
IYû¯f°ff?

x) d³fUOX¯fcIY Af¹fû¦ff³fZ 

SXfþÀ±ff³f¸f²fe»f AVfûIY ¦fZWX»fû°f 
ÀfSXIYfSX¨fe 'À¸ffMXÊ RYû³f ¹fûþ³ff' 
±ffÔ¶fU»fe, °fZ»fÔ¦f¯ff ¸f²¹fZ sqry 
´ffÀfc³f Àfb÷Y AÀf»fZ»fe 'SXf¹f±fb 
¶fÔ²fc ¹fûþ³ff' ª¹ff°f VfZ°fIYº¹ffÔ³ff 
Afd±fÊIY ¸fQ°f dQ»fe þf°f WXû°fe 
°fe ±ffÔ¶fUf¹f»ff »ffU»fe, AfÔ²fi 
´fiQZVf¸f²f»fe dÀÂf¹ffÔ³ff A±fÊÀfWXf¹¹¹f 
IYSX¯ffSXe 'Uf¹fEÀfAfSX ¨fZ¹fb±ff' 
¹fûþ³ff ±ffÔ¶fU»fe, AûdOXÀff¸f²fe»f 
EIY ¹fûþ³ff ±ffÔ¶fUf¹f»ff »ffU»fe. 
´f¯f d¶fWXfSX̧ f²¹fZ ̧ fdWX»ffÔ³ff Afd±fÊIY 
¸fQ°fe¨fe IZYUT §fû¿f¯ff¨f IZY»fe 
¦fZ»fe AÀfZ ³ffWXe °fSX MX´´¹ffMX´´¹ff°f, 
¸f°fQf³ff¨¹ff IYfWXe dQUÀf Af²fe 
¸fdWX»ffÔ̈ ¹ff Jf°¹ff¸f²¹fZ ́ f̀ÀfZ MXfIY»fZ 
¦fZ»fZ. WXZ WXûDY QZ¯fZ d³f¿´fÃf°fZ¨¹ff 
½¹ff£¹fZ°f ¶fÀf°fZ IYf? d¶fWXfSX¸f²¹fZ 
d³fUOX¯fcIY Af¹fû¦ff³fZ ÀfWXf¹¹IY 
¸WX¯fc³f 'þedUIYf QeQe' ³fZ¸f»¹ff. 
ÀfUÊ´fi±f¸f °¹ffÔ¨¹ff Jf°¹ff°f 
rq,qqq/- ÷Y´f¹fZ þ¸ff IZY»fZ. 
d³fUOX¯fcIY Af¹fû¦ff»ff ¸fQ°f 
IYSX¯ffº¹ff ¹ff þedUIYf QeQeÔ³fe 
d³fUOX¯fcIY IYf¸ff¨¹ff þf¦fe 
d¶fWXfSX¨¹ff ÀfØff²ffSXe ´fÃff¨ff 
´fi¨ffSX IYSX°f AÀf»¹ff¨fZ A³fZIY 
´fbSXfUZ CX´f»f¶²f AÀf°ff³ff Qû³WXe 
¶ffþc¨¹ff ´fÃffÔ³ff Àf¸ff³f ÀfÔ²fe 
CX´f»f¶²f AfWXZ AÀfZ IYÀfZ ¸WX¯f°ff 
¹fZBÊ»f?

y) Qb¶ffSX ¸f°fQfSX A±fUf 
EIYf¨f ´fØ¹ffUSX A³fZIY ¸f°fQfSX 
AÀf»¹ff¨fZ AfSXû´f IZYUT dUSXû²fe 
´fÃffÔIYOXc³f¨f ³ffWXe °fSX ÀfØff²ffSXe 
´fÃff°fe»f ³fZ°¹ffÔIYOXc³f Óff»¹ff¨fZ 
dQÀfc³f ¹fZ°fZ. ¸fbÔ¶fBÊ¸f²¹fZ EIYf¨f 
§fSXf°f vqq ¸f°fQfSX AÀf»¹ff¨fZ 
IYû¯fe ¸WXMX»fZ °fSX dUSXû²fe 

´fÃffÔ³fe d³fUOX¯fcIY 
Af¹ f û ¦ f f dUS X û ² f f ° f 
I Z Y » f Z » ¹ f f 
AfÔQû»f³ffÔ³fÔ°fSX IYû¯fe 
´fÂfIYfSX ´fdSX¿fQ §fZDY³f 
AfSXû´f IZY»fZ IYe A³fZIY dNXIYf¯fe 
»ffJû ¸fbdÀ»f¸f Qb¶ffSX ¸f°fQfSX 
AfWXZ°f. CXØfSX ´fiQZVf ¸fb£¹f¸fÔÂfe 
¹ffÔ³fe °fSX IYSXûOXû ̧ f°fQfSX ¹ffQe°fc³f 
³ffWXeÀfZ Óff»¹ff¨ff AfSXû´f IZY»ff. 
±fûOX¢¹ff°f ¸f°fQfSX ¹ffQe¸f²¹fZ 
§fûMXfTZ AÀf»¹ff¨fZ °¹ffÔ³ff ¸ff³¹f 
AÀf»¹ff¨fZ dQÀf°fZ. ́ fSXÔ°fb AÀfZ WXû°f 
AÀf°ff³ffWXe þSX °¹ffÔ¨¹ff ´fÃff»ff 
IYfTþe UfMX°f ³fÀfZ»f °fSX °¹ff°f 
°¹ffÔ¨ff RYf¹fQf WXû¯fZ ¦fÈWXe°f ²fSX°ff 
¹fZ¯ffSX ³ffWXe IYf?

z) dUSXû²fe ´fÃf ³fZ°ff 
SXfWXb»f ¦ffÔ²fe ¹ffÔ³fe IY³ffÊMXIY¸f²¹fZ 
°fÔÂfÄff³ff¨ff Uf´fSX IYSX°f ̧ f°fQfSXfÔ̈ fe 
³ffUZ U¦fT»fe þf°ff°f ¹ff¶ff¶f°f 
Jb»ffÀff IZY»ff WXû°ff. °¹ffÔ³f°fSX 
§ffBÊ§ffBÊ°f ´fÂfIYfSX ´fdSX¿fQ §fZDY³f 
'AÀfZ IYfWXe WXûDY¨f VfIY°f ³ffWXe' 
U¦f`SXZ ¶f¨ffU IYSX¯¹ff¨ff ´fi¹f} 
Óff»ff. ̧ ffÂf ¹ff AfSXû´ffÔ³ff AfNXUOXf 
WXûBÊ´f¹fÔÊ°f d³fUOX¯fcIY Af¹fû¦ff³fZ 
³ffUZ U¦fT¯¹ffÀffNXe¨¹ff °ffÔdÂfIY 
¸ff¦ff¨ffÊ Qb÷Y´f¹fû¦f MXfT¯¹ffÀffNXe 
'B ÀffB³f' RYe¨fSX Af¯f¯¹ff¨fZ 
¸WXMX»fZ. ¹ff¨ff A±fÊ Af²fe ³ffUZ 
U¦fT¯¹ffIYSX°ff ¦f`SX¸ff¦ff¨ffÊ Uf´fSX 
Óff»fZ»ff AÀfc VfIY°fû ³ff? ̧ WX¯fþZ 
WXe ́ fidIiY¹ff ́ fc̄ fẾ f¯fZ ÀfbSXdÃf°f ³f½WX°fe 
AÀff ³ffWXe IYf?

rq) sqst ¨¹ff 
d³f¹f¸ff³fbÀffSX '¶fc±f »fZ½WX»f 
EþÔMX' WXf °¹ff B»fZ¢MXûSX»f SXû»f / 
¸f°fQf³f ÃfZÂff¸f²fe»f / ¶fc±fUSXe»f 
AÀf¯¹ffÀfÔ¶fÔ²fe d³f¹f¸f WXû°ff. ´f¯f 
d³fUOX¯fcIY Af¹fû¦ff³fZ d³f¹f¸f 
¶fQ»f»ff. þSX °¹ff B»fZ¢MXûSX»f 
SXû»f¸f²f»ff EþÔMX d¸fTf»ff ³ffWXe 
°fSX °¹ff dU²ff³fÀf·ff ÃfZÂff°fe»f 
B°fSX IYû¯f°ffWXe ¶feE»fE d³f¹fböY 
IYSX°ff ¹fZBÊ»f. A¨ff³fIY WXZ IYf 
IZY»fZ AÀfZ»f? IYfSX̄ f °ffd¸fT³ffOXc, 
¶fÔ¦ff»f¸f²¹fZ A³fZIY ¶fc±fUSX ¶feE»fE 
³ffWXe°f WXe Af´f»¹ff ´fÀfÔ°fe¨¹ff 
´fÃff¨fe AOX¨f¯f »fÃff°f Af»fe 
IYf ? Afd¯f B°fSX dNXIYf¯ffWXc³f 
³fZ̧ f¯fbIYe¨ff ̧ ff¦fÊ CX§fOX̄ ¹ff°f Af»ff 
IYf ?

rr) d³fUOX¯fcIY AÀf»fZ»¹ff 
B°fSX SXfª¹ffÔ¸f²¹fZ 'EÀfAf¹fAfSX' 
WXû¯ffSX AfWXZ; ´f¯f AfÀff¸f¸f²¹fZ 
³ffWXe. AfÀff¸f¸f²¹fZ 'EÀfAfSX' 
WXû¯ffSX AfWXZ. ¸WX¯fþZ 'À´fZVf»f 

BÔMXZd³Àf½WX dSXd½WXþ³f' ³f WXû°ff 
RYöY 'À´fZVf»f dSXd½WXþ³f'. IYf? 
¹ff¨fÔ CXØfSX QZ°f Äff³fZVf ¦fb~f ̧ WX̄ ff»fZ 
'AfÀff¸f¸f²¹fZ E³fAfSXÀfe' 

Óff»fÔ AfWXZ ¸WX¯fc³f. ´f¯f 
'E³fAfSXÀfe'¨fÔ IYf¸f 
d³fUOX¯fcIY Af¹fû¦ff¨¹ff 
AJ°¹ffSXe°f AfWXZ IYe 

ÀfÔ§fSXfª¹f ÀfSXIYfSX¨¹ff? 
AfÀff¸f¸f²f»¹ff E³fAfSXÀfe¸f²¹fZ 
AÔQfþZ sq »ffJ ³ffUÔ U¦fT»fe 
AfWXZ°f Afd¯f WXZ ´fiIYSX¯f ÀfUûÊ¨¨f 
³¹ff¹ff»f¹ff°f ´fi»fÔd¶f°f AfWXZ. ¸f¦f 
EÀfAf¹fAfSX dIÔYUf EÀfAfSX 
¸WX̄ fþZ EIYf A±feÊ 'E³fAfSXÀfe'¨fÔ̈ f 
IYf¸f Àfb÷Y AfWXZ IYf? Afd¯f °¹ff¨ff 
d³fUOX¯fcIY Af¹fû¦ffVfe IYf¹f 
ÀfÔ¶fÔ²f?

rs) ¸f°fQfSX ¹ffôfÔ¸f²fe»f 
¶ffÔ¦f»ffQZVfe, ³fZ´ffT Afd¯f 
¸¹ff³f¸ffSX¨fZ §fbÀfJûSX IYfPXc³f 
MXfIY¯fZ WXf 'EÀfAf¹fAfSX' ¸WX¯fþZ 
¸f°fQfSX¹ffôfÔ¨fZ ´fb³f´fÊSXeÃf¯f 
IYSX¯¹ff¨ff CXïZVf AfWXZ AÀfZ 
ÀffÔd¦f°f»fZ ¦fZ»fZ WXû°fZ. ´f¯f 
A³fZIYfÔ³fe ´fiV³f dU¨fføY³fQZJe»f 
§fbÀfJûSXfÔÀfÔ¶fÔ²fe IYû¯f°feWXe 
AfIYOXZUfSXe Afd¯f ́ fbSXfUZ dQ»fZ ¦fZ»fZ 
³ffWXe°f. ¹ff¨ff A±fÊ °fÀfZ ´fbSXfUZ¨f 
d¸fTf»fZ ³fÀf¯ffSX AÀff WXû°f ³ffWXe 
IYf ?

rt) Qb¶ffSX ¸f°fQfSX, ´fSXQZVfe 
¸fdWX»ff ̧ f°fQfSX ¹ffQe¸f²¹fZ AÀf¯fZ, 
A³fZIY dþUÔ°f ½¹föYe ¸f°fQfSX 
¹ffQe°fc³f ¦ff¹f¶f WXû¯fZ, ¸fÈ°f ½¹föYe 
¸f°fQfSX ¹ffQe¸f²¹fZ AÀf¯fZ, B°fSXfÔ̈ ¹ff 
°fIiYfSXe³fZ ̧ f°fQfSXfÔ¨fe ³ffUZ IYf´f»fe 
þf¯fZ, EIYf¨f §fSXf¸f²¹fZ AÃfSXVf: 
VfZIYOXû ¸f°fQfSX AÀf¯fZ, A¹fû¦¹f 
³ffUf¨fZ ¸f°fQfSX, A¹fû¦¹f RYûMXû¨fZ 
¸f°fQfSX, ̈ fbIYe¨¹ff ́ fØ¹ffUSX ̧ f°fQfSX 
³fûÔQ¯fe, ÀfØff²ffSXe ́ fÃff¨¹ff A³fZIY 
³fZ°¹ffÔ³fe dUdU²f SXfª¹ffÔ̧ f²¹fZ þfDY³f 
¸f°fQf³f IYSX¯fZ U °fÀfZ ÀU°f: 
þfWXeSX IYSX¯fZ, EIYfWXc³f Ad²fIY 
Ed´fIY Af¹fOXe AÀf»fZ»fZ ¸f°fQfSX 
Àff´fOX¯fZ, CX´fWXfSX¦fÈWXf¨¹ff ́ fØ¹ffUSX 
A³fZIY ̧ f°fQfSXfÔ¨fe ³fûÔQ¯fe AÀf¯fZ, 
¹ffÀffSXJZ A³fZIY ´fiV³f A³fbØfdSX°f 
NXZUc³f 'd³fUOX¯fcIY Af¹fû¦f U 
d³fUOX̄ fcIY ́ fidIiY¹fZUSX OXûTZ ÓffIcY³f 
dUV½ffÀf NXZUf' AÀfZ ÀffÔ¦f¯fZ WXZ 
»fûIYVffWXeÀffNXe ²fûIYfQf¹fIY 
³ffWXe IYf ?

ru) ¸fWXfSXf¿MÑXf°fe»f 
¸fSXIYOXUfOXe ¹fZ±fe»f ³ff¦fdSXIYfÔ³ff 
¸f°fQf³ffUSX VfÔIYf WXû°fe. VfÔIYf 
d³fSXÀf³f IYSX¯¹ffÀffNXe °¹ffÔ³fe 
¸f°fQf³f §fZ¯¹ff¨fZ NXSXU»fZ. WXf 
´fi¹fû¦f d¨fSXOXc³f MXfIY¯¹ffÀffNXe 
AfIYfVf´ff°ffT IZY»fZ ¦fZ»¹ff¨fZ 
Af´f¯f´ffdWX»fZ AfWXZ. ³f¢IYe 
IYVff¨fe ·fe°fe WXû°fe?

rv) 'EÀfAf¹fAfSX'¨¹ff ́ fiZVfSX 
¸fbTZ sv WXb³f Ad²fIY ¶fc±f »fZ½WX»f 
AfgdRYÀfÀfÊ¨ff (¶feE»fAû) ¸fÈ°¹fc 
Óff»ff AfWXZ. ¹ff°fe»f IYfWXeÔ³fe 
Af°¸fWX°¹ff IZY»¹ff¨fZ AfPXTc³f 
Af»fZ AfWXZ. WXf Q¶ffU U ·fe°fe 
³f¢IYe IYf¹f Àff²¹f IYSX¯¹ffÀffNXe? 

IiY¸fVf:. 
(»fZJIY, ½¹fUÀff¹ffÔ³ff 

²fûSX¯f Àf»»ff QZ°ff°f. 
thewisecompass@gmail.com)

»fûIYVffWXe U d³fUOX¯fcIY: 
Qû³f IÔYMXZ³fSX, uqq IYûMXe 

U ¦fb»ff¶fe ³fûMXfÔ¨fZ ¦fcPX

þZ ·ffSX°ff°f IYT°f ³ffWXe, 
°fZ A¸fZdSXIZY°f CX§fOX WXû°fÔ

³fûMXf¶fÔQe¨¹ff k¹fVfflUSX ´fOX»fZ»ff 
Af¯fJe EIY ´fiV³fd¨f³WX

¸ffdWX°fe¨ff AÔ²ffSX Afd¯f 
»fûIYVffWXe¨ff ´fiV³f

UfS: SXdUUfSX 
dQ³ffÔIY : sv þf³fZUfSXe sqsw

·ff¦f 
r

WXe¨f ´fSXÔ´fSXf ´fbPXZ ¨ff»fUf¹f¨fe AÀf»¹ff¨fZ ¶fû»f»fZ þf°f AÀfc³f, °¹ffÔ¨¹ff 
¦fMXf¨fZ ur ³f¦fSXÀfZUIY AÀf»¹ff³fZ kAf¸WXe ÀffÔ¦fc °fû¨f ¸fWXf´füSXl AÀff 
QfUf IYûNXZ Àf¸f±fÊIYfÔIYOXc³f IZY»ff þf°f AfWXZ. QbÀfSXeIYOXZ, QZVf¸fbJ ¦fMXf³fZ 
¸ffÂf ÀfUÊ ³f¦fSXÀfZUIYfÔ¨fZ ¸f°f dU¨ffSXf°f §fZDY³f¨f CX¸fZQUfSX NXSXUf, AVfe 
NXf¸f ·fcd¸fIYf §fZ°f»fe AfWXZ. ´fÃff³fZ §fSXf¯fZVffWXe»ff dUSXû²f QVfÊdU»¹ffÀf 
d¶fªþc ´fi²ff³fZ, A³fÔ°f þf²fU, ³fSXZÔQi IYfTZ, SXÔdþ°ff ¨ffIYû°fZ ¹ffÔ¨¹ffWXe 
³ffUfÔ¨ff dU¨ffSX WXûDY VfIY°fû, AVfe ̈ f¨ffÊ SXfþIYe¹f U°fbTfÊ°f ÀfbøY AfWXZ.

¹ff ́ ffV½fÊ·fç feUSX ·ffþ´f ³fZ°fÈ°U IYû¯ff¨fe ¶ffþc §fZ̄ ffSX, ̧ fWXf´füSX́ fQfÀffNXe 
°fOXþûOX WXû¯ffSX IYe ÀfÔ§f¿fÊ °feUi WXû¯ffSX, ¹ffIYOXZ Àfû»ff´fcSXIYSXfÔ¨fZ »fÃf 
»ff¦f»fZ AfWXZ. ¸fWXf´füSX d³fUOXe¨ff d³f¯fÊ¹f ·ffþ´f¨¹ff UdSXâ ´ff°fTeUøY³f 
WXû¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff AÀfc³f, ´fbPXe»f IYfWXe dQUÀffÔ°f ¹ff SXÀÀfeJZ¨fe¨fZ d¨fÂf 
À´fá WXû¯¹ff¨fe d¨f³WXZ AfWXZ°f.

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
dIiYOXfBÊ IYû»WXf´fcSX°fRZYÊ ´fd›¸f 
¸fWXfSXf¿MÑXf°fe»f ÀfUfÊ°f ̧ fûNXZ UfÀ°fc U 
¶ffÔ²fIYf¸f dU¿f¹fIY ́ fiQVfÊ³f kQf»f³f 
sqswl ¹fZ°¹ff tq þf³fZUfSXe °fZ s 
RZY¶fibUfSXe sqsw ¹ff IYf»ffU²fe°f 
¸fWXf»fÃ¸fe QSX¶ffSX WXfg»f ¦fifCXÔOX, 
IYû»WXf´fcSX ¹fZ±fZ Af¹fûdþ°f IYSX̄ ¹ff°f 
Af»fZ AfWXZ, AVfe ¸ffdWX°fe ÀfÔQe´f 
¶fûSX¨ffMXZ ¹ffÔ³fe ´fÂfIYfSX ´fdSX¿fQZ°f 
QZ¯¹ff°f Af»fe.

¹ff ́ fiQVfÊ³ff¨fZ CXîfMX³f VfbIiYUfSX, 
tq þf³fZUfSXe sqsw SXûþe ÀfIYfTe 
rr Ufþ°ff SXfª¹ff¨fZ ÀffUÊþd³fIY 
AfSXû¦¹f¸fÔÂfe U ´ff»fIY¸fÔÂfe ´fiIYfVf 
Afd¶fMXIYSX ¹ffÔ̈ ¹ff WXÀ°fZ WXû¯ffSX 
AÀfc³f IYf¹fÊIiY¸ffÀf JfÀfQfSX LÂf´f°fe 
VffWXc ¸fWXfSXfþ, ÙôIYe¹f dVfÃf¯f 
U dUVfZ¿f ÀfWXf¹¹fIY ¸fÔÂfe WXÀf³f 
¸fbßfeRY Af¸fQfSX, ̧ fÔÂfe, ́ fiVffÀfIYe¹f 

Ad²fIYfSXe U dIiYOXfBÊ̈ fZ ́ fQfd²fIYfSXe 
CX́ fdÀ±f°f SXfWX̄ ffSX AfWXZ°f.

¹ff ´fiQVfÊ³ff¨fZ WXZ rt UZ U¿fÊ 
AÀfc³f ¹fÔQf rxq WXc³f Ad²fIY 
ÀMXfg»Àf ÀfWX·ff¦fe WXû°f AfWXZ°f. 
IYû»WXf´fcSX, ÀffÔ¦f»fe, Àff°ffSXf, 
Àfû»ff´fcSX, dÀfÔ²fbQb¦fÊ U SX}fd¦fSXe 
dþ»‘f°fe»f ³ff¸ffÔdIY°f ¶ffÔ²fIYf¸f 
½¹ffUÀffd¹fIY, ÀffdWX°¹f CX°´ffQIY 
U ÀfZUf ´fbSXUNXfQfSX ¹ff ´fiQVfÊ³ff°f 
ÀfWX·ff¦fe WXû¯ffSX AfWXZ°f.

´fiQVfÊ³ff¨¹ff IYfTf°f dUdU²f 
°ffÔdÂfIY ÀfZd¸f³ffÀfÊ Af¹fûdþ°f 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ°f. SXdUUfSX 
dQ. tr þf³fZUfSXe SXûþe Àff¹fÔIYfTe 
u.tq Ufþ°ff dUôf±¹ffÊÔÀffNXe  ́ fif. 
E¸f. þe. ¦ffOX¦feT (¸fbÔ¶fBÊ) ¹ffÔ¨fZ 
½¹ff£¹ff³f WXû¯ffSX AfWXZ.

r RZY¶fibUfSXe SXûþe Àff¹fÔIYfTe 
u Ufþ°ff A·¹fbQ¹f ¦fûOX¶fû»fZ 

(IZYd¸fIY»f BÔdþd³fASX) ¹ffÔ̈ fZ 
½¹ff£¹ff³f Af¹fûdþ°f IYSX̄ ¹ff°f 
Af»fZ AfWXZ. Àfû¸fUfSX dQ. s RZY¶fibUfSXe 
SXûþe Àff¹fÔIYfTe w Ufþ°ff Àf¸ffSXû´f 
IYf¹fÊIiY¸f dþ»WXfd²fIYfSXe A¸fû»f 
¹fZOX¦fZ ¹ffÔ̈ ¹ff WXÀ°fZ Afd¯f B°fSX 
Ad²fIYfº¹ffÔ̈ ¹ff ´fi̧ fbJ CX́ fdÀ±f°fe°f 
WXû¯ffSX AfWXZ. ¦fifWXIYfÔ³ff EIYf 
L°ffJf»fe ³fUe³f ¦fÈWX́ fiIY»´f, 
¶ffÔ²fIYf¸f °fÔÂfÄff³f, ¦fÈWXIYþÊ, 
BÔdMXdSXASX, Àfû»fSX dÀfdÀMX̧ f, 
Ed»f½WXZMXSX, MXfB»Àf AfQeÔ̈ fe ̧ ffdWX°fe 
d¸fT¯ffSX AÀfc³f §fSX JSXZQeÀffNXe 
¹fû¦¹f ÀfÔ²fe CX́ f»f¶²f WXû¯ffSX 
AÀf»¹ff¨fZ Af¹fûþIYfÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ.

¹ff ´fÂfIYfSX ´fdSX¿fQZÀf dIiYOXfBÊ 
IYû»WXf´fcSX¨fZ ´fQfd²fIYfSXe Àfb³fe»f 
d¨f»fZ, ¸füdöYIY ´ffMXe»f, AÃf¹f 
þ½WXZSXe ¹ffÔ¨¹ffÀfWX A³¹f ÀfQÀ¹f 
CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

dIiYOXfBÊ IYû»WXf´fcSX°fRZYÊ kQf»f³f sqswl 
UfÀ°fc-¶ffÔ²fIYf¸f ´fiQVfÊ³ff¨fZ Af¹fûþ³f

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
SXûMXSXg¢MX ¢»f¶f AfgRY Àff¸f±¹fÊ Àfû»ff´fcSX 
¹ffÔ¨¹ff U°fe³fZ dQ³ffÔIY st þf³fZUfSXe 
sqsw SXûþe SXûMXSXe ³ffg±fÊ SXf²ffdIYÀf³f 
RYû¸fSXf ̧ fbJ¶fd²fSX dUôf»f¹f, Àfû»ff´fcSX 
¹fZ±fZ d¨fÂfIY»ff À´f²fZ¨fÊZ ¹fVfÀUe 
Af¹fûþ³f IYSX¯¹ff°f Af»fZ. ¹ff À´f²fZÊ°f 
VffTZ°fe»f vq ̧ fbJ¶fd²fSX dUôf±¹ffÊÔ³fe 
CX°ÀRcY°fÊ ÀfWX·ff¦f §fZ°f Af´f»¹ff 
IY»´fIY°fZ¨ff U IY»ff¦fb¯ffÔ¨ff ´fi·ffUe 
AfdU¿IYfSX ÀffQSX IZY»ff.

¹ff IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ Af¹fûþ³f 
IYf¹fÊIiY¸f A²¹fÃf SXûMÑg. ¶fÀfUSXfþ 
IbY»fIY¯feÊ ¹ffÔ¨¹ff ¸ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe 
´ffSX ´fOX»fZ. À´f²fZÊ¨¹ff ¹fVfÀUe 
Af¹fûþ³ffÀffNXe SXûMÑg. d³fdJ»f 
°ffMXZ ¹ffÔ³fe dUVfZ¿f ´fdSXßf¸f §fZ°f»fZ. 
dUôf±¹ffÊÔ³ff ¹fû¦¹f Uf°ffUSX¯f, ÀffdWX°¹f 

U ¸ff¦fÊQVfÊ³f d¸fTfUZ ¹ffÀffNXe °¹ffÔ³fe 
IYfMXZIYûSX d³f¹fûþ³f IZY»fZ.

IYf¹fÊIiY¸ffÀffNXe VffTZ¨¹ff 
¸fb£¹ff²¹ffd´fIYf dÃfd°fþf ¦ff°ffOXZ ̧ fgOX̧ f 
U ÀfWXdVfdÃfIYf SXZ¯fbIYf ́ fÀf´fb»fZ ̧ fgOX¸f 
¹ffÔ̈ fZ ̧ fû»ff¨fZ ÀfWXIYf¹fÊ »ff·f»fZ. °¹ffÔ³fe 
dUôf±¹ffÊÔ³ff ´fiû°ÀffWX³f QZ°f À´f²fZÊ°f 
¸f³f¸fûIYTŹ f¯ff³fZ ÀfWX·ff¦fe WXû¯¹ffÀffNXe 
´fiZdSX°f IZY»fZ.

¹ff ́ fiÀfÔ¦fe ́ fi¸fbJ Ad°f±fe ̧ WX¯fc³f 
´fidÀfð IY»ffIYfSX U »fZJIY FYd°Uþ 

¨f½WXf¯f CX´fdÀ±f°f WXû°fZ. °¹ffÔ³fe 
dUôf±¹ffÊÔ¨¹ff d¨fÂffÔ¨fZ ¶ffSXIYfBÊ³fZ 
d³fSXeÃf¯f IYøY³f °¹ffÔ̈ ¹ff ÀfþÊ³fVfe»f°fZ̈ fZ 
IYü°fbIY IZY»fZ. “·ff¿fZ¨¹ff ¸f¹ffQfÊ 
AÀfc³fWXe IY»ff WXe ·ffU³ff ½¹föY 
IYSX̄ ¹ff¨fZ ́ fi·ffUe ̧ ff²¹f¸f AfWXZ,” AÀfZ 
¸f°f ½¹föY IYSX°f °¹ffÔ³fe dUôf±¹ffÊÔ³ff 
´fbPXe»f UfMX¨ff»feÀf Vfb·fZ¨Lf dQ»¹ff.

¹ff CX´fIiY¸ff¸fbTZ ¸fbJ¶fd²fSX 
dUôf±¹ffÊÔ¨¹ff Af°¸fdUV½ffÀff°f UfPX 
Óff»fe AÀfc³f °¹ffÔ¨¹ff IY»ff¦fb¯ffÔ³ff 
½¹ffÀf´feNX d¸fTf»¹ff¨fe ·ffU³ff 
CX́ fdÀ±f°ffÔ³fe ½¹föY IZY»fe. Àf¸ffþf°fe»f 
´fi°¹fZIY §fMXIYf»ff Àf¸ff³f ÀfÔ²fe d¸fTfUe, 
¹ff CXïZVff³fZ SXûMXSXg¢MX ¢»f¶f AfgRY 
Àff¸f±¹fÊ Àfû»ff´fcSX SXf¶fU°f AÀf»fZ»fZ 
AÀfZ CX´fIiY¸f IYü°fbIYfÀ´fQ AÀf»¹ff¨fZ 
¸f°f ¹ffUZTe ½¹föY IYSX¯¹ff°f Af»fZ.

SXûMXSXg¢MX ¢»f¶f AfgRY Àff¸f±¹fÊ Àfû»ff´fcSX°fRZYÊ d¨fÂfIY»ff À´f²ffÊ




 ª¹ff¨ff ¦fb÷Y UZT AfWXZ °¹ff³fZ ´fi°¹fZIY ²fOXf dVfIY»ff AfWXZ, °¹ff»ff IYû¯feWXe ´fSXf·fc°f IYøY VfIY°f ³ffWXe.

    
    

  
   
 .   
   
    
      

 .

 
 

 ,  
,  
 , 
  , 
, , . 
. ,  . 
 , 
, , , 
, , , , 
 . , 
, , 
,   
 .  
   
  
   
   
  
   , 
 , .

-:   :-
8083608083
9922646566
8698732109

  
( )

An ISO 9001-15 
 

9822964815
9421984815

, , , , 
, , , , 

,  . 

.  
 

GAT No. 17/2, Hyderabad Road, Next to Ford 
Showroom, Solapur - 9591958007

´fÔPXSX´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):-  
¸ff§f Vfb²Q EIYfQVfe 29 þf³fZUfSXe 
2026 SXûþe AÀfc³f, ¸ff§f ¹ffÂff 
IYf»ffU²fe   dQ. 23 þf³fZUfSXe 
°fZ 01 RZY¶fibUfSXe AfWXZ.  ¹ff ¹ffÂff 
IYf»ffU²fe°f VfWXSXf°f ßfe dUÿ»f- 
÷Yd¢¸f¯fe QVfÊ³ffÀffNXe ¸fûNXÐ¹ff 
´fi¸ff¯ff°f ·ffdUIY ¹fZ°ff°f. dQ³ffÔIY 
28 °fZ 31  þf³fZUfSXe  2026 ¹ff 
IYf»ffU²fe°f  ´fÔPXSX´fcSX  VfWXSXf°f 
°fÀfZ¨f UfJSXe  ´fdSXÀfSXf°f  dQ³ffÔIY 
27  °fZ 31  þf³fZUfSXe  2026 
¹ff IYf»ffU²fe°f  ¸ffÔÀf, ¸fMX¯f, 
¸ffÀfZ dUIiYe U ´fif¯fe IYØf»f °fÀfZ¨f 

¸ffÔÀfþ³¹f ́ fQf±fÊ dUIiYe IYSX̄ fZ ¹ffUSX 
¶fÔQe §ff»f¯¹ff°f Af»¹ff¨fZ AfQZVf 
CX´fdU·ff¦fe¹f QÔOXfd²fIYfSXe Àfd¨f³f 
B±ff´fZ ¹ffÔ³fe d³f¦fÊd¸f°f IZY»fZ AfWXZ°f.

·ffSX°fe¹f ³ff¦fdSXIY ÀfbSXÃff 
ÀfÔdWX°ff 2023 ¨fZ IY»f¸f 163 
A³U¹fZ  ́ fiQf³f IYSX¯¹ff°f Af»fZ»¹ff 
VföYe¨ff Uf´fSX IY÷Y³f  CX́ fdU·ff¦fe¹f 
QÔOXfd²fIYfSXe B±ff´fZ ¹ffÔ³fe   ́ fÔPXSX´fcSX  
VfWXSXf°fe»f °fÀfZ̈ f UfJSXe  ́ fdSXÀfSXf°f  
¸ffÔÀf, ¸fMX¯f, ¸ffÀfZ dUIiYe U ´fif¯fe 
IYØf»f °fÀfZ¨f ¸ffÔÀfþ³¹f ´fQf±fÊ 
dUIiYe IYSX̄ fZ ¹ffUSX  ¶fÔQe §ff»f¯¹ff°f 
Af»fe AfWXZ.

¸ff§f ¹ffÂff;  ´fÔPXSX´fcSX 
VfWXSX U UfJSXe°f ¸ffÔÀf, 

¸fMX¯f dUIiYeÀf ¸f³ffBÊ

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):-  
SXfª¹f d³fUOX̄ fcIY Af¹fû¦ff³fZ §fûd¿f°f 
IZY»fZ»¹ff d³fUOX̄ fcIY IYf¹fÊIiY¸ff³fbÀffSX 
Àfû»ff´fcSX dþ»WXf ́ fdSX¿fQ U °¹ffAÔ°f¦fÊ°f 
11 ´fÔ̈ ff¹f°f Àfd¸f°¹ffÔ̈ ¹ff ÀffUÊdÂfIY 
d³fUOX̄ fbIYeÀffNXe d³fUOX̄ fcIY 
´fidIiY¹fZÀf ÀfbøYUf°f Óff»fe AfWXZ. 
¹ff d³fUOX̄ fbIYe°f ÀfWX·ff¦fe WXû¯ffº¹ff 
ÀfUÊ CX̧ fZQUfSXfÔ³fe ´fï ffSXfÀffNXe 
Uf´fSX̄ ¹ff°f ¹fZ̄ ffº¹ff B»fZ¢MÑfgd³fIY 
þfdWXSXf°fe ´fiÀffdSX°f IYSX̄ ¹ff´fcUeÊ 
°¹ff þfdWXSXf°feÔ̈ fZ ´fi̧ ff¯feIYSX̄ f 
dþ»WXfÀ°fSXe¹f ¸ff²¹f¸f ´fi̧ ff¯f³f U 
Àfd³f¹fÔÂf¯f Àfd¸f°feIYOXc³f IYøY³f §fZ̄ fZ 
AfUV¹fIY AÀf»¹ff¨fZ dþ»WXfd²fIYfSXe 
°f±ff dþ»WXf d³fUOX̄ fcIY Ad²fIYfSXe 
IbY¸ffSX AfVfeUfÊQ ¹ffÔ³fe À´fá IZY»fZ 
AfWXZ. 
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Afg¢MXû¶fSX 2025 SXûþe¨¹ff 
Ad²fÀfc̈ f³fZ³fbÀffSX À±ffd³fIY ÀUSXfª¹f 
ÀfÔÀ±ffÔ¨¹ff d³fUOX¯fbIYeÀfÔQ·ff°feÊ»f 
ÀfUÊ ´fiIYfSX¨¹ff B»fZ¢MÑfgd³fIY 
¸ff²¹f¸ffÔUSXe»f þfdWXSXf°feÔ¨fZ ´fcUÊ 
´fi¸ff¯feIYSX¯f IYSX¯fZ ¶fÔ²f³fIYfSXIY 
AfWXZ. 

¹ff¸f²¹fZ Jf»fe»f ¸ff²¹f¸ffÔ¨ff 
Àf¸ffUZVf AfWXZ : 
�� QcSXQVfÊ³f, CX´f¦fiWX UfdWX³¹ff, 

IZY¶f»f UfdWX³¹ff 
�� ¹fcMXÐ¹fc¶f UfdWX³¹ff, IZY¶f»f 

³fZMXUIYÊ 
�� AfIYfVfUf¯fe, JfÀf¦fe 

ERYE¸f UfdWX³¹ff 
�� d¨fÂf´fMX¦fÈWXf°fe»f þfdWXSXf°fe 
�� ÀffUÊþd³fIY dNXIYf¯f¨fZ 

úIYßff½¹f RY»fIY 
(AfgdOXAû-d½WXª¹fbA»f 
dOXÀ´»fZ) 

�� BÊ-UÈØf´fÂfZ 
�� ¶f»IY EÀfE¸fEÀf, ½WXfBÀf 

EÀfE¸fEÀf 
�� Àf¸ffþ¸ff²¹f¸fZ (ÀfûVf»f 

¸fedOX¹ff) 
�� ÀfÔIZY°fÀ±fTZ 

Àfd¸f°fe¨fe SX¨f³ff
d³fUOX¯fbIYe¨¹ff A³fb¿fÔ¦ff³fZ 

dþ»WXfd²fIYfSXe IbY¸ffSX AfVfeUfÊQ 
¹ffÔ¨¹ff A²¹fÃf°fZ°f dþ»WXfÀ°fSXe¹f 
¸ff²¹f¸f ´fi¸ff¯f³f U Àfd³f¹fÔÂf¯f 
Àfd¸f°fe¨fe dQ³ffÔIY 17 þf³fZUfSXe 
2026 SXûþe À±ff´f³ff IYSX¯¹ff°f 
Af»fe AfWXZ. 
�� ´fûd»fÀf A²feÃfIY A°fb»f 

IbY»fIY¯feÊ
�� CX´fdþ»WXfd²fIYfSXe ¸fWXÀfc»f 

ÀfÔ°fû¿fIbY¸ffSX QZVf¸fbJ
�� ÀfÔ¶fÔd²f°f d³fUOX¯fcIY d³f¯fÊ¹f 

Ad²fIYfSXe 

�� ÀfÔ¶fÔd²f°f °fWXÀfe»fQfSX 
WXZ ÀfQÀ¹f ¸WX¯fc³f °fSX dþ»WXf 

¸ffdWX°fe Ad²fIYfSXe Àfb³fe»f 
Àfû³fMX¢IYZ ÀfQÀ¹f Àfd¨fU ¸WX¯fc³f 
IYf¹fÊSX°f SXfWX°fe»f. 

AþÊ ´fidIiY¹ff
´fiÀ°ffdU°f þfdWXSXf°f ´fiÀffdSX°f 

dIÔYUf ´fidÀfð IYSX¯¹ff¨¹ff 
dQ³ffÔIYf´fcUeÊ dIY¸ff³f ´ff¨f dQUÀf 
Af²fe ÀfÔ¶fÔd²f°f Àfd¸f°feIYOXZ d°f¨¹ff 
´fcUÊ ´fi¸ff¯f³ffÀffNXe AþÊ IYSX¯fZ 
AfUV¹fIY AfWXZ. 
�� AþfÊÀfû¶f°f þfdWXSXf°fe¨fe 

B»fZ¢MÑfgd³fIY ÀUøY´ff°fe»f 
´fi°f þûOXfUe. 

�� SXfþIYe¹f ´fÃff¨¹ff 
´fQfd²fIYfº¹ff³fZ dIÔYUf 
CX¸fZQUfSXf³fZ ÀffÃffÔdIY°f 
IZY»fZ»¹ff þfdWXSXf°f ÀfÔdWX°fZ¨¹ff 
Qû³f ¸fbQie°f ´fi°fe þûOX¯fZ 
AfUV¹fIY AfWXZ. 

�� AþfÊ̈ ff dUdWX°f ³f¸fb³ff 
¸fWXfSXf¿MÑX VffÀf³ff¨¹ff 
Ad²fÀfc̈ f³fZÀfû¶f°f CX́ f»f¶²f 
AfWXZ. °fÀfZ̈ f dþ»WXfÀ°fSXe¹f 
¸ff²¹f¸f ´fi̧ ff¯ff³f U ÀfÔd³f¹fÔÂf¯f 
Àfd¸f°fe, dþ»WXf ¸ffdWX°fe 
IYf¹ffÊ»f¹f, ´fiVffÀfIYe¹f B¸ffSX°f, 
þb³fZ dþ»WXfd²fIYfSXe IYf¹ffÊ»f¹f 
´fdSXÀfSX ¹fZ±fZ CX́ f»f¶²f WXûBÊ»f.

d³fUOX¯fcIY ´fi¨ffSX ÀffdWX°¹ff¨fZ ´fi¸ff¯feIYSX¯f AfUV¹fIY : dþ»WXfd²fIYfSXe  
AfUfWX³f : dþ»WXfd²fIYfSXe ¹ffÔ³fe À´fá IZY»fZ IYe, CX¸fZQUfSXfÔ³fe 

þfdWXSXf°feÔ̈ fZ ́ fi̧ ff¯feIYSX̄ f IYøY³f¨f ́ fï ffSX IYSXfUf. d³fUOX̄ fcIY ́ fidIiY¹fZ°f 
´ffSXQVfÊIY°ff SXfJ¯¹ffÀffNXe Afd¯f Af¨ffSXÀfÔdWX°fZ̈ fZ ́ ff»f³f IYSX̄ ¹ffÀffNXe 
WXe ´fidIiY¹ff A°¹ffUV¹fIY AfWXZ. 

UfS: SXdUUfSX 
dQ³ffÔIY : sv þf³fZUfSXe sqsw

ÀffÔ¦fû»ff (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
¨fû´fOXe dþ»WXf ´fdSX¿fQ ¦fMXf°fc³f 
ÀfUÊÀff²ffSX¯f þf¦fZÀffNXe CX¸fZQUfSXe 
AþÊ QfJ»f IZY»¹ff³fÔ°fSX ·ffþ´f¨fZ 
dþ»WXf²¹fÃf °f±ff CX¸fZQUfSX 
¨fZ°f³fdÀfÔWX IZYQfSX ÀffUÔ°f ¹ffÔ³fe 
¨fû´fOXe ¦fMXf¨¹ff ÀfUfÊÔ¦fe¯f 
dUIYfÀff¨ff ÀfÔIY»´f þfWXeSX 
IZY»ff AfWXZ. kdUIYfÀf WXf IZYUT 
§fû¿f¯ffÔ´fbSX°ff ¸f¹ffÊdQ°f ³f SXfWX°ff 
°fû ´fi°¹fZIY §fSXf´f¹fÔÊ°f ´fûWXû¨f»ff 
´ffdWXþZ. ¨fû´fOXe dþ»WXf ´fdSX¿fQ 
¦fMXf¨ff ÀfUfÊÔ¦fe¯f dUIYfÀf WXZ¨f 
¸ffÓfZ EIY¸fZU ²¹fZ¹f AfWXZ,l AÀfZ 
°¹ffÔ³fe NXf¸f´f¯fZ ÀffÔd¦f°f»fZ.

¨fû´fOXe dþ»WXf ́ fdSX¿fQ ¦fMXf¨fZ 
·ffþ´f dVfUÀfZ³ff AfSX´feAf¹f 
¸fWXf¹fb°fe¨fZ CX¸fZQUfSX ¨fZ°f³fdÀfÔWX 
IZYQfSX ÀffUÔ°f ¹ffÔ³fe ³ffÓfSXZ ¹fZ±fe»f 
QØff³fÔQ ÀUf¸fe Àf¸ff²fe QØf 
¸fÔdQSX,ßfe ¶ffT¶fišf¨ffSXe ¹fû¦fe Àf¸f±fÊ 
ÀfíbøY ÀfÔþeUf ÀUf¸fe ¸fWXfSXfþ 
Àf¸ff²fe,  ßfe AÔd¶fIYf ¸fÔdQSX, ßfe 
dUÿ»f ¸fÔdQSX, ßfe WX³fb¸ff³f ¸fÔdQSX, 
ßfe ¦f¯fZVf ̧ fÔdQSX, ßfe ̧ fWXfQZU ̧ fÔdQSX, 
Q¦ffÊ ¹ff dNXIYf¯fe  ¸f³fû·ffUZ QVfÊ³f 
§fZDY³f ¸f°fQfSXfÔVfe ÀfÔUfQ Àff²f»ff. 
¹ffUZTe ³ffÓfSXZ ¦ffUf°fc³f ´fQ¹ffÂff 
IYfPX¯¹ff°f Af»fe. ¹ff ´fQ¹ffÂfZ»ff 
¸fWXf¹fb°fe¨fZ ´fQfd²fIYfSXe, IYf¹fÊIY°fZÊ 
¹ffÔ¨¹ffÀfWX ¸f°fQfSX, ³ff¦fdSXIYfÔ¨ff 
´fi¨fÔOX ´fid°fÀffQ d¸fTf»ff.

¹ffUZTe ¸fWXf¹fb°fe¨fZ CX¸fZQUfSX 
¨fZ°f³fdÀfÔWX IZYQfSX ÀffUÔ°f ̧ f°fQfSXfÔVfe 
ÀfÔUfQ Àff²f°ff³ff ¸WX¯ff»fZ IYe, 
¸fb£¹f¸fÔÂfe QZUZÔQi RYOX¯fUeÀf, 
·ffþ´f ́ fiQZVff²¹fÃf SXUeÔQi ̈ f½WXf¯f, 
dþ»‘f¨fZ ´ff»fIY¸fÔÂfe þ¹fIbY¸ffSX 
¦fûSXZ, ¸ffþe Af¸fQfSX VfWXfþe¶ff´fc 
´ffMXe»f ¹ffÔ¨¹ff ¸ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe 
¨fû´fOXe dþ»WXf ´fdSX¿fQ ¦fMXf°f 
SXÀ°fZ, ́ ff¯fe, Ueþ, AfSXû¦¹f, dVfÃf¯f 
¹ffÔÀfWX ÀfUÊ ¸fc»f·fc°f ÀfbdU²ffÔ¨¹ff 

dUIYfÀffÀffNXe dUVfZ¿f ·fSX QZ¯¹ff°f 
¹fZ¯ffSX AfWXZ. A³fZIY U¿ffÊÔ´ffÀfc³f 
´fi»fÔd¶f°f AÀf»fZ»fe dUIYfÀfIYf¸fZ 
¸ff¦feÊ »ffUc³f ¦ffUf¦ffUf°f ́ ff¹ff·fc°f 
ÀfbdU²ffÔ̈ fZ þfTZ ̧ fþ¶fc°f IYSX¯¹ff¨ff 
d³f²ffÊSX ¸fWXf¹fb°fe¨fZ CX¸fZQUfSX 
¨fZ°f³fdÀfÔWX IZYQfSX ÀffUÔ°f ¹ffÔ³fe 
½¹föY IZY»ff. VfZ°fIYSXe, ¸fdWX»ff, 
¹fbUIY, dUôf±feÊ °fÀfZ¨f ª¹fZâ 
³ff¦fdSXIYfÔ¨¹ff Àf¸fÀ¹ff Àf¸fþc³f 
§fZDY³f °¹ff ́ fif²ff³¹ff³fZ ÀfûOXU¯¹ff¨fZ 
AfV½ffÀf³fWXe °¹ffÔ³fe dQ»fZ.

¸fWXf¹fb°fe¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f 
dUIYfÀffd·f¸fbJ Afd¯f dÀ±fSX 
³fZ°fÈ°U QZ¯¹ff¨ff ´fi¹f} AÀf»¹ff¨fZ 
°¹ffÔ³fe À´fá IZY»fZ. ¨fû´fOXe 
dþ»WXf ´fdSX¿fQ ¦fMXf°f VffÀf³ff¨¹ff 
dUdU²f »fûIYIY»¹ff¯fIYfSXe 
¹fûþ³ff ´fi·ffUe´f¯fZ SXf¶fU¯¹ff°f 
¹fZ¯ffSX AÀfc³f, °¹ff ¹fûþ³ffÔ¨ff 
»ff·f VfZUMX¨¹ff §fMXIYf´f¹fÔÊ°f 
´fûWXû¨fU¯¹ffÀffNXe dUVfZ¿f ¹fÔÂf¯ff 
CX·ffSX»fe þfBÊ»f. ´ff¯feMXÔ¨ffBÊUSX 
IYf¹f¸fÀUøY´fe CX´ff¹f, QþZQfÊSX 
SXÀ°fZ, AJÔOX Ueþ´fbSXUNXf, AfSXû¦¹f 
ÀfbdU²ff ¶fTIYMX IYSX¯fZ, °fÀfZ¨f 
Vf`Ãfd¯fIY Àfû¹feÀfbdU²ff UfPXU¯fZ ¹ff 
¸fbïÐ¹ffÔUSX dUVfZ¿f »fÃf IZYÔdQi°f IZY»fZ 
þfBÊ»f, AÀfZWXe °¹ffÔ³fe ³f¸fcQ IZY»fZ.

VffÀf³ff¨¹ff ÀfUÊ 
»fûIYIY»¹ff¯fIYfSXe ¹fûþ³ff 
´fi·ffUe´f¯fZ, ´ffSXQVfÊIY ´fð°fe³fZ 
Afd¯f VfZUMX¨¹ff §fMXIYf´f¹fÔÊ°f 
´fûWXû¨fU¯¹ffÀffNXe dUVfZ¿f d³f¹fûþ³f 
IYSX¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX AfWXZ. VfZ°fIYSXe, 

¸fdWX»ff, ¹fbUIY, dUôf±feÊ °fÀfZ¨f 
ª¹fZâ ³ff¦fdSXIY ¹ffÔ¨¹ff AOX¨f¯fe 
Àf¸fþc³f §fZDY³f °¹ff °ff°fOXe³fZ 
ÀfûOXU¯¹ffÀffNXe »fûIYÀfWX·ff¦ff°fc³f 
dUIYfÀff¨fZ ̧ ffgOXZ»f SXf¶fU»fZ þfBÊ»f, 
AÀfZWXe °¹ffÔ³fe À´fá IZY»fZ. k¨fû´fOXe 
dþ»WXf ´fdSX¿fQ ¦fMXf¨ff dUIYfÀf 
IYøY³f »fûIYfÔ¨¹ff dUV½ffÀffUSX 
JSXZ CX°føY³f ´ffSXQVfÊIY, ¦fd°f¸ff³f 
Afd¯f dUIYfÀffd·f¸fbJ IYfSX·ffSX 
QZ¯¹ff¨ff ´fi¹f} SXfWXe»f,l AÀfZ 
NXf¸f ¸f°f ½¹föY IYSX°f ¸fWXf¹fb°fe¨fZ 
CX¸fZQUfSX ¨fZ°f³fdÀfÔWX IZYQfSX ÀffUÔ°f 
¹ffÔ³fe ̧ f°fQfSXfÔVfe ±fZMX ÀfÔUfQ Àff²fc³f 
°¹ffÔ¨fZ ´fiV³f Àf¸fþc³f §fZ°f»fZ.

¹ffUZTe ̈ fû´fOXe dþ»WXf ́ fdSX¿fQ 
¦fMXf¨fZ ·ffþ´f¨fZ CX̧ fZQUfSX ̈ fZ°f³fdÀfÔWX 
IZYQfSX ÀffUÔ°f, ¨fû´fOXe ´fÔ¨ff¹f°f 
Àfd¸f°fe¨fZ CX¸fZQUfSX Aþ¹f ÀfSX¦fSX, 
SXfþbSXe ́ fÔ̈ ff¹f°f Àfd¸f°fe¨fZ CX¸fZQUfSX 
ÀfQfdVfU Q¶fOXZ ¹ffÔ¨¹ffÀfWX ÀfbSXZVf 
(IYfIYf) ¨fü¦fb»fZ, ÀfÔþ¹f VfZTIZY, 
¸fÔ¦fZVf SXf¹f¨fbSXZ, WX¯f¸fÔ°f ¦fûÀffUe, 
dU³ff¹fIY ÀfSX¦fSX, ·ff»f¨fÔQi ·fÔOXfSXZ, 
Qe´fIY ¶f³fÀfûOXZ, AÃf¹f ÀfSX¦fSX, 
·ffSX°f ¨f½WXf¯f, þfd»fÔQSX ÀfSX¦fSX, 
·ffSX°f VfZTIZY, QfQf ³f³fUSXZ, A¸fû»f 
°fZ»fe, Äff³fZV½fSX ÀfSX¦fSX, ·ffDY 
´ffMXe»f, Af³fÔQf ¶f³fÀfûOXZ, ̧ ffDY»fe 
¶f³fÀfûOXZ, ÀfÔ°fû¿f §fûOXIZY, ³ff¦fZVf 
·fÔOXfSXZ, A¯¯ff ́ ffMXe»f, CX´fÀfSX´fÔ¨f 
¶fÔOXc IZYQfSX, ÀfÔ·ffþe ¨f½WXf¯f, 
¶ffTfÀffWXZ¶f IZYQfSX, ̧ fbIbYÔQ ́ ffMXe»f 
¹ffÔ̈ ¹ffÀfWX ̧ fWXf¹fb°fe¨fZ ́ fQfd²fIYfSXe, 
IYf¹fÊIY°fZÊ, ³ff¦fdSXIY CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

¨fû´fOXe dþ»WXf ´fdSX¿fQ ¦fMXf°fe»f ÀfUÊ ¦ffUfÔ¨ff 
ÀfUfÊÔ¦fe¯f dUIYfÀf WXZ¨f ²¹fZ¹f : ¨fZ°f³fdÀfÔWX IZYQfSX ÀffUÔ°f

¸fûWXûT (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
³fSXJZOX Afd¯f ´fÔ¨fIiYûVfe°fe»f 
³ff¦fdSXIYfÔ¨¹ff AfSXû¦¹f ÀfZUZÀffNXe OXfg.
SXf²ff ́ ffMXe»f -d¸fSX¦f¯fZ ¹ffÔ̈ ¹ff d³fSXf¸f¹f 
¢»fed³fIY¨fZ CXîfMX³f ¸fûWXûT °ff»fbIYf 
¸fZdOXIY»f AÀfûdÀfEVf³f¨fZ A²¹fÃf 
OXfg.Vf`»fZVf ÓffOX¶fbIZY ¹ffÔ¨¹ff Vfb·fWXÀ°fZ 
ÀfÔ´f³³f Óff»fZ. 

¦fif¸fe¯f ·ff¦ff°fe»f ³ff¦fdSXIY 
¶fº¹ff¨fQf AfþfSX AÔ¦ffUSX IYfPX̄ ¹ff¨ff 
´fi¹f} IYSX°ff°f,JfÀf IYøY³f dÀÂf¹ffÔ³ff 
°¹ffÔ¨fZ AfþfSX´f¯f Jb»fZ´f¯ff³fZ 
¸ffÔOX¯¹ffÀffNXe ¸fdWX»ff OXfg¢MXSXfÔ¨fe 
AfUV¹fIY°ff AÀf°fZ Afd¯f °fe Àfû¹f 
OXfg. SXf²ff ´ffMXe»f- d¸fSX¦f¯fZ ¹ffÔ³fe 
CX´f»f¶²f IYøY³f ÀfZUf QZ¯¹ff¨ff þû 
d³f¯fÊ¹f §fZ°f»ff °¹ff¨fZ OXfg. Vf`»fZVf 
ÓffOX¶fbIZY ¹ffÔ³fe IYü°fbIY IZY»fZ. 

¹ffUZTe OXfg. ´fi¸fûQ ´ffMXe»f 
¸WX¯ff»fZ IYe A³fZIY UZTf ÷Y¦¯f °¹ffÔ¨fZ 
AfþfSX´f¯f þfÀ°f UfPX»¹ff³fÔ°fSX 
OXfg¢MXSXfÔIYOXZ ¹fZ°ff°f Afd¯f QbQ`UfÊ³fZ 
´fZVfÔMX¨fe °f¶¹fZ°f þfÀ°f¨f d¶f§fOX»fe 
IYe °¹ff¨fZ AfSXû´f OXfg¢MXSX USX°fe IZY»fZ 
þf°ff°f °fÀfZ ³f IYSX°ff UZTe¨f CX´f¨ffSX 
IYøY³f §fZ̄ fZ AfUV¹fIY AÀf°fZ. OXfg¢MXSX 
Àfbðf ̧ ff¯fcÀf¨f AÀf°fû °¹ff¨¹ffVfe UfQ 
§ff»f¯fZ dIÔYUf QUfJf³¹ff¨fe °fûOXRYûOX 

IYSX̄ fZ ¦f`SX AÀf»¹ff¨fZ °¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ.  
¹ffUZTe OXfg.d¸fd»fÔQ »ff¸f¦fbÔOXZ, OXfg.

CX¸fZVf ¸fZÔOX¦fbTZ, OXfg. A¸fû»f ´ffMXe»f, 
OXfg. Vfb·f¸f ̈ fü²fSXe, OXfg. Àfb¶fû²f þûVfe 
¹ffÔ³fe CX́ fdÀ±f°f SXfWXc³f Vfb·fZ̈ Lf dQ»¹ff. 

¹ff CXîfMX³f ´fiÀfÔ¦fe ³fSXJZOX Afd¯f 
´fdSXÀfSXf°fe»f A³fZIY ¸ff³¹fUSX Vfb·fZ̈ Lf 
QZ̄ ¹ffÀffNXe CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ dU³ff¹fIYSXfU 
´ffMXe»f (¶ffVfeÊ), °ff³ffþeSXfU QTUe 
(¹ffU»fe), dUIiY¸fSXfU QZVf¸fbJ (´fSXTe 
Ùô³ff±f), dIYVfûSX BÔ¦fTZ ÀfSX (ÙSXf¦f), 
SX§fb³ff±f d¸fSX¦f¯fZ, SX̧ fZVf d¸fSX¦f¯fZ, AûÔIYfSX 
d¸fSX¦f¯fZ (IZYUOX), dUV½f³ff±fSXfU 
QZVf¸fbJ (°fZSXPXûIYe), ¸fd»»fIYfþbÊ³f 
ÃfeSXÀff¦fSX (¸fbÔ¦fVfe), ³fþeSX VfZJ 

(¸fûWXûT) AfQe ̧ ff³¹fUSX CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ 
³fSXJZOX ̧ f²fe»f ¦fif¸fÀ±ffÔ̧ f²¹fZ °fÔMXf¸fböYe¨fZ 
A²¹fÃf CXØf¸f ¸fûMXZ, IYû»WXfT ÀfSX, 
þ¹fUÔ°f ́ ffMXe»f ÀfSX, dQ»fe´f ́ ffMXe»f, SXfþc 
´ffMXe»f, ¸ffþe ÀfSX́ fÔ̈ f dU³fûQ ´ffMXe»f, 
´fiQe´f ´ffMXe»f AfQe CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ. 

CXîfMX³f Àf¸ffSXÔ·f ´ffSX 
´ffOX¯¹ffÀffNXe ´fiIYfVf ´ffMXe»f ÀfSX, 
AûÔIYfSX ´ffMXe»f, Àfb²feSX ´ffMXe»f, 
ßfeIYfÔ°f ´ffMXe»f dU»ffÀf ´ffMXe»f, 
AdU³ffVf ´ffMXe»f, Afd¯f þdWX÷Yïe³f 
´fNXf¯f ÀfSX ¹ffÔ³fe ´fdSXßf¸f §fZ°f»fZ 
IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ ÀfcÂfÀfÔ¨ff»f³f ³ff¦fZVf 
³fSX¦feOXZ ¹ffÔ³fe IZY»fZ.Afd¯f Af·ffSX 
´fif. dVfUSXfþ ´ffMXe»f ¹ffÔ³fe ¸ff³f»fZ.

³fSXJZOX ¹fZ±fZ d³fSXf¸f¹f d¢»fd³fIY ¨fZ CXîfMX³f

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
¸ffIÔYOXÊZ¹f WXf¹fÀIcY»f dUOXe §fSXIbY»f, 
IbYÔ·ffSXe ¹fZ±fZ ¸fIYSXÀfÔIiYfÔ°fe d³fd¸fØf 
¸ff°ff ´ff»fIYfÔÀffNXe Af¹fûdþ°f 
IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ»ff WXTQe IbYÔIYUf¨ff 
IYf¹fÊIiY¸f CX°ÀffWXf°f ÀfỐ f³³f Óff»ff. 
¹ff IYf¹fÊIiY¸ff¨¹ff A²¹fÃfÀ±ff³fe 
´fiVff»fZ̈ fZ ¸fb£¹ff²¹ff´fIY 
A¸fû§fdÀfð IbYÔ·ffSX WXû°fZ °fSX  dþ. 
´f. ´fb³fUÊÀf³f dU·ff¦f °fWXÀfe»fQfSX 
ÀfSXÀU°fe ´ffMXe»f, ¸WXZÂfZ ´fiVff»fZ̈ ¹ff 
¸fb£¹ff²¹ffd´fIYf ³fed»f¸ff ·ffÔ¦fZ U 
¶fØfb»f VffTZ̈ ¹ff ¸fb£¹ff²¹ffd´fIYf 
¨f̀°ff»fe þ¦fQfSX ¹ffÔ̈ fe ´fi̧ fbJ 

CX́ fdÀ±f°fe WXû°fe. ´fifSXÔ·fe ÀfSXÀU°fe 
¸ff°fZ̈ ¹ff U ̧ fWXfÀUf¸feþeÔ̈ ¹ff ́ fid°f¸fZ̈ fZ 
´fcþ³f ¸ff³¹fUSXfÔ̈ ¹ff WXÀ°fZ IYSX̄ ¹ff°f 
Af»fZ. °¹ff³fÔ°fSX IYf¹fÊIiY¸ff»ff Àfb÷YUf°f 
IYSX̄ ¹ff°f Af»fe. CX́ fdÀ±f°ffÔ̈ fZ ÀUf¦f°f 
U Àf°IYfSX ´f¹fÊUZdÃfIYf Àfb̧ f³f 

d¶fSXfþQfSX ¹ffÔ̈ ¹ff WXÀ°fZ IYSX̄ ¹ff°f 
Af»fZ. °¹ff³fÔ°fSX ÀfWXdVfdÃfIYf EZV½f¹ffÊ 
IYMXfSXZ ¹ffÔ³fe ´fifÀ°ffdUIZY°fc³f WXTQe 
IbYÔIYUf¨¹ff IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ ¸fWXØU 
ÀffÔd¦f°f»fZ.

¹ffUZTe ¶fû»f°ff³ff °fWXÀfe»fQfSX 

´ffMXe»f ̧ WX̄ ff»¹ff,dVfÃf¯f WXf Àf¸ffþ 
dUIYfÀff¨ff ´ff¹ff AÀfc³f ¸fdWX»ff 
WXe Àf¸ffþ §fOXU¯ffSXe AfdQVföYe 
AfWXZ. dVfÃf¯f ´fiUfWXf°f ¸fdWX»ffÔ̈ fe 
·fcd¸fIYf RYfSX ¸fWXØUf¨fZ AÀf»¹ff¨fZ 
ÀffÔ¦fc³f ́ fiVff»fZ³fZ Af¹fûdþ°f IZY»fZ»¹ff 

¹ff WXTQe IbYÔIYUf¸fbTZ ¸ff°ff-
´ff»fIYfÔ̈ fZ ´fiVff»fZVfe AÀf»fZ»fZ 
À³fZWXf¨fZ ³ff°fZ Ad²fIY úPX WXû¯ffSX 
AÀf»¹ff¨fZ ÀffÔd¦f°f»fZ. ´ffWXb̄ ¹ffÔ̈ ff 
´fdSẌ f¹f ÀfWXdVfdÃfIYf ÙVff»fe OXfÔ¦fZ 
¹ffÔ³fe IYøY³f dQ»ff. IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ 
ÀfcÂfÀfÔ̈ ff»f³f U Af·ffSX ´fiQVfÊ³f 
AdV½f³fe ´fOX³fcSXIYSX ¹ffÔ³fe IZY»fZ. 
VfZUMXe CX́ fdÀ±f°f ÀfUÊ ¸fdWX»ffÔ³ff 
d°fT¦fbT Afd¯f ÀfÔIiYf°fe¨fZ Uf¯f 
QZDY³f IYf¹fÊIiY¸ff¨fe ÀffÔ¦f°ff 
IYSX̄ ¹ff°f Af»fe. ¹ff IYf¹fÊIiY¸ffÀf 
¸ff°ff ´ff»fIYfÔ̈ fe ¸fûNXÐ¹ff ´fi̧ ff¯ff°f 
CX́ fdÀ±f°fe WXû°fe.

¸ffIÔÊYOXZ¹f ´fiVff»fZ°f WXTQe IbYÔIYUf¨ff IYf¹fÊIiY¸f CX°ÀffWXf°f ÀfÔ´f³³f

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
Ad·f¹ffÔdÂfIYe dVfÃf¯ff¨¹ff ÃfZÂff°f 
EIY ̧ fWXØU´fc̄ fÊ ́ ffDY»f MXfIY°f E³f. 
¶fe. ³fU»fZ dÀfÔWX¦fOX Ad·f¹ffÔdÂfIYe 
¸fWXfdUôf»f¹f, IZY¦ffU (Àfû»ff´fcSX) 
¹fZ±fZ ́ fdWX»¹ffÔQf¨f TEDxSinhgad 
COE 2026 ¹ff AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f 
QþfÊ̈ ¹ff TEDx Talk ̈ fZ Af¹fûþ³f 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ AÀf»¹ff¨fZ 
dÀfÔWX¦fOX¨fZ ´fif¨ff¹fÊ OXfg. VfÔIYSX 
³fU»fZ ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ.

WXf ´fiZSX¯ffQf¹fe IYf¹fÊIiY¸f 
Vfd³fUfSX, 31 þf³fZUfSXe 2026 
SXûþe ÀfIYfTe 9 °fZ Àff¹fÔIYfTe 
5 UfþZ´f¹fÔÊ°f WXû¯ffSX AÀfc³f 
Àfû»ff´fcSX VfWXSXf°f ´fi±f¸f¨f TEDx 
ÀfÔIY»´f³fZAÔ°f¦fÊ°f AÀff ·f½¹f 

CX´fIiY¸f SXf¶fdU¯¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ‌. 
dUôf±¹ffÊÔÀffNXe dU¨ffSXdUV½f 
CX»f¦fOX¯ffSXf ´fiZSX¯ffQf¹fe ¸fÔ¨f 
SXfWX¯ffSX AfWXZ‌.

þf¦fd°fIY À°fSXfUSX ´fidÀfð 
AÀf»fZ»¹ff TED (Technology, 
Entertainment, Design) ¹ff 
ÀfÔIY»´f³fZAÔ°f¦fÊ°f Af¹fûdþ°f ¹ff 
IYf¹fÊIiY¸ff¨fe ¹fÔQf¨fe ÀfÔIY»´f³ff 
kIÈYdÂf¸f ¶fbdð¸fØfZ¨¹ff (EAf¹f) 
¹fb¦ff°fe»f dVfÃf¯f - dU¨ffSX 
U IYüVf»¹ffÔ¨fe þOX¯f§fOX¯fl 

AVfe AfWXZ. ¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f 
dUôf±¹ffÊÔ¸f²¹fZ ³fUdU¨ffSX, 
ÀfþÊ³fVfe»f°ff, °fÔÂfÄff³ff¨fe þf¯f 
Afd¯f ·fdU¿¹ffd·f¸fbJ údáIYû³f 
dUIYdÀf°f IYSX¯¹ff¨ff ´fi¹f} 
IYSX¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX AfWXZ.

¹ff TEDx Talk ¸f²¹fZ 
´fi·ffUVff»fe UöYZ Afd¯f °fªÄf 
¸ff³¹fUSX dUdU²f dU¿f¹ffÔUSX Af´f»fZ 
dU¨ffSX ¸ffÔOX¯ffSX AfWXZ°f. ¹ff¸f²¹fZ 
IYfg´fûSXÊZMX MÑZ³fSX OXfg. AVfÊQ Àf¹¹fQ, 
B³µ»fbEÔÀfSX ̧ fÔQfSX ́ ffOXUT, »fZJIY 

A°fb»f IYWXf°fZ,  CXôûdþIYf EZV½f¹ffÊ 
¹ffQU Afd¯f CXôûþIY ¸fbQÀÀfSX 
A»fe SXÔ¦fSXZþ ¹ffÔ̈ ff Àf¸ffUZVf AfWXZ. 
dVfÃf¯f, IÈYdÂf¸f ¶fbdð¸fØff (AI), 
°fÔÂfÄff³f, ³fUû³¸fZ¿f, CXôûþIY°ff 
Afd¯f Àff¸ffdþIY þ¶ff¶fQfSXe ¹ff 
dU¿f¹ffÔUSX ́ fiZSX̄ ffQf¹fe ÀfÔUfQ WXû¯ffSX 
AfWXZ.

dQUÀf·fSX ¨ff»f¯ffº¹ff 
¹ff IYf¹fÊIiY¸ff°f dUdU²f ÀfÂfZ, 
ÀffÔÀIÈYd°fIY ÀffQSXeIYSX¯fZ, Aû´f³f 
´fg³f»f dOXÀIYVf³f °fÀfZ̈ f dUôf±¹ffÊÔVfe 
±fZMX ÀfÔUfQ ¹ffÔ¨ff Àf¸ffUZVf AfWXZ. 
dUôf±¹ffÊÔ³ff Af°¸fdUV½ffÀf, 
ÀfþÊ³fVfe»f dU¨ffSXÀfSX¯fe Afd¯f 
þf¦fd°fIY ½¹ffÀf´feNXfVfe þûOX̄ ¹ff¨fe 
ÀfÔ²fe d¸fT¯ffSX AÀf»¹ff³fZ WXf 

CX´fIiY¸f ÀfÔÀ±fZ¨¹ff Vf`Ãfd¯fIY 
UfMX¨ff»fe°fe»f EIY EZd°fWXfdÀfIY 
Ãf¯f NXSX¯ffSX AfWXZ.

WXf IYf¹fÊIiY¸f dUôf±feÊ, 
IY¸fÊ¨ffSXe, ½¹ffUÀffd¹fIY U 
ÀfUfÊÔÀffNXe ÀfVfb»IY Jb»ff 
AÀf¯ffSX AfWXZ. ¹ff¸f²¹fZ ´ffÀf, 
´fi̧ ff¯f´fÂf, AûTJ´fÂf U þZU¯ff¨fe 
Àfû¹f IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ. 
B¨LbIYfÔ³fe ÀfWX·ff¦ffÀffNXe Ad²fIY 
¸ffdWX°feÀffNXe OXfg. ´fiQe´f °f´fdIYSXZ‌ 
(¸fû. 9767890517), AVfÊQ 
Àf¹¹fQ U þeU³fIbY¸ffSX °fûT¯fbSXZ 
(¸fû. 9822342644) ¹ffÔ¨¹ffVfe 
ÀfÔ´fIYÊ Àff²ffUf, AÀfZ AfUfWX³f 
Af¹fûþIYfÔIYOXc³f IYSX¯¹ff°f Af»fZ 
AfWXZ.

Àfû»ff´fcSX¸f²¹fZ ´fi±f¸f¨f TEDx Talk ³fUdU¨ffSXfÔ¨ff þf¦fd°fIY ¸fÔ¨f
E³f. ¶fe. ³fU»fZ dÀfÔWX¦fOX Ad·f¹ffÔdÂfIYe ¸fWXfdUôf»f¹ff¨ff CX´fIiY¸f

¸fbÔ¶fBÊ, (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
¸fbÔ¶fBÊ, dQ. st : ¸ffdWX°fe U þ³fÀfỐ fIYÊ 
¸fWXfÀfÔ̈ ff»f³ff»f¹f d³fd¸fÊ°f kþ¹f ̧ fWXfSXf¿MÑXl 

¹ff QcSXQVfÊ³fUSXe»f IYf¹fÊIiY¸ff°f AfSXû¦¹f 
ÀfÔ̈ ff»fIY OXfg. dUþ¹f IÔYQZUfOX ¹ffÔ̈ fe 
kA÷Y¯fûQ¹fl dÀfIY»fÀfZ»f Agd³fd¸f¹ff 
dUVfZ¿f þ³fþf¦fÈ°fe ¸fûdWX̧ fZUSX Af²ffdSX°f 
dUVfZ¿f ¸fb»ffJ°f ´fiÀffdSX°f WXû¯ffSX 
AfWXZ. kþ¹f ¸fWXfSXf¿MÑXlIYf¹fÊIiY¸ff°f 
WXe ¸fb»ffJ°f Qû³f ·ff¦ffÔ̧ f²¹fZ ´fiÀffdSX°f 
WXû¯ffSX AÀfc³f ´fdWX»ff ·ff¦f ¸fÔ¦fTUfSX, 
sx þf³fZUfSXe sqsw SXûþe °fSX QbÀfSXf 
·ff¦f ¸fÔ¦fTUfSX, t RZY¶fibUfSXe sqsw 
SXûþe SXfÂfe y.qq Ufþ°ff QcSXQVfÊ³f¨¹ff 
Àf‘fQie UfdWX³feUSX ́ fiÃfZd´f°f WXû¯ffSX AfWXZ. 
°fÀfZ̈ f WXe ̧ fb»ffJ°f ̧ ffdWX°fe U þ³fÀfỐ fIYÊ 
¸fWXfÀfÔ̈ ff»f³ff»f¹ff¨¹ff Ad²fIÈY°f 
Àf¸ffþ¸ff²¹f¸ffÔUSXWXe CX́ f»f¶²f SXfWX̄ ffSX 

AfWXZ. ¸fb»ffJ°f d³fUZdQIYf CX³³f°fe 
þ¦fQfTZ ¹ffÔ³fe §fZ°f»fe AfWXZ.

AfSXû¦¹f dU·ff¦ff¸ffRYÊ°f 
kA÷Y¯fûQ¹fl dÀfIY»fÀfZ»f Agd³fd¸f¹ff 
dUVfZ¿f þ³fþf¦fÈ°fe ¸fûWXe¸f x RZY¶fibUfSXe 
sqsw ´f¹fÔÊ°f SXfª¹f·fSX SXf¶fdU¯¹ff°f 
¹fZ°f AfWXZ. ¹ff ¸fûdWX̧ fZ̈ ¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f 
dÀfIY»fÀfZ»f Agd³fd¸f¹ff¨ff ´fid°f¶fÔ²f, 
»fUIYSX °f´ffÀf¯fe U ´fi·ffUe CX́ f¨ffSX 
¹ff¶ff¶f°f þ³fþf¦fÈ°fe IYSX̄ ¹ffUSX ·fSX 
QZ̄ ¹ff°f Af»ff AfWXZ. dÀfIY»fÀfZ»f 
Agd³fd¸f¹ff WXf A³fbUfÔdVfIY SXöYdUIYfSX 
AÀfc³f °¹ff¨ff ´fifQb·ffÊU ´fif¸fb£¹ff³fZ 
AfdQUfÀfe U Qb¦fȨ̂ f ·ff¦ffÔ̧ f²¹fZ Ad²fIY 
´fi̧ ff¯ff°f AfPXTc³f ¹fZ°fû.

kþ¹f ¸fWXfSXf¿MÑXl IYf¹fÊIiY¸ff°f OXfg. dUþ¹f 
IÔYQZUfOX ¹ffÔ¨fe dUVfZ¿f ¸fb»ffJ°f
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
 UZT ¸ff¯fÀff»ff ¹fVfÀUe IYSX°f ³ffWXe, ´f¯f UZTZ¨ff ¹fû¦¹f Uf´fSX¨f ¸ff¯fÀff»ff ¹fVfÀUe IYSX°fû.

UfS: SXdUUfSX 
dQ³ffÔIY : sv þf³fZUfSXe sqsw

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
ÀU. °ff³ffþeSXfþZ J°ffT 
¹ffÔ³fe IYf¸f°fe dþ»WXf ´fdSX¿fQ 
¦fMXf¨fZ ´fid°fd³fd²f°U IYSX°ff³ff 
¹ff ¦fMXf°fe»f ´ff¹ff·fc°f ¸fc»f·fc°f 
ÀfbdU²ffÔ¶fSXû¶fSX, AfSXû¦¹f, 
dVfÃf¯f, Ueþ, SXÀ°fZ, ´ff¯fe AVff 
dUdU²f ¹fûþ³ffÔ¨fe IYf¸fZ IZY»fe 
AfWXZ°f. °¹ffÔ¨¹ff ¹ff Àff¸ffdþIY 
IYf¹ff¨ffÊ UÀff Afd¯f UfSXÀff 
´fbPXZ ¨ff»fU¯¹ffÀffNXe °¹ffÔ¨¹ff  
´f}e dU¸f»f°ffBÊ °ff³ffþeSXfþZ J°ffT 
¹ffÔ³ff IYf¸f°fe dþ»WXf ´fdSX¿fQ 
¦fMXf°fc³f ´ff»fIY¸fÔÂfe þ¹fIbY¸ffSX 
¦fûSXZ, Af´f»fZ IbYMXbÔ¶f´fi¸fbJ SXfþ³f 
´ffMXe»f, dþ»WXf²¹fÃf VfdVfIYfÔ°f 
¨f½WXf¯f ¹fbUf³fZ°fZ ¶ffTSXfþZ 
´ffMXe»f, AdþÔ¢¹ffÔSXf¯ff ´ffMXe»f 
¹ffÔ³fe ¸fûNXe ÀfÔ²fe dQ»fe AfWXZ. 
°¹ff¸fbTZ ·ffSX°fe¹f þ³f°ff ´ffMXe¨fÊZ 

IY¸fT Af´f»¹ff IYf¸f°fe ¦fMXf°f 
¸fûNXÐ¹ff ¸f°ffd²f¢¹ff³fZ RbY»fUf¹f¨fZ 
AÀf»¹ff³fZ ÀffUTZV½fSX ¦f¯ff°fc³f 
°¹ffÔ³ff ÀfUfÊd²fIY ̧ f°ffd²f¢¹f dQ»fZ¨f 
´ffdWXþZ AÀff d³f²ffÊSX ÀffUTZV½fSX 
¦f¯ff°fe»f ´fi°¹fZIY IYf¹fÊIY°¹ffÊÔ³fe 
IYøY³f þûVff³fZ IYf¸ff»ff »ff¦f»fZ¨f 

´ffdWXþZ AÀfZ AfUfWX³f dþ»WXf Qc²f 
ÀfÔ§ff¨fZ ¸ffþe ÀfÔ¨ff»fIY Àfªþ³f 
´ffMXe»f ¹ffÔ³fe IZY»fZ. 
»ffÔ¶fûMXe (°ff. ¸fûWXûT) ¹fZ±fZ 
IYf¸f°fe ¦fMXf°fe»f ÀffUTZV½fSX 
¦f¯ff°fe»f ´fi¸fbJ ´fQfd²fIYfº¹ffÔ¨fe 
¶f`NXIY ÀfÔ´f³³f Óff»fe. ¹ffUZTe 

´fbPXZ ¶fû»f°ff³ff °fZ ¸WX¯ff»fZ IYe 
°ff»fb¢¹ff¨fZ ·ff¦¹fdU²ff°fZ ¸ffþe 
Af¸fQfSX SXfþ³f ´ffMXe»f ¹ffÔ³fe 
¸fûWXûT °ff»fb¢¹ff¸f²¹fZ IZY»fZ»ff 
¸fûNXf dUIYfÀf °¹ff dUIYfÀff¨¹ff 
þûSXfUSX ·ffSX°fe¹f þ³f°ff ´ffMXeÊ¨¹ff 
°ffIY°fe³fZ ¹ff ¦fMXf°fe»f CXUÊdSX°f 

dUIYfÀf IYSX¯¹ffÀffNXe Af´f¯f 
ÀfUfÊÔ³fe d¸fTc³f dU¸f»f°ffBÊ J°ffT 
¹ffÔ³ff dUþ¹fe IYSXf. °¹ffÔ¨ff dUþ¹f 
WXe¨f ÀU. °ff³ffþeSXfþZ ¹ffÔ³ff JSXe 
ßfðfÔþ»fe AÀfZ»f AÀfZWXe °fZ 
VfZUMXe ¸WX¯ff»fZ.
¹ff UZTe ¸fûWXûT °ff»fbIYf IÈYCX¶ff 
Àfd¸f°fe¨fZ Àf·ff´f°fe ²f³ffþe 
¦ffUOXZ, »fûIY³fZ°fZ Vfb¦fSX¨fZ 
ÀfÔ¨ff»fIY VfbIiYf¨ff¹fÊ WXfUTZ, ¹fbUf 
³fZ°fZ AÃf¹f J°ffT, ·fe¸fSXfU 
¨fÔQ³fdVfUZ, ³ff¸fQZU ¦fûRY¯fZ, ́ fiQe´f 
Af¸f»fZ, ÀfSX´fÔ¨f Àfb³fe»f d¸fSXþZ, 
Ad³f÷Yð J°ffT, ²f¸ffÊ dVfÔQZ, 
´fi·ffIYSX WXû³f¸ff³fZ, ¶ffTfÀffWXZ¶f 
¶fÔOX¦fSX ¹ffÔ¨¹ffÀfWX IYf¹fÊIY°fZÊ 
¸fûNXÐ¹ff ÀfÔ£¹fZ³fZ CX´fdÀ±f°f WXû°fZ. 

IYf¸f°fe dþ»WXf ´fdSX¿fQ 
¦fMXf¸f²¹fZ ÀffUÊþd³fIY þeU³ff°f 
IYf¸f IYSXe°f AÀf°ff³ff ÀU. 
°ff³ffþeSXfþZ J°ffT ¹ffÔ³fe 
³fZWX¸fe¨f Àff¸ffdþIY Àf»fJf 
þ´f»fZ»ff AfWXZ. Af¸f¨fZ 
ÀfUZÊÀfUfÊ ¸ffþe Af¸fQfSX SXfþ³f 
´ffMXe»f ¹ffÔ¨¹ff ¸ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe 
»fûIY³fZ°fZ Vfb¦fSX¨fZ ¨fZASX¸f³f 
¶ffTSXfþZ ´ffMXe»f U dÀf³fZMX 
ÀfQÀ¹f AdþÔ¢¹fSXf¯f ´ffMXe»f 
¹ffÔ³fe ¸fûWXûT °ff»fb¢¹ff¸f²¹fZ 
¹fbUIYfÔ¨fe EIY ¸fþ¶fc°f RYTe 
d³f¸ffÊ¯f IZY»fe AfWXZ. °¹ff 
¹fbUIYfÔ¨¹ff °ffIYQeUSX Af´f¯f 
dU¸f»f°ffBÊ °ff³ffþeSXfþZ J°ffT 
¹ffÔ³ff ÀffUTZV½fSX ¹ff ¦f¯ff°fc³f 
¸fûNXZ ¸f°ffd²f¢¹f dQ»fZ þfBÊ»f.
- VfbIiYf¨ff¹fÊ WXfUTZ, 
ÀfÔ¨ff»fIY »fûIY³fZ°fZ Vfb¦fSX

dU¸f»f°ffBÊ J°ffT ¹ffÔ³ff ¸fûNXÐ¹ff ¸f°ffd²f¢¹ff³fZ 
d³fUOXc³f Af¯f¯¹ff¨ff ÀffUTZV½fSX ¦f¯ff¨ff d³f²ffÊSX 

»ffÔ¶fûMXe ¹fZ±fZ ·ffþ´ff ¨fe ¶f`NXIY ÀfÔ´f³³f

AIY»fcþ (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
dþ»WXf ´fdSX¿fQ ´fÔ¨ff¹f°f Àfd¸f°fe 
ÀffUÊdÂfIY d³fUOX¯fbIYe¨¹ff A³fb¿fÔ¦ff³fZ 
¸ffTdVfSXÀf °ff»fb¢¹ff°fe»f ´fdWX»¹ff 
MX´´¹ff°fe»f stqw ¸f°fQf³f Ad²fIYfSXe 
U IY¸fÊ¨ffº¹ffÔ³ff d³fUOX¯fcIY d³f¯fÊ¹f 
Ad²fIYfSXe °f±ff AIY»fcþ¨¹ff 
CX´fdU·ff¦fe¹f Ad²fIYfSXe dUþ¹ff 
´ffÔ¦ffSXIYSX ¹ffÔ̈ fZ ̧ ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe Afþ 
AIY»fcþ ¹fZ±fZ ÀfWXf¹¹fIY d³fUOX¯fcIY 
Ad²fIYfSXe °f±ff °fWXÀfe»fQfSX ÀfbSXZVf 
VfZþbT U ³ff¹f¶f °fWXÀfe»fQfSX A¸fû»f 
IYQ¸f ¹ffÔ³fe ´fidVfÃf¯f dQ»fZ.

À¸fÈ°fe·fU³f, ¹fVfUÔ°f³f¦fSX 
(AIY»fcþ), (°ff.¸ffTdVfSXÀf) ¹fZ±fZ 
Afþ Vfd³fUfSX dQ.su þf³fZUfSXe SXûþe 
ÀfIYfTe rq °fZ Àff¹fÔIYfTe v UfþŹ f¹fÔÊ°f  
´fidVfÃf¯ff¨fZ Af¹fûþ³f IYSX¯¹ff°f Af»fZ 
WXû°fZ.

Afþ¨¹ff ´fdWX»¹ff MX´´¹ff°fe»f 
´fidVfÃf¯ff°f ÀfUÊ IY¸fÊ¨ffº¹ffÔ³ff ¸f°fQf³f 
´fidIiY¹fZ¨¹ff A³fb¿fÔ¦ff³fZ d³fUOX¯fcIY 
Af¹fû¦ff¨¹ff d³fQZVffÊ´fi¸ff¯fZ úIY 
ßff½¹f ´fð°fe³fZ ¨f»fd¨fÂfdRY°feõfSXZ 
Qû³f ÀfÂff°f ¸ffdWX°fe QZ¯¹ff°f Af»fe. 
¹ffUZTe ÀfWXf¹¹fIY d³fUOX¯fcIY d³f¯fÊ¹f 
Ad²fIYfSXe °f±ff °fWXÀfe»fQfSX ÀfbSXZVf 
VfZþbT U d³fUfÀfe ³ff¹f¶f °fWXdÀf»fQfSX 

A¸fû»f IYQ¸f ¹ffÔ³fe ´fidVfÃf¯ff±feÊÔ³ff 
ÀfJû»f ¸ff¦fÊQVfÊ³f IZY»fZ.

¸f°fQf³ff¨fe ´fidIiY¹ff ÀfbSXTe°f ´ffSX 
´ffOX̄ ¹ffÀffNXe ÀfUÊ ̧ f°fQf³f IY¸fÊ̈ ffº¹ffÔ³fe 
IYSXfU¹ff¨fe IYf¹fÊUfWXe¶ff¶f°f ÀfdUÀ°fSX 
¸ff¦fÊQVfÊ³f IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ. °¹ff¨f´fi̧ ff¯fZ 
¸fWXd¿fÊ ´fiVff»ff, ¹fVfUÔ°f³f¦fSX ¹fZ±fZ vq 
Ófû³f»f AfgdRYÀfSX U ¦fif¸f ¸fWXÀfc»f 
Ad²fIYfSXe ¹ffÔ³fe ¸f°fQf³f IY¸fÊ̈ ffº¹ffÔ³ff 
¶fg»fZMX ¹fbd³fMX U IÔYMÑû»f ¹fbd³fMX ¹ff

¸fdVf³f WXf°ffT¯fe¨fZ(WXg³OXÀf 
Afg³f) ´fif°¹fdÃfIYfõfSXZ ´fidVfÃf¯f 
QZ¯¹ff°f Af»fZ. ¹ffÀffNXe IY¸fÊ¨ffº¹ffÔ¨fZ 
¦fMX IYøY³f sv ¢»ffÀf øY¸f ´fð°fe³fZ 
´fidVfÃf¯f QZ̄ ¹ff°f Af»fZ. ¹ffUZTe  ÀfỐ fc̄ fÊ 
¸f°fQf³f ´fidIiY¹fZQSX¸¹ff³f Ad²fIYfSXe U 
IY¸fÊ¨ffSXe ¹ffÔ¨¹ffIYOXc³f AfQVfÊ

Af¨ffSXÀfÔdWX°fZ̈ ff ·fÔ¦f WXû¯ffSX ³ffWXe 
¹ff¨fe QÃf°ff §¹ffUe, AÀfZ ÀfWXf¹¹fIY 

d³fUOX¯fcIY d³f¯fÊ¹f Ad²fIYfSXe °f±ff 
°fWXÀfe»fQfSX ÀfbSXZVf VfZþbT ¹ffÔ³fe IZY»fZ.

¹ffUZTe d³fUfÀfe ³ff¹f¶f °fWXdÀf»fQfSX 
A¸fû»f IYQ¸f, ¸ffTdVfSXÀf¨¹ff 
¦fMXdVfÃf¯ffd²fIYfSXe ÀUSXf ¸fWXf¸fb³fe, 
°ff»fbIYf IÈY¿fe Ad²fIYfSXe Af¶ffÀffWXZ¶f 
÷Y´f³fUSX, d³fUOX̄ fcIY ³ff¹f¶f °fWXdÀf»fQfSX 
´fiUe¯f ÀfbT, ¸fWXÀfc»f °fWXÀfe»fQfSX 
dÀfð³ff±f þfUeSX, ´fbSXUNXf d³fSXeÃf¯f 
Ad²fIYfSXe SXdUdIYSX̄ f VfZMXZ, ÀfWXf¹¹fIY 
¸fWXÀfc»f Ad²fIYfSXe Adþ°f þf²fU, 
¨fÔQiIYfÔ°f ·fûÀf»fZ, ÀfUÊ ̧ fÔOX»f Ad²fIYfSXe 
°fÀfZ̈ f ÀfUÊ ¦fif¸f ¸fWXÀfc»f Ad²fIYfSXe, 
¸fWXÀfc»f ÀfWXf¹¹fIY, ̧ fWXÀfc»f ÀfZUIY ¹ffÔÀfWX 
B°fSX  d³fUOX̄ fcIY IY¸fÊ̈ ffSXe CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ.

¹ff ´fidVfÃf¯ffUZTe ¸f°fQf³f 
Ad²fIYfSXe U IY¸fÊ¨ffSXe ¹ffÔ³ff ¨fWXf, 
´fbSXe ·ffþe ³ffV°ff¨fe Àfû¹f IYSX¯¹ff°f 
Af»fe WXû°fe.

AIY»fcþ ¹fZ±fZ ¸f°fQf³f Ad²fIYfSXe 
U IY¸fÊ¨ffº¹ffÔ³ff ´fidVfÃf¯f dQ»fZ A¢IY»fIYûM X,(IYMX cÀf°¹f 

UÈØf):- °fe±fÊÃfZÂf A¢IY»fIYûMX 
VfWXSXf»f¦f°f ¶ffÀf»fZ¦ffU SXÀ°¹ffUSXe»f 
IYûdWX³fcSX ¸fÔ¦f»f IYf¹ffÊ»f¹f þUT 
ÀfcSX°f °fZ ¨fZ³³fBÊ  ¸fWXf¸ff¦ff¨fÊZ IYf¸f 
ÀfbøY AfWXZ. SXÀ°ff ¶f³fdU¯¹ffÀffNXe 
ÀfÔ¶fÔd²f°f IÔY´f³feIYOXc³f d³f¹f¸f¶ff‘ 
AU`²fdSX°¹ff ¶fûSX ¦ffOXe¨¹ff ÀfWXf¹¹ff³fZ 
Àfb÷YÔ¦f »ffUc³f ̧ fûNX ̧ fûNXZ ¶»ffÀMXeÔ¦f IZY»fZ 
þf°f AfWXZ. ¹ff UfPX°¹ff ¶»ffÀMXeÔ¦f¸fbTZ 
¹fZ±fe»f A³fZIY §fSXfÔ³ff ¸fûNXZ °fOXZ ¦fZ»fZ 
AfWXZ°f, °fSX A³fZIY §fSXfÔ¨fe ´fOXÓfOX 
WXû¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff AfWXZ. Afd¯f A³fZIY 
IbYMXbÔ¶ffÔ̈ ¹ff ¶fûASXUZ»f ̧ f²fe»f ́ ff¯¹ff¨fe 
´ff°fTe IY¸fe Óff»fe AfWXZ.

 ¦fZ»¹ff A³fZIY dQUÀffÔ´ffÀfc³f 
¶»ffÀMXeÔ¦f ÀfbøY AÀf°ff³ff, A³fZIY 
¸fûMXfSXÀff¹fIY»fÀUfSX ¶ffÀf»fZ¦ffU IYOXZ 
þf°f AÀf°ff³ff dIÔYUf A¢IY»fIYûMX 
IYOXZ ¹fZ°f AÀf°ff³ff °¹ffÔ¨¹ff 
¶ffþc»ff¨f v °fZ rq dIY»fû¨ff ·f»ff 
¸fûNXf Q¦fOX ¹fZDY³f ´fOX»ff. ÀfbQ`Uf³fZ 
°fû ¸fûMXfSXÀff¹fIY»fÀUfSX ÀfWX´f}eIY 
±fûOX¢¹ff°f ¶f¨ffU»fZ.

¦fZ»¹ff Qû³f ¸fdWX³¹ffÔ´ffÀfc³f 
¶»ffÀMXeÔ¦f¨fZ IYf¸f ÀfbøY AÀfc³f, IYûdWX³fcSX 
¸fÔ¦f»f IYf¹ffÊ»f¹f ́ fdSXÀfSXf°fe»f UÀffWX°f 
¸f²fe»f ³ff¦fdSXIY U ̧ fdWX»ffÔÀfWX U¹fûUÈð 
½¹föYe Afd¯f d¨f¸fbIY»fe ¸fb»fZ þeU 
¸fbNXe°f §fZDY³f þeU³f þ¦f°f AfWXZ°f. 

QSXSXûþ ¶»ffÀMXeÔ¦f Àfb÷Y AÀf°ff³ff 
ÀfIYfTe ´ffÀfc³f °fZ ÀfÔ²¹ffIYfTe ´f¹fÔÊ°f 
UÀffWX°f »f¦f°f U ¶ffÀf»fZ¦ffU SXÀ°¹ffUSX 
¸fûNXÐ¹ff ́ fi̧ ff¯ff°f Q¦fOX ́ fOX»fZ. ÀfÔ¶fÔd²f°f 
SXÀ°ff NXZIZYQfSXfÔ̈ ¹ff ÀfWXIYfSXe BÔdþd³fASX 
U IYf¸f¦ffSXfÔ³fe ÀfÔ¦f³f¸f°ff³fZ WXZ AU`²f 
¶»ffÀMXeÔ¦f ¸f¹ffQfÊ ´fZÃff þfÀ°f 
CXOXdU¯¹ff¨fZ IYf¸ffÀf Àfb÷YUf°f IZY»fe 
AfWXZ. ¹ff¸fbTZ ́ fdSXÀfSXf°fe»f ³ff¦fdSXIYfÔ³ff 
dUdU²f ́ fiIYfSẌ ¹ff Àf¸fÀ¹ffÔ³ff °fûÔOX ôfUZ 
»ff¦f°f AfWXZ.

°fSX ´fdSXÀfSXf°fe»f ¸fÔ¦f»f 
IYf¹ffÊ»f¹ff¨fZ ÀfÔ¨ff»fIY CX÷Yþ´ffVff 
d´fSXþfQZ, ³ff¦fSXfþ IbYÔ·ffSX, ´fiVffÔ°f 

¦fbSXU, Àfb³fe»f ¦fûSXZ, dÀf²QfSXf¸f 
´ffMXe»f, B³ff¹f°f VfZJ, SX¸fZVf dVfÔQZ, 
dQ¦fÔ¶fSX ÀffTbÔJZ, ¦fbSX´´ff IbYÔ·ffSX, 
Àfb³fe»f AfTÔQ, AdU³ffVf IYûSXZ, 
dUþ¹fIbY¸ffSX ̧ f»fÔ¦f, dUIYfÀf þIYf´fbSXZ, 
ÀfÔ¦f¸fZV½fSX ÀUf¸fe, Àfd¨f³f dOX¦¦fZ, 
VfdVfIYfÔ°f IbYÔ·ffSX, IYSXZ´´ff SXû¼Te, 
A»fIYf QÀf»fZ, CXªU»ff RYOX°fSXZ, 
dUþ¹ff»fÃ¸fe IbYÔ·ffSX ¹ffÔ¨¹ff §fSXfÔ³ff 
°fOXZ ¦fZ»fZ AfWXZ°f. ÀfcSX°f °fZ ̈ fZ³³fBÊ Àfb́ fSX 
SXÀ°ff IYf¸f IYSX¯ffº¹ff IÔY´f³feIYOXc³f 
³fbIYÀff³f ·fSX´ffBÊ d¸fTfUe, ¹ff 
¸ff¦f¯feÀffNXe ¹fZ±fe»f UÀffWX°f ¸f²fe»f 
³ff¦fdSXIY U ¸fdWX»ffÔ³fe A³fZIYUZTf 

IÔY´f³feÀfWX VffÀf³f »fûIY´fid°fd³f²feÔ³ff 
°fûÔOXe ÀffÔd¦f°f»fZ AfWXZ, Af°ff 
d³fUZQ³fZ QZ¯¹ff¨¹ff °f¹ffSXe°f AfWXZ°f. 
dUVfZ¿f ¸WX¯fþZ ¹ff AU`²f ¶»ffÀMXeÔ¦f 
CXOXdU¯¹ff¨fZ ¶ff¶f°fe°f ́ fûd»fÀf d³fSXeÃfIY 
Qe´fIY d·f°ffOXZ ¹ffÔ³fe Àfbðf ¹ff UÀffWX°f 
¸f²fe»f ³ff¦fdSXIYfÔ¨¹ff °fûÔOXe °fIiYfSXe¨fe 
QJ»f §fZDY³f NXZIZYQfSXfÔ¨¹ff ¸fbd³f¸ffÀf 

Àfc¨f³ff dQ»¹ff AfWXZ°f. °fSXe Àfbðf °¹ff 
Àfc̈ f³ff ̈ fe ́ ff¹f¸f»»fe IZY»fe þf°f AfWXZ. 
¸WX¯fc³f °fWXÀfe»fQfSX U »fûIY´fid°fd³f²fe 
¹ffÔ³fe ÀfÔ¶fÔd²f°f NXZIZYQfSXfÀf ¶»ffÀMXeÔ¦f 
CXOXdU¯¹ffEZUþe ´f¹ffÊ¹fe ¸ff¦fÊ 
d³fUOX¯¹ff¨fe Àfc¨f³ff ôfUe, AVfe 
UfPX°fe ¸ff¦f¯fe ´fdSXÀfSXf°fe»f 
³ff¦fdSXIYfÔ³fe IZY»fe AfWXZ.

ÀfcSX°f-¨fZ³³fBÊ ¸fWXf¸ff¦ffÊ¨¹ff IYf¸ff°f AU`²f ¶»ffdÀMXÔ¦f
A¢IY»fIYûMX¸f²fe»f 

³ff¦fdSXIYfÔ¨fZ þeU ²fû¢¹ff°f
¦fZ»¹ff U¿fÊ·fSXf´ffÀfc³f ÀfcSX°f °fZ ¨fZ³³fBÊ SXÀ°ff IYf¸fIYfþ ÀfbøY AÀfc³f 

¸ffÂf EIY - Qû³f ̧ fdWX³¹ffỐ ffÀfc³f dQUÀf U SXfÂf UÀffWX°f ́ fdSXÀfSXf°f AU`²f 
¶»ffÀMXeÔ¦f CXOXdU¯¹ff¨fZ IYf¸ffÀf Àfb÷YUf°f IZY»fe AfWXZ. ¹ffIYOXZ °fWXÀfe»f 
´fiVffÀf³ff¨fZ Qb»fÊÃf WXû°f AÀf»¹ff¨fZ dQÀfc³f ¹fZ°fZ. °fSXe »fûIY´fid°fd³f²feÔ³fe 
´fbPXfIYfSX §fZDY³f AU`²f ¶»ffÀMXeÔ¦f CXOXdU¯¹ff¨fZ IYf¸ffÀf ´ff¹f¶fÔQ 
§ff»f¯¹ffÀffNXe Àfc̈ f³ff ôfUe, A³¹f±ff ¹ff ́ fdSXÀfSXf°fe»f ßfe UMXUÈÃf ¦f¯fZVf 
¸fÔOXTf¨¹ff U°fe³fZ ³ff¦fdSXIYfÔ³fe AfÔQû»f³f IYSX¯ffSX AÀf»¹ff¨fZ ÀffÔd¦f°f»fZ.

¸ffÓfe VfZ°fe ÀfcSX°f °fZ ̈ fZ³³fBÊ ̧ fWXf¸ff¦ffÊ̈ ¹ff Qû³WXe ¶ffþc»ff AfWXZ. ¹ff 
SXÀ°¹ff¸f²¹fZ ̧ fûNXÐ¹ff ́ fi̧ ff¯ff°f ¶»ffdÀMXÔ¦f §fZ°f AÀf»¹ff³fZ ²fbTe¸fbTZ 
´feIYfÔ¨fZ ³fbIYÀff³f WXû°f AfWXZ. °fÀfZ¨f ¦fZ»¹ff U¿fÊ·fSXf´ffÀfc³f Qû³f 

EIYSX VfZ°fþ¸fe³f ̧ f²¹fZ ́ ffUÀff¨fZ ́ ff¯fe ±ffÔ¶f»fZ AfWXZ. ¹ff¸fbTZ ÀfQSX¨fe 
Qû³f EIYSX VfZ°fþ¸fe³f ³ff´feIY Óff»fZ AfWXZ. ¹ff¸fbTZ Àfb¸ffSXZ Qû³f »ffJ 
÷Y´f¹fZ dIÔY¸f°fe¨fe ³fbIYÀff³f Óff»fZ AfWXZ.

ÀfQSX ³fbIYÀff³f IÔY´f³fe³fZ ·føY³f ôfUZ, ¹ff¶ff¶f°f IÔY´f³feIYOXZ UfSXÔUfSX 
¸ff¦f¯fe IZY»fe AfWXZ. ¸ffÂf ¸ff−¹ff ¸ff¦f¯feIYOXZ Qb»fÊÃf IYSX¯¹ff°f ¹fZ°f 
AfWXZ. ³fbIYÀff³f ·fSX´ffBÊ dQ»fe ³ffWXe °fSX ¹ff¶ff¶f°f d³fUZQ³f QZDY³f 
CX´fû¿f¯ffÀffNXe ¶fÀf¯ffSX AfWXZ.

- AWX¸fQ´ffVff d´fSXþfQZ, VfZ°fIYSXe, ³ff¦f³fWX¼Te.

´fÔPXSX´fbSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
dþ»WXf ́ fdSX¿fQ U ́ fÔ¨ff¹f°f Àfd¸f°fe 
d³fUOX¯fbIYe°f ¸ffÓfe »fPXfBÊ 
À±ffd³fIY ³fZ°fZVfe AfWXZ ·ffþ´fVfe 
³ffWXe AÀfZ Af¸fQfSX Ad·fþe°f 
´ffMXe»f ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ. dþ»WXf 
´fdSX¿fQ U ´fÔ¨ff¹f°f Àfd¸f°fe 
d³fUOX¯fbIYe¨ff Vfb·ffSXÔ·f ¸fZÔPXf´fcSX 
¹fZ±fe»f Qb²QZV½fSX ¸fÔdQSX ¹fZ±fZ 
IYSX¯¹ff°f Af»ff. ¹ffUZTe ¸ffþe 
CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe dUþ¹fdÀfÔWX ̧ fûdWX°fZ-
´ffMXe»f, JfÀfQfSX ²f`¹fÊVfe»f ̧ fûdWX°fZ 
´ffMXe»f, SXf¿MÑXUfQe IYfh¦fiZÀf¨fZ 
dþ»WXf²¹fÃf UÀfÔ°fSXfU QZVf¸fbJ, 

°ff»fbIYf²¹fÃf A°fb»f ¨f½WXf¯f, 
dþ»WXf²¹fÃf U¿ffSXfÊ̄ fe dVfÔQZ, ̧ fdWX»ff 
dþ»WXf²¹fÃf ´f»»fUe ´ffMXe»f, 
AgOX. dQ´fIY ´fUfSX ¹ffÀfWX A³fZIY 
¸ff³¹fUSX CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

¹ffUZTe Af¸fQfSX Ad·fþe°f 
´ffMXe»f ̧ WX̄ ff»fZ IYe, WXe d³fUOX̄ fcIY 
dþ»WXf ´fdSX¿fQ ´fÔ̈ ff¹f°f Àfd¸f°fe¨fe 
AÀf°ff³ff dUSXû²fe ¦fMXf°fe»f ³fZ°fZ 
dUÿ»f IYfSXJf³¹ffUSX ¶fû»f°f 
AfWXZ°f. dUÿ»f IYfSXJf³¹ff°fe»f 
Àf·ffÀfQfÔ̈ ff ¸ff−¹ffUSX dUV½ffÀf 
AfWXZ ¹ff¸fbTZ dUÿ»f IYfSXJf³ff 
d³fUOX¯fcIY U ¸ffPXf dU²ff³fÀf·ff 

d³fUOX¯fbIYe°f ¸f»ff ¹fVf d¸fTf»fZ 
AfWXZ. dþ»WXf ´fdSX¿fQ U ´fÔ̈ ff¹f°f 
Àfd¸f°fe d³fUOX¯fcIY À±ffd³fIY 
³fZ°¹ffdU÷Yð »fPX°f AfWXZ. ¸ffÂf 
WXZ ³fZ°fZ ¸ffÓfe »fPXfBÊ ·ffþ´f¨fe 
AÀf»¹ff¨ff A´f´fï ffSX IYSX°f AfWXZ°f. 
¸ffÓfe »fPXfBÊ ·ffþ´fVfe ³ffWXe °fSX 
À±ffd³fIY ³fZ°¹ffÔ̈ fe AÀf»¹ff¨fZ 
Af¸fQfSX Ad·fþe°f ́ ffMXe»f ̧ WX̄ ff»fZ.

¸fe §fSXf¯fZVffWXe»ff RYfMXf 
QZ°f, dVfÔQZ ´fdSXUfSXf¨ff tq 
U¿ff¨feÊ ÀfØff CX»f±fc³f MXfIY»fe U 
¸ff¹f¶ff´f þ³f°fZ³fZ ̧ f»ff ̧ f°fQf³f÷Y´fe 
AfVfeUfÊQ QZDY³f IYf¸f IYSX¯¹ff¨fe 

ÀfÔ²fe dQ»fe U ̧ fe Af¸fQfSX Óff»fû. 
À±ffd³fIY ÀUSXfª¹f ÀfÔÀ±fZ¨¹ff 

AfWXZ°f. ª¹ffÔ³fe ¨ffSXe dQVffÔ³fe 
¨ffSX ́ fÃf ¶fQ»f»fZ dU²ff³f´fdSX¿fQ U 

dU²ff³fÀf·fZ»ff ́ fOX»fZ, Àf·ffÀfQfÔ̈ ¹ff 
¸ff»fIYe¨ff IYfSXJf³ff dUIY»ff, 
EIY MX¢IYZUfSXeUSX ·ffOXÐ¹ff³fZ dQ»ff 
°fZ ̧ f»ff DYÀfQSXfUSX ¶fû»f°f AfWXZ°f. 
d³fUOX¯fbIYe¸f²¹fZ QZJe»f ¸ff−¹ff 
§fSXf°fe»f EIYWXe CX¸fZQUfSX ¹ff 
d³fUOX¯fbIYe¸f²¹fZ CX·ff IZY»ff ³ffWXe. 
Àf¸fûSẌ ¹ff ¶ffþc»ff §fSXf¯fZVffWXe»ff¨f 
´fbPXZ IYøY³f CX¸fZQUfSXe dQ»fe AfWXZ 
¹ff¨ff ¸f°fQfSXfÔ³fe AûTJf¹f»ff 
WXUZ.

SX¯fþe°f dVfÔQZ ¹ffÔ³ff ¸ffÓfZ 
Jû»fZ Af½WXf³f AfWXZ IYe, °¹ffÔ³fe 
VfZ°fIYº¹ffÔ¨¹ff CXÀff»ff ¨ffÔ¦f»ff 

QSX ôfUf. ´fÔPXSX´fcSX U ¸ffPXf 
°ff»fb¢¹ff°fe»f IYfWXe ³fZ°fZ ÀU°f:¨¹ff 
ÀUf±ff´fÊûMXe ·ffþ´f¸f²¹fZ ¦fZ»fZ 
AÀfc³f °fZ ´ff»fIY¸fÔÂ¹ffÔ³ff ÀffOXÐ¹ff 
»ffU¯¹ff¨fZ IYf¸f IYSX°f AfWXZ°f 
IYfWXe SXfþIYe¹f ³fZ°fZ Àf·fZ¸f²fc³f ̧ fe 
¨fbIcY³f Af¸fQfSX Óff»fû AÀfZ ÀffÔ¦f°f 
AfWXZ°f. ̧ ffÂf ̧ fe °feÀf WXþfSX ̧ f°ffÔ³fe 
WXûDY³f Ad²fIY ̧ f°ff³fZ dUþ¹fe Óff»fû 
AfWXZ. °¹ff¸fbTZ °¹ffÔ³ff¨f ¶fû»f¯¹ffÀf 
IYû¯f°ffWXe dU¿f¹f ³fÀf»¹ff¸fbTZ °fZ 
dUÿ»f IYfSXJf³¹ffUSX U ¸ff−¹ff 
U`¹fdöYIY MXeIYf IYSX°f AÀf»¹ff¨fZ 
ÀffÔd¦f°f»fZ. dþ»WXf ´fdSX¿fQ U 

´fÔ¨ff¹f°f Àfd¸f°fe¨fe AfWXZ. ¹ff¸fbTZ 
d³fUOX¯fbIYedU¿f¹fe °¹ffÔ³fe ¶fû»ffUZ 
dUIYfÀffUSX ¶fû»ffUZ AÀfZ Af¸fQfSX 
Ad·fþe°f ́ ffMXe»f ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ.

¹ffUZTe JfÀfQfSX ²f`¹fÊVfe»f 
¸fûdWX°fZ ´ffMXe»f ¹ffÔ³fe ¸f°fQfSXfÔ³ff 
Àfû»ff´fcSX dþ»‘f¨ff dUIYfÀf 
IYSXf¹f¨ff AÀfZ»f °fSX ¸f°fQfSXfÔ³fe 
SXf¿MÑXUfQe IYfh¦fiZÀf ´ffMXeÊ 
¸ff¦fZ JÔ¶feSX´f¯fZ CX·fZ SXfWXfUZ 
dUSXû²fIYfÔ¨¹ff ·fc»f±ff´ff»ff ´fOXe 
¶fTe ´fOXc ³fIYf AÀfZ AfUfWX³f 
¹ffUZTe JfÀfQfSX ²f`¹fÊVfe»f ̧ fûdWX°fZ 
´ffMXe»f ¹ffÔ³fe IZY»fZ.

dþ»WXf ´fdSX¿fQ U ´fÔ̈ ff¹f°f Àfd¸f°fe d³fUOX̄ fbIYe°f d³fUOXc³f ¹ff¹f¨fe IbYU°f ³ffWXe °¹ffÔ³fe ¶fû»fc ³f¹fZ - Af Ad·fþe°f ´ffMXe»f

Àfû»ff´fcSX, (IYMXcÀf°¹f UÈØf):-  
IZYÔQi U SXfª¹f VffÀf³ff¨¹ff d³fQZVffÊ³fbÀffSX 
QSXU¿feẾ fi̧ ff¯fZ ¹fÔQfWXe SXÀ°ff ÀfbSXÃff 
Ad·f¹ff³f-sqsw AÔ°f¦fÊ°f Àfû»ff´fcSX 
dþ»‘f°f dUdU²f CX́ fIiY¸f SXf¶fdU¯¹ff°f 
¹fZ°f AÀfc³f, ³ff¦fdSXIYfÔ̧ f²¹fZ UfWX°fcIY 
d³f¹f¸ffÔ¶ff¶f°f þ³fþf¦fÈ°fe IYSX̄ ¹ff¨¹ff 
CXïZVff³fZ ÀfeMX ¶fZ»MX U WXZ»¸fZMX SXg»fe¨fZ 
Af¹fûþ³f IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ.

´fifQZdVfIY ´fdSXUWX³f IYf¹ffÊ»f¹f 
¹fZ±fc³f dQ³ffÔIY ss þf³fZUfSXe sqsw 
SXûþe ÀfIYfTe y.rv Ufþ°ff ¹ff SXg»feÀf 
´fifSXÔ·f Óff»ff. ÀfQSX SXg»fe¨fZ CXîfMX³f CX́ f 
´fifQZdVfIY ´fdSXUWX³f Ad²fIYfSXe dUþ¹f 
´ffMXe»f, U ÀfWXf¹fIY ́ fifQZdVfIY ́ fdSXUWX³f 
Ad²fIYfSXe AdÀfRY ¸fb»»ff¯fe ¹ffÔ¨¹ff 
WXÀ°fZ IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ. ¹ff CX́ fIiY¸ff¸fbTZ 
UfWX°fcIY d³f¹f¸ffÔ¶ff¶f°f þ³fþf¦fÈ°fe 
WXûDY³f dþ»‘f°fe»f A´f§ff°ffÔ̈ fZ ́ fi̧ ff¯f 
IY¸fe IYSX¯¹ffÀf ¸fQ°f WXûBÊ»f, AÀff 
dUV½ffÀf ́ fiVffÀf³ff³fZ ½¹föY IZY»ff AfWXZ.

SXg»fe¨ff ¸ff¦fÊ ´fifQZdVfIY ´fdSXUWX³f 
IYf¹ffÊ»f¹f, IÔY¶fSX °f»ffU, Àff°f SXÀ°ff, 
SXZ»UZ ÀMXZVf³f, ·f`¹¹ff ¨füIY, SXf¸f»ff»f 
¨füIY, ´ffIYÊ ¨füIY, OXRYSXe³f ¨füIY, 
SXÔ¦f·fU³f, Àff°f SXÀ°ff, ¦ffÔ²fe ³f¦fSX, 
WXûMX¦fe SXûOX, AfÀfSXf ̈ füIY, OXe-¸ffMXÊ, 
QfU°f ¨füIY, ·ffSX°fe dUôf´feNX ¸ff¦fZÊ 
´fb³WXf ´fifQZdVfIY ´fdSXUWX³f IYf¹ffÊ»f¹f 
AÀff WXû°ff.

¹ff SXg»fe¸f²¹fZ ´fdSXUWX³f dU·ff¦ff¨fZ 
Ad²fIYfSXe U IY¸fÊ̈ ffSXe, UfWX°fcIY VffJZ̈ fZ 
Ad²fIYfSXe U IY¸fÊ̈ ffSXe, OÑf¹fd½WXÔ¦f 
ÀIcY»f¨fZ ´fid°fd³f²fe °fÀfZ̈ f ¶ffBÊIYÀfÊ ¦fib́ f 
Àfû»ff´fcSẌ fZ ´fid°fd³f²fe ¸fûNXÐ¹ff ÀfÔ£¹fZ³fZ 
ÀfWX·ff¦fe Óff»fZ WXû°fZ. ³ff¦fdSXIYfÔ³fe UfWX³f 
¨ff»fU°ff³ff ³fZWX̧ fe WXZ»¸fZMẌ ff U ÀfeMX 
¶fZ»MẌ ff Uf´fSX IYSXfUf, UZ¦f¸f¹ffQfÊ Afd¯f 
UfWX°fcIY d³f¹f¸ffÔ̈ fZ ´ff»f³f IYSXfUZ AÀfZ 
AfUfWX³f CX́ f ´fifQZdVfIY ´fdSXUWX³f 
Ad²fIYfSXe dUþ¹f ´ffMXe»f ¹ffÔ³fe IZY»fZ 
AfWXZ.

³ff¦fdSXIYfÔ¸f²¹fZ þ³fþf¦fÈ°fe WXû¯¹ffÀffNXe 
Àfû»ff´fcSX¸f²¹fZ SXÀ°ff ÀfbSXÃff SXg»fe ÀfÔ´f³³f

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
d³f»f¸f ³f¦fSX ¹fZ±fe»f ³fZ°ffþe Àfb·ff¿f¨fÔQi 
¶fûÀf ´fif±fd¸fIY VffTZ°f AfÓffQ 
dWXÔQ ÀfZ³fZ¨fZ ÀfSXÀfZ³ff´f°fe ³fZ°ffþe 
Àfb·ff¿f¨fÔQi ¶fûÀf ¹ffÔ¨fe rsz Ue 
þ¹fÔ°fe CX°ÀffWXf°f ÀffþSXe IYSX¯¹ff°f 
Af»fe. IYf¹fÊIiY¸ff¨¹ff A²¹fÃfÀ±ff³fe 
VffTZ̈ ¹ff ̧ fb£¹ff²¹ffd´fIYf dUþ¹ff»fÃ¸fe 
IbYÔ·ffSX WXû°¹ff °fSX ́ fi̧ fbJ Ad°f±fe ̧ WX̄ fc³f 
´ff»fIY dVfÃfIY ÀfÔ§ff¨fZ CX´ff²¹fÃf 
ÀfÔ°fû¿f ´fbþfSXe U ¸ff°ff ´ff»fIY 
ÀfÔ§ff¨¹ff ÀfQÀ¹ff ·ff¦¹fßfe ¶fÔQ»f¦fe 
AfQe CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

´fi±f¸f ³fZ°ffþe Àfb·ff¿f¨fÔQi ¶fûÀf 
¹ffÔ¨¹ff ´fid°f¸fZ¨fZ ´fcþ³f ¸ff³¹fUSXfÔ¨¹ff 
WXÀ°fZ IYSX¯¹ff°f Af»fZ. °¹ff³fÔ°fSX 
Àf¸f±fÊ Af»fbSXZ, AfdQ°¹f ¶fÔ¶ffMX¢IYZ, 
SXfd²fIYf ÀffUTZ, Àf¸fÈðe ´fMX¯fZ, 
dSXd¿f°ff ¸ffÀf´fÂfe, AdÀ¸f°ff ´fbÿf, 
dSXd°fIYf WX»fIbYOXZ, dÂfVff ÀffIYf, 

ßfZ¹ff »ffÔOX¦fZ, IÈYd°fIYf Àfb°ffSX, AÃfSXf 
´fÀfc»f, Àff³fUe ¸WXZÂfZ,ÀUSXf AfOX¸f, 
ßfZ¹ff IYfMX¸fûSXZ, ²f³fßfe IY»fVfZ˜e, 
AÃfSX UçZ´f»»fe AfQe dUôf±¹ffÊÔ³fe 
³fZ°ffþe Àfb·ff¿f¨fÔQi ¶fûÀf ¹ffÔ̈ ¹ff þeU³f 
IYf¹ffÊ dU¿f¹fe ̧ ffdWX°fe ÀffÔd¦f°f»fZ.¹ffUZTe 
IiYeOXf À´f²fZ°feÊ»f dUþZ°¹ff dUôf±¹ffÊÔ³ff 
¶fÃfeÀf UfMX́ f IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ. ¹ffUZTe 
dUþ¹ff»fÃ¸fe IbYÔ·ffSX ̧ WX¯ff»fZ, ³fZ°ffþe 
Àfb·ff¿f¨fÔQi ¶fûÀf ¹ffÔ¨fZ ÀUf°fÔÂ¹f 
»fPXÐ¹ff°fe»f ¹fû¦fQf³f A°¹fÔ°f ̧ fWXØUf¨fZ 
AfWXZ. QZVffÀffNXe °¹ffÔ³fe IZY»fZ»fZ IYf¹fÊ 
A°¹fÔ°f ¸fû»ff¨fZ AfWXZ. °¹ffÔ¨fZ ³ffU 
Af´f»¹ff VffTZ»ff AfWXZ. dWX ¶ff¶f 
Af´f»¹ffÀffNXe ¦füSXUfÀ´fQ AfWXZ. 
°¹ffÔ̈ fZ IYf¹fÊ Af´f»¹ffÀffNXe ́ fiZSX¯ffQf¹fe 
AÀf»¹ff¨fZ ÀffÔd¦f°f»¹ff. IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ 
ÀfcÂfÀfÔ¨ff»f³f ÀfWXdVfÃfIY þ¦fQZU 
¦fUÀf³fZ ¹ffÔ³fe IZY»fZ °fSX ´fiVffÔ°f ¶fØfb»f 
¹ffÔ³fe Af·ffSX ¸ff³f»fZ.

³fZ°ffþe ´fif±fd¸fIY VffTZ°f 
³fZ°ffþe þ¹fÔ°fe ÀffþSXe

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
¸f³fûSX¸ff SXfª¹fÀ°fSXe¹f ÀffdWX°¹f 
ÀfÔ¸fZ»f³ff¨¹ff U`¨ffdSXIY, ÀfÈþ³fVfe»f 
Afd¯f ÀfÔUfQ¸f¹f ´fiUfÀff¨fe ÀffÃf 
QZ¯ffSXe k¸f³fûSX¸ff Vf¶Q¦fÔ²f 2025l 
¹ff À¸fSXd¯fIZY¨fZ ´fiIYfVf³f

 98 ½¹ff AdJ»f ·ffSX°fe¹f ̧ fSXfNXe 
ÀffdWX°¹f ÀfÔ¸fZ»f³ff¨¹ff A²¹fÃff OXfg. 
°ffSXf ·fUfTIYSX ¹ffÔ¨¹ff WXÀ°fZ ÀffÔ¦f»fe 
¹fZ±fZ IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ. ª¹fZâ ÀffdWXd°¹fIY 
ßfeIYfÔ°f ¸fûSXZ ¹ffÔ¨¹ff UfPXdQUÀff¨fZ 
Aüd¨f°¹f Àff²fc³f ¹ff Àf¸ffSXÔ·ff¨fZ 
Af¹fûþ³f IZY»fZ WXû°fZ.

¹ffUZTe ÀffÔ¦f»fe¨fZ dþ»WXfd²fIYfSXe 
AVfûIYSXfU IYfIYOXZ, °¹ffÔ¨¹ff ÀfbdUô 
´f}e VfSXdQ³fe IYfIYOXZ, ª¹fZâ 
ÀffdWXd°¹fIY ßfeIYfÔ°f ¸fûSXZ, ¸f³fûSX¸ff 
¸fd»MXÀMXZMX¨¹ff ¨fZASX¸f³f Vfû·ff 
¸fûSXZ, ´fÂfIYfSX ÀfÔQe´f IYfTZ, ÀffdSXIYf 
IYfTZ, Af·ffT¸ff¹ff RYfCXÔOXZVf³f¨fZ 
´fi¸fûQ ¨fü¦fb»fZ ,OXfg. FY¨ff ´ffMXe»f, 
OXfg. Àfbd¸f°f ¸fûSXZ, OXfg. d¸f°ff»fe ¸fûSXZ 
¹ffÔ̈ ¹ff ́ fi̧ fbJ CX́ fdÀ±f°fe°f WXf ́ fiIYfVf³f 
ÀfûWXTf ´ffSX ´fOX»ff. A²¹fÃfÀ±ff³fe 
ª¹fZâ ÀffdWXd°¹fIY ßfeIYfÔ°f ¸fûSXZ WXû°fZ. 
¹ffUZTe ÀffÔ¦f»fe°fe»f ª¹fZâ ÀffdWXd°¹fIY 
CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

´fiIÈY°fe AÀUfÀ±¹ff¸fbTZ ¸f³fûSX¸ff 
ÀfÔ¸fZ»f³ffÀf ´fi°¹fÃf CX´fdÀ±f°f SXfWXc 
³f VfIY»fZ»¹ff OXfg. °ffSXf ·fUfTIYSX 
¹ffÔ̈ ff ÀffdWX°¹fdUV½ff°fe»f Qe§fÊIYf»fe³f 
¹fû¦fQf³ff¶fï»f ¹ff¨f IYf¹fÊIiY¸ff°f ¦füSXU 
IYSX¯¹ff°f Af»ff. dþ»WXfd²fIYfSXe 
AVfûIY IYfIYOXZ ¹ffÔ³fe ÀffdWX°¹f WXZ 

Àf¸ffþf¨fZ Af°¸f·ff³f þf¦fÈ°f IYSX¯ffSXZ 
¸ff²¹f¸f AÀf»¹ff¨fZ ÀffÔ¦f°f, ·fUfTIYSX 
¹ffÔ¨¹ff »fZJ³ff³fZ ¸fSXfNXe ÀffdWX°¹ff°f 
dU¨ffSX, ÀfÔUZQ³ff Afd¯f ¸fc»¹ffÔ¨fe 
÷YþU¯f IZY»¹ff¨fZ ³f¸fcQ IZY»fZ. OXfg. 
°ffSXf ·fUfTIYSX ¹ffÔ³fe ¹ff À¸fSXd¯fIZY¨fZ 
IYü°fbIY IZY»fZ. ¹ff´fiÀfÔ¦fe ÀffdWXd°¹fIY 
ßfeIYfÔ°f ̧ fûSXZ ¹ffÔ̈ fe ̧ fb»ffJ°fWXe §fZ̄ ¹ff°f 
Af»fe.

¸f³fûSX̧ ff ̧ fd»MXÀMXZMẌ ¹ff ̈ fZASX̧ f³f 
Vfû·ff ¸fûSXZ ¹ffÔ¨¹ff ¸ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe 
WXe À¸fSXd¯fIYf ÀffIYfSX»fe AÀfc³f, 
ÀfÔIY»´f³ff ¸fWXfÀff¦fSX ¸fedOX¹ff ¦fib´f¨fZ 
Àf¸fcWX ÀfÔ´ffQIY ÀfÔQe´f IYfTZ ¹ffÔ¨fe 
AfWXZ.  À¸fSXd¯fIZY¨fZ ÀfÔ´ffQ³f ßfeIYfÔ°f 
¸fûSXZ U Vfû·ff ¸fûSXZ ¹ffÔ³fe IZY»fZ 
AfWXZ.25 dOXÀfZÔ¶fSX SXûþe Àfû»ff´fcSX¨¹ff 
´fÔ¨f°ffSXfÔdIY°f WXfgMXZ»f ¶ff»ffþe ÀfSXûUSX 
¹fZ±fZ dQUÀf·fSX ¨ff»f»fZ»¹ff ÀffdWX°¹f 
ÀfÔ̧ fZ»f³ff°fe»f dUdU²f ÀfÂfZ, ́ fdSXÀfÔUfQ, 
IYf½¹fÀfÔ̧ fZ»f³f, ̧ fb»ffJ°fe U ÀffdWXd°¹fIY 
Àf³¸ff³f ¹ffÔ¨ff ÀfdUÀ°fSX Af»fZJ ¹ff 
À¸fSXd¯fIZY°f ¸ffÔOX¯¹ff°f Af»ff AfWXZ.

k¸f³fûSX¸ff Vf¶Q¦fÔ²f 2025l ¹ff À¸fSXd¯fIZY¨fZ 
OXfg. °ffSXf ·fUfTIYSX ¹ffÔ¨¹ff WXÀ°fZ ´fiIYfVf³f

¢¹fcAfSX IYûOXõfSXZ À¸fSXd¯fIZY¨ff 
dOXdþMX»f A³fb·fU

ÀfỐ fc̄ fÊ Uf¨f³fe¹f AVfe WXe À¸fSXd¯fIYf 
¢¹fcAfSX IYûOẌ ¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f 

WXe À¸fSXd¯fIYf dOXdþMX»f ÀUøY´ff°fWXe 
CX́ f»f¶²f WXû¯ffSX AÀfc³f, ³f½¹ff d´fPXe´f¹fÔÊ°f 
ÀffdWX°¹f ´fûWXû¨fU¯¹ff¨ff WXf ¸fWXØUf¨ff 
´fi¹f} NXSX°f AfWXZ, AÀfZ Vfû·ff ̧ fûSXZ ¹ffÔ³fe 
À´fá IZY»fZ AfWXZ.
k¸f³fûSX̧ ff Vf¶Q¦fÔ²f 2025l¨fe ÙdVfáÐ¹fZ

ÀfIYfTe 10 °fZ SXfÂfe 10 ¹ff 
IYf»ffU²fe°f Óff»fZ»¹ff ÀfÔ̧ fZ»f³ff°fe»f 
ÀfUÊ ́ fi̧ fbJ ÀfÂffÔ̈ ff ÀfdUÀ°fSX AfPXfUf. 
dUV½ffÀf ´ffMXe»f, SXf¸fQfÀf RbYMXf¯fZ 
¹ffÔ̈ ¹ffÀfWX ª¹fZâ ÀffdWXd°¹fIYfÔ̈ ¹ff 
¸fb»ffJ°fe, IYf½¹fÀfÔ̧ fZ»f³f U ́ fdSXÀfÔUfQ. 
A²¹fÃfe¹f ·ff¿f¯f, ÀUf¦f°ff²¹fÃffÔ̈ fZ 
¸f³fû¦f°f U ÀfÔ̧ fZ»f³ff¨fe ·fcd¸fIYf.ßfeIYfÔ°f 
¸fûSXZ ¹ffÔ̈ ¹ff d³fUOXIY ÀffdWX°¹fIÈY°fe, 
IYdU°ff, ¨ffSXû¼¹ff U ´fiÀ°ffU³ff. 
Àfû»ff´fcSẌ fe ÀffdWX°¹f´fSXỐ fSXf, ÀffdWX°¹f 
ÀfÔ̧ fZ»f³ff¨fe ¦fSXþ U Àf¸fIYf»fe³f 
ÀffdWX°¹f´fiUfWXfÔ̈ ff UZ²f WXe À¸fSXd¯fIYf 
IZYUT AfNXU¯feÔ̈ ff ÀfÔ¦fiWX ³fÀfc³f, 
¸fSXfNXe ÀffdWX°¹ff¨¹ff dþUÔ°f ´fiUfWXf¨fZ 
QÀ°fEZUþeIYSX̄ f NXSX°f AfWXZ.

ÀffÔ¦fû»ff (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
“¸f»ff EIYQf¨f ÀfÔ²fe ôf. ́ fbPXe»f ́ ff¨f U¿fZÊ 
¸fe °fb̧ f¨ff Àff»f¦fOXe ̧ WX̄ fc³f ́ fif¸ffd¯fIY´f¯fZ 
IYf¸f IYSXZ³f,” AÀfZ ·ffUd³fIY AfUfWX³f 
·ffþ´f-dVfUÀfZ³ff-AfSX́ feAf¹f ̧ fWXf¹fb°fe¨fZ 
¨fû´fOXe dþ»WXf ´fdSX¿fQ ¦fMXf¨fZ Ad²fIÈY°f 
CX̧ fZQUfSX ¨fZ°f³fdÀfÔWX IZYQfSX ÀffUÔ°f ¹ffÔ³fe 
IZY»fZ. ¨fû´fOXe dþ»WXf ´fdSX¿fQ ¦fMXf°fe»f 
IYfSXÔOXZUfOXe (¶fbðZWXfT), Àfû¸fZUfOXe, 
IYfSXÔOXZUfOXe (CXQ³fUfOXe) ¹fZ±fe»f 
¦ffU·fZMX Qüº¹ff°f ¶fû»f°ff³ff °¹ffÔ³fe 
ÀfUÊÀff¸ff³¹f þ³f°fZ̈ ¹ff ´fiV³ffÔUSX NXf¸f 
·fcd¸fIYf ¸ffÔOX»fe.

SXfª¹ff°f Afd¯f IZYÔQif°f ·ffþ´f¨fZ 
ÀfSXIYfSX AÀfc³f AfþUSX ÀfUÊÀff¸ff³¹f 
þ³f°fZ»ff ³¹ff¹f QZ̄ ¹ff¨fe ·fcd¸fIYf IZYUT 
·ffþ´f³fZ̈ f §fZ°f»fe AÀf»¹ff¨fZ ¨fû´fOXe 
dþ»WXf ́ fdSX¿fQ ¦fMXf¨fZ ̧ fWXf¹fb°fe¨fZ CX̧ fZQUfSX 
¨fZ°f³fdÀfÔWX IZYQfSX ÀffUÔ°f ¹ffÔ³fe À´fá IZY»fZ. 
dþ»‘f¨fZ ́ ff»fIY¸fÔÂfe ³ff¸fQfSX þ¹fIbY¸ffSX 
¦fûSXZ ¹ffÔ̈ ¹ffIYOXZ ¦fif¸fdUIYfÀf ̧ fÔÂff»f¹ff¨ff 
IYfSX·ffSX AÀf»¹ff¸fbTZ ¦ffU´ff°fTeUSXe»f 
SXÀ°fZ, ´ff¯fe, Ueþ, À¸fVff³f·fç fe ¹ffÔÀfWX 
ÀfUÊ ¸fc»f·fc°f Àf¸fÀ¹ffÔUSX d³fd›°f´f¯fZ 
°fûOX¦ff IYfPX»ff þfBÊ»f, AÀff dUV½ffÀf 
°¹ffÔ³fe ½¹föY IZY»ff. k¸fe AfV½ffÀf³f QZ̄ ffSXf 
³fZ°ff ³ffWXe, °fSX þ³f°fZ̈ ¹ff AOXeAOẌ f¯fe, 
Àf¸fÀ¹ff ´fi°¹fÃf ÀfûOXUc³f IYf¸f IYSX̄ ffSXf 
EIY IYf¹fÊIY°ffÊ AfWXZ. ¦ffUf¦ffUf°fe»f 
´fiV³f ¸ff−¹ffÀffNXe SXfþIYfSX̄ f ³fÀfc³f 
þ¶ff¶fQfSXe AfWXZ,l AÀfZ ÀffÔ¦f°f °¹ffÔ³fe 
dUIYfÀff´ffÀfc³f UÔd¨f°f SXfdWX»fZ»¹ff ́ fi°¹fZIY 
¦ffUf¨ff ÀfUf¦feÊ̄ f dUIYfÀf IYSX̄ ¹ff¨ff 
d³f²ffÊSX ½¹föY IZY»ff.

dþ»WXf ´fdSX¿fQ d³fUOX̄ fbIYe°f 
·ffþ´f¨fe ÀfØff ¹fZ̄ ffSX AÀfc³f dþ»WXf 
´fdSX¿fQZ̈ ff A²¹fÃf WXf ·ffþ´f¨ff¨f 
WXû¯ffSX, ¹ff°f IYû¯f°feWXe VfÔIYf ³ffWXe. 
°¹ff¸fbTZ IY¸fTf»ff dQ»fZ»fZ EIYWXe 
¸f°f Uf¹ff þf¯ffSX ³ffWXe. ·ffþ´f¨¹ff 
¸ff²¹f¸ff°fc³f ̈ fû´fOXe dþ»WXf ́ fdSX¿fQ ¦fMXf¨ff 
ÀfUfÊÔ¦fe¯f dUIYfÀf Àff²f»ff þfBÊ»f. k¸f»ff 
¸f°føY´fe þ³f°fZ̈ fZ AfVfeUfÊQ ôf. ¸f»ff 
EIYQf¨f ÀfÔ²fe dQ»fe°f, °fSX ¹ff ¦ffUfÀfWX 
ÀfỐ fc̄ fÊ ¨fû´fOXe dþ»WXf ´fdSX¿fQ ¦fMXf¨ff 
¨fZWXSXf¸fûWXSXf ¶fQ»f»¹ffdVfUf¹f ̧ fe ÀUÀ±f 
¶fÀf¯ffSX ³ffWXe,l AÀfZ NXf¸f AfV½ffÀf³f 
¨fZ°f³fdÀfÔWX IZYQfSX ÀffUÔ°f ¹ffÔ³fe CX́ fdÀ±f°f 
³ff¦fdSXIYfÔ³ff dQ»fZ.

¨fû´fOXe dþ»WXf ´fdSX¿fQ ¦fMXf¨fZ 
·ffþ´f dVfUÀfZ³ff AfSX́ feAf¹f¨fZ Ad²fIÈY°f 
CX̧ fZQUfSX ¨fZ°f³fdÀfÔWX IZYQfSX ÀffUÔ°f ¹ffÔ³fe 
IYfSXÔOXZUfOXe (¶fbðZWXfT), Àfû¸fZUfOXe, 
IYfSXÔOXZUfOXe (CXQ³fUfOXe) ¹fZ±fe»f 
¦ffU·fZMX Qüº¹ff°f ¦ffUf°fe»f Àf¸fÀ¹ff, 
AOẌ f¯fe þf¯fc³f §fZ°f»¹ff. ¹ffUZTe 
·ffþ´f¨fZ ¸fÔOX»f A²¹fÃf Qb¹fûÊ²f³f 
dWX́ ´fSXIYSX, ¨fû´fOXe ¦ffU¨fZ CX́ fÀfSX́ fÔ̈ f 

´fû´fMXVfZNX ¹ffQU, Àfb·ff¿f ¦fûOXÀfZ, 
Àfû¸fZUfOXe ¹fZ±fe»f dVfUÀfZ³fZ̈ fZ ª¹fZâ ³fZ°fZ 
³ffSXf¹f¯f ¦fTUZ, ¸ffþe CX́ fÀfSX́ fÔ̈ f ·ffSX°f 
¦fûOXÀfZ, ¨fÔQc ¨fü¦fb»fZ, ÀfbJQZU IYSXfÔOXZ, 
¸fböYfAf´´ff IYSXfÔOXZ, Àfbd¸f°f IYSXfÔOXZ, 
Àf°¹fUf³f ¦ffOXZ, ¶ff¶fc IYSXfÔOXZ, ¶fþSXÔ¦f 
IYSXfÔOXZ, ÀfbVffÔ°f IYSXfÔOXZ, »fÃ¸f¯f IYSXfÔOXZ, 
¶ffTc MXû¯fZ, ÀfbSXZVf IYSXfÔOXZ, UÀfÔ°f IYSXfÔOXZ, 
ÀfbSXZVf IYfIYf ¨fü¦fb»fZ, ÀfÔþ¹f VfZTIZY, 
¸ffDY»fe ¶f³fÀfûOXZ, Àfb²feSX JfÔOXZIYSX, 
IZYVfU IYfTZ»f, WX̄ f¸fÔ°f dUMXZIYSX, Adþ°f 
IYfTZ»f, AüQbÔ¶fSX ¦fûOXÀfZ, dUÿ»f ¶fÔQUOXZ, 
dÀfðZV½fSX VfZTIZY, AVfûIY NXûÔ¶fSXZ, °ff°¹ff 
JûIY»fZ ,SXfþc ¦fZ³fbSXZ, AVfûIY VfZTIZY, SXfþc 
VfZTIZY, ¦fbÔOXf NXûÔ¶fSXZ, ¸fWXfQZU ¨fü¦fb»fZ, 
AVfûIY Uf§f¸ffSXZ, dÀfðZV½fSX ¶fÔQUOXZ, 
¶ffTc JûIY»fZ, Ad·f VfZTIZY ¹ffÔ̈ ¹ffÀfWX 
¦fif¸fÀ±f ¸fûNXÐ¹ff ÀfÔ£¹fZ³fZ CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ.

¹ff ¦ffU·fZMX Qüº¹ff»ff ³ff¦fdSXIYfÔ̈ ff 
CX°ÀRcY°fÊ ́ fid°fÀffQ »ff·f»ff. kÀfZUIY·ffU³fZ³fZ 
IYf¸f IYSX̄ ffSXf CX̧ fZQUfSXl AVfe ·ffU³ff 
¸f°fQfSXfÔ̧ f²¹fZ dQÀfc³f ¹fZ°f AÀfc³f ́ fï ffSXf»ff 
dQUÀfZÔdQUÀf ¨ffÔ¦f»ff ´fid°fÀffQ d¸fT°f 
AÀf»¹ff¨fZ d¨fÂf AfWXZ.

kEIYQf¨f ÀfÔ²fe ôf, ´ff¨f U¿fZÊ °fb¸f¨ff Àff»f¦fOXe 
¸WX¯fc³f IYf¸f IYSXZ³fl- ¨fZ°f³fdÀfÔWX IZYQfSX ÀffUÔ°f


