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ª¹fûd°f¿fdU¿f¹fIY
Àfb´fidÀfð SXfþ ª¹fûd°f¿f ßfe AÔ¶ffþe CX´ffÀfIY 

´f. ¶ff¶fb·ffBÊ VffÀÂfe þ³¸f°ffSXeJ ´ffWXb³f WXÀ°fSXZ¿ff, 
³fûIYSXe, ½¹ff´ffSX, dUUfWX, ÀfÔ°ff³f, ¦fÈWX¢»fZVf, ´fiZ¸fUÔVf, 
IYûMXÊ, dUþ¹f, UfÀ°fbVffÀÂf, VffÀÂf, ²f³f»ff·f, QføY 
½¹fÀf³f, ¸f³fûIYf¸f³ff ´fb¯fÊ WXû¯¹ff¨fe 101% ¦fgSXÔMXe 

°f´fÀUe WXfgMXZ»f ¶fZÀf¸fZÔMX, 9 BÔdQSXf³f¦fSX 
þfgd¦fÔ¦f MÑgIYþUT, ¸fbÔ¶fBÊ - Af¦fifSXûOX, 
³ffdVfIY ÀfÔ´fIYÊ :  zyssyrxzqu
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Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- Àfû»ff´fcSX ̧ fWXf³f¦fSX́ ffd»fIYf 
d³fUOX̄ fbIYeÀffNXe CX̧ fZQUfSXe AþÊ 
QfJ»f IYSX̄ ¹ff¨ff ¸fÔ¦fTUfSX, 
dQ³ffÔIY tq dOXÀfZÔ¶fSX sqsv WXf 
VfZUMẌ ff dQUÀf AÀf°ff³ff, ·ffþ´f 
CX̧ fZQUfSXfÔ̈ ¹ff A.B. RYfģ fÊUøY³f 
SXfþIYe¹f Uf°ffUSX̄ f ̈ ffÔ¦f»fZ̈ f °ff´f»fZ 
AfWXZ. IYfh¦fiZÀf ´fÃff³fZ ·ffþ´f¨¹ff 
CX̧ fZQUfSXfÔ̈ ¹ff A.B. RYfģ fÊ QfJ»f 
IYSX̄ ¹ff¨¹ff UZTZUSX AfÃfŹ f §fZ°f 
d³fUOX̄ fcIY Af¹fû¦ff¨¹ff d³f¹f¸ffÔ̈ fZ 
CX»»fÔ§f³f Óff»¹ff¨ff AfSXû´f IZY»ff 
AfWXZ.

IYfh¦fiZÀf ´fÃff¨¹ff U°fe³fZ ÀfUÊ 
CX¸fZQUfSXfÔ¨fZ A.B. RYfg¸fÊ Qb´ffSXe t 
Ufþ¯¹ff´fcUeÊ d³f¹f¸ff³fbÀffSX QfJ»f 

IYSX¯¹ff°f Af»fZ, AÀfZ IYfh¦fiZÀf 
³fZ°¹ffÔ³fe À´fá IZY»fZ. ̧ ffÂf ·ffþ´f¨fZ 

VfWXSX A²¹fÃf U UdSXâ ³fZ°fZ Qb´ffSXe 
s:uv Ufþ°ff ¸fb£¹f d³fUOX¯fcIY 

IYf¹ffÊ»f¹f AÀf»fZ»¹ff ³ffg±fÊIYûMX 
°ffÔdÂfIY ´fiVff»ff, Àfû»ff´fcSX ¹fZ±fZ 

A.B. RYfg¸fÊ §fZDY³f QfJ»f Óff»fZ. 
°¹ff³fÔ°fSX EIcY¯f Àff°f d³fUOX¯fcIY 
IYf¹ffÊ»f¹ffÔ¸f²¹fZ WXZ RYfg¸fÊ ÀffQSX 
IYSX°ff³ff UZT »ff¦f»¹ff³fZ AÔd°f¸f 
¸fbQ°f Aû»ffÔOX»fe ¦fZ»¹ff¨ff AfSXû´f 
IYfh¦fiZÀf³fZ IZY»ff AfWXZ.

IYfh¦fiZÀf¨¹ff ¸WX̄ f¯¹ff³fbÀffSX, 
·ffþ´f¨fZ A.B. RYfģ fÊ Qb́ ffSXe 
t:qv Ufþ°ff QfJ»f IYSX̄ ¹ff°f 
¹fZ°f AÀf°ff³ff VfWXSX A²¹fÃf 
¨fZ°f³f·ffDY ³fSXûMXZ U d¸fÂf´fÃffÔ̈ ¹ff 
³fZ°¹ffÔ̈ ¹ff ³fZ°fÈ°UfJf»fe °feUi WXSXIY°f 
³fûÔQdU¯¹ff°f Af»fe. d³fUOX̄ fcIY 
Af¹fû¦ff¨¹ff d³f¹f¸ff³fbÀffSX NXSX»fZ»¹ff 
UZTZ³fÔ°fSX A.B. RYfģ fÊ ÀUeIYfSX̄ fZ 

¨fbIYe¨fZ AÀf»¹ff¨fZ IYfh¦fiZÀf³fZ À´fá´f¯fZ 
¸ffÔOX»fZ.

¹ff ÀfỐ fc̄ fÊ ´fiIYSX̄ ff¶ff¶f°f 
Àfû»ff´fcSX VfWXSX IYfh¦fiZÀf ´fÃff¨¹ff 
U°fe³fZ ¸fb£¹f d³fUOX̄ fcIY Af¹fböY 
°fÀfZ̈ f Àfû»ff´fcSX ¸fWXf³f¦fSX́ ffd»fIZY¨fZ 
Af¹fböY ¹ffÔ̈ ¹ffIYOXZ »fZJe °fIiYfSX 
ÀffQSX IYSX̄ ¹ff°f Af»fe AfWXZ. WXZ 
d³fUZQ³f IYfh¦fiZÀf¨fZ ÀfSXd¨fMX̄ feÀf AhOX. 
IZYVfU BÔ¦fTZ, IYfh¦fiZÀf¨fZ ¸fedOX¹ff 
´fi̧ fbJ d°f÷Y´f°fe ´fSXIYe´fÔOX»ff °fÀfZ̈ f 
¹fbUIY IYfh¦fiZÀf¨fZ ÷Y´fZVf BÔ¦fTZ ¹ffÔ³fe 
ÀffQSX IZY»fZ.

d³fUZQ³ff°f ³f¸fcQ IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ 
AfWXZ IYe, d³fUOX̄ fcIY ´fidIiY¹fZ°f ÀfUÊ 

´fÃffÔÀffNXe d³f¹f¸f Àf¸ff³f AÀffUZ°f 
Afd¯f IYû¯f°¹ffWXe ´fÃff»ff UZTZ̈ ¹ff 
d³f¹f¸ffÔ¶ff¶f°f ÀfU»f°f dQ»fe þfDY 
³f¹fZ. þSX d³f¹f¸ff³fbÀffSX UZTZ̈ ¹ff ¶ffWXZSX 
A.B. RYfģ fÊ QfJ»f Óff»fZ AÀf°fe»f, 
°fSX ÀfÔ¶fÔd²f°f CX̧ fZQUfSXfÔ̈ fe CX̧ fZQUfSXe 
SXï IYSXfUe, AVfe NXf¸f ¸ff¦f¯fe 
IYfh¦fiZÀfIYOXc³f IYSX̄ ¹ff°f Af»fe AfWXZ.

¹ff §fMX³fZ̧ fbTZ Àfû»ff´fcSX 
¸fWXf³f¦fSX́ ffd»fIYf d³fUOX̄ fbIYe¨¹ff 
´ffV½fÊ·fç feUSX SXfþIYe¹f Uf°ffUSX̄ f 
Ad²fIY¨f °ff´f»fZ AÀfc³f, d³fUOX̄ fcIY 
Af¹fû¦f ¹ff ́ fiIYSX̄ ffUSX IYf¹f d³f¯fÊ¹f 
§fZ°fû ¹ffIYOXZ ÀfUÊ SXfþIYe¹f ´fÃffÔ̈ fZ 
Afd¯f ̧ f°fQfSXfÔ̈ fZ »fÃf »ff¦f»fZ AfWXZ.

Àfû»ff´fcSXf°f ¦fûÔ²fT!  ·ffþ´ff¨fZ E¶fe RYfg¸fÊ UZTZ°f ³f ´fûWX¨f»¹ff³fZ ÀfÔ°ff´f
dUSXû²fIYfÔ¨ff QfSXf°f¨f dNX¹¹ff UZTZ¨¹ff ¸f¹ffÊQZUøY³f UfQ; 

d³fUOX¯fcIY Af¹fû¦ffIYOXZ »fZJe °fIiYfSX

MXZÔ·fb̄ feÊ (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
CXþ³fe ²fSX̄ ff¨¹ff ´ff¯f»fûMX ÃfZÂff°f 
ÀfbøY AÀf»fZ»¹ff AÙ²f UfTc 
CX°J³f³ff°fc³f ¸ffPXf °ff»fb¢¹ff°f 
IYf¹fQf-Àfb½¹fUÀ±fZ̈ ff ¦fÔ·feSX 
´fiV³f d³f¸ffÊ̄ f Óff»ff AÀfc³f, ¹ff 
´fiIYSX̄ ff»ff Af°ff ±fZMX SXfþIYe¹f 
Afd¯f ´fiVffÀfIYe¹f UT¯f »ff¦f»fZ 
AfWXZ. AIYû»fZ JbQÊ ¹fZ±fe»f 
UIYe»f ·fe¸f ´ffÔOXbSXÔ¦f °fûOXIYSX 
¹ffÔ̈ ¹ffUSX UfTc °fÀIYSXfÔ³fe IZY»fZ»¹ff 
þeU§fZ̄ ¹ff WX»»fÐ¹ff¨fZ ´fOXÀffQ ±fZMX 
dUd²f¸fÔOXT Ad²fUZVf³ff°f CX̧ fMX»fZ. 
¹ff ´fiIYSX̄ ff°f ´fûd»fÀf U ¸fWXÀfc»f 
´fiVffÀf³ff¨fe ·fcd¸fIYf ÀfÔVf¹ffÀ´fQ 
AÀf»¹ff¨ff AfSXû´f IYSX°f ̧ fb£¹f¸fÔÂfe 
QZUZÔQi RYOX̄ fUeÀf ¹ffÔ³fe ¨füIYVfe¨fZ 
AfQZVf QZ̄ ¹ff¨fe §fû¿f¯ff IZY»fe AfWXZ.

Àfû»ff´fcSX dþ»‘f°fe»f UfTc 
°fÀIYSXeVfe ÀfÔ¶fÔd²f°f ÀfUfÊ°f 
¦fÔ·feSX §fMX³ff ¸WX̄ fc³f AûTJ»¹ff 
þf¯ffº¹ff ¹ff WX»»fÐ¹ff³fÔ°fSXWXe AÙ²f 
UfTc CX́ fÀff SXûJ¯¹ff°f ´fiVffÀf³f 
A´f¹fVfe NXSX°f AÀf»¹ff¨fZ d¨fÂf 
AfWXZ. dUVfZ¿f ¸WX̄ fþZ, IYSX̧ ffTf 
dU·ff¦ff¨¹ff ²fOXfOXe¨¹ff ́ fidVfÃf¯ff±feÊ 
Af¹f´feEÀf Ad²fIYfSXe AÔþ³ff IÈY¿¯ff 
½WXe.EÀf. ¹ffÔ̈ fe ́ fid°f¸ff IYOXIY Afd¯f 
Q¶fÔ¦f Ad²fIYfSXe ̧ WX̄ fc³f AûTJ»fe 
þf°fZ. IYSX̧ f¼¹ff´ffÀfc³f 50 °fZ 55 
dIY»fû¸feMXSX AÔ°fSXfUSX  þfDY³f 
IYSXUfBÊ IYSX°ff°f ¸ffÂf CX́ f¸fb£¹f¸fÔÂfe 
Adþ°f ´fUfSX ¹ffÔ̈ ¹ff RYû³fUSXWXe 
dUV½ffÀf ³f NXZU°ff d½WXdOXAû IYfg»f 
IYSX̄ ¹ffÀf ·ff¦f ´ffOX̄ ffº¹ff AÔþ³ff 
IÈY¿¯ff ¹ffÔ³fe IbYOXcÊ ¦ffUf°fe»f ¸fbSX̧ f 
CX°J³f³ffUSX ¸fûNXe IYfSXUfBÊ IZY»fe 
WXû°fe. ¸ffÂf, IYSX̧ ff¼¹ff´ffÀfc³f 
AU§¹ff tq °fZ tv dIY»fû¸feMXSX 
AÔ°fSXfUSX AÀf»fZ»fZ MXZÔ·fb̄ feÊ, AIYû»fZ 
JbQÊ, RcYMX þUT¦ffU ´fdSXÀfSXf°fe»f 
¸fûNX̧ fûNXZ UfTc CX°J³f³ff¨fZ AfçZ 
°¹ffÔ³ff IYf dQÀf»fZ ³ffWXe°f, ¸fWXfSXf¿MÑX 
¸f²¹fZ A»´fU¹fe³f ̧ fb»feUSX°fe WXû¯ffº¹ff 
A°¹ff¨ffSXf»ff ATf ¶fÀf¯¹ffÀffNXe 
RYû¢Àfû ÀffSX£¹ff AgMÑfgdÀfMXe ÀffSX£¹ff 
A³fZIY ¦fb³WXZ̈ ff °f´ffÀf WXû°f ³ffWXe.

AÀff ±fZMX ÀfUf»f Af°ff 
CX́ fdÀ±f°f WXû°f AfWXZ.

MXZÔ·fb̄ feÊ ´fû»feÀf NXf¯¹ff´ffÀfc³f 

AU§¹ff Àff°f °fZ AfNX dIY»fû¸feMXSX 
AÔ°fSXfUSX A³fZIY dQUÀffỐ ffÀfc³f 
Jb»fZAf¸f UfTc IYfPX»fe þf°f 
AÀf°ff³ff ´fû»feÀf Afd¯f ¸fWXÀfc»f 
¹fÔÂf¯ff kAfÔ²fTel IYVfe ¶f³f»fe, AÀff 
´fiV³f ³ff¦fdSXIY dU¨ffSX°f AfWXZ°f. UfTc 
°fÀIYSXfÔUSX IYfSXUfBÊ IYSX̄ ¹ff¨fZ ²ffOXÀf 
Qû³f Ad²fIYfSXe IYf IYøY VfIY°f 
³ffWXe°f? °¹ffÔ³ff IbY¯ff¨ff AfVfeUfÊQ 
AfWXZ? SXfþIYe¹f Q¶ffU AfWXZ IYe 
Afd±fÊIY ÀffMXZ-»fûMXZ ? AÀfZ ´fiV³f 
Af°ff CX§fOX́ f¯fZ ³ff¦fdSXIYf°f ¨f¨fZÊ°f 
AfWXZ°f.

¹ff ´ffV½fÊ·fç feUSX, UfTc 
¸ffdRY¹ffÔdUSXû²ff°f ¸fû¨fZÊ IYfPXc³f 
AfIiY¸fIY ·fcd¸fIYf §fZ̄ ffSXZ SXf¿MÑXUfQe 

IYfh¦fiZÀf¨fZ ³fZ°fZ U dþ»WXf »fZ¶fSX, IiYeOXf 
U SXZVf³f Àfd¸f°fe¨fZ ¨fZASX̧ f³f ·ffSX°f 
³ff³ff ´ffMXe»f ¹ffÔ̈ ¹ffUSX IYfTZ °fZ»f 
Aû°f¯¹ff¨ff ²f¢IYfQf¹fIY ´fiIYfSX 
§fOX»ff. AIYû»fZ JbQÊ ¹fZ±fe»f 
UIYe»f °fûOXIYSX ¹ffÔ³ff ¸ffSXWXf¯f 
IYøY³f WXf°f´ff¹f ¸fûOX»¹ff¨¹ff 
§fMX³fZ³fÔ°fSX AIYû»fZ JbQÊ U RcYMX 
þUT¦ffU ¦fif¸fÀ±ffÔ³fe ¦fif¸f´fÔ̈ ff¹f°f 
NXSXfU IYøY³f UfTc ¶fÔQe þfWXeSX 
IZY»fe WXû°fe. AfSXû´feÔ³ff AMXIY IYSXf, 
A³¹f±ff SXÀ°ff SXûIYû IYøY, AÀff 
BVffSXf ·ffSX°f ³ff³ff ́ ffMXe»f ¹ffÔ³fe dQ»ff 
WXû°ff. ¹ff¨f SXf¦ff°fc³f MXZÔ·fb̄ feÊ-IYSX̧ ffTf 
SXûOXUSXe»f ́ fb»ffþUTe»f WXfgMXZ»fÀf¸fûSX 
Qû³f °f÷Y¯ffÔ³fe °¹ffÔ³ff ²føY³f NXZU°f, 

dVfUe¦ffT U §fû¿f¯ff¶ffþe IYSX°f 
°¹ffÔ̈ ¹ff AÔ¦ffUSX IYfTZ °fZ»f 
Aû°f»¹ff¨ff AfSXû´f AfWXZ.

WXf ́ fiIYfSX §fOX»¹ff³fÔ°fSX AU§¹ff 
´ff¨f d¸fd³fMXfÔ°f ´fûd»fÀf §fMX³ffÀ±fTe 
´fûWXû¨fc³f AfSXû´feÔ³ff °ff¶¹ff°f §fZ°f»¹ff³fZ 
CX»fMX ´fiV³f CX́ fdÀ±f°f Óff»fZ AfWXZ°f. 
A³fZIY ¦fÔ·feSX ¦fb³‘fÔ°fe»f AfSXû´fe 
¸fdWX³ff-¸fdWX³ff RYSXfSX SXfWX°ff°f, ̧ ffÂf 
¹ff §fMX³fZ°f ́ fûd»fÀffÔ̈ fe °f°´fSX°ff B°fIYe 
IYVfe, ¹ff¸ff¦fZ SXfþIYe¹f Q¶ffU AfWXZ 
IYf, AVfe ¨f¨ffÊ ¸ffPXf °ff»fb¢¹ff°f 
SXÔ¦f»fe AfWXZ. ¹ff §fMX³fZ̧ ff¦fZ Af¸fQfSX 
SXf¸f Àff°f´fb°fZ ¹ffÔ̈ ff WXf°f AÀf»¹ff¨ff 
ÀfÔVf¹f ·ffSX°f ³ff³ff ´ffMXe»f ¹ffÔ³fe 
ÀfûVf»f ¸fedOX¹ffUSXe»f ¸fb»ffJ°fe°f 

½¹föY IZY»ff AfWXZ.
¹ff¶ff¶f°f MXZÔ·fb̄ feÊ ´fû»feÀf 

NXf¯¹ff¨fZ ´fû»feÀf d³fSXeÃfIY 
³ffSXf¹f¯f ´fUfSX ¹ffÔ³fe Af¸WXe A³¹f 
IYfSXUfBÊÀffNXe þf°f AÀf°ff³ff WXf 
´fiIYfSX Àf¸fûSX Af»¹ff³fZ °ff°fOXe³fZ 
WXÀ°fÃfŹ f IZY»¹ff¨fZ À´fáeIYSX̄ f 
dQ»fZ AfWXZ. ¸ffÂf, dQUÀf·fSX MXZÔ·fb̄ feÊ 
´fû»feÀf NXf¯¹ff°f AIYû»fZ JbQÊ U 
RcYMX þUT¦ffU ¹fZ±fe»f ³fZ°fZ, ¦fif¸fÀ±f 
NXf¯¹ff°f NXf¯f ¸ffÔOXc³f ¶fÀf»fZ WXû°fZ. 
¦fb³WXZ QfJ»f IYSX̄ ¹ffÀf CXVfeSX IYf 
Óff»ff, AÀff ÀfUf»f CX́ fdÀ±f°f Óff»ff. 
AJZSX ¦ffUIYº¹ffÔ̈ ¹ff Q¶ffUf¸fbTZ 
ÀfÔ²¹ffIYfTe CXdVfSXf ¦fb³WXf QfJ»f 
Óff»¹ff¨fZ d¨fÂf AfWXZ.

QSX̧ ¹ff³f, EIYf¨f dQUVfe MXZÔ·fb̄ feÊ 
VfWXSXf°f Qd»f°f Àf¸ffþf¨ff ¸fû¨ffÊ, 
AIYû»fZ JbQÊ-RcYMX þUT¦ffU 
¦fif¸fÀ±ffÔ̈ ff ¸fû¨ffÊ Afd¯f d·f¸ff³f¦fSX 
¹fZ±fZ VfZ°fIYSXe ÀfÔ§fMX³fZ̈ ff ¸fû¨ffÊ 
AÀfZ °fe³f ¸fû¨fZÊ d³f§ff»fZ. WXZ ¸fû¨fZÊ 
ÀfeÀfeMXe½WXe°f ÌYQ Óff»fZ AÀfc³f, °fZ 
Af¸f³fZ-Àff¸f³fZ Af»fZ AÀf°fZ °fSX 
ÀfỐ fc̄ fÊ ̧ fWXfSXf¿MÑXf°f Qû³f Àf¸ffþfÔ°f °fZPX 
d³f¸ffÊ̄ f Óff»fe AÀf°fe, AVfe ·fe°fe 
½¹föY WXû°f AfWXZ. AVff ́ fdSXdÀ±f°fe°f 
IYf¹fQf U Àfb½¹fUÀ±ff SXfJ¯¹ff°f 
MXZÔ·fb̄ feÊ ´fû»feÀf NXf¯fZ ´fc̄ fẾ f¯fZ 
A´f¹fVfe NXSX»¹ff¨ff AfSXû´f WXû°f 
AfWXZ. ¹ffAf²feWXe AVff¨f ́ fiIYfSXf°fc³f  
UeÀf U¿ffJfÊ»fe ́ fû»feÀf CX́ fd³fSXeÃfIY 
OXe. ¶fe. ¦fûSXZ ¹ffÔ̈ fe  ¶fQ»fe Óff»¹ff¨fe 
AfNXU¯f MXZÔ·fb̄ feÊ ³ff¦fdSXIYf°fc³f WXû°f 
AfWXZ°f.

¹ff ÀfUÊ ́ fiIYSX̄ ffUSX Ad²fUZVf³ff°f 
¨f¨ffÊ WXû°ff¨f IYSX̧ ffTf dU·ff¦fe¹f 
Ad²fIYfSXe Af¹f´feEÀf AÔþ³ff 

IÈY¿¯ff ½WXe.EÀf. Afd¯f MXZÔ·fb̄ feÊ 
´fû»feÀf d³fSXeÃfIY ³ffSXf¹f¯f ´fUfSX 
¹ffÔ̈ fe ¨füIYVfe IYøY³f d³f»fÔ¶f³ff¨fe 
¸ff¦f¯fe IYSX̄ ¹ff°f Af»fe. ¹ffUSX 
¸fb£¹f¸fÔÂfe QZUZÔQi RYOX̄ fUeÀf ¹ffÔ³fe 
¸ffPXf °ff»fb¢¹ff°fe»f UfTc ¸ffdRY¹ff, 
´fûd»fÀf U ´fiVffÀf³ff¨fe ÀfJû»f 
¨füIYVfe IYøY³f IYfSXUfBÊ IZY»fe 
þfBÊ»f, AÀfZ À´fá AfV½ffÀf³f dQ»fZ.

Afþ ¹ff ¨füIYVfeIYOXZ ÀfỐ fc̄ fÊ 
Àfû»ff´fcSX dþ»‘f¨fZ »fÃf »ff¦f»fZ 
AfWXZ. Àfû»ff´fcSX ¦fif¸fe¯f¨fZ ´fû»feÀf 
A²feÃfIY A°fb»f IbY»fIY¯feÊ ¹ff 
´fiIYSX̄ ff°f ³fZ̧ fIYe IYf¹f ·fcd¸fIYf 
§fZ°ff°f, Qû¿feÔUSX JSXûJSX IYfSXUfBÊ 
WXû°fZ IYe ´fb³WXf ¶fTe¨ff ¶fIYSXf 
Vfû²f»ff þf°fû, WXZ ´ffWX̄ fZ ¸fWXØUf¨fZ 
NXSX̄ ffSX AfWXZ. A³¹f±ff, UfTcÀffNXe 
´fb³WXf IbY¯ff»ff þeU ¦f¸fUfUf 
»ff¦f»ff °fSX °¹ff¨fe þ¶ff¶fQfSXe 
IYû¯ff¨fe, AÀff ±fZMX ÀfUf»f Af°ff 
ÀfUÊÀff¸ff³¹f ³ff¦fdSXIY ´fiVffÀf³ff»ff 

UfTc ¸ffdRY¹ffÔ´fbPXZ ´fiVffÀf³f ÓfbIY»fZ IYf? UdIY»ffUSX þeU§fZ¯ff WX»»ff
·ffSX°f ³ff³ff ´ffMXe»f ¹ffÔ¨¹ffUSX IYfTZ °fZ»f; SXf¸f Àff°f´fb°fZ ¹ffÔ¨ff WXf°f AÀf»¹ff¨ff AfSXû´f

Af¹f ´fe EÀf AÔþ³ff IÈY¿¯ff U MXZÔ·fb¯feÊ ´fûd»fÀffÔ¨¹ff ·fcd¸fIZYUSX ¦fÔ·feSX ´fiV³f, RYOX¯fUeÀffÔ¨fe ¨füIYVfe AfQZVf

 
 
 

जाहिरात! (Advertisement) 
 

जििाऊ महिला मंडळ तीर्थके्षत्र अरण, ता. माढा, जि. सोलापूर संचललत 

स्वयं अर्थसिाजययत तत्वावरील यशोदा गुरुकुल पूवथ प्रार्लमक, प्रार्लमक, माध्यलमक व उच्च माध्यलमक ववद्यालयासाठी  
एवप्रल २०२६ पासून खालील पदे भरावयाची आिेत. 

मुलाखतीसाठी आमंत्रण! 
 

अ.नं. पदाचे नाव पात्रता िागा अनुभव 

१ मुख्याध्यापक-प्राचायथ M.A./M.Sc. B.Ed. D.S.M. २ ५ वरे्ष 

२ सिलशक्षक M.Sc/B.Sc. B.Ed.(Mths.Sci.) ४ १ वर्षथ 

३ सिलशक्षक M.A./B.A. B.Ed./D.Ed.(Eng.) ४ १ वर्षथ 

४ सिलशक्षक M.A./B.A. B.Ed./D.Ed. (Mar.-Hin.) ३ १ वर्षथ 

५ सिलशक्षक M.A./B.A. B.Ed./D.Ed.(So.Sci.) २ १ वर्षथ 

६ शा. लश. लशक्षक B.A. B.P.Ed. १ १ वर्षथ 

७ चचत्रकला लशक्षक A.T.D. १ १ वर्षथ 

८ संगीत लशक्षक Sangeet Visharad १ १ वर्षथ 

९ संगणक लशक्षक B.C.A. १ १ वर्षथ 

१० पूवथ प्रार्लमक लशक्षक्षका Montessory/N.T.T.Course ६ १ वर्षथ 

११ वसततगिृ अधीक्षक Graduate १ १ वर्षथ 

१२ ललवपक B.A. /B.Com. MS.-C.I.T. १ १ वर्षथ 

१३ गं्रर्पाल L.T.C. १ १ वर्षथ 

१४ ड्रायव्िर WITH VALID LICENSE ७ २ वरे्ष 

१५ बागकामासाठी माळी बागकामाची आवड १ - 

१६ पिारेकरी सातवी १ - 

१७ लशपाई S.S.C. २ - 

 
मित्त्वाची माहिती (Important Details) 

इच्छुक उमेदवारांनी आवश्यक कागदपत्रांसि हद. १०/०१/२०२६ व ११/०१/२०२६ रोिी स. १० त ेद.ु २ ह्या वेळेत यशोदा गुरुकुल, मौिे- अरण, 

ता. माढा, जि. सोलापूर येर्े मुलाखतीसाठी समक्ष उपजस्र्त रिावे. 
टीप :- समाधानकारक व तनयलमत वेतनाची १००% िमी ! 

संपकथ  :- श्री. िररदास रणहदवे (सर) 9422428857 

dþþfDY ¸fdWX»ff ¸fÔOXT °fe±fÊÃfZÂf ASX¯f, °ff. ¸ffPXf, dþ. Àfû»ff´fcSX ÀfÔ¨fd»f°f
ÀU¹fÔ A±fÊÀfWXfd¹¹f°f °f°UfUSXe»f ¹fVfûQf ¦fb÷YIbY»f ´fcUÊ ´fif±fd¸fIY, 

´fif±fd¸fIY, ¸ff²¹fd¸fIY U CX¨¨f ¸ff²¹fd¸fIY dUôf»f¹ffÀffNXe 
Ed´fi»f sqsw ´ffÀfc³f Jf»fe»f ´fQZ ·fSXfU¹ff¨fe AfWXZ°f

¸fb»ffJ°feÀffNXe Af¸fÔÂf¯f!
A.³fÔ.	 ´fQf¨fZ ³ffU	 ´ffÂf°ff	 þf¦ff	 A³fb·fU
r	 ¸fb£¹ff²¹ff´fIY-´fif¨ff¹fÊ	 M. A. / M.Sc. B.Ed. D.S.M.	 s	 v U¿fZÊ
s	 ÀfWXdVfÃfIY	 M.Sc/B.Sc. B.Ed. (Mths. Sci.)	 u	 r U¿fÊ
t	 ÀfWXdVfÃfIY	 M.A. / B.A. B.Ed. / D.Ed.(Eng.)	 u	 r U¿fÊ
u	 ÀfWXdVfÃfIY	 M.A. / B.A. B.Ed. / D.Ed. (Mar. Hin)	 t	 r U¿fÊ
v	 ÀfWXdVfÃfIY	 M.A. / B.A. B.Ed. / D.Ed.(So.Sci.)	 s	 r U¿fÊ
w	 Vff. dVf. dVfÃfIY	 B.A. B.P.Ed.	 r	 r U¿fÊ
x	 d¨fÂfIY»ff dVfÃfIY	 A.T.D.	 r	 r U¿fÊ
y	 ÀfÔ¦fe°f dVfÃfIY	 Sangeet Visharad	 r	 r U¿fÊ
z	 ÀfÔ¦f¯fIY dVfÃfIY	 B.C.A.	 r	 r U¿fÊ
rq	 ´fcUÊ ´fif±fd¸fIY dVfdÃfIYf	 Montessory / N.T.T.Course	 w	 r U¿fÊ
rr	 UÀfd°f¦fÈWX A²feÃfIY	 Graduate	 r	 r U¿fÊ
rs	 d»fd´fIY	 B.A./B.Com. MS.-C.I.T.	 r	 r U¿fÊ
rt	 ¦fiÔ±f´ff»f	 L.T.C.	 r	 r U¿fÊ
ru	 OÑf¹f½WXSX	 WITH VALID LICENSE	 x	 s U¿fZÊ
rv	 ¶ff¦fIYf¸ffÀffNXe ¸ffTe	 ¶ff¦fIYf¸ff¨fe AfUOX	 r	 -
rw	 ´fWXfSXZIYSXe	 Àff°fUe	 r	 -
rx	 dVf´ffBÊ	 S.S.C.	 s	 -

¸fWXØUf¨fe ¸ffdWX°fe (Important Details)
B¨LbIY CX¸fZQUfSXfÔ³fe AfUV¹fIY IYf¦fQ´fÂffÔÀfWX dQ. rq/qr/sqsw U rr/qr/sqsw SXûþe  
Àf. rq °fZ Qb. s ‘f UZTZ°f ¹fVfûQf ¦fb÷YIbY»f, ¸füþZ - ASX¯f, °ff. ¸ffPXf, dþ. Àfû»ff´fcSX ¹fZ±fZ 

¸fb»ffJ°feÀffNXe Àf¸fÃf CX´fdÀ±f°f SXWXfUZ.

MXe´f :- Àf¸ff²ff³fIYfSXIY U d³f¹fd¸f°f UZ°f³ff¨fe rqq% WX¸fe !
ÀfÔ´fIYÊ :- ßfe. WXdSXQfÀf SX¯fdQUZ (ÀfSX) 9422428857

¸fÔ¦fTUZPXf (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- ̧ fÔ¦fTUZPXf ³f¦fSX́ fdSX¿fQZ̈ ¹ff 
A»feIYOXe»f d³fUOX¯fbIYfÔ³fÔ°fSX 
VfWXSXf°fe»f SXfþIYe¹f Àf¸feIYSX¯fZ 
À´fá Óff»fe AÀfc³f, ¹ff ́ ffV½fÊ·fç feUSX 
Vfd³fUfSX ´fZNX ·ff¦ff°fe»f ª¹fZâ 
IYf¹fÊIY°fZÊ ÀfþZÊSXfU AfU°ffOXZ ¹ffÔ̈ ¹ff 
³ffUf¨fe ¨f¨ffÊ þûSX ²føY »ff¦f»fe 

AfWXZ. ´fÃfßfZâeÔ¨¹ff Vf¶QfÀffNXe 
Àf»f¦f °fe³f UZTf ³f¦fSXÀfZUIY 
´fQf¨¹ff d³fUOX¯fbIYe°fc³f ¸ff§ffSX 
§fZ¯ffº¹ff ¹ff d³fâfUÔ°f IYf¹fÊIY°¹ffÊÀf 
ÀUeIÈY°f ³f¦fSXÀfZUIY ´fQf¨fe ÀfÔ²fe 
ôfUe, AVfe þûSXQfSX ¸ff¦f¯fe 
VfWXSXf°fe»f dUdU²f À°fSXfÔ°fc³f ´fbPXZ 
¹fZ°f AfWXZ.

Afþ´f¹fÔÊ°f ́ fÃf U ́ fÃfßfZâeÔ¨ff 
AfQZVf WXf¨f Af´f»ff ²f¸fÊ 
¸ff³f°f, ÀfUÊ¨f ¶ff¶f°fe°f ÀfÃf¸f 
AÀfc³fWXe ÀfþZÊSXfU AfU°ffOXZ ¹ffÔ³fe 
³f¦fSX´ffd»fIYf d³fUOX¯fbIYe¨¹ff 
dSXÔ¦f¯ff°fc³f Àf»f¦f °fe³f UZTf ̧ ff§ffSX 
§fZ°f»fe. ¹ff IÈY°fe°fc³f °¹ffÔ³fe ́ fÃffUSX 
AÀf»fZ»fe d³fâf, 

´fÃfd³fâZ¨¹ff °¹ff¦ff»ff ³¹ff¹f d¸fT¯ffSX IYf?
Àf»f¦f °fe³f UZTf ¸ff§ffSX §fZ°f»fZ»¹ff IYf¹fÊIY°¹ffÊÀf ÀUeIÈY°f ³f¦fSXÀfZUIY ´fQ QZ¯¹ff¨fe þûSXQfSX ¸ff¦f¯fe
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
 þSX °fb¸WXf»ff QbÀfº¹ffÔ¸f²¹fZ IY¸fe dQÀf°f AÀfZ»f, °fSX °¹ffÔ¨¹ffVfe ¶fû»ff. ´f¯f þSX ´fi°¹fZIYf¸f²¹fZ IY¸fe dQÀf°f AÀfZ»f, °fSX ÀU°f:Vfe ¶fû»ff.



UfWXf¸f²¹fZ Àff°f þ³¸ffÔ¨¹ff Àff±fe¨¹ff Af¯ff·ffIYf 
§fZ°f»¹ff þf°ff°f. »f¦³ffdVfUf¹f ÀfÔÀffSX ±ffMX¯¹ff¨ff kd»f½WX 

B³f dSX»fZVf³fdVf´fl WXf ´fiIYfSX Af°ff RYfSXÀff ²f¢IYfQf¹fIY 
SXfdWX»fZ»ff ³ffWXe. A±ffÊ°f, °¹ff¸f²¹fZWXe IYfWXe IYfTf¨fe °fSXe 
Àfû¶f°f Ad·f´fiZ°f AÀf°fZ; ´fSXÔ°fb Af°ff °fûWXe ·fc°fIYfTf°f þ¸ff 
WXûDY³f kdÀf¨¹fbEVf³fdVf´fl³ff¸fIY ÀfÔIY»´f³ff ³f½¹ff d´fPXe°f ÷YT°fZ 
AfWXZ. °¹ff¸f²¹fZ ¸WX¯fZ RYöY kAfØff´fbSX°fel Àfû¶f°f A´fZdÃf°f 
AÀf°fZ.
EIYeIYOXZ CX¸fZQUfSXeÀffNXe ³fZ°¹ffÔ¨fZ ²fSXÀfûOXe¨fZ ´fi¹fû¦f ÀfbøY 
AÀf°ff³ff¨f SXfþIYe¹f ́ fÃfWXe ́ fcUeÊ¨fe Àff±fÀfÔ¦f°f ÀfûOXc³f ³f½¹ff 
Àfû¶f°¹ffÔ³ff OXûTf §ff»f°ff³ff dQÀf°f AfWXZ°f. WXf¨f ¸fWXfSXf¿MÑX 
IY²fe IYfTe kdU¨ffSXÀfSX¯fel, k¶ffÔd²f»fIYel Afd¯f kd³fâfl ¹ffÔ¨fe 
Jf¯f ̧ WX¯fc³f ¦füSXU»ff þf°f AÀfZ, ¹ff¨ff dUÀfSX ́ fOXfUf, AVfe 
WXe dÀ±f°fe. ¦fMX¶ffþe-³ffSXfþe dIÔYUf ´fÃffÔ°fSXZ ´fcUeÊWXe WXû°f; 
´fSXÔ°fb °fZ½WXf AVff ³fZ°¹ffÔ³ff SXfþIYe¹f CX´fZÃfZ¨fZ Afd¯f k¦fïfSXl, k 
Af¹ffSXf¸f-¦f¹ffSXf¸f l dIÔYUf k»fJû¶ffl ¹ffÔÀffSX£¹ff dUVfZ¿f¯ffÔ¨fZ 
²f³fe ½WXfUZ »ff¦f°f AÀfZ; ´f¯f Àf²¹ff WXe Q»f¶fQ»fc ¸fÔOXTe 
ª¹ff ±ffMXf°f ³fUe CX´fSX¯fe §ff»fc³f d¸fSXU°f AfWXZ°f, °fZ ´ffWXc³f 
WX»»fe d¨fÂf´fMXfÔ¸f²¹fZ ³ff¹fIYfÔ´fZÃff J»f³ff¹fIYfÔ¨fe¨f Ad²fIY 
¨f¨ffÊ IYf WXû°f AÀffUe, ¹ff¨fZ IYfSX¯f CX¸f¦f°fZ.
¹ff kQ»f¶fQ»ffl¨¹ff ¦f»f¶f»¹ff°f IYû¯feWXe ³fZ°ff Afd¯f 
IYû¯f°ffWXe SXfþIYe¹f ´fÃf Ad»f~ SXfdWX»fZ»ff ³ffWXe. IYfWXe 
IYfTf´fcUeÊ ·ffþ´fÀfû¶f°f ¦fZ»fZ»fZ Adþ°f ´fUfSX WXZ VfSXQ 
´fUfSX ¹ffÔ¨¹ff d³fâfUÔ°ffÔ¨¹ff d³fVff¯¹ffUSX WXû°fZ; Af°ff °¹ff¨f 
¸fÔOXTeÔ¸f²¹fZ Adþ°fQfQfÔ¨¹ff UT¨f¯fe»ff þf¯¹ffÀffNXe þ¯fc 
À´f²ffÊ »ff¦f»¹ff¨fZ dQÀf°fZ. k·ffþ´fÀfû¶f°f þf¹f¨fZ ³ffWXe,l ¹ff 
²fûSX¯ff¸f²fc³f k·ffþ´fÀfû¶f°f þf¯ffº¹ff SXf¿MÑXUfQe IYfh¦fiZÀf¶fSXû¶fSl 
þf¯¹ff¨fe Àfû¹feÀIYSX ´fTUfMX ¸f°fQfSXfÔ³ff dIY°fe ´fMX¯ffSX, WXf 
´fiV³f IYû¯ff»ffWXe ´fOX°f ³ffWXe, WXZ dUVfZ¿f. k¸fWXf¹fb°fe°fe»f 
´fÃffÔÀfû¶f°f þf¹f¨fZ ³ffWXe,l AÀff IYfh¦fiZÀf¨ff ²fûSX¯ff°¸fIY d³f¯fÊ¹f 
AÀf»ff, °fSXe ´fb¯¹ff°fe»f ¶fWXbÀfÔ£¹f ¸fÔOXTe kQû³WXe SXf¿MÑXUfQe 
IYfh¦fiZÀf Ad²fIY CX¶ffNXf ¦fMX Ad²fIY ̧ f³fÀfZl AVff ́ fÔöYe¸f²¹fZ 
Af´f»fZWXe °ffMX Vfû²f°ff³ff AfØff´f¹fÔÊ°f dQÀf°f WXû°fe. ¸fWXfSXf¿MÑX 
³fUd³f¸ffÊ¯f ÀfZ³fZ»ff Àfû¶f°f §fZ°f»¹ffÀf kCX¶ffNXfl ¦fMXfÀfû¶f°f 
þf¹f¨fZ ³ffWXe, AÀff IYfh¦fiZÀf¨ff ´fdUÂff ¸fbÔ¶fBÊ´fbSX°ff¨f dQÀf°fû; 
IYfSX¯f WXe¨f IYfh¦fiZÀf Afd¯f kCX¶ffNXfl ¦fMX IYû»WXf´fbSXf°f EIYÂf 
¹fZDY³f k¸f³fÀfZl»ff ¶ffþc»ff NXZU¯¹ff¨¹ff °f¹ffSXe°f AfWXZ. °¹ff°f»¹ff 
°¹ff°f dVfUÀfZ³fZ¨¹ff dVfÔQZ ¦fMXf³fZ NXf¯fZ-¸fbÔ¶fBÊ U¦fT°ff A³¹fÂf 
·ffþ´f QZBÊ»f, °¹ff þf¦ff ´fQSXf°f ´ffOXc³f §fZ¯¹ff¨fZ NXSXU»fZ»fZ 
dQÀf°fZ; ̧ ffÂf °fZ±fZWXe B¨LbIYfÔ¨¹ff ³ffSXfþe³ffMXÐ¹ff»ff °fûÔOX RbYMX»fZ 
AfWXZ. ¹ff °fØUVfc³¹f ¦fûÔ²fTf´ffÀfc³f Af´f¯f QcSX AÀf»¹ff¨fZ 
·ffÀfU°f ·ffSX°fe¹f þ³f°ff ´fÃf ÀfûUTZ´f¯ff QfJU°f AfWXZ; 
´fSXÔ°fb ÀfUÊ ´fÃffÔ°fc³f RbYMXc³f d³f§ff»fZ»¹ff ¦f¹ffSXf¸ffÔ¨fZ ÀfUfÊÔ°f 
¸fûNXZ Afßf¹fÀ±ff³f WXf¨f ´fÃf AfWXZ. d³fâfUÔ°ffÔ³ff QSXUfþf¨¹ff 
¶ffWXZSX NXZUc³f ¹ff¨f Af¹ff°f ̧ fÔOXTeÔÀffNXe SXûþ §ff°f»¹ff þf¯ffº¹ff 
´ff¹f§fOXÐ¹ffWXe IYf¹fÊIY°fZÊ-þ³f°fZ´ffÀfc³f »f´fc³f SXfdWX»fZ»¹ff ³ffWXe°f. 
´fÔ°f´fi²ff³f ³fSXZÔQi ¸fûQe ¹ffÔ¨fZ ³fZ°fÈ°U Afd¯f IY¸fTf¨fZ d¨f³WX 
¹ffÔUSX IYû¯feWXe Àff¸ff³¹f IYf¹fÊIY°ffÊ dUþ¹f d¸fTUZ»f, WXf 
dUV½ffÀf JSXf AÀfZ»f, °fSX ̧ f¦f Àff¸ff³¹f d³fâfUf³f IYf¹fÊIY°¹ffÊÔ³ff 
´fif²ff³¹ff³fZ CX¸fZQUfSXe ³f QZ°ff Af¹ffSXf¸ffÔ¨fe AfNXU¯f IYf 
WXû°fZ? dVfUÀfZ³ff Afd¯f ̧ f³fÀfZ¸f²fe»f ¶fÔ²fb·fZMXe ¹ff¨f SXfþIYe¹f 
AdÀ°f°Uf¨¹ff A´fdSXWXf¹fÊ°fZ¸f²fc³f ÀfbøY Óff»¹ff; °fSX kSXf¿MÑXUfQe 
IYfh¦fiZÀf ´fÃf¨f IbYMXbÔ¶ffÀffSXJf AfWXZ,l ¹ff Uf¢¹ff°fc³f WXUf °fû 
A±fÊ §fZ¯¹ff¨fZ ÀUf°fÔÂ¹f AfWXZ. kÀ±ffd³fIY ÀUSXfª¹f ÀfÔÀ±ffÔ¨¹ff 
d³fUOX¯fbIYf ¹ff kIYf¹fÊIY°¹ffÊÔ¨¹ffl d³fUOX¯fbIYf AÀf°ff°f,l AÀff 
d¶f³f°fûOX ¶fWXf¯ff Vfû²fc³f SXfþIYe¹f ´fÃf ¹ff þûOX-ÀffJTe»ff 
Ad²f¸ff³¹f°ff d¸fTUc³f QZ̄ ¹ff¨¹ff ́ fi¹f}fÔ°f AfWXZ°f; °fSX ́ ffSXỐ fdSXIY 
dU¨ffSXÀfSX¯feÔ¨ff AÀ°ffIYOXZ ´fiUfÀf ÀfbøY Óff»¹ff¨fZ WXZ ôû°fIY 
AÀf»¹ff¨fZ IYfWXe þ¯ffÔ¨fZ ̧ f°f AfWXZ. IYfWXe ³fZ°fZ JfÀf¦fe°f ¹ff»ff 
k½¹ffUWXfdSXIY VfWXf¯f´f¯fl ¸WX¯f°ff°f. AVff ¸f°fd·f³³f°fZ¸f²¹fZ 
kÀUf±fÊl WXe¨f EIY¸fZU dU¨ffSXÀfSX¯fe §fZDY³f ́ fbPXZ d³f§ff»fZ»¹ffÔ¨fZ¨f 
°f¯f d³fUOX¯fbIYe°f ̧ ffþ»fZ AfWXZ. ¹ff¨f ÀUf±ff»ffÊ d³fSXd³fSXf¼¹ff 
´fð°fe¨fZ °ffdØUIY ̧ fb»ff¸fZ QZ¯¹ff¨fZ ª¹ff¨fZ IYüVf»¹f Ad²fIY; °fû 
Ad²fIY k¸fbSX¶¶fel ̧ WX¯fc³f d¸fSXU¯ffSX, WXZ À´fá dQÀf°fZ. A±ffÊ°f, 
WXZ ÀffÃff°IYfSX WXû¯¹ffÀffNXeWXe d³fUOX¯fbIYfÔ¨ff¨f ̧ fbWXc°fÊ »ff¦f°fû, 
WXZ »fÃff°f §fZ¯¹ffþû¦fZ. ÀfÔ²feÀff²fc SXfþIYe¹f ´fÃf dIÔYUf °¹ffÔ¨fZ 
´fbPXfSXe d³fUOX¯fbIYe°f dUþ¹f d¸fTUc³f SXfþ´fQfÔUSX ¶fÀf°fe»fWXe; 
´f¯f ÀUf±ffÊ¨fZ RZYMXZ ¶ffÔ²fZÀ°fûUSX d³fâfÔ¨fZ ²fû°fSX dRYMX»fZ»fZ AÀfZ»f, 
¹ff¨fe þf¯feU NXZU»fZ»fe ¶fSXe.

kIYf¹fÊIY°¹ffÊÔ¨¹ffl d³fUOX¯fbIYf
dU

k´fZ³f, IYf¦fQ Afd¯f ¸fel
d»fdWX°ff IYÀff Óff»fû, WXZ 
¸ff¦fZ UTc³f ́ ffdWX»¹ff³fÔ°fSX 

AfNXU°fZ—»ffgIYOXfDY³f¸f²fe»f 
°fZ dQUÀf. »ffgIYOXfDY³f¸f²¹fZ 
¸ffª¹ffIYOXZ UZT¨f UZT WXû°ff. 
°fZ½WXf Uf¨f³f, ̧ f³f³f, d¨fÔ°f³f ̧ fûNXÐ¹ff 
´fi¸ff¯ff°f IYSX°f WXû°fû. °¹ff¨f UZTe 
¸fe ÀU°f:USXWXe IYfWXe ³fUZ ´fi¹fû¦f 
IYSX¯¹ff¨fZ NXSXU»fZ. ¹fbMXÐ¹fc¶fÀffNXe 
d½WXdOXAû ¶f³fU¯fZ, dOXdþMX»f ¶fg³fSX 
°f¹ffSX IYSX¯fZ WXZ IYSX°f AÀf°ff³ff¨f 
¶»ffg¦fUSX d»fdWX¯¹ff¨fZ IYf¹fÊWXe ¸fe 
ÀfbøY IZY»fZ.
°fZ U¿fÊ ÀffdWX°¹fÀf¸fifMX »fûIYVffWXeSX 
A¯¯ff·ffDY ÀffNXZ ¹ffÔ¨¹ff 
þ³¸fVf°ff¶Qe¨fZ U¿fÊ WXû°fZ. °¹ff 
U¿fÊ·fSXf°f A¯¯ff·ffDYÔ¨¹ff 
ÀffdWX°¹ff¨fZ ÀfUÊ JÔOX ¸fe 
Uf¨fc³f IYfPX»fZ. A¯¯ff·ffDYÔ¨fZ 
dWX¸ff»f¹ffEUPXZ CXØfbÔ¦f d»fJf¯f 
¸f»ff WXf°ff°f ´fZ³f §fZ¯¹ffÀf ´fiZdSX°f 
IYSX°f WXû°fZ.ÀU°f:¨fZ A³fb·fU 
d»fdWX¯¹ff´ffÀfc³f Àfb÷YUf°f IYøY³f 
»fd»f°f »fZJ³f, ´fifÀfÔd¦fIY »fZJ³f, 
³ffMXÐ¹f, IYf½¹f, IY±ff»fZJ³f AVff 
dUdU²f »fZJ³f´fiIYfSXfÔIYOXZ ¸fe 
UT»fû. °¹ff¨f¶fSXû¶fSX U`¨ffdSXIY 
»fZJ³ff»ffWXe Àfb÷YUf°f IZY»fe. 
ÀfÔQ·fÊ¦fiÔ±f Uf¨fc³f EJfôf dU¿f¹ffUSX 
NXf¸f ¸f°f °f¹ffSX IYøY³f ¸fe d»fWXc 
»ff¦f»fû. »fZJ³ff¨ff ´ff¹ff ³fZWX¸fe 
·f¢IY¸f NXZU¯¹ffUSX ¸fe ·fSX QZDY 
»ff¦f»fû.
     »fZJ³f WXZ VfZ°fe IYSX̄ ¹ffÀffSXJZ̈ f 
AfWXZ. VfZ°fe ³ffÔ¦føY³f ·fbÀf·fbVfe°f 
IZY»fe, °fSX¨f °¹ff°f ¨ffÔ¦f»fZ ´feIY 
¹fZ°fZ. °¹ff¨f´fi¸ff¯fZ Uf¨f³ff¸fbTZ 
Af´f»fZ ¸f³f ·fbÀf·fbVfe°f IZY»fZ °fSX; 
¶fbðe Afd¯f dU¨ffSX °f»»fJ WXû°ff°f. 
°¹ff°fc³f »fZJ³ff¨fZ ·fSX§fûÀf ́ feIY §fZ°ff 
¹fZ°fZ.Afþ QbQ`ÊUf³fZ ¸fSXfNXe ÀffdWX°¹f 
ÃfZÂff°f Uf¨fIY IY¸fe Afd¯f »fZJIY 
Ad²fIY Óff»fZ AfWXZ°f. Af´f¯f 
Uf¨fIY §fOXU¯¹ff°f IY¸fe ´fOX°f 
AfWXû°f. °¹ff¨f UZTe Àf¸ffþf»ffWXe 
EJfôf »fZJIYf³fZ þfÀ°f VfWXf¯f´f¯ff 

dVfIYU»fZ»ff AfUOX°f ³ffWXe. k°fbÓfZ 
Äff³f °fbª¹ff´ffVfe¨f NXZU,l AÀfZ 
¸WX̄ f¯ffSXZ »fûIY Afþ IY¸fe ³ffWXe°f. 
AVff IYfTf°f ¸fe d»fdWX°f AfWXZ, 
Afd¯f ¹ff¨fe ¸f»ff ´fc¯fÊ þf¯feU 
AfWXZ.
¸fe IYf d»fdWX°fû, ¹ff¨fZ ´fi¹fûþ³f 
Vfû²f°ff³ff—LÔQ, AfUOX, SXÔþ³f, 
Àf¸ffþ´fi¶fû²f³f ¹ff´f`IYe ³fZ¸fIZY 
IYVffÀffNXe d»fdWX°fû, IYe RYöY 
ÀU°f:¨fe A¢IY»f ́ ffþT¯¹ffÀffNXe 
d»fdWX°fû—¹ff¨ff dU¨ffSX IZY»ff. 
°fZ½WXf »fÃff°f Af»fZ IYe ¸ffª¹ff 
þ¦f¯¹ff¨fZ MXfgd³fIY  d»fJf¯f 
Óff»fZ AfWXZ. ¸fe QbÀfº¹ff-d°fÀfº¹ff 
IbY¯ffÀffNXe ³f½WXZ, °fSX ÀU°f:ÀffNXe 
d»fdWX°f AfWXZ.þZ Àfb̈ fZ»f °fZ IYf¦fQfUSX 
CX°fSXU°f AÀf°ff³ff ¸f»ff ÀU°f:»ff 
Ad²fIY dSX»fg¢Àf UfMXc »ff¦f°fZ. 
¸f³ff°f CXNX¯ffSXZ ´fiV³f, Qû»f³ff¸f¹f 
AUÀ±ff, ½¹fUÀ±fZ¶fï»f¨ff ÀfÔ°ff´f, 
»fûIYfÔ¨ff PXûÔ¦fe´f¯ff, ¶f³fUf¶f³fUe, 
ÀU´fiüPXe´f¯ff, §f¸fZÔOX—¹ff ÀfUfÊÔUSX 
¸fe »fZJ¯fe VfÀÂffÀffSXJe Uf´føY 
»ff¦f»fû. »fûIYfÔ¨¹ff UÈØfe, ´fiUÈØfe 
Afd¯f A´f´fiUÈØfeUSX d»fWXc »ff¦f»fû. 
´fiZSX̄ ffQf¹fe d»fJf¯f IYSX°f AÀf°ff³ff 
Àf¸fÀ¹fZUSX ³f d»fdWX°ff, Àf¸fÀ¹ff  
ÀfûOXU¯¹ffUSX d»fWX»fZ ´ffdWXþZ, WXf 
ÀfIYfSXf°¸fIY údáIYû³f ¸fe NXZU»ff. 
°¹ff¨f¶fSXû¶fSX d»fJf¯f ¸WX¯fþZ 
UÀ°fbdÀ±f°fe, Bd°fWXfÀf ¹ffÔ̈ fe ̧ ffÔOX̄ fe 
IYSX¯fZ WXZ AÀf°fZ. ½¹fUÀ±ff ¶fQ»f 
IYSX¯¹ffÀffNXe, ÀUf°fÔÂ¹f,Àf¸f°ff 
Afd¯f ¶fÔ²fb·ffU Àf¸ffþf°f 
UfPXU¯¹ffÀffNXe  d»fJf¯ff´fZÃff 
IÈY°fe»ff ¸fWXØU AfWXZ ¹ff¨fe ¸f»ff 
´fc̄ fÊ þf¯feU AfWXZ.´fifÀfÔd¦fIY »fZJ³f 
IYSX°ff³ff °¹ff¸ff¦fe»f IYf¹fÊ-
IYfSX¯f·ffU Vfû²f¯¹ff¨ff ¸fe ³fZWX¸fe 
´fi¹f} IZY»ff. d»fdWX°f SXfdWX»¹ff¸fbTZ 
¸ffÓfZ ̧ f³f WXTcWXTc ÀU¨L WXû°f ¦fZ»fZ. 
¸f³ff°fe»f ¸fT·f QcSX IYSX¯¹ffÀffNXe 
IYf¦fQ Afd¯f ´fZ³f ¸f»ff þUT¨fZ 
d¸fÂf UfMXc »ff¦f»fZ. WXf°ff°f ´fZ³f 
§fZ°ff¨f dU¨ffSXfÔ¨fe ÀffJTe ÀfbøY 

WXûDY »ff¦f»fe. 
  þÀff EJfQf ¸f»»f °ff»f¸fe°f 
¸fZWX³f°f IYSX°f IYSX°f Af´f»fe 
°ffIYQ UfPXU°fû, °fVfe¨f SXûþ¨¹ff 
»fZJ³ff¸fbTZ ¸ffÓfe °fIYÊVföYe, 
d¨fdIY°ÀfIY UÈØfe Afd¯f dUãZ¿f¯f 
Ãf¸f°ff UfPX°f ¦fZ»fe. d»fJf¯ff°f 
Ad²fIYfd²fIY A¨fcIY°ff Afd¯f 
À´fá°ff Af¯f¯¹ff¨ff ¸fe ´fi¹f} 
IZY»ff. ÀfMXeIY d»fJf¯f Uf¨fIYf¨¹ff 
kQ¹ff´f¹fÔÊ°f ´fûWXû¨f°fZ, WXZ ¸f»ff 
CX¸f¦f»fZ WXû°fZ. EJfQZ ´fbÀ°fIY, 
UÈØf´fÂf dIÔYUf d³f¹f°fIYfd»fIYf°fe»f 
EJfQe AûT dIÔYUf Vf¶QÀfbðf 
¸f»ff »fZJ³ff¨ff dU¿f¹f QZDY 
»ff¦f»ff. Q`³fÔdQ³f þeU³ff°fe»f 
§fMX³ff U ´fiÀfÔ¦ffÔUSX ½¹föY WXû°ff³ff 
Ad²fIY À´fá°ff Af¯f¯¹ff¨ff ¸fe 
´fi¹f} IYøY »ff¦f»fû.AVff ´fiIYfSXZ 
Afþ ¸ffª¹ff »fZJ³fÀfÔ¦fiWXf¨fZ QbÀfSXZ 
´fbÀ°fIY k¶f§ff ´fMX°fÔ¹f IYf?l ¹ff 
Vfe¿fÊIYfJf»fe ´fidÀfð IYSX°f AfWXZ. 
°¹ff¨f¶fSXû¶fSX ̧ ffÓfe B°fSX °fe³f ́ fbÀ°fIZY 
´fiIYfVf³ff¨¹ff ´fi°feÃfZ°f AfWXZ°f. 
¸ffª¹ff d»fJf¯ff¸ff¦fe»f Vfbð WXZ°fc ̧ fe 
USXe»f Vf¶Qf°f ̧ ffÔOX»ff AfWXZ. k¶f§ff 
´fMX°fÔ¹f IYf?l ¹ff »fZJ³f ÀfÔ¦fiWXf°f 
¸fe IbY¯ff»ffWXe dVfIYU¯¹ff¨ff AfU 
Af¯f»fZ»ff ³ffWXe, dIÔYUf ÀU°f:»ff 
Äff³fe NXSXU¯¹ff¨ff A˜WXfÀfWXe IZY»ff 
³ffWXe. þZ þf¯fU»fZ, þZ JMXIY»fÔ, þZ 
´fMX»fZ dIÔYUf ³f ´fMX»fZ—°fZ Vf¶QfÔ°f 
CX°fSXU°f ¦fZ»fû AfWXZ. IYfWXe »fZJ 
Uf¨fIYfÔ³ff AÔ°f¸fbÊJ IYSX°fe»f, IYfWXe 
»fZJ AÀUÀ±f IYSX°fe»f.´fZ³f Afd¯f 
IYf¦fQ WXZ ̧ ffÓfZ dþU»f¦f d¸fÂf Óff»fZ 
AfWXZ°f WXZ ¸ffÂf ³f¢IYe.

-dIYVfûSX þf²fU, Àfû»ff´fcSX 
¸fû. ³fÔ. zzssyysvur

¸fe
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»fûMXfÔ¦f¯f §ff»f¯ffSXZ »ff¨ffSX... 
IYf¹fÊIY°fZÊ ³fZWX̧ fe¨f AÀffUZ°f
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SXfþIYe¹f UfSXÀf

´fÃfd³fâZ¨¹ff °¹ff¦ff»ff ³¹ff¹f...
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´fi¶fû²f³f

'³f
IYfT IYû¯ffÀffNXe Ü IY²fe ³f ±ffÔ¶f»ff

UZ Afd¯f þb³fZ ¹ff°fc³f ¸ff¯fÀff³fÔ ³fUÔ¨f 
d³fUOXf¹f»ff WXUÔ. ³fUÔ U¿fÊ °fSX WX¿fÊ QZ¯ffSXÔ 

AÀf°fÔ¨f; ´f¯f ³fUÔ IYf´fOX, ³fUÔ §fSX, ³fUe ¦ffOXe, 
³fUe ÀffOXe, ³fUe ·ffÔOXe, ³fUe þf¦ff, ³fUe ´fbÀ°fIÔY, 
³fUÔ §fOXÐ¹ffT ¹ffÔ¨¹ffUSX ÀfUÊ¨f ·ffT°ff°f. »fWXf³f 
¸fb»ffÔ°f ³f½¹ff¨ff WX½¹ffÀf IY¸ff»fe¨ff dQÀfc³f ¹fZ°fû. 
IYfSX̄ f °¹ffÔ̈ fÔ þeU³f´fiZ̧ f ARYfMX AÀf°fÔ. ̧ ffÂf ̧ ff¯fcÀf 
þÀfþÀff U¹ff³fZ UfPX°f þfBÊ»f, °fÀf°fÀfÔ °¹ff»ff þb³¹ff 
¦fûáe, þb³fZ dU¨ffSX, þb³fe °fØUÔ AfUOXc »ff¦f°ff°f 
Afd¯f °fû ³fUÔ °fZ WXUÔ AÀfÔ ³f ¸WX¯f°ff þb³fÔ °fZ Àfû³fÔ 
¸WX¯fc »ff¦f°fû. ³f½¹ff¨fÔ ÀUf¦f°f ³f IYSX¯fÔ Afd¯f 
þb³¹ff»ff IYUMXfT¯fÔ, WXZ ́ fid°f¦ffd¸f°Uf¨fÔ »fÃf¯f AfWXZ, 
´fbSXû¦ffd¸f°Uf¨fÔ ³ffWXe! ¸WX¯fc³f¨f ¹fZ¯ffº¹ff U¿ffÊ¨fÔ 
ÀUf¦f°f IYSX¯fÔ, °¹ff¨¹ffIYOXc³f A¸f¹ffÊQ A´fZÃff 
¶ffT¦f¯fÔ AfUV¹fIY AfWXZ, °fZ¨f Af´f¯f IYSXfUÔ. 
dÀfÀfZSXû ¹ffÔ̈ ¹ffÀffSXJZ ±fûSX dU¨ffSXUÔ°f °fSX þb³fÔ, dVfTÔ 
WXZ °¹ffª¹f AÀf»¹ff¨fÔ þfWXeSX IYSX°ff³ff ¸WX¯f°ff°f, 
'dVf¼¹ff U¨f³ffÔ³ff dVf¼¹ff ¸ffVffÀffSXJe Qb¦fÔÊ²fe 
AÀf°fZ!' þb³fZ þfDY ôf ¸fSX¯ff»ff¦fc³f ¸WX¯f¯ffº¹ff 
IZYVfUÀfb°ffÔ³feWXe ³f½¹ff¨ff¨f Af¦fiWX ²fSX»ff WXû°ff.
¸fWXfSXf¿MÑXf¨fZ ´fbSXû¦ff¸fe dU¨ffSXUÔ°f ³ff.¦f. ¦fûSXZ EIZY 
dNXIYf¯fe ¸WX¯f°ff°f, kþZ RcY»f þb³fÔ WXû°fÔ °fZ ¦fTf»fÔ. 
°¹ff¨¹ff B°fIYe¨f QbÀfSXe MX́ fûSXe, OXü»fQfSX U JbVf¶fcQfSX 
³fUe RbY»fÔ UZ»feUSX CX¦fU°ff°f, ¹ff°f¨f UZ»fe¨ff ¦füSXU 
AfWXZ. ÀfÈáe¨fÔ Àff°f°¹f U Àff¸f±¹fÊ AfWXZ.' WXe ¦fûá 
þb³¹ff ÀfÔÀIÈY°fe¨¹ff Ad·f¸ff³¹ffÔ³fe Àf¸fþc³f §fZ°f»fe, 
°fSX Àf¸ffþf¨fÔ IY»¹ff¯f WXûBÊ»f. þb³¹ff Äff³ff°f AOXIcY³f 
´fOX»¹ff¸fbTZ̈ f ·ffSX°f ·ff¦ffÀf»ff SXfdWX»ff Afd¯f ³f½¹ff 
Äff³ffÀffNXe ´fi¹f} IYSX¯ffSXZ ´ff›fØ¹f þ¦f ´fbPXfSX»fÔ. 
ÀUf¸fe dUUZIYf³fÔQWXe ³f½¹ff¨fZ̈ f ·fûöYZ WXû°fZ. °fZ EIYQf 
¸WX̄ ff»fZ, 'AWXû ·ffSX°ff°fe»f CẌ ¨f U¯ffÊÔ̈ ¹ff »fûIYfÔ³fû, 
°fb¸WXe QWXf WXþfSX U¿ffÊÔ´fcUeÊ¨fe ¨ff»f°fe¶fû»f°fe ´fiZ°fÔ 
AfWXf°f. °fb¸f¨¹ff ¨ff»feSXe°fe, øYPXe ÀffSXe d³fþeÊU, 
þb³ffMX AfWXZ°f. °fb¸WXe þe EZMX d¸fSXU°ff °fe °fb¸f¨ff 
dþUÔ°f´f¯ff dÀfð IYøY VfIY°f ³ffWXe. ̧ WX̄ fc³f ÀU°f:»ff 
´fc¯fÊ´f¯fZ ³fUÔ øY´f ôf!' ·ffSX°ff¨¹ff A²fû¦f°fe»ff 
þb³¹ff ́ fû±¹ff ́ fbSXf¯ff¨fÔ ́ fiZ¸f, UZQ-CX´fd³f¿fQf¨fÔ ́ fiZ¸f, 
ÀfWXf(¶fû¦fÀf) VffÀÂfÔ U °¹ffÔ̈ fÔ ́ fiZ̧ f, ANXSXf ±ff´fZ¶ffþ, 
¨f¸f°IYfdSXIY, IY´fû»fIYd»´f°f ´fbSXf¯fIY±ffÔ¨fÔ ´fiZ¸f, 
¸fWXfIYf½¹ffUSXe»f ´fiZ¸f Afd¯f ´ffSXÔ´fdSXIY°fZ¨fÔ ´fiZ¸f ¹ff 
¶ff¶fe IYfSX¯fe·fc°f AfWXZ°f. ¶fQ»f §fOXU¯¹ff»ff, ³f½¹ff 
´fi¹fû¦ffÔ³ff Àff¸fûSXÔ þf¯¹ff»ff Af¸WXe °f¹ffSX ³ffWXe. 
¸WX¯fc³f¨f ·ffSX°ff°f ³f½¹ff ¹fb¦ffÀffNXe CX´f¹fböY AÀfÔ 
Äff³f UfPX»fÔ ³ffWXe. ±fûSX dU¨ffSXUÔ°f ¸ff³fUZÔQi ³ff±f 
SXfg¹f ¸WX¯f°ff°f, 'IZYUT Àff°f°¹ff³fZ ¶fQ»f §fOXUc³f 
Af¯f¯¹ff¨¹ff ́ fidIiY¹fZ³fZ̈ f þ¦ff°f ̧ ff³fUe Äff³f·ffÔOXfSXf°f 
AJÔOX́ f¯fZ ·fSX ́ fOX°f AfWXZ.' dþ±fZ WXe ́ fidIiY¹ff ³fÀf°fZ, 
d°f±fZ Äff³ff¨ff dUIYfÀf IYÀff WXû¯ffSX? AVff ́ fbSXf¯f´fiZ̧ fe 
QZVff°f ³f½¹ff U¿ffÊ¨fÔ IYü°fbIY IYSX¯ffº¹ffÔ¨fe ÀfÔ£¹ff 
IY¸fe AÀf°fZ, ¹ff°f IYfWXe¨f ³fU»f ³ffWXe.
³f½¹ff U¿ffÊ¨fÔ ÀUf¦f°f °fb¸WXf»ff JSXûJSX ¸f³ff´ffÀfc³f 
IYSXf¹f¨fÔ AÀfZ»f, °fSX þ¦ff°fe»f, d³fÀf¦ffÊ°fe»f, 
Àf¸ffþf°fe»f, ÀU°f:¨¹ff ¸f³ff°fe»f ³f½¹ff ·ffU³ffÔ¨fÔ, 
dU¨ffSXfÔ¨fÔ, ³f½¹ff °fØUfÔ¨fÔ, ³f½¹ff ÀfÔIY»´ffÔ¨fÔ d¨fÔ°f³f 
IYSXf. þb³¹ff ÀfU¹fe Af´f»¹ff ³f½¹ff ÀfÔIY»´ff¨¹ff 
AfOX ¹fZ̄ ffSX ³ffWXe°f, BIYOXÔ IYMXfÃff³fÔ »fÃf ôf. ̧ ffÂf 
ÀfÔIY»´f WXf IZY»ff¨f ´ffdWXþZ. ÀfÔIY»´f Afd¯f dÀfðe 
WXe þûOXÀffJTe AfWXZ. ÀfÔIY»´ff»ff dÀfðe¨fÔ RYT 
¹fZBÊ»f IYe ³ffWXe, ¹ff¨ff dU¨ffSX ¶ffþc»ff NXZUc³f ÀfÔIY»´f 
IYSXfUf »ff¦f°fû. ́ ff›fØ¹f dU¨ffSXUÔ°f dU»¹f¸f ¶»fZIY 

¸WX¯f°ff°f, '¸f³fb¿¹f ́ fdWX»¹ffÔQf ÀfÔIY»´f IYSX°fû, ³fÔ°fSX 
ÀfÔIY»´ffIYOXc³f ̧ ff¯fÀff¨¹ff þeU³ff¨fe d³fd¸fÊ°fe WXû°fZ.' 
ÀfÔIY»´ff¨¹ff ÓffOXf»ff dÀfðe¨fÔ RYT »ff¦fZ»f, ´f¯f 
ÓffOX ³fÀfZ»f °fSX RYT IbYNX»fÔ? WXZ ÀfUÊ þf¯fc³f A¦fSX ³f 
þf¯f°ff ³f½¹ff U¿ffÊ̈ fe ̈ ffWXc»f »ff¦f»fe IYe, þ¦ff°fe»f 
A³fZIY ¸ff¯fÀfÔ ³fUZ ÀfÔIY»´f IYSX¯¹ff¨¹ff °f¹ffSXe»ff 
»ff¦f°ff°f. IYfSX¯f ÀfÔIY»´ff¨ff ´fifSXÔ·f IYSX¯¹ffÀffNXe 
³f½¹ff U¿ffÊSÔ·ffB°fIYf CXØf¸f dQUÀf QbÀfSXf ³ffWXe. 
ÀfÔIY»´f 'Àf°¹f' AÀffUZ°f, AÀff EIY d³f°¹f³fc°f³f 
dU¨ffSX ÀffÔd¦f°f»ff þf°fû. EIY dU¨ffSXUÔ°f ̧ WX¯f°ff°f, 
'ÀfbJf¨ff ÀfÔÀffSX, ÀfÔVfû²f³fÔ, »fZJ³f, ½¹ff´ffSX, CXôû¦f, 
IY»ffd³fd¸fÊ°fe ¹ffÔ´f`IYe þ¸fZ»f °fû ÀfÔIY»´f Af³fÔQf³fZ 
IYSXfUf. ́ fb³WXf þ³¸f d¸fTZ»f, ¹ff¨fe JfÂfe ³ffWXe. ̧ f¦f 
AfWXZ WXf þ³¸f Uf¹ff IYf §ff»fUf¹f¨ff?'
r þf³fZUfSXe´ffÀfc³f¨f Af´f¯f ³f½¹ff ÀfÔIY»´ff¨ff ́ fifSXÔ·f 
IYSXfU¹ff¨ff, AÀfÔ NXSXU¯ffSXZ Jc´f þ¯f AÀf°ff°f. 
´f¯f °¹ff°fe»f dIY°fe þ¯f tr dOXÀfZÔ¶fSX´f¹fÔÊ°f Af´f»¹ff 
IÈY°fÀfÔIY»´ff»ff d¨fIYMXc³f SXfWXf°ff°f? »ffJûÔ¸f²fe»f 
EJfQf¨f! ¸WX¯fc³f¨f ª¹ff dQUVfe ³fUf, dU²ff¹fIY 
dU¨ffSX Àfb̈ fZ»f °fû¨f dQUÀf ³fUf ̧ ff³fc³f EJfôf³fZ °¹ff 
dU¨ffSXf»ff IÈYd°føY´f ôf¹f»ff WXSXIY°f ³ffWXe. dIY¸ff³f 
¹ff¶ff¶f°fe°f °fSXe Af´f¯f ́ fbSXû¦ff¸fe ½WXfUÔ. Af´f»fÔ ³fUÔ 
¹fb¦f Af´f»¹ff þ³¸fdQUÀff´ffÀfc³f¨f ÀfbøY Óff»fÔ, AÀfÔ 
½¹fdöY¦f°f ́ ff°fTeUSX ̧ ff³f°ff ¹fZBÊ»f. ̧ ffÂf ½¹fdöY¦f°f 
´ff°fTeUSX þ¦f°ff³ff IYÀfÔ þ¦ffUÔ, ¹ff¨ff AfQVfÊ 
Af´f¯ffÀf¸fûSX NXZU°ff³ff dU³fûQe(IYe CX́ fWXfÀfUfQe?) 
»fZJIY ̧ ffIYÊ MXÐUZ³f ̧ WX¯f°ff°f, 'Af´f¯f AVff SXe°fe³fZ 
þ¦f»fÔ ́ ffdWXþZ IYe, Af´f»¹ff ̧ fÈ°¹fcÀf¸f¹fe AÔ°¹fdU²fe 
IYSX̄ ffº¹ffÔ³ffWXe Qb:J WXûBÊ»f?' ̧ fSXfNXe »fZJIY A³fÔ°f 
IYf¯fZIYSX ¹ffÔ³fe 'Qû³f ¸fZ¯f¶fØ¹ff' ¹ff Af´f»¹ff 
»f§fbd³f¶fÔ²ff°f EIY ÀfbÔQSX Uf¢¹f d»fdWX»fÔ °fZ »fÃff°f NXZUc 
¹ff, ÀU°f:ÀffNXe þ¦f»ffÀf °fSX ̧ fZ»ffÀf, QbÀfº¹ffÀffNXe 
þ¦f»ffÀf °fSX þ¦f»ffÀf ! AVff ́ fSXû´fIYfSXe ·ffU³fZ̈ ff 
´fifSXÔ·f U¿ffÊSXÔ·ff´ffÀfc³f IYøY ¹ff. IYfSX¯f-

³fUZ U¿fÊ QZ°fZÜ ¶ffTfÔ³ff Af³fÔQ
³ff¨f°fe ÀU¨LÔQ Ü WXûDYd³f¹ff Ý r
¹fbUIYfÔ¨¹ff ¸f³fe Ü dVfSX°fû CX³¸ffQ
ÀfSXfUf³fZ ²fbÔQ Ü ¹fbUf WXû°fe Ýs
ÀfÔÀffSXe ¸ff¯fÀfÔ Ü IYSX°ff°f Àf¯f
CX´f¨ffSXe þf¯f Ü þ³f»fûIYe Ýt
MXfIY°fe CXÀffÀfZ Ü UOXe»f ¸ff¯fÀfZ
WXÀfZ AûVffTZÀfZ Ü QfJdU°fe Ýu

Af´f»¹ff IYf¸ff¨feÜ ³fûÔQ §fZ°fû IYû¯fe
°fû¿f°fÀfZ ¸f³fe Ü ¸WX¯fZ Lf³f Ýv
IYSX°fû ÀfÔIY»´f Ü IYû¯fe ÀfU¹fe³fZ
þf°fû ÀfU¹fe³fZÜ dUÀføY³f Ýw

IYfT IYû¯ffÀffNXe Ü IY²fe ³f ±ffÔ¶f»ff
SXOX»ff-WXÀf»ff Ü þSXe IYû¯fe Ýx
³fUZ U¿fÊ þfUû Ü ÀfbJf¨fZ ÀfUfÊÔ³ff
QZ°fe Vfb·fZ¨LfÔ³ff Ü °fSXe ÀffSXZ Ýy

´fif. OXfg. þZ. ¶fe. dVfÔQZ
844/1, ÀffTûJZ³f¦fSX, 

IYTÔ¶ff SXûOX, IYû»WXf´fcSX-416012
92258 09071

UfS: ¶fb²fUfSXXX 
dQ³ffÔIY : tr dOXÀfZÔ¶fSX sqsv  

³ff°fZ´fb°fZ (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
tr dOXÀfZÔ¶fSX SXûþe A³fZIY °f÷Y¯f 
³fUU¿ffÊ̈ fZ ÀUf¦f°f ̧ fô ́ fifVf³f IYøY³f 
OXeþZ¨¹ff °ff»ffUSX ²ffÔ¦fOXd²fÔ¦ff 
§ff»fc³f ÀffþSXf IYSX°ff°f ¸ffÂf 
d´fÔ´fSXe °ff»fbIYf ¸ffTdVfSXÀf ¹fZ±fe»f 
ßfe ÃfZÂf ·fûþd»fÔ¦f QZUÀ±ff³f MÑÀMX 
SXf¯fZUfOXe, CX¸fZQ RYfCXÔOXZVf³f,d´fỐ fSXe 
U Af¸WXe d´fỐ fSXeIYSX ¹ff Àff¸ffdþIY 
ÀfÔ§fMX³fZ¨¹ff U°fe³fZ ³fUU¿ffÊ¨¹ff 
ÀUf¦f°ff d³fd¸fØf tr dOXÀfZÔ¶fSX ±fMXeÊ 
RYÀMXÊ SXûþe QføY ³f½WXZ Qc²f ́ ¹ff ¹ff 
³ffdU³¹f´fc¯fÊ CX´fIiY¸ff¨fZ Af¹fûþ³f 

IZY»fZ AÀf»¹ff¨fe ̧ ffdWX°fe 
ÀfÔ¹fûþIY Àfd¸f°fe¨fZ ¸ff.
ÀfSX´fÔ¨f ³ff³ffÀffWXZ¶f SXf¯fZ 
¹ffÔ³fe ¸ffdWX°fe QZ°ff³ff 
ÀffÔd¦f°f»fZ. ¹ffUZTe 
°fZ ´fbPXZ ¸ffdWX°fe QZ°f 
AÀf°ff³ff ¸WX¯ff»fe IYe, ¸ff¦fe»f 
¦fZ»fZ rr U¿ff´ffÊÀfc³f Af¸WXe 
WXf CX´fIiY¸f §fZ°f AfWXû°f. ¹ff 
CX´fIiY¸ff¸f²¹fZ EIYÂf Af»fZ»fZ ÀfUÊ 
¹fbUIY ¹ffÔ³ff ª¹fZâ ³ff¦fdSXIY dUdU²f 
Ad²fIYfSXe,´fQfd²fIYfSXe ¹ffÔ̈ ¹ffIYOXc³f 
½¹fÀf³ff´ffÀfc³f WXû¯ffSXZ Qb¿´fdSX¯ff¸f 

IbYMXbÔ¶ff¨fZ dUÀIYTe°f´f¯ff 
¹ffÀffNXe ½¹fÀf³ff´ffÀfc³f 
QcSX SXfWX¯¹ff¶ff¶f°f ́ fi¶fû²f³f 
IZY»fZ þf°f AÀf»¹ff¨fZWXe 
d´fÔ´fSXe ¦ffU¨fZ ¸ffþe 
ÀfSX´fÔ¨f ³ff³ffÀffWXZ¶f 

SXf¯fZ ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ. ÀfQSX §fZ°f 
AÀf»fZ»¹ff IYf¹fÊIiY¸ff¸fbTZ A³fZIY 
¹fbUIY ½¹fÀf³ff´ffÀfc³f ́ fSXfUÈØf Óff»fZ 
AfWXZ°f d´fỐ fSXe ¦ffUf°fe»f ¹ff §fZ̄ ¹ff°f 
Af»fZ»¹ff CX´fIiY¸ff¸fbTZ A³fZIY 
´fdSXÀfSXf°f WXf CX´fIiY¸f Àff¸ffdþIY 
ÀfÔ§fMX³fZ³fZ ÀfbøY IZY»ff AfWXZ.

QføY ³f½WXZ Qc²f ´¹ff, CX¸fZQ RYfCXÔOXZVf³f¨¹ff 
U°fe³fZ ¹ff CX´fIiY¸ff¨fZ Af¹fûþ³f

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
·ffUe ÀfÔVfû²fIY dUôf±¹ffÊÔ³fû, 
'¦fSXþ WXe ÀfÔVfû²f³ff¨fe þ³f³fe' 
AfWXZ. IZYUT ´fbÀ°fIYe Äff³ff´fZÃff 
A³fb·fUf°fc³f dVfIYf. EJfQe ¦fûá 
'IYf' Afd¯f 'IYVfe' §fOX°fZ, ¹ffUSX 
dU¨ffSX IZY»¹ffÀf °fb̧ WXf»ff ³fUe úáe 
d¸fTZ»f. Af´f»fe IY»´f³ffVföYe 
UfPXUf Afd¯f ¨fZ°f³ff þf¦fÈ°f IYSXf; 
°fb¸WXe ÀfÔVfû²f³ff°f ³f¢IYe¨f ´fi¦f°fe 
IYøY VfIYf»f, AÀfZ ´fid°f´ffQ³f 
¹fVfUÔ°fSXfU ¨f½WXf¯f ¸fWXfSXf¿MÑX 
¸fböY dUôf´feNXf¨fZ ´fi-IbY»f¦fbøY 
OXfg. þû¦fZÔQidÀfÔWX d¶fÀfZ³f ¹ffÔ³fe IZY»fZ.

´fb¯¹fãûIY AfdWX»¹ffQZUe 
WXûTIYSX Àfû»ff´fcSX dUôf´feNXf°fRZYÊ 
½WXe þe dVfUQfSXZ IYfg»fZþ AfgRY 
AfMXÐÀfÊ, IYfg¸fÀfÊ AhOX Àff¹f³Àf 
¹fZ±fZ dUôf±¹ffÊÔ¨¹ff IY»´fIY°fZ»ff 
Afd¯f ÀfÔVfû²f³ff»ff ½¹ffÀf´feNX 
d¸fTUc³f QZ¯ffº¹ff dUôf´feNX 
À°fSXe¹f 'AdU¿IYfSX' ¸fWXû°ÀfUf¨¹ff 
CXîfMX³f´fiÀfÔ¦fe °fZ ¶fû»f°f WXû°fZ. 
IYf¹fÊIiY¸ff¨¹ff A²¹fÃfÀ±ff³fe 
´fb¯¹fãûIY AdWX»¹ffQZUe WXûTIYSX 
Àfû»ff´fcSX dUôf´feNXf¨fZ IbY»f¦fbøY 
´fif. OXfg. ´fiIYfVf ¸fWXf³fUSX WXû°fZ. 
¹ffUZTe dUôf´feNXf¨fZ ´fi-IbY»f¦fbøY 
OXfg. »fÃ¸feIYfÔ°f Qf¸ff, ÀfÔ̈ ff»fIY 
OXfg. ½WXe. ¶fe. ´ffMXe»f, ½¹fUÀ±ff´f³f 
´fdSX¿fQ ÀfQÀ¹f QZUf³fÔQ d¨f»fUÔ°f 
AfQe ̧ ff³¹fUSX CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ. ½WXe. 
þe. dVfUQfSXZ IYfg»fZþ AfgRY AfMXÐÀfÊ 
AhOX IYfģ fÀfÊ̈ fZ A²¹fÃf SXfþVfZJSX 
dVfUQfSXZ, dUV½fÀ°f ·fe¸ffVfÔIYSX VfZMXZ U 
³fSXZÔQi ¦fÔ·feSXZ ¹ffÔ³fe CX́ fdÀ±f°ffÔ̈ fZ ÀUf¦f°f 
IZY»fZ. ¸fWXfdUôf»f¹ff¨fZ ´fif¨ff¹fÊ 
QØffÂf¹f ÀfbÂffUZ ¹ffÔ³fe ´fifÀ°ffdUIY 
IZY»fZ, °fSX AdU¿IYfSX ¸fWXû°ÀfUf¨fZ 
ÀfWX Àf¸f³U¹fIY OXfg. AVfûIY 

dVfÔQZ ¹ffÔ³fe ´ffWXb¯¹ffÔ¨ff ´fdSX¨f¹f 
IYøY³f dQ»ff. Àf¸f³U¹fIY OXfg. 
dU³ff¹fIY ²fbT´f ¹ffÔ³fe 'AdU¿IYfSX' 
¸fWXû°ÀfUf¨ff CXïZVf U ̧ ffdWX°fe dU¿fQ 
IZY»fe. IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ ÀfcÂfÀfÔ̈ ff»f³f OXfg. 
Vfb·fQf CX´ffÀfZ U d´fi¹ffÔIYf ²fbØfSX¦fe 
¹ffÔ³fe IZY»fZ, °fSX OXfg. E. ¶fe. UTÀfÔ¦fZ 
¹ffÔ³fe Af·ffSX ̧ ff³f»fZ. IYf¹fÊIiY¸ff¨¹ff 
Àfb÷YUf°fe»ff ¹fbd³fIY ÀIcY»f¨¹ff ¶fhOX 

´f±fIYf³fZ ´ffWXb̄ ¹ffÔ̈ fZ ÀUf¦f°f IZY»fZ. 
°f°´fcUeÊ, ¹fbd³fIY ÀIcY»f¨¹ff dIYSX¯f 
þûþfSXZ U ÀfWXIYfº¹ffÔ³fe Àfb¦f¸f 
ÀfÔ¦fe°ff¨ff ¶fWXfSXQfSX IYf¹fÊIiY¸f ÀffQSX 
IZY»ff. ¸fWXfSXf¿MÑX ¦fe°f U dUôf´feNX 
¦fe°ff³fZ IYf¹fÊIiY¸ff¨fe Àfb÷YUf°f Óff»fe, 
°fSX ßfe. ¹fû¦fe³ff±f d¶fSXfþQfSX ¹ffÔ³fe 
¦ff¹f»fZ»¹ff 'UÔQZ ¸ff°fSX¸f'³fZ ÀffÔ¦f°ff 
Óff»fe.

¦fSXþ WXe¨f ÀfÔVfû²f³ff¨fe þ³f³fe- OXfg. þû¦fZÔQidÀfÔWX d¶fÀfZ³f

ÀfÔVfû²fIYfÔ³fe Àf¸ffþfd·f¸fbJ dU¨ffSX IYSXfUf
"dUôf±¹ffÊÔ³fe ÀfÔVfû²f³f IYSX°ff³ff °¹ff¨ff Àf¸ffþf»ff IYf¹f CX́ f¹fû¦f WXûBÊ»f, 

¹ff¨ff ´fif¸fb£¹ff³fZ dU¨ffSX IZY»ff ´ffdWXþZ. IYû¯f°¹ffWXe VffJZ̈ ¹ff dUôf±¹ffÊ³fZ 
IYû¯f°¹ffWXe dU¿f¹ffUSX ÀfÔVfû²f³f IYSXfUZ, WXe IYfTf¨fe ¦fSXþ AfWXZ."

— ´fif. OXfg. ´fiIYfVf ¸fWXf³fUSX, IbY»f¦fbøY

tzr ´f`IYe suw dUôfd±fÊ³feÔ¨ff ÀfWX·ff¦f
¹ff À´f²fZÊ°f ÀfWXf dU·ff¦ffÔ°fc³f VfWXSX U dþ»‘f°fe»f dUdU²f 

¸fWXfdUôf»f¹ffÔ°fe»f EIcY¯f tzr À´f²fÊIYfÔ³fe ÀfWX·ff¦f ³fûÔQU»ff AfWXZ. 
dUVfZ¿f ̧ WX¯fþZ, ¹ff°f suw dUôfd±fÊ³feÔ̈ ff Àf¸ffUZVf AfWXZ. ¹ff ̧ fWXû°ÀfUf°f 
´fQUe, ´fQ½¹fbØfSX U ÀfÔVfû²fIY dUôf±¹ffÊÔ³fe sxt ´fûÀMXÀfÊ Afd¯f tw 
¸ffgOXZ»Àf ÀffQSX IZY»fe AfWXZ°f. ¹ff°fc³f ´fSXeÃfIY ¸fÔOXT SXfª¹fÀ°fSXe¹f 
À´f²fÊZÀffNXe uy dUôf±¹ffÊÔ¨fe d³fUOX IYSX¯ffSX AfWXZ.

SXfª¹fÀ°fSXe¹f À´f²fZÀffÊNXe uy dUôf±¹ffÊÔ¨fe WXû¯ffSX d³fUOX
OXfg. Àff¦fSX IYûÔOXZIYSX, OXfg. ́ fi̧ fûQ ́ ffMXe»f, OXfg. d³f»fZVf °fSXUT, OXfg. 

Äff³fZV½fSX QZVf¸fbJ, OXfg. IÈY¿¯ff ATÀfb³fIYSX, OXfg. dUIYfÀf ÀfSX³ffBÊIY, 
OXfg. Ad·f³fÔQ³f ´ffMXe»f, OXfg. ¦fû´ffT ´ffÔ¨ffT, OXfg. ´fiÀffQ IbY»fIY¯feÊ, 
OXfg. dUIiY¸f dJ»ffSXZ, OXfg. ´fiVffÔ°f Ad¦³fWXûÂfe Afd¯f OXfg. ÀfÔQe´f ´ffMXe»f 
WXZ ´fSXeÃfIY ¸WX¯fc³f IYf¸f ´ffWX°f AfWXZ°f. d³fUOX»fZ»fZ dUôf±feÊ ´fSX·f¯fe 
¹fZ±fZ rs °fZ rv þf³fZUfSXe QSX¸¹ff³f WXû¯ffº¹ff SXfª¹fÀ°fSXe¹f 'AdU¿IYfSX' 
À´f²fZÊ°f Àfû»ff´fcSX dUôf´feNXf¨fZ ´fid°fd³fd²f°U IYSX°fe»f.

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
Àfû»ff´fcSXÀfWX IY³ffÊMXIY, ¶feOX, 
²ffSXfdVfU, ÀffÔ¦f»fe, IYû»WXf´fcSX, 
´fb̄ fZ ¹fZ±fc³f IYfÔQf Àfû»ff´fcSX ¶ffþfSX 
Àfd¸f°fe°f dUIiYeÀffNXe ¹fZ°f AfWXZ. 
Àfû»ff´fcSX ¶ffþfSX Àfd¸f°fe°f vtv 
¦ffOXÐ¹ff IYfÔôf¨fe AfUIY WXû°fe.

dQ»ffÀffQf¹fIY ¶ff¶f ¸WX̄ fþZ, 
Qû³f dQUÀffÔ̈ ¹ff °fb»f³fZ°f Àfû¸fUfSXe 
IYfÔôf¨ff QSX tqq ÷Y´f¹ffÔ̈ fe U²ffSX»ff 
WXû°ff. IYfÔôf»ff ́ fid°fd¢½fÔMX»f dIY¸ff³f 
rtqq °fZ IY¸ff»f tsqq ÷Y´f¹ffỐ f¹fÔÊ°f 
·ffU d¸fTf»ff.ÀfÔIiYfÔ°f, ´fûÔ¦f»f 
Àf¯ff¨¹ff ́ ffV½fÊ·fç feUSX ½¹ff´ffSXe IYfÔQf 

§fZDY³f NXZU°ff°f. Àf¯ff¸fbTZ °fZ IYfWXe 
dQUÀf ¦ffUfIYOXZ̈ f AÀf°ff°f. tr 
dOXÀfZÔ¶fSẌ ¹ff ´ffV½fÊ·fç feUSX QZJe»f 
IYfÔôf¨ff ·ffU Àfû¸fUfSXe UfPX»¹ff¨fZ 
dQÀfc³f Af»fZ.

¶fÔ¦fTcSX ¶ffþfSXf°f IYfÔôf»ff 
ryqq °fZ tzqq ÷Y´f¹ffỐ f¹fÔÊ°f 
·ffU d¸fT°f AfWXZ. dUIY»fZ»¹ff 
IYfÔôf¨fZ ´f̀ÀfZ »f¦fZ̈ f¨f d¸fT°ff°f. 

°¹ff¸fbTZ Àfû»ff´fcSX dþ»‘f°fe»f 
A³fZIY VfZ°fIYSXe IYfÔQf ¶fÔ¦fTcSX»ff 
³fZ°f AfWXZ°f. Àfû»ff´fcSX ¶ffþfSX 
Àfd¸f°fe°f QZJe»f Àf¸ff²ff³fIYfSXIY 
·ffU d¸fT°f AÀf»¹ff³fZ AfUIY 
UfPX»fe AfWXZ.¸ff¦fe»f QWXf dQUÀffÔ°f 
¨ffSX WXþfSXfÔWXc³f Ad²fIY ¦ffOXÐ¹ffÔ̈ fe 
AfUIY Àfû»ff´fcSX ¶ffþfSX Àfd¸f°fe°f 
SXfdWX»fe AfWXZ. ÀfIYfTe rq Ufþ°ff 
d»f»ffUf»ff ÀfbSXUf°f WXû°fZ. dUVfZ¿f 
¶ff¶f ¸WX̄ fþZ, Àfû»ff´fcSX ¶ffþfSX 
Àfd¸f°fe°f ¸fb£¹f ½¹ff´ffº¹ffAÔ°f¦fÊ°f 
(¦ffTZ²ffSXIY) A³fZIYþ¯f IYfÔôf¨ff 
½¹fUWXfSX IYSX°ff°f.

QWXf dQUÀffÔ°f ¨ffSX WXþfSXfÔWXc³f 
Ad²fIY IYfÔQf ¦ffOXÐ¹ffÔ¨fe AfUIY

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
¸fWXf´ffd»fIYf d³fUOX¯fbIYe¨¹ff 
´ffV½fÊ·fc¸feUSX VfWXSX ´fûd»fÀffÔ³fe 
sqsv ¸f²¹fZ SXZIYfgOXÊUSXe»f 
¦fb³WXZ¦ffSXfÔUSX ́ fid°f¶fÔ²ff°¸fIY IYfSXUfBÊ 
IZY»fe AfWXZ. VfWXSXf°f Àff°f ´fûd»fÀf 
NXf¯¹ffÔIYOXc³f VfSXeSXfdU¿f¹fIY 
U ¸ff»ffdU¿f¹fIY ¦fb³WXZ QfJ»f 
AÀf»fZ»¹ffÔ¨fe ¹ffQe ¸ff¦fUc³f 
´fûd»fÀf Af¹fböY E¸f. SXfþ IbY¸ffSX 
¹ffÔ¨¹ff ¸ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe CX´ff¹fböY 
dUþ¹f IY¶ffOXZ ¹ffÔ³fe °¹ffÔ¨¹ffUSX 
´fid°f¶fÔ²ff°¸fIY IYfSXUfBÊ IZY»fe AfWXZ.

°¹ff°f EIcY¯f ̈ ffSX WXþfSX vus 
þ¯ffÔ¨ff Àf¸ffUZVf AfWXZ.

¸fWXfSXf¿MÑX ´fûd»fÀf Ad²fd³f¹f¸f 
rzvr ¸f²fe»f IY»f¸f vv, 
vw U vx ³fbÀffSX yt ÀfSXfBÊ°f 
¦fb³WXZ¦ffSXfÔ³ff ¹ff U¿ffÊ°f °fOXe´ffSX 
IZY»fZ AfWXZ. VfSXeSXfdU¿f¹fIY ¦fb³WXZ 
IYSX¯ffº¹ff ÀffOXZ°fe³f WXþfSXfÔWXc³f 

Ad²fIY þ¯ffÔIYOXc³f EIY U¿ffÊ¨¹ff 
¸fbQ°fe¨fZ AÔd°f¸f ¶fÔ²f´fÂf d»fWXc³f 
§fZ¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ. °fSX ¦fQeÊ¨¹ff 
dNXIYf¯fe ÀfÔVfd¹f°fSXe°¹ff dRYSX¯ffSXZ, 
¸ff»ffdU¿f¹fIY ¦fb³WXZ IYSX¯ffSXZ, 
WXf°f·f˜e dUIY¯ffSXZ, ¶fÔ²f´fÂf §fZDY³fWXe 
°¹ff¨fe SX¢IY¸f þ¸ff ³f IYSX̄ ffº¹ffÔUSX 
QZJe»f ´fûd»fÀffÔ³fe IYfSXUfBÊ IZY»fe 
AfWXZ.

VfWXSXf°f IYf¹fQf U Àfb½¹fUÀ±ff 
d¶f§fOXdU¯ffº¹ffÔUSX ́ fûd»fÀf Af¹fböY 
E¸f. SXfþ IbY¸ffSX ¹ffÔ³fe °fOXe´ffSX, 
E¸f´feOXeE AÔ°f¦fÊ°f IYfSXUf¹ff IYøY³f 

Àfû»ff´fcSX¨¹ff ´fûd»fÀf Af¹fböYfÔ¨fe ²fOXIY 
IYfSXUfBÊ! 4 dQUÀff»ff 1 °fOXe´ffSX

°¹ffÔ̈ fZ ²ff¶fZ Q¯ff¯fc³f ÀfûOX»fZ AfWXZ°f. 
Af°ff ̧ fWXf´ffd»fIYf d³fUOX¯fbIYe¨¹ff 
´ffV½fÊ·fç feUSX QZJe»f EIY WXþfSXfWXc³f 
Ad²fIY þ¯ffÔUSX ´fid°f¶fÔ²ff°¸fIY 
IYfSXUfBÊ IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ.

Af´fb»fIYe U ´fiZ¸f IÈY°fe°fc³f dÀfð IZY»fZ AfWXZ. SXfþIYfSX¯ff°f ´fQf´fZÃff 
´fÃf¸fWXØUf¨ff ¸ff³f¯ffSXf AÀff °¹ffÔ¨ff ¨fZWXSXf ¸WX¯fc³f °¹ffÔ¨¹ffIYOXZ ´ffdWX»fZ 
þf°fZ. ßfe ÀfÔ°f Qf¸ffþe ÀfWXIYfSXe ÀffJSX IYfSXJf³¹ff¨¹ff d³fUOX¯fbIYe°f 
AfU°ffOXZ ¦fMXf¨¹ff dUþ¹ff°f °¹ffÔ¨ff ´fdSXUfSX ÀfdIiY¹f´f¯fZ ÀfWX·ff¦fe 
WXû°ff. dUVfZ¿f°f: ¹fbUf ³fZ°ff dU³ff¹fIY CXRYÊ IZYVfU AfU°ffOXZ ¹ffÔ³fe ¹ff 
d³fUOX¯fbIYe°f ¸fû»ff¨fe ·fcd¸fIYf ¶fþfU°f dUþ¹ffÀffNXe ´fSXfIYfâf IZY»fe. 
°¹ffÔ¨¹ff d³f¹fûþ³f¶fð IYf¸ff¸fbTZ Afd¯f ÀfUÊÀff¸ff³¹f IYf¹fÊIY°¹ffÊÔ³ff Àfû¶f°f 
§fZDY³f ¨ff»f¯¹ff¨¹ff Ãf¸f°fZ¸fbTZ AfU°ffOXZ ¦fMXf¨ff dUþ¹f ÀffIYfSX Óff»ff.

¸fÔ¦fTUZPXf ³f¦fSX´ffd»fIZY¨¹ff d³fUOX¯fbIYe°f Vfd³fUfSX ´fZNX ·ff¦ff°fc³f 
³f¦fSXÀfZUIY d³fUOXc³f Af¯f¯¹ff°f AfU°ffOXZ IbYMXbÔ¶fe¹ffÔ̈ fZ ̧ fûNXZ ¹fû¦fQf³f SXfdWX»fZ 
AfWXZ. °fÀfZ̈ f dþ»WXf ́ fdSX¿fQ U ́ fÔ̈ ff¹f°f Àfd¸f°fe¨¹ff ̧ ff¦fe»f d³fUOX̄ fbIYfÔ°fWXe 
AfU°ffOXZ ¦fMXf³fZ d³fdUÊUfQ U¨fÊÀU dÀfð IZY»fZ. ¹ff dUþ¹ff¸ff¦fZ ÀfcÃ¸f 
d³f¹fûþ³f, ̈ ff¯ffÃf ́ fi¨ffSX Afd¯f ́ fi·ffUe ÀfÔ´fIYÊ ¹ffÔ¨ff ̧ fûNXf UfMXf AÀfc³f, 
°¹ff°f IZYVfU AfU°ffOXZ ¹ffÔ̈ fe ·fcd¸fIYf ÀfỐ fc̄ fÊ °ff»fb¢¹ff³fZ A³fb·fU»fe AfWXZ.

¦fif¸fe¯f ·ff¦ff°fe»f ¹fbUIYfÔUSX AÀf»fZ»fe °¹ffÔ̈ fe ̧ fþ¶fc°f ́ fIYOX, ¹fbUIYfÔ³ff 
¹fû¦¹f dQVff QZ̄ ¹ff¨fe Ãf¸f°ff Afd¯f dUþ¹ff¨fe ÀffÔ¦fOX §ff»f¯¹ff¨fe °f»»fJ 
¶fbdð¸fØff ¹ff¸fbTZ IZYVfU AfU°ffOXZ WXZ ¸fÔ¦fTUZPXf VfWXSX U °ff»fb¢¹ff°fe»f 
AfU°ffOXZ ¦fMXf¨fZ JÔQZ Àf¸f±fÊIY U ÀMXfSX ́ fï ffSXIY ̧ WX̄ fc³f AûTJ»fZ þf°ff°f.

Af´f»ff AÀfû Uf dUSXû²fIY, ÀfUfÊÔ³ff¨f EIYÂf §fZDY³f IYf¸f IYSX¯ffSXf, 
VfWXSX U °ff»fb¢¹ff¨¹ff ÀfUfÊÔ¦fe¯f dUIYfÀff¨fZ ²¹fZ¹f ¶ffT¦f¯ffSXf ̈ fZWXSXf ̧ WX¯fc³f 
ÀfþZSXfÊU AfU°ffOXZ ¹ffÔ̈ ¹ffIYOXZ ́ ffdWX»fZ þf°fZ. ¹ff¨f ÀfUÊ ¶ff¶fe »fÃff°f §fZ°ff, 
¸fÔ¦fTUZPXf VfWXSXf°fc³f ÀUeIÈY°f ³f¦fSXÀfZUIY ´fQf¨fe ÀfÔ²fe QZDY³f °¹ffÔ¨¹ff 
Afþ´f¹fÔÊ°f¨¹ff °¹ff¦ff»ff U ´fÃfd³fâZ»ff ¹fû¦¹f ³¹ff¹f ôfUf, AVfe ¸ff¦f¯fe 
Af°ff þûSX ²føY »ff¦f»fe AfWXZ.

Af¦ff¸fe IYfTf°f ́ fÃfßfZâe ¹ff ̧ ff¦f¯feUSX IYf¹f d³f¯fÊ¹f §fZ°ff°f, ¹ffIYOXZ 
¸fÔ¦fTUZPXf VfWXSXfÀfWX ÀfÔ´fc¯fÊ °ff»fb¢¹ff¨fZ »fÃf »ff¦f»fZ AfWXZ.
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 ²¹fZ¹f d¸fTZ»f¨f, ·fMXIÔY°fe°fc³f IYf WXûBÊ³ff, ·fSXIYMX»fZ °fZ¨f AfWXZ°f þZ §fSXf°fc³f d³f§ff»fZ¨f ³ffWXe°f.

AmS>do eãX : AmS>do eãX : AmS>do eãX : AmS>do eãX : AmS>do eãX : 1) EH$ ^maVr` {Zd¥¥Îm S>mdIwam \$b§XmO
5) MoÝZB© gwna qH$½O Q>r__YyZ Ioibobm EH$ Aï>n¡by _mOr _hmamï´>r`Z IoimSy>
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    
    

  
   
 .   
   
    
      

 .

 
 

 ,  
,  
 , 
  , 
, , . 
. ,  . 
 , 
, , , 
, , , , 
 . , 
, , 
,   
 .  
   
  
   
   
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UfS: ¶fb²fUfSX 
dQ³ffÔIY : tr dOXÀfZÔ¶fSX sqsv  

 Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- ´fd›¸ff°¹f QZVff¨fZ 
A³fbIYSX̄ f IYøY³f ÀfSX°¹ff U¿ffÊ»ff d³fSXû´f QZ°ff³ff SXfÂfe ́ ffMXÐ¹ffÊ 
IYøY³f °f÷Y¯ffBÊ QføY d´fDY³f dÓfÔ¦ffMX UfWX³fZ ¨ff»fU°ff³ff 
AfPXT°fZ ¹ff´ffÀfc³f SXûJ¯¹ffÀffNXe U ¹fbUIYfÔ³ff ½¹fÀf³ff´ffÀfc³f 
´fSXUÈØf IYSX̄ ¹ffÀffNXe LÂf´f°fe d¶fi¦fZOẌ ¹ff U°fe³fZ ¹fÔQfWXe U¿feÊ 
¸f²¹fSXfÂfe ¶ffSXf Ufþ°ff LÂf´f°fe dVfUfþe ̧ fWXfSXfþ ̈ füIYf°f 
QføY ³ffWXe Qc²f ́ ¹ff ¹ff CX́ fIiY¸ffÔ°f¦fÊ°f Qb²ff¨fZ UfMX́ f IYøY³f 
þ³fþf¦fÈ°fe IYSX̄ ¹ff°f ¹fZ̄ ffSX AÀf»¹ff¨fe ̧ ffdWX°fe LÂf´f°fe 
d¶fi¦fZOẌ fZ ÀfÔÀ±ff´fIY V¹ff¸f IYQ¸f ¹ffÔ³fe dQ»fe.  °fÀfZ̈ f 
¶fÔQû¶fÀ°ffUSX AÀf¯ffº¹ff ´fûd»fÀffÔ³ff ¦fb»ff¶f ´fb¿´f QZDY³f 
³fUU¿ffÊ̈ ¹ff Vfb·fZ̈ Lf QZ̄ ¹ff°f ¹fZ̄ ffSX AfWXZ°f. LÂf´f°fe d¶fi¦fZOX 
ÀfÔÀ±ff´fIY V¹ff¸f IYQ¸f ¹ffÔ̈ ¹ff ÀfÔIY»´f³fZ°fc³f ¦fZ»¹ff ¶ffSXf 
U¿ffẾ ffÀfc³f AJÔOX ́ f¯fZ ¹fbUIYfÔ³ff QføY ³ffWXe Qc²f ́ ¹ff WXf 
CX́ fIiY¸f SXf¶fdU¯¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ  QføY¨¹ff AfWXfSXe þfDY³f 
A³fZIY IbYMXbÔ¶f CX²UÀ°f Óff»fe AfWXZ°f °¹ff¸fbTZ ¹fbUIYfÔ³fe 
QføY ³f d´f°ff Qc²f d´fDY³f ½¹ff¹ff¸f IYSX̄ fZ ¦fSXþZ̈ fZ AfWXZ 
ÀfúPX VfSXeSX ÀfỐ fØfe U CXØf¸f AfSXû¦¹f WXe¨f JSXe ÀfỐ fØfe 
AfWXZ °¹ff¸fbTZ ¹fbUIYfÔ³fe ´ff›f°¹f QZVff¨fZ A³fbIYSX̄ f ³f 
IYSX°ff ·ffSX°fe¹f ÀfÔÀIÈY°fe»ff ÀffþZ»f AÀfZ ³fUU¿ffÊ̈ fZ ÀUf¦f°f 

LÂf´f°fe d¶fi¦fZOX QføY ³ffWXe Qc²f ´¹ff ¹ff 
CX´fIiY¸ff³fZ IYSX¯ffSX ³fUU¿ffÊ¨fZ ÀUf¦f°f
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




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

        




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
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
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

       

       




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
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       




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
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


 


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
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
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
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
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

   



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

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

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









} 

}






   



  







  











} 

}






   



  



       



  











} 

}






   



  













       
       









} 

}






   




  








        











} 

}






   



  


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       

       














} 

}






   




ÀffÔ¦fû»ff (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
Àf¸ffþf°fe»f ½¹föYe U ¦ffU Àf¸fÈ²Q 
Óff»¹ffdVfUf¹f Af´f»ff dþ»WXf U SXfª¹f 
Àf¸fÈ²Q WXû°f ³ffWXe ̧ WX¯fc³f ¦fif¸fÀ±ffÔ³fe 
Af´f»ff »fûIYÀfWX·ff¦f UfPXUc³f 
¸f³f¦fMXf¨¹ff þûSXfUSX ¸fb£¹f¸fÔÂfe 
Àf¸fÈ²Q ́ fÔ̈ ff¹f°fSXfþ Ad·f¹ff³f ¹fVfÀUe 
IYSXfUZ.¹ff Ad·f¹ff³ff¨¹ff ̧ ff²¹f¸ff°fc³f 
AIYû»ff (°ff.ÀffÔ¦fû»ff ) WXZ ¦ffU 
dþ»WXf U SXfª¹ff°f Àf¸fÈ²Q IYSXfUZ 
AÀfZ AfUfWX³f WX.·f.´f.dVfU»fe»ff°ffBÊ 
´ffMXe»f ¹ffÔ³fe IZY»fZ.   ̧ fb£¹f¸fÔÂfe Àf¸fÈ²Q 
´fÔ̈ ff¹f°fSXfþ Ad·f¹ff³f AÔ°f¦fÊ°f dþ»WXf 
´fdSX¿fQ, Àfû»ff´fcSX, ́ fÔ¨ff¹f°f Àfd¸f°fe , 
ÀffÔ¦fû»ff,¦fif¸f´fÔ̈ ff¹f°f AIYû»ff ¹ffÔ̈ ¹ff 
ÀfÔ¹fböY dUô¸ff³fZ AIYû»ff 

(°ff.ÀffÔ¦fû»ff ) ¹fZ±fe»f ÀfSXQfSX 
Vff¸fSXfU d»f¦ffOXZ dUôf»f¹ff¨¹ff 
´fifÔ¦f¯ff°f Af¹fûdþ°f IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ»¹ff dIY°fÊ³ff¨¹ff dUVfZ¿f 
þ³fþf¦fÈ°fe IYf¹fÊIiY¸ff¸f²¹fZ WX.·f.´f.
dVfU»fe»ff°ffBÊ ´ffMXe»f ¹ff ¶fû»f°f 
WXû°¹ff.°¹ff ¸WX¯ff»¹ff, UfSXIYSXe 
ÀffỐ fiQf¹ff¸f²¹fZ ÀfÔ°f Äff³fZV½fSX ̧ fWXfSXfþ 
¹ffÔ³fe Af´f»¹ff Äff³fZV½fSXe¸f²¹fZ xvq 

U¿ffÊ´fcUeÊ ¦fif¸fe¯f dUIYfÀff¨ff ÀfÔQZVf 
dQ»ff AfWXZ.¦ffU, ³f¦fSXZ Àf¸fÈ²Q U WXSXe°f 
Óff»fe ´ffdWXþZ°f.A³¹f±ff Àff¸f±¹ff³fÊZ 
ÀffÔ´fiQf¹f IYSX¯fZ A¹fû¦¹f AfWXZ.

   Afþ ¦ffUf°fe»f ¦fif¸fÀ±ffÔ³fe 
¸f³ffUSX §fZ°f»fZ °fSX ¸fb£¹f¸fÔÂfe 

Àf¸fÈ²Q ´fÔ¨ff¹f°fSXfþ Ad·f¹ff³f 
¹fVfÀUe WXûBÊ»f.°¹ffÀffNXe ¦fif¸fÀ±ffÔ³fe 
ßf¸fQf³ffÀffNXe ´fbPXZ ¹ff.¦ffUf°fe»f 
»fûIYfÔÀffNXe IYf¸f IYSXf.ÀU¨L°fZÀffNXe 
´fbPXZ ¹ff.¦ffUf°f VffV½f°f ÀU¨L°fZ¨ff 
ÀfÔÀIYfSX Óff»ff ´ffdWXþZ AÀfZ ÀffÔ¦fc³f 

°¹ffÔ³fe ¸fb£¹f¸fÔÂfe Àf¸fÈð ´fÔ¨ff¹f°fSXfþ 
Ad·f¹ff³f WXe ¦ffUf»ff d¸fTf»fZ»fe QZ̄ f¦fe 
AfWXZ. WXZ Ad·f¹ff³f Àfû»ff´fcSX dþ»WX¹ff°f 
ÀfUÊ ¦ffUf°f A°¹fÔ°f ´fi·ffUe´f¯fZ 
SXf¶fUc³f dþ»WX¹ff¨ff »füdIYIY SXfª¹ff°f 
UfPXUfUf AVfe A´fZÃff dIY°fÊ³fIYfSX 
WX.·f.´f.dVfUd»f»ff°ffBÊ ´ffMXe»f ¹ffÔ³fe 
½¹föY IZY»fe. ¹ff´fiÀfÔ¦fe ̧ ffþe A²¹fÃff 
þ¹f¸ff»ff ¦ff¹fIYUfOX,dþ»WXf ́ fdSX¿fQZ̈ fZ 
¸fb£¹f IYf¹fÊIYfSXe Ad²fIYfSXe IbY»fQe´f 
þÔ¦f¸f, CX́ f¸fb£¹f IYf¹fÊIYfSXe Ad²fIYfSXe 
(¦fif¸f´fÔ¨ff¹f°f) Àfb¹fÊIYfÔ°f ·fbþ¶fT, 
¦fMXdUIYfÀf Ad²fIYfSXe CX¸fZVf¨fÔQi 
IbY»fIY¯feÊ, ÀfWXf¹¹fIY ¦fMX dUIYfÀf 
Ad²fIYfSXe UÀfÔ°f RbY»fZ, dþ»WXf 
IYf¹fÊIiY¸f ½¹fUÀ±ff´fIY Àfd¨f³f 

þf²fU ,ÀfWXf¹¹fIY ́ fiVffÀf³f Ad²fIYfSXe 
dÀf²QfSXf¸f ¶fûøYMXZ, IYd³fâ ´fiVffÀf³f 
Ad²fIYfSXe ÀfbWXfÀf ¨fZTZIYSX,Àfd¨f³f 
Àfû³fU¯fZ, ßfe²fSX IY»fVfZMXMXe, WX¯f¸fÔ°f 
¦ff¹fIYUfOX, dUÀ°ffSX Ad²fIYfSXe A¸fû»f 
°fûOXIYSXe, QZUSXfþ ´fbIYTZ,dUÀ°ffSX 
Ad²fIYfSXe (IÈY¿fe) ¶ff¶ffÀffWXZ¶f 
JMXIYfTZ, Ad·fþe°f ´fUfSX,d¸fd»fÔQ 
ÀffUÔ°f, ´fbÔOXd»fIY ¦fÔ¦f²fZ, ÀfSX´fÔ¨f 
²f³fßfe ¦f½WXf¯fZ, CX´fÀfSX´fÔ¨f ¸fWXfQZU 
dVfÔQZ, ¸ffþe dþ.´f.ÀfQÀ¹f AVfûIY 
dVfÔQZ,¸ffþe ´fÔ.Àf.ÀfQÀ¹f ³fÔQIbY¸ffSX 
dVfÔQZ,¦fif¸f´fÔ¨ff¹f°f Ad²fIYfSXe OXe.
AfSX.»fÔ¦fûMXZ ¹ffÔ¨¹ffÀfWX ¦fif¸f´fÔ¨ff¹f°f 
ÀfQÀ¹f, IY¸fÊ¨ffSXe U ¦fif¸fÀ±f ̧ fûNXÐ¹ff 
ÀfÔ£¹fZ³fZ CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

¦fif¸fÀ±ffÔ³fe Af´f»ff »fûIYÀfWX·ff¦f UfPXUc³f ¸fb£¹f¸fÔÂfe Àf¸fÈ²Q 
´fÔ¨ff¹f°fSXfþ Ad·f¹ff³f ¹fVfÀUe IYSXfUZ- dVfUd»f»ff°ffBÊ ´ffMXe»f

¦ffU ÀU¨L , Àf¸fÈ²Q U ÀfÃf¸f IYSX¯¹ffÀffNXe ¦fif¸fÀ±ffÔ¨fZ ¹fû¦fQf³f 
¸fWX°Uf¨fZ  - ¸fb£¹f IYf¹fÊIYfSXe Ad²fIYfSXe IbY»fQe´f þÔ¦f¸f

    Àfû»ff´fcSX dþ»kf°f ̧ fb£¹f¸fÔÂfe Àf¸fÈ²Q ́ fÔ¨ff¹f°f SXfþ Ad·f¹ff³f ¹fVfÀUe 
IYSX¯¹ffÀffNXe ¦fif¸fÀ±ffÔ³fe ´fbPXfIYfSX §fZ¯fZ ¦fSXþZ¨fZ AfWXZ.°¹ffÀffNXe ¦fif¸fÀ±ffÔ³fe 
ÀU¨L , Àf¸fÈ²Q U ÀfÃf¸f ´fÔ¨ff¹f°f IYSX¯fZ °fÀfZ¨f ÀU¨L°fZ¶fSXû¶fSX ´f¹ffÊUSX¯f 
ÀfÔU²fÊ³f, »fûIYU¦fÊ¯fe U ´ff¯¹ff¨fZ ½¹fUÀ±ff´f³f IYSX¯¹ffÀffNXe ¹fû¦fQf³f QZ¯fZ 
A´fZdÃf°f AfWXZ.- ¸fb£¹f IYf¹fÊIYfSXe Ad²fIYfSXe IbY»fQe´f þÔ¦f¸f

  ¸fb£¹f¸fÔÂfe Àf¸fÈð ´fÔ¨ff¹f°fSXfþ Ad·f¹ff³f WXZ ¦fif¸fe¯f ·ff¦ff¨ff 
ÀfUfÊÔ¦fe¯f dUIYfÀf IYSX¯¹ffÀffNXe, ¦fif¸f´fÔ̈ ff¹f°feÔ³ff ÀfÃf¸f IYSX¯¹ffÀffNXe Afd¯f 
»fûIYÀfWX·ff¦ff°fc³f ÀfbVffÀf³f Af¯f¯¹ffÀffNXe ÀfbøY IZY»fZ»fZ EIY SXfª¹fÀ°fSXe¹f 
Ad·f¹ff³f AfWXZ, ª¹ff AÔ°f¦fÊ°f ̈ ffÔ¦f»fZ ́ fiVffÀf³f, ́ ff¹ff·fc°f ÀfbdU²ff, ¹fûþ³ffÔ̈ fe 
´fi·ffUe AÔ̧ f»f¶fþfU¯fe Afd¯f ́ fbSXÀIYfSXfÔõfSXZ ¦fif¸f´fÔ̈ ff¹f°feÔ³ff ́ fiû°ÀffWX³f dQ»fZ 
þf°fZ.ÀfQSX Ad·f¹ff³ffÔ°f¦fÊ°f  Afg³f»ffB³f ÀfZUf, ´ff¯fe´fbSXUNXf, ÀU¨L°ff, 
Afd¯f SXûþ¦ffSX d³fd¸fÊ°fe ª¹ff°f dUdU²f §fMXIYfÔUSX »fÃf IZYÔdQi°f IZY»fZ AfWXZ.

-CX´f¸fb£¹f IYf¹fÊIYfSXe Ad²fIYfSXe (¦fif¸f´fÔ¨ff¹f°f) Àfb¹fÊIYfÔ°f ·fbþ¶fT

IYSXfUZ Afd¯f °f÷Y¯ffÔ³ff ½¹fÀf³ff´ffÀfc³f ´fSXfUÈØf IYSXfUZ ¹ff 
CXïZVff³fZ QSXU¿feÊ WXf CX́ fIiY¸f SXf¶fdU¯¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ.

Àfû»ff´fcSX, (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):-  IÈY¿fe U ¦fif¸fe¯f ´f¹fÊMX³ff»ff 
³fUÀfÔþeU³fe QZ̄ ¹ff¨¹ff dQVfZ³fZ Àfû»ff´fcSX 
dþ»WXf ´fiVffÀf³ff³fZ dUIYfÀff¨¹ff 
dQVfZ³fZ NXûÀf ´ffDY»f CX¨f»f»fZ AfWXZ. 
dþ»WXfd²fIYfSXe IbY¸ffSX AfdVfUfÊQ 
¹ffÔ¨¹ff ¸ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe SXf¶fdU¯¹ff°f 
¹fZ°f AÀf»fZ»¹ff EIYfd°¸fIY ´f¹fÊMX³f 
dUIYfÀf ́ fiIY»´ff°f IÈY¿fe ́ f¹fÊMX³f, IÈY¿fe 
¸ffg»f (Agri Mall), SXZVfe¸f VfZ°fe, 
²ffd¸fÊIY ´f¹fÊMX³f, þ»f ´f¹fÊMX³f Afd¯f 
dU³f¹ffOXÊ ´f¹fÊMX³f  WXZ ´fi¸fbJ §fMXIY 
Àf¸ffdUá AfWXZ°f. ¹ff¨f ´fiIY»´ff¨ff 
EIY ·ff¦f ¸WX¯fc³f ·ff»fZUfOXe (°ff. 
¸fÔ¦fTUZPXf) ¹fZ±fZ SXfª¹ff°fe»f ´fdWX»fe 
kIÈY¿fe U ¦fif¸fe¯f ´f¹fÊMX³f VfZ°fIYSXe 
Àfd¸f°fel Af°¸ff AÔ°f¦fÊ°f Ad²fIÈY°fSXe°¹ff 
³fûÔQ¯fe  IYSX¯¹ff°f Af»fe.

·ff»fZUfOXe WXZ ¦ffU Qb²f CX°´ffQ³f 
Afd¯f °fÈ̄ f²ff³¹f (Millets) VfZ°feÀffNXe 
´fidÀfð ¦ffU AÀfc³f “Milk & Millet 

Village” ¸WX¯fc³f UfMX¨ff»f IYSXe°f 
AfWXZ. ¹ff Qb²f Afd¯f °fÈ¯f²ff³¹f 
CX°´ffQ³ff¨ff Af²ffSX §fZ°f ¦fif¸fe¯f 
A±fÊ½¹fUÀ±fZ»ff ¨ff»f³ff QZ¯fZ, 
VfZ°fIYº¹ffÔÀffNXe ´fcSXIY CX°´f³³ff¨fe 
d³fd¸fÊ°fe IYSX¯fZ, ´f¹fÊMX³ff¨¹ff ³f½¹ff 
ÀfÔ²fe CX´f»f¶²f IYSX¯fZ WXf Àfd¸f°fe 
À±ff´f³fZ¸ff¦fe»f ´fi¸fbJ WXZ°fc AfWXZ. 
CX́ fIiY¸ff°f À±ffd³fIY VfZ°fIYSXe, ¦fif¸fÀ±f, 
¸fdWX»ff ¶f¨f°f ¦fMX Afd¯f ¹fbUIYfÔ¨ff 
CX°ÀRcY°fÊ ÀfWX·ff¦f ³fûÔQdU»ff.

Qb²f U ́ fidIiY¹ff CXôû¦f, °fÈ̄ f²ff³¹f 
CX°´ffQ³f U d¸f»fZMX-Af²ffdSX°f Jfô 
A³fb·fU, WXbSXOXf ´ffMXeÊ, ´ffSXÔ´fdSXIY U 
³f`Àfd¦fÊIY VfZ°fe ́ fð°fe, ªUfSXe ́ f Ð̃¹ff¨fe 

U`dVfáÐ¹fZ, ¦fif¸fe¯f ́ ffIYIÈY°fe, À±ffd³fIY 
CX°´ffQ³f dUIiYe IZYÔQi ¹ff ÀfUfÊÔ¨¹ff 
¸ff²¹f¸ff°fc³f ·ff»fZUfOXe ¦ffU SXfª¹ff°fe»f 
AfQVfÊ ´f¹fÊMX³f ¦ffU (Model 
Village) ¸WX¯fc³f CXQ¹ffÀf ¹fZBÊ»f, 
AVfe A´fZÃff ½¹föY WXû°f AfWXZ.

´fbPXe»f IYfTf°f IÈY¿fe ́ f¹fÊMX³ffÀffNXe 
¹fZ¯ffº¹ff ´f¹fÊMXIYfÔÀffNXe ´ff¹ff·fc°f 
ÀfbdU²ffÔ¨fe  CX·ffSX¯fe, ´fidVfdÃf°f 
¦ffBÊOX, ÀU¨L°ff U ÀfbSXÃff ½¹fUÀ±ff, 
dOXdþMX»f ´fi¨ffSX-´fiÀffSX U ¶fihdOXÔ¦f ¹ff 
CX´fIiY¸ff¸fbTZ ·ff»fZUfOXe ¦ffU Àfû»ff´fcSX 
dþ»kf¨¹ff ¦fif¸fe¯f ´f¹fÊMX³f ³fIYfVffUSX 
EIY ¸fWXØUf¨fZ IZYÔQi ¶f³fZ»f, AÀff 
dUV½ffÀf ́ fiVffÀf³ff³fZ ½¹föY IZY»ff AfWXZ.

·ff»fZUfOXe ¦ffUf°f SXfª¹ff°fe»f ´fdWX»fe kIÈY¿fe U 
¦fif¸fe¯f ´f¹fÊMX³f VfZ°fIYSXe Àfd¸f°fel ¨fe À±ff´f³ff

k·ff»fZUfOXe ¦fif¸fÀ±ffÔ³fe ¦fif¸fe¯f ´f¹fÊMX³f dUIYfÀff¨¹ff ÃfZÂff°f EIY 
³fUe AûTJ d³f¸ffÊ¯f IZY»fe AfWXZ. WXf CX´fIiY¸f Àfû»ff´fcSX dþ»kfÀffNXe 
dQVffQVfÊIY NXSXZ»f. ¹ff¸fbTZ IZYUT À±ffd³fIY SXûþ¦ffSXf¨¹ff ÀfÔ²fe¨f UfPX̄ ffSX 
³ffWXe°f, °fSX ¦ffUf¨¹ff A±fÊ½¹fUÀ±fZ»ffWXe ¸fûNXe ¦f°fe d¸fTZ»f. »fUIYSX¨f 
·ff»fZUfOXe WXZ EIY 'AfQVfÊ ´f¹fÊMX³f ¦ffU' ¸WX¯fc³f ³ffUføY´ffÀf ¹fZBÊ»f.l

AIY»fcþ (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
WX»»fe¨¹ff IYfTf°f ÀfÔUfQf´ffÀfc³f 
Af´f¯f QcSX þf°f AfWXû°f. 
ÀfÔUfQf¸fbTZ dUôf±¹ffÊÔVfe þUTeIY 
Àff²f°ff ¹fZ°f AÀf»¹ff³fZ,¨ffÔ¦f»fZ 
dUôf±feÊ §fOXU¯¹ffÀffNXe

dVfÃfIYfÔ³fe Äff³ffþÊ³f 
IYSX¯¹ff¶fSXû¶fSX¨f dUôf±¹ffÊÔVfe 
ÀfbÀfÔUfQ Àff²f¯fZ ¦fSXþZ̈ fZ AÀf»¹ff¨fZ 
¸f°f "EIY»f½¹f ³¹ffÀf" ¹ff ÀfÔÀ±fZ̈ ¹ff 
A²¹fÃff SXZ¯fc°ffBÊ ¦ffUÀIYSX ¹ffÔ³fe 
¹ff´fiÀfÔ¦fe ½¹föY IZY»fZ.

 SXûMXSXe ¢»f¶f AIY»fcþ¨¹ff 
U°fe³fZ

ÀfWXIYfSX ¸fWX¿feÊ VfÔIYSXSXfU 
¸fûdWX°fZ ´ffMXe»f ÀfWXIYfSXe ÀffJSX 
IYfSXJf³¹ff¨¹ff CXQ¹f Àf·ff¦fÈWXf°f 
"SXf¿MÑX d³f¸ffÊ¯f ´fbSXÀIYfSX dU°fSX¯f 
ÀfûWXTf" ¸fûNXÐ¹ff CX°ÀffWXf°f ´ffSX 
´fOX»ff. ¹ffUZTe °¹ff ¶fû»f°f WXû°¹ff. 

¹ffUZTe ¸ffTdVfSXÀf °ff»fbIYf‌ 
¦fMXdVfÃf¯ffd²fIYfSXe Àfb¿f¸ff ̧ fWXf¸fb³fe, 
SXûMXSXe ¢»f¶f AIY»fcþ¨fZ A²¹fÃf 
SXû.IZY°f³f ¶fûSXfUIZY, Àfd¨fU SXû.
AdþÔ¢¹f þf²fU, ́ fiIY»´f ÀfÔ̈ ff»fIY 
SXû.ÀUSXfþ RYOXZ, ´fiIY»´f ´fi¸fbJ 
SXû. ´fiUe¯f IYfSXÔOXZ, SXûMXSXe ÀfQÀ¹f 
¶f¶f³fSXfU VfZÔOX¦fZ, IY»´fZVf ´ffÔPXSXZ, 
³fU³ff±f ³ff¦f¯fZ, þ¹fQe´f ¶fûSXfUIZY, 
¦fþf³f³f þUÔþfT, ¦fû¸fMXZVf QûVfe,  
ÀfÔQe´f »fû¯fIYSX, d´fi¹ff°ffBÊ ³ff¦f¯fZ, 
°fZþdÀU³fe ¶fûSXfUIZY,  VfÔIYSX ¶ff¦fOXZ, 

SXûMXSXe ¢»f¶f¨¹ff U°fe³fZ kSXf¿MÑX 
d³f¸ffÊ¯f ´fbSXÀIYfSXl dU°fSX¯f  
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MXZÔ·fb¯feÊ (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
MXZÔ·fb¯feÊ °fZ ¶fZÔ¶fTZ ¹ff ¸fWXØUf¨¹ff 
SXÀ°¹ff¨fZ IYf¸f ¦fZ»¹ff QeOX 
¸fdWX³¹ff´ffÀfc³f A²fÊUMX AUÀ±fZ°f 
AÀfc³f ÀfÔ¶fÔd²f°f NXZIZYQfSXf¨¹ff 
WX»f¦fþeẾ f¯ff¸fbTZ ³ff¦fdSXIYfÔ³ff ́ fï fÔOX 
ÂffÀf ÀfWX³f IYSXfUf »ff¦f°f AfWXZ. ¹ff 
SXÀ°¹ff¨fZ IYf¸f °UdSX°f ́ fc̄ fÊ IYSX̄ ¹ff°f 
¹ffUZ, AVfe NXf¸f ¸ff¦f¯fe ¶fWXbþ³f 
¸fböYe ´ffMXe¨fÊZ ¸ffPXf »fûIYÀf·ff 
A²¹fÃf ¸fWXZÔQi Àfû³fU¯fZ ¹ffÔ¨¹ff 
U°fe³fZ IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ.

ÀffUÊþd³fIY ¶ffÔ²fIYf¸f 
dU·ff¦ff¨¹ff ÀfÔ¶fÔd²f°f NXZIZYQfSXf³fZ 

IZYUT ¸fbøY¸f MXfIcY³f SXÀ°¹ff¨fZ 
IYf¸f A²fÊUMX ÀfûOX»¹ff³fZ SXÀ°¹ffUSX 
¸fûNXÐ¹ff ́ fi¸ff¯ff°f ²fcT CXOX°f AfWXZ. 
°¹ff¸fbTZ UfWX³f¨ff»fIY, ´ffQ¨ffSXe 
°fÀfZ¨f SXÀ°¹ff»f¦f°f SXfWX¯ffº¹ff 
³ff¦fdSXIYfÔ̈ ¹ff §fSXfÔ̧ f²¹fZ ²fcT Àff¨f°f 
AÀfc³f AfSXû¦¹ff¨ff ´fiV³f d³f¸ffÊ¯f 
Óff»ff AfWXZ. ¹ff SXÀ°¹ffUøY³f 
¸fûNXÐ¹ff ´fi¸ff¯ff°f UfWX°fcIY WXû°f 
AÀfc³f A´f§ff°f WXû¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff 
UfPX»fe AfWXZ. ÀfQSX ¸ff¦ffÊUøY³f 
VffTIYSXe ¸fb»fZ, Af¶ff»fUÈð 
³ff¦fdSXIYfÔ¨fe Àf°f°f ¹fZ-þf AÀf°fZ. 
SXÀ°¹ffUSX ´fÀfSX»fZ»¹ff ¸fbSX¸ff¨¹ff 
Q¦fOXfÔ¸fbTZ Qb¨ffIYe UfWX³fZ §fÀføY³f 
A´f§ff°f WXû¯¹ff¨ff ²fûIYf UfPX»ff 
AfWXZ. Àf²¹ff DYÀf°fûOX WXÔ¦ff¸f ÀfbøY 

AÀf»¹ff³fZ CXÀff³fZ ·fSX»fZ»fZ MÑg¢MXSX ¹ff 
SXÀ°¹ffUøY³f þf°f AÀfc³f °¹ff¸fbTZ 
JçZ ´fOX°f AfWXZ°f U UfSXÔUfSX 
UfWX°fcIY IYûÔOXe WXû°f AfWXZ. ¹ff¨ff 
´fdSXÀfSXf°fe»f ³ff¦fdSXIYfÔ³ff ̧ fûNXf ÂffÀf 
ÀfWX³f IYSXfUf »ff¦f°f AfWXZ. ÀfÔ¶fÔd²f°f 
NXZIZYQfSXf¨¹ff d³f¿IYfTþe´f¯ff¸fbTZ 
EJfQf ¦fÔ·feSX A´f§ff°f WXûDY³f 
þedU°fWXf³fe Óff»¹ffÀf þ¶ff¶fQfSXe 
IYû¯f §fZ̄ ffSX, AÀff ÀfUf»f CX́ fdÀ±f°f 
IYSX°f ¶fWXbþ³f ¸fböYe ´ffMXeÊ³fZ ¹ff 
¶ff¶fe¨fe ¦ffÔ·fe¹ffÊ³fZ QJ»f §fZ̄ ¹ff¨fe 
¸ff¦f¯fe IZY»fe AfWXZ. ÀfQSX SXÀ°¹ff¨fZ 
IYf¸f °ff°fOXe³fZ ´fc¯fÊ IYSX¯¹ffÀffNXe 
ÀfÔ¶fÔd²f°ffÔ³ff AfQZVf QZ̄ ¹ff°f ¹ffUZ°f, 
A³¹f±ff ¶fWXbþ³f ¸fböYe ´ffMXeÊ 
Af´f»¹ff ́ fð°fe³fZ AfÔQû»f³f IYSXZ»f, 
AÀff BVffSXfWXe QZ¯¹ff°f Af»ff 
AfWXZ. ¹ff AfVf¹ff¨fZ d³fUZQ³f ´fifÔ°f 
IYf¹ffÊ»f¹ff°fe»f ÀfSXÀU°fe ̧ fbÔOXZ ¹ffÔ³ff 
QZ̄ ¹ff°f Af»fZ. ¹ffUZTe ¶fWXbþ³f ̧ fböYe 
´ffMXeÊ¨fZ ¸ffPXf »fûIYÀf·ff A²¹fÃf 
¸fWXZÔQi Àfû³fU¯fZ, ¸ffPXf »fûIYÀf·ff 
´fi·ffSXe ́ fiVffÔ°f ¦ff¹fIYUfOX, ̧ ffd¯fIY 
IYe°feÊ ¶ff¦ffU CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

MXZÔ·fb¯feÊ–¶fZÔ¶fTZ SXÀ°¹ff¨fZ SXJOX»fZ»fZ IYf¸f °UdSX°f ´fc¯fÊ IYSXf

´fi·ffIYSX ³f³fUSXZ °fÀfZ̈ f ̧ ffTdVfSXÀf °ff»fb¢¹ff°fe»f 
dþ»WXf ´fdSX¿fQ VffTfÔ¨fZ ¸fb£¹ff²¹ff´fIY, IZYÔQi 
´fi̧ fbJ, dVfÃfIY U¦fÊ U ́ fbSXÀIYfSX ́ fif~ dVfÃfIYfÔ̈ fZ 
IbYMXbÔ¶fe¹f U d¸fÂf´fdSXUfSX CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

¹ffUZTe dþ‌»WXf ́ fdSX¿fQ VffTf d´fÀfZUfOXe¨¹ff 
AUÔ°fe dÀfÔQRYTIYSX, dþ.´f. VffTf °fb´fZUÀ°fe 
¹fZ±fe»f ·ffDYÀfû QZVf¸fbJ, dþ.´f.VffTf 
°fSXÔ¦fRYT¨fZ d³f°fe³f ´ffMXe»f, dþ.´f. VffTf 
¦fûSXOXUfOXe¨fZ SXZU¯f ·fûÀf»fZ, dþ.´f.VffTf 
IYføYÔOXZ¨fZ dVfUfþe ´ffSX²fe, dþ.´f. VffTf 
³fZUSXZ ¹fZ±fe»f ÀfÔ¦fif¸f QTUe AÀfZ ¸ffTdVfSXÀf 
°ff»fb¢¹ff°fe»f ÀfWXf ¶feMX ̧ f²fe»f ÀfWXf dVfÃfIYfÔ³ff 
SXf¿MÑX d³f¸ffÊ̄ f ́ fbSXÀIYfSX QZDY³f ¦füSXdU¯¹ff°f Af»fZ.

´fifÀ°ffdUIY SXûMXSXe ¢»f¶f¨fZ A²¹fÃf IZY°f³f 
¶fûSXfUIZY ¹ffÔ³fe IZY»fZ, ÀfcÂfÀfÔ¨ff»f³f ÀfbWXfÀf 
CXSXU¯fZ Afd¯f SXû. ´fiUe¯f IYfSXÔOXZ ¹ffÔ³fe IZY»fZ 
°fSX Af·ffSX Àfd¨fU SXû. AdþÔ¢¹f þf²fU ¹ffÔ³fe 
¸ff³f»fZ.




 UZTZ»ff Àf¸fþ¯fZ WXe VfWXf¯f´f¯ff¨fe Jc¯f AfWXZ, ´f¯f UZTZ°f Àf¸fþ¯fÔ WXe þ¶ff¶fQfSXe AfWXZ.

UfS: ¶fb²fUfSX XX 
dQ³ffÔIY : tr dOXÀfZÔ¶fSX sqsv  

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):-¦fif¸fQ`U°f dVfU¹fû¦fe 
ßfe dÀf²QSXf¸fZV½fSX ¹ffÂfZd³fd¸fØf 
Af¹fûdþ°f SXfª¹fÀ°fSXe¹f ßfe 
dÀf²QZV½fSX IÈY¿fe U Aüôûd¦fIY 
´fiQVfÊ³ff¨fZ ¦fb÷YUfSXe ¹fVfÀUe 
Àf¸ffSXû´f Óff»fZ. ¹ff ´fiQVfÊ³ff°fc³f 
VfZ°fe Afd¯f ¦fif¸fe¯f þeU³ffVfe 
d³f¦fdOX°f A±fÊIYfSX¯f U IÈY¿fe ́ fcSXIY 
CXôûþIYfÔ³ff ¶fT QZ̄ ¹ff¨fZ ̧ fWXØUf¨fZ 
IYf¹fÊ ÀfbøY AfWXZ, AÀfZ ´fid°f´ffQ³f 
´fi¸fbJ ´ffWXb¯fZ ·fûÀf»fZ ¹ffÔ³fe IZY»fZ.

IYf¹fÊIiY¸ff¨¹ff A²¹fÃfÀ±ff³fe 
ßfe dÀf²QZV½fSX QZUÀ±ff³f 
´fÔ¨fIYd¸fMXe¨fZ A²¹fÃf ²f¸fÊSXfþ 
IYfOXfQe WXû°fZ. ¹ffUZTe ª¹fZâ ÀfQÀ¹f 
U ́ fiQVfÊ³f Àfd¸f°fe¨fZ ÀfQÀ¹f ¦fb÷YSXfþ 
¸ffT¦fZ, ̧ fd»»f³ff±f ̧ fÀfSXZ, ́ fi·fbSXfþ 
¸fZÔQ¦feÊIYSX, dUþ¹fIbY¸ffSX ¶fSX¶fOXZ, 
´fVfb´f°fe³ff±f ¸ffVffT ¹ffÔ¨¹ffÀfWX 
B°fSX ¸ff³¹fUSX CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

·fûÀf»fZ ¸WX¯ff»fZ, kVfZ°fe¨ff 
dUIYfÀf Óff»¹ff³fÔ°fSX ¦fif¸fe¯f 
·ff¦ff°f Àf¸fÈ²Qe ¹fZ°fZ Afd¯f °¹ff¨ff 

´fi°¹fÃf RYf¹fQf VfWXSXf»ffWXe d¸fT°fû. 
dÀf²QZV½fSX IÈY¿fe ´fiQVfÊ³ff¨¹ff 
¸ff²¹f¸ff°fc³f IÈY¿fe °fÔÂfÄff³f U 
´fcSXIY CXôû¦ffÔ³ff ¦fif¸fe¯f ·ff¦ff°fe»f 
VfZ°fIYº¹ffỐ f¹fÔÊ°f ³fZ̄ ¹ff¨fZ IYf¹fÊ Àf°f°f 
ÀfbøY AfWXZ.l

´fiQVfÊ³ff¨fZ ´fifÀ°ffdUIY IÈY¿fe 
´fiQVfÊ³f Àfd¸f°fe¨fZ A²¹fÃf ¦fb÷YSXfþ 
¸ffT¦fZ ¹ffÔ³fe IZY»fZ. °¹ffÔ³fe ¹fVfÀUe 
Af¹fûþ³ffÀffNXe ¹fû¦fQf³f dQ»fZ»¹ff 
ÀfUfÊÔ³ff Af·ffSX ¸ff³f»fZ.

´ff³fdQUÀfe¹f ´fiQVfÊ³ff°f 
Af²fbd³fIY IÈY¿fe AUþfSXZ, ¶fe-
d¶f¹ff¯fZ, ³fÀfÊSXe U SXû´fUfdMXIYf 
°fÔÂfÄff³f ³ff¦fdSXIYfÔ¨¹ff dUVfZ¿f 
AfIY¿fÊ¯ff¨fZ IZYÔQi WXû°fZ. Qb³ffIYe, 
MÑg¢MXSX Afd¯f B°fSX ¸fdVf³fSXe¨¹ff 
AfOXÊSX ÀffNXe VfZ°fIYº¹ffÔIYOXc³f 

CX°ÀRcY°fÊ ´fid°fÀffQ d¸fTf»ff, 
AVfe ¸ffdWX°fe dUþ¹fIbY¸ffSX 
¶fSX¶fOXZ ¹ffÔ³fe dQ»fe. ¹ffdVfUf¹f 
´fVfb U OXfg¦f ´fiQVfÊ³ff°f ¸fWXfSXf¿MÑX 
U IY³ffÊMXIYf°fc³f ̧ fûNXÐ¹ff ́ fi¸ff¯ffUSX 
À´f²fÊIY ÀfWX·ff¦fe Óff»fZ.

IYf¹fÊIiY¸ff°f ÀfWX·ff¦f 
§fZ°f»fZ»¹ff ÀfÔÀ±ff U CX°IÈYá 
ÀMXfg»f²ffSXIYfÔ³ff ́ ffWXb¯¹ffÔ¨¹ff WXÀ°fZ 
´fbSXÀIYfSX QZDY³f ¦füSXdU¯¹ff°f Af»fZ. 
Àfû»ff´fcSX dþ»WXf, ¸fSXfNXUfOXf U 
IY³ffÊMXIYf°fc³f ¸fûNXÐ¹ff ÀfÔ£¹fZ³fZ 
VfZ°fIYSXe U CXôûþIYfÔ³fe ¹ff 
´fiQVfÊ³ff»ff ´fid°fÀffQ dQ»ff.

²f¸fÊSXfþ IYfOXfQe ¹ffÔ³fe 
ÀffÔd¦f°f»fZ IYe, k¦fZ»¹ff ´ff¨f 
dQUÀffÔ´ffÀfc³f ÀfbøY AÀf»fZ»fZ 
´fiQVfÊ³f A°¹fÔ°f ¹fVfÀUe´f¯fZ 

´ffSX ´fOX»fZ. °fÔÂfÄff³ff°f WXû°f 
AÀf»fZ»¹ff Óf´ffMXÐ¹ff³fZ ¶fQ»ff¨¹ff 
´ffV½fÊ·fç feUSX Af´f»¹ff»ff Af¯fJe 
´fbPXZ þf¹f¨fZ AfWXZ. IÈY¿fe ´fiQVfÊ³f 
ÀfUf³ffÊ Àfû¹feÀIYSX WXû¯¹ffÀffNXe 
Àff¸fcdWXIY ´fi¹f}fÔ¨fe ¦fSXþ AfWXZ.l

´fiQVfÊ³ff°f ¹fû¦fQf³f dQ»fZ»¹ff 
IYfWXe ´fi¸fbJ ÀfÔÀ±ffÔ¸f²¹fZ dþ»WXf 
IÈY¿fe A²feÃfIY Ad²fIYfSXe, IÈY¿fe 
°fÔÂfÄff³f ½¹fUÀ±ff´f³f ¹fÔÂf¯ff 
(Af°¸ff), SXûÓf ¢»f¶f AfgRY 
Àfû»ff´fcSX, IYfÔ¨f³f BÔdþ³feAÀfÊ, 
Aû¸f ÀffBÊ MÑg¢MXÀfÊ, ³¹fc ¸f¹fcSX 
Ag¦fieIY»¨fSX U¢ÀfÊ, d°f÷Y´f°fe CXôû¦f 
Àf¸fcWX, ÀUf¸fe °fÔÂfÄff³f Afd¯f 
ÀfÔVfû²f³f, ̧ føY°f OÑû³f, ²ffSXf A¸fÈ°f 
AfgSX¦fgd³fIY, SXfþIY¸f»f AfMXÊ, 
Ag¦fieUfBÊ¶f RYf¸fÊMXZIY, ÀU°feIY 
´ffBÊ´Àf, »fÃ¸fe WX`OÑûd»f¢Àf, 
»fûIY¸fÔ¦f»f Àf¸fcWX, IÈY¿fe dUÄff³f 
IZYÔQi, dþ»WXf SXZVfe¸f IYf¹ffÊ»f¹f, 
IYûNXfSXe Ag¦fiûMXZIY, ¶ff»ffþe ¹ffQU, 
°fÀfZ̈ f dUdU²f VfZ°fIYSXe, dUôf±feÊ U 
¸fWXfdUôf»f¹fZ Àf¸ffdUá WXû°fe.

dÀf²QZV½fSX IÈY¿fe U Aüôûd¦fIY ´fiQVfÊ³ff¨ff ¹fVfÀUe Àf¸ffSXû´f

¸fûWXûT (IYMXcÀf°¹f UÈØf):-
¸fûWXûT °fZ IbYøY»f-dUþ¹f´fcSX 
¸fWXf¸ff¦ffÊUSX UfPX°f AÀf»fZ»¹ff 
A´f§ff°ffÔ³ff ¹fZ±fe»f þOX UfWX°fcIY 
IYfSX¯fe·fc°f AÀfc³f ³ff¦fdSXIYfÔ¨¹ff 
ÀfbSXdÃf°f°fZ¨¹ff úáe³fZ °ff°fOXe³fZ 
CX´ff¹f¹fûþ³ff IYSXf½¹ff°f, AVfe 
¸ff¦f¯fe dÀf³fZMX ÀfQÀ¹f AdþÔ¢¹fSXf¯ff 
´ffMXe»f ¹ffÔ³fe ¸fûWXûT ¹fZ±fZ IZY»fe. 
AfUV¹fIY dNXIYf¯fe ¦fd°fSXû²fIY 
¶fÀfU¯fZ, Àfc¨f³ffRY»fIY »ffU¯fZ 
°fÀfZ¨f SXÀ°¹ff¨fZ ÷YÔQeIYSX¯f IYSX¯fZ 
¹ff ¸ff¦f¯¹ff °¹ffÔ³fe ´fiVffÀf³ffIYOXZ 
IZY»¹ff. ¹fZ°¹ff IYfTf°f ´fiVffÀf³f 
À°fSXfUøY³f NXûÀf CX´ff¹f¹fûþ³ff ³f 
Óff»¹ffÀf ·ffþ´ff¨¹ff U°fe³fZ °feUi 
AfÔQû»f³f LZOX¯¹ff°f ¹fZBÊ»f, AÀff 
BVffSXfWXe °¹ffÔ³fe dQ»ff.

AdþÔ¢¹fSXf¯ff ´ffMXe»f 
¹ffÔ¨¹ff ³fZ°fÈ°UfJf»fe Afþe-
¸ffþe ³f¦fSXÀfZUIY U ·ffþ´f 
´fQfd²fIYfº¹ffÔ¨¹ff CX´fdÀ±f°fe°f 
¸fWXÀfc»f ́ fiVffÀf³ffÀf d³fUZQ³f QZ̄ ¹ff°f 
Af»fZ. ¹ffUZTe ́ ffMXe»f ¶fû»f°f WXû°fZ.

d³fUZQ³ff°f ·ffþ´f dþ»WXf 
CX´ff²¹fÃf ÀfbVfe»f ÃfeSXÀff¦fSX ¹ffÔ³fe 
³f¸fcQ IZY»fZ IYe, ̧ fûWXûT-IYf¸f°fe-
¸fÔQib´f-dUþ¹f´fcSX SXÀ°ff WXf ¸fûWXûT 
VfWXSXf°fc³f þf°f AÀfc³f °ff»fb¢¹ff°fe»f 
QdÃf¯f ·ff¦ff°fe»f ¦fif¸fe¯f ́ fdSXÀfSXf»ff 
þûOX¯ffSXf ¸fb£¹f ¸ff¦fÊ AfWXZ. ¹ff 
¸ff¦ffÊUSXe»f UfPX°¹ff SXWXQfSXe¸fbTZ 
Afþ´f¹fÔÊ°f A³fZIY A´f§ff°f Óff»fZ 
AÀfc³f VffTIYSXe ¸fb»fZ U ª¹fZâ 

³ff¦fdSXIYfÔ³fe þeU ¦f¸ffU»ff, °fSX 
A³fZIYfÔ³ff IYf¹f¸f¨fZ A´fÔ¦f°U 
Af»fZ AfWXZ. ¹ff SXÀ°¹ffUSX Aôf´f 
¦fd°fSXû²fIY U Àfc¨f³ffRY»fIY 
³fÀf»¹ff³fZ A´f§ff°ffÔ¨fZ ´fi¸ff¯f 
UfPX»fZ AfWXZ. ¹ff ¸fWXf¸ff¦ffÊ¨fZ 
÷YÔQeIYSX¯f IYøY³f dIY¸ff³f QWXf 
¸feMXSX ÷YÔQ IYSX¯fZ, ÀffBÊOX ´f˜Ð¹ff 
°f¹ffSX IYSX¯fZ °fÀfZ¨f þOX UfWX°fcIY 
´f¹ffÊ¹fe ̧ ff¦ffÊ³fZ UTU¯fZ AfUV¹fIY 
AÀf»¹ff¨fZWXe d³fUZQ³ff°f ³f¸fcQ 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ. ¹fZ°¹ff IYfTf°f WXf 
¸ff¦fÊ ¨fü´fQSXeIYSX¯f IYSX¯¹ffÀffNXe 
·ffþ´ff¨¹ff ̧ ff²¹f¸ff°fc³f IZYÔQie¹f SXÀ°fZ 
UfWX°fcIY U ¸fWXf¸ff¦fÊ ¸fÔÂfe d³f°fe³f 
¦fOXIYSXe ¹ffÔ¨fe ´fi°¹fÃf ·fZMX §fZDY³f 
SXf¿MÑXe¹f ¸fWXf¸ff¦fÊ ´fifd²fIYSX¯ffIYOXZ 
¸ff¦f¯fe IYSX̄ ¹ff°f ¹fZ̄ ffSX AÀf»¹ff¨fe 
¸ffdWX°fe AdþÔ¢¹fSXf¯ff ́ ffMXe»f ¹ffÔ³fe 
dQ»fe.

¹ffUZTe ¶ffTfÀffWXZ¶f 
¦ff¹fIYUfOX, ÀfÔþeU dJ»ffSXZ, 
³f¦fSXÀfZUIY Àf°feVf IYfTZ, ´fi¸fûQ 
OXûIZY, ̧ fbÀ°ffIY VfZJ, QØff JUTZ, 
ÀfÔ°fû¿f ÀfbSXUÀfZ, SXûdWX°f RYOX°fSXZ, 
÷Y´fZVf ²fûÂfZ, Eþfþ °f»fRYQfSX, 
AÓf÷Yïe³f IbYSXZVfe, ´fiVffÔ°f ¦ffPXUZ, 
Àf¸ff²ff³f ´ffMXe»f, ¶ff»ffþe ³fSXûMXZ, 
³fU³ff±f ¦ffPXUZ, AûÔIYfSX QZVf¸fbJ, 
Àff¦fSX »fZÔ¦fSXZ, ³ff³ff OXûIZY, þ¹fUÔ°f 
¦fbÔOX, °fbTþfSXf¸f ²fûÂfZ, QfQf AûWXûT 
¹ffÔ¨¹ffÀfWX VfWXSX U °ff»fb¢¹ff°fe»f 
´fQfd²fIYfSXe U IYf¹fÊIY°fZÊ ¸fûNXÐ¹ff 
ÀfÔ£¹fZ³fZ CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

 AdþÔ¢¹fSXf¯ff ´ffMXe»f ¹ffÔ¨¹ff 
³fZ°fÈ°UfJf»fe ´fiVffÀf³ffÀf d³fUZQ³f

¢IY»fIYûMX (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):-A¢IY»fIYûMX ¹fZ±fe»f 
ßfe UMXUÈÃf ÀUf¸fe ¸fWXfSXfþ 
QZUÀ±ff³f¨fZ ¨fZASX¸f³f °fÀfZ¨f 
³f¦fSX´fdSX¿fQ ´fi·ff¦f IiY¸ffÔIY rr 
¸f²fc³f Àf»f¦f ´ff¨f UZTf d³fUOXc³f 
Af»fZ»fZ ³f¦fSXÀfZUIY ¸fWXZVf BÔ¦fTZ 
WXZ dU³f¹fVfe»f U ÀfUÊÀff¸ff³¹ffÔVfe 
³ffT þûOX¯ffSXZ ½¹fdöY¸fØU AÀfc³f 
°¹ffÔ³fe ²ffd¸fÊIY, Àff¸ffdþIY Afd¯f 
SXfþIYe¹f ÃfZÂff°f ·fSXeU IYf¸f IZY»fZ 
AfWXZ, AÀfZ ́ fid°f´ffQ³f ̧ f³fe¿ff IÈY¿fe 
CXôû¦f¨fZ ̈ fZASX¸f³f U ̈ f´fT¦ffU¨fZ 
ÀfSX´fÔ¨f CX¸fZVf ´ffMXe»f ¹ffÔ³fe IZY»fZ.

³fbIY°¹ff¨f ´ffSX ´fOX»fZ»¹ff 
A¢IY»fIYûMX ³f¦fSX´fdSX¿fQ 
d³fUOX¯fbIYe°f ·ffþ´ff¨fZ CX¸fZQUfSX 
¸fWXZVf BÔ¦fTZ ¹ffÔ³fe dUþ¹f 
d¸fTdU»ff. ¹ff ´ffV½fÊ·fc¸feUSX ßfe 
UMXUÈÃf ÀUf¸fe ¸fWXfSXfþ ¸fÔdQSXf°f 
ÀfSX´fÔ¨f CX¸fZVf ´ffMXe»f ¹ffÔ¨¹ff 
WXÀ°fZ ¸fWXZVf BÔ¦fTZ ¹ffÔ¨ff Vff»f, 

ßfeRYT, ´fb¿´fWXfSX U ´fb¿´f¦fb¨L 
QZDY³f ¹f±fûd¨f°f Àf°IYfSX IYSX¯¹ff°f 
Af»ff. ¹ffUZTe °fZ ¶fû»f°f WXû°fZ.

´ffMXe»f ´fbPXZ ¸WX¯ff»fZ IYe, ßfe 
UMXUÈÃf ÀUf¸fe ¸fWXfSXfþ ¸fÔdQSXf°f 
QVfÊ³ffÀffNXe ¹fZ¯ffº¹ff AÀfÔ£¹f 
·ffdUIYfÔ´ffÀfc³f °fZ SXfª¹f·fSXf°fe»f 
dUdU²f ÃfZÂffÔ°fe»f ³ff¦fdSXIYfÔ´f¹fÔÊ°f 
¸fWXZVf BÔ¦fTZ ¹ffÔ¨fZ dþ½WXf¼¹ff¨fZ 
³ff°fZ AfWXZ. 

ÀfUÊÀff¸ff³¹ffÔ¨¹ff Àf¸fÀ¹ff 
ÀfûOXU¯¹ffÀffNXe °¹ffÔ¨fe °f°´fSX°ff, 
´fif¸ffd¯fIY ´fi¹f} U »fûIYfd·f¸fbJ 
údáIYû³f °¹ffÔ¨¹ff ¶fWXbAf¹ff¸fe 
½¹fdöY¸fØUf¨fe ÀffÃf QZ°ff°f.¹ffUZTe 
´fi±f¸fZVf BÔ¦fTZ, ¸fWXZVf ´ffMXe»f, 
Qe´fIY ´ffMXe»f, ÀfbSXZVf ÀfbSXUÀfZ, 
ßfeVf`»f ¦fUÔOXe, ¶ffTfÀffWXZ¶f 
EIY¶fûMXZ, AÔIbYVf IZY°f, Àff¦fSX 
¦fûÔOXfT, QVfÊ³f §ffMX¦fZ, ²f³fSXfþ 
ÀUf¸fe, Àfb³fe»f ´fUfSX AfQe 
CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

²ffd¸fÊIY °fZ SXfþIYe¹f ÃfZÂff°f 
¸fWXZVf BÔ¦fTZÔ¨ff NXÀff

IYSX̧ ffTf (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
QØfIY»ff BÔMXSX³fgVf³f»f ÀIcY»f, 
IYSX̧ ffTf ¹fZ±fZ SXf¸ff¹f¯f ¹ff ́ fdUÂf U 
ÀfÔÀIYfSXÃf¸f ÀfÔIY»´f³fZUSX Af²ffdSX°f 
Ufd¿fÊIY À³fZWXÀfÔ̧ fZ»f³f CX°ÀffWXf°f ́ ffSX 
´fOX»fZ. ¹ff IYf¹fÊIiY¸ff»ff ́ ff»fIYfÔ̈ ff 
CX°ÀRcY°fÊ ´fid°fÀffQ »ff·f»ff AÀfc³f 
dUôf±¹ffÊÔ̈ ¹ff ÀffQSXeIYSX̄ ff¨fZ ÀfUÊÂf 
IYü°fbIY IYSX¯¹ff°f Af»fZ.

IYf¹fÊIiY¸ff¨ff Vfb·ffSXÔ·f 
AfdQ³ff±f ÀffJSX IYfSXJf³¹ff¨fZ 
ª¹fZâ ̧ ffþe ÀfÔ¨ff»fIY »ff»ffÀffWXZ¶f 
þ¦f°ff´f U IYüVf»¹ffQZUe þ¦f°ff´f 
¹ffÔ¨¹ff WXÀ°fZ Óff»ff. QØfIY»ff 
dVfÃf¯f ÀfÔÀ±fZ̈ fZ ÀfÔÀ±ff´fIY A²¹fÃf 
´fif. SXf¸fQfÀf ÓfûT U Àfd¨fUf ̧ ff¹ff 
ÓfûT ¹ffÔ¨¹ff WXÀ°fZ Qe´f´fiªU»f³f 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ. ¹ffUZTe 
ÀfÔÀ±fZ¨¹ff ´fQfd²fIYfSXe ÀffdSXIYf 
ÓfûT, þ¹f¸ff»ff ¶ffÔQ»f, ²f³fÔþ¹f 
AOXÀfcT, ÀfÔÀ±fZ¨fZ ´fiVffÀfIYe¹f 
Ad²fIYfSXe OXfg. dUVff»f ¶ff¶fSX, 
VffTZ¨¹ff ÀfÔ¨ffd»fIYf ³fÔQf °ffMXZ U 
´fif¨ff¹ffÊ dÀfÔ²fc ¹ffQU ¹ffÔ¨fe ´fi¸fbJ 
CX´fdÀ±f°fe WXû°fe.

¹ff À³fZWXÀfÔ̧ fZ»f³ff°f dUôf±¹ffÊÔ³fe 
SXf¸ff¹f¯ff°fe»f dUdU²f ´fiÀfÔ¦ffÔ¨fZ 
³ffMXÐ¹føY´f ÀffQSXeIYSX¯f, ÀfÔUfQ, 

ÀfÔ¦fe°f U ·ffU´fc¯fÊ Ad·f³f¹ff¨¹ff 
¸ff²¹f¸ff°fc³f IZY»fZ. ´fi·fc ßfeSXf¸f, 
¸ff°ff Àfe°ff, »fÃ¸f¯f, WX³fb¸ff³f U 
SXfU¯f ¹ffÔ̈ ¹ff ·fcd¸fIYf ÀffIYfSX°ff³ff 
dUôf±¹ffÊÔ³fe CX°IÈYá Ad·f³f¹f 
IYüVf»¹ff¨fZ QVfÊ³f §fOXU»fZ.

¹ffUZTe Àfd¨fUf ¸ff¹ff ÓfûT 
°fÀfZ̈ f A³¹f ̧ ff³¹fUSXfÔ³fe dUôf±¹ffÊÔ̈ fZ 
IYü°fbIY IYSX°f AVff CX´fIiY¸ffÔ¸fbTZ 
dUôf±¹ffÊÔ¸f²¹fZ ÀfÔÀIYfSX, dVfÀ°f U 
³f`d°fIY ¸fc»¹ffÔ¨fe ÷YþU¯fcIY WXû°fZ, 
AÀfZ ¸f°f ½¹föY IZY»fZ. Afþ¨¹ff 
°ffÔdÂfIY U À´f²ffÊ°¸fIY ¹fb¦ff°f 
dUôf±¹ffÊÔ³ff IZYUT Vf`Ãfd¯fIY 
Äff³f ³f½WXZ °fSX Af²¹ffd°¸fIY U 
ÀffÔÀIÈYd°fIY ÀfÔÀIYfSXfÔ¨feWXe d³f°ffÔ°f 
¦fSXþ AÀf»¹ff¨fZ °¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ.

SXf¸ff¹f¯f U ·f¦fUíe°ff WXZ 
Af´f»fZ A¸fc»¹f ²f¸fÊ¦fiÔ±f AÀfc³f 
°¹ff°fe»f Àf°¹f, IY°fÊ½¹f, ÀfÔ¹f¸f, 
°¹ff¦f U ³fed°f¸fc»¹fZ Q̀³fÔdQ³f þeU³ff°f 
AÔ¦feIYfSX»¹ffÀf dUôf±¹ffÊÔ¨ff 
ÀfUfÊÔ¦fe¯f dUIYfÀf d³fd›°f¨f 
WXûBÊ»f, AÀff dU¨ffSX ¹ffUZTe 
¸ffÔOX¯¹ff°f Af»ff.IYf¹fÊIiY¸ff¨¹ff 
¹fVfÀUe Af¹fûþ³ff¶fï»f VffTZ¨¹ff 
ÀfÔ¨ffd»fIYf ³fÔQf °ffMXZ ¹ffÔ³fe ÀfUfÊÔ¨fZ 
Af·ffSX ¸ff³f»fZ.

SXf¸ff¹f¯ff¨¹ff IY±ffÔ°fc³f 
dUôf±¹ffÊÔ¨fZ ÀfÔÀIYfSX¸fc»¹f dVfÃf¯f

¶ffVfeÊ (IYMXcÀf°¹f UÈØf):-
OXfg. ¶ff¶ffÀffWXZ¶f AfÔ¶fZOXIYSX 
¹ffÔ³fe QZVff»ff ÀfÔdU²ff³f QZDY³f 
»fûIYVffWXe¨fe ¸fþ¶fc°f ´ff¹ff·fSX¯fe 
IZY»fe¨f; ´fSXÔ°fb °¹ff¨f¶fSXû¶fSX 
þ»fÀfÔ²ffSX¯f, þ»fÀfÔU²fÊ³f, IÈY¿fe 
U dUôb°f ÃfZÂff°fWXe ¸fc»f·fc°f Afd¯f 
IiYfÔd°fIYfSXe ¹fû¦fQf³f dQ»fZ, AÀfZ 
´fid°f´ffQ³f ¶ffVfe¨fÊZ Af¸fQfSX dQ»fe´f 
Àfû´f»f ¹ffÔ³fe IZY»fZ.

´fi¶fbð ·ffSX°f ¨fgdSXMXZ¶f»f 
MÑÀMX¨¹ff U°fe³fZ Af¹fûdþ°f 
EIYdQUÀfe¹f ´fifÔd°fIY ¶fdWX¿IÈY°f 
´fdSX¿fQZ¨fZ CXîfMX³f Af. dQ»fe´f 
Àfû´f»f ¹ffÔ¨¹ff WXÀ°fZ Óff»fZ. 
IYf¹fÊIiY¸ff¨¹ff A²¹fÃfÀ±ff³fe 
Àfû»ff´fcSX ¹fZ±fe»f ª¹fZâ dU¨ffSXUÔ°f 
QØff ¦ff¹fIYUfOX WXû°fZ. °fSX ´fi¸fbJ 
´ffWXb¯fZ ¸WX¯fc³f AÔ¶ffþû¦ffBÊ ¹fZ±fe»f 
ÀfZUfd³fUÈØf ́ fif¨ff¹fÊ OXfg. IY¸f»ffIYSX 
IYfÔ¶fTZ CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

Af. Àfû´f»f ´fbPXZ ¸WX¯ff»fZ IYe, 
OXfg. ¶ff¶ffÀffWXZ¶f AfÔ¶fZOXIYSX ´fi±f¸f 
Àfû»ff´fcSX dþ»kf°f ¶ffVfeÊ ¹fZ±fZ Af»fZ, 
¹ff¨ff ¶ffVfeÊIYSXfÔ³ff Ad·f¸ff³f AfWXZ. 
¶ff¶ffÀffWXZ¶ffÔ³fe dÀÂf¹ffÔ³ff ̧ f°fQf³ff¨ff 
Ad²fIYfSX ÀfÔ§f¿ffÊdVfUf¹f dQ»ff. 
°¹ff¸fbTZ¨f Afþ Àff¸ffdþIY U 
SXfþIYe¹f ÃfZÂff°f ̧ fdWX»ffÔ̈ ff ̧ fûNXÐ¹ff 
´fi¸ff¯ffUSX ÀfWX·ff¦f dQÀfc³f ¹fZ°fû.

A²¹fÃfe¹f ·ff¿f¯ff°f QØff 
¦ff¹fIYUfOX ¹ffÔ³fe Àfû»ff´fcSX 
dþ»kf°f ¶ff¶ffÀffWXZ¶ffÔ³fe IZY»fZ»¹ff 
·fZMXeÔ¨ff ÀfdUÀ°fSX AfPXfUf §fZ°f»ff. 
°fSX OXfg. IY¸f»ffIYSX IYfÔ¶fTZ ¹ffÔ³fe 

¶ff¶ffÀffWXZ¶ffÔ¨¹ff ¨fTUTe¨ff, 
°¹ff¦ff¨ff Afd¯f IiYfÔd°fIYfSXIY 
»fPXÐ¹ff¨ff dU¨ffSX ¸ffÔOX»ff.

¹ffUZTe ½¹ffÀf´feNXfUSX 
ßfe dVfUfþe dVfÃf¯f ´fiÀffSXIY 
¸fÔOXTf¨fZ A²¹fÃf OXfg. ¶fe. Uf¹f. 
¹ffQU, ¦f½WX³fȨ̂ fZÔMX IYfg³MÑg¢MXSX ́ fiVffÔ°f 
´f`IZYIYSX CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ. °fÀfZ̈ f QØff 
¦ff¹fIYUfOX, ª¹fZâ ÀffdWXd°¹fIY 
¹fû¦feSXfþ Uf§f¸ffSXZ Afd¯f ¶ffVfeÊ°fe»f 
IYfÔQf ½¹ff´ffSXe ÀffUTf dVfÔQZ ¹ffÔ³ff 
¸ff³f´fÂf QZDY³f Àf³¸ffd³f°f IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ.IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ ´fifÀ°ffdUIY 
´fif. OXfg. MXe. EÀf. ¸fûSXZ ¹ffÔ³fe 

IZY»fZ.³ff¦f³ff±f Àfû³fU¯fZ ¹ffÔ³fe 
Af·ffSX ¸ff³f»fZ. ÀfcÂfÀfÔ¨ff»f³f ´fif. 
OXfg. AÔþ³ff ¦ff¹fIYUfOX ¹ffÔ³fe IZY»fZ.

¹ff ´fdSX¿fQZÀffNXe ´fi¶fbð ·ffSX°f 
¨fgdSXMXZ¶f»f MÑÀMX¨fZ ´fQfd²fIYfSXe 
dU¿¯fc IYfÔ¶fTZ, ´fif. OXfg. AfSX. 
¶fe. ·fûÀf»fZ, ´fif. OXfg. VfdVfIYfÔ°f 
¦ff¹fIYUfOX, ´fif. OXe. OXe. ¸fÀIZY, 
´fif. AVfûIY Uf§f¸ffSXZ, ́ fif. EÀf. E³f. 
dVfÔQZ, ´fif. MXe. EÀf. ¦ff¹fIYUfOX, 
°fÀfZ¨f þ¦f³³ff±f dVfUVfSX¯f, 
ÀfbQVfÊ³f AûWXfT, ³fU³ff±f IYQ¸f, 
Àfb³fe»f IYfÔ¶fTZ, ·fe¸fSXfU IYQ¸f, 
dUIiY¸f ÀfbSXUÀfZ, ¸f²fbIYSX ´ff»fJZ, 
SXfUÀffWXZ¶f ·ff»fZSXfU, ́ fif¨ff¹fÊ SX}Qe´f 
Àfû³fIYfÔ¶fTZ, ´fif. °ff³ffþe NXûÔ¶fSXZ, 
OXfg. dQ»fe´f IYQ¸f, V¹ff¸fSXfU 
þUÔþfT, ¶fe. ¶fe. ·ff»fZSXfU 
¹ffÔ¨¹ffÀfWX SXfª¹f·fSXf°fc³f ¸fûNXÐ¹ff 
ÀfÔ£¹fZ³fZ ³ff¦fdSXIY CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

¶ff¶ffÀffWXZ¶ffÔ¨¹ff dU¨ffSXfÔUSX CX·ff AfWXZ 
Af²fbd³fIY ·ffSX°f :- Af. dQ»fe´f Àfû´f»f

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):-
¸fWXfdU°fSX¯f³fZ Ueþ IY³fZ¢Vf³f¨¹ff 
³ffUf°f ¶fQ»ffÀffNXe ÀfbøY IZY»fZ»¹ff 
ÀU¹fÔ¨fd»f°f ¸fÔþbSXe ÀfbdU²fZ¸fbTZ 
SXfª¹ff°fe»f Ueþ ¦fifWXIYfÔ³ff ¸fûNXf 
dQ»ffÀff d¸fTf»ff AfWXZ. IZYUT 
Qû³f ¸fdWX³¹ffÔ¨¹ff IYf»ffU²fe°f 
SXfª¹f·fSXf°fc³f vy WXþfSX rwx 
¦fifWXIYfÔ³fe §fSX¶fÀf»¹ff Ueþ 
IY³fZ¢Vf³f¨¹ff ³ffUf°f ¶fQ»f 
IYøY³f §fZ°f»ff, AVfe ¸ffdWX°fe 
¸fWXfdU°fSX¯f¨¹ff Ad²fIYfº¹ffÔ³fe 
dQ»fe. ¹ff »ff·ff±¹ffÊÔ¸f²¹fZ Àfû»ff´fcSX 

dþ»kf°fe»f Ueþ ¦fifWXIYfÔ¨ffWXe 
Àf¸ffUZVf AfWXZ.

¹ffÀfû¶f°f¨f ¸fÔþcSX Ueþ·ffSX 
UfPXU¯¹ffÀffNXe ÀfbøY IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ»¹ff Afg³f»ffBÊ³f ÀfbdU²fZ¨ff 
rq WXþfSX usy ¦fifWXIYfÔ³fe »ff·f 
§fZ°f»ff AfWXZ. 

Ueþ ¦fifWXIYfÔ³ff Ad²fIYfd²fIY 
ÀfZUf Afg³f»ffBÊ³f CX´f»f¶²f IYøY³f 
QZDY³f °¹ffÔ³ff IYf¹ffÊ»f¹ff°f þf¯¹ff¨fe 
¦fSXþ ·ffÀfc ³f¹fZ, ¹ff CXïZVff³fZ 
¸fWXfdU°fSX̄ fIYOXc³f dUdU²f dOXdþMX»f 
ÀfbdU²ff IYf¹ffÊd³U°f IYSX¯¹ff°f ¹fZ°f 

AfWXZ°f.
§fSX A±fUf A³¹f ̧ ff»f¸fØfZ̈ ¹ff 

JSXZQe-dUIiYe, UfSXÀff WX¢IY dIÔYUf 
B°fSX IYfSX¯ffÔ¸fbTZ ¸ff»fIYe°f ¶fQ»f 
Óff»¹ff³fÔ°fSX Ueþd¶f»ffUSXe»f ³ffU 
¶fQ»f¯fZ AfUV¹fIY AÀf°fZ. ¹ffÀffNXe 
Af°ff ¸fWXfdU°fSX¯f¨¹ff ¸fû¶ffBÊ»f 
Ag´fõfSXZ k»ffg¦f-B³fl IYøY³f 
Afg³f»ffB³f AþÊ IYSX°ff ¹fZ°fû. ³ffU 
¶fQ»f¯¹ff¨fZ IYfSX¯f d³fUOX»¹ff³fÔ°fSX 
AfUV¹fIY °fZ QfJ»fZ Afg³f»ffBÊ³f 
A´f»fûOX IYøY³f ´fidIiY¹ff Vfb»IY 
·fSXfUZ »ff¦f°fZ. °¹ff³fÔ°fSX t °fZ x 

dQUÀffÔ°f ³ffU ¶fQ»ff¨fe ´fidIiY¹ff 
´fc¯fÊ WXû°fZ.

°fÀfZ¨f »f§fbQf¶f U¦fÊUfSXe°fe»f 
Ueþ ·ffSXUfPXe¨¹ff Afg³f»ffB³f 
AþfÊÔ³ff ÀU¹fÔ¨fd»f°f ¸fÔþbSXe 
QZ¯¹ff¨¹ff d³f¯fÊ¹ff¸fbTZ §fSX¦fb°fe 
¦fifWXIYfÔ³ff, dUVfZ¿f°f:´fi²ff³f¸fÔÂfe 
Àfc¹fÊ§fSX ¸fûRY°f Ueþ ¹fûþ³fZ¨ff 
»ff·f §fZ¯ffº¹ffÔ³ff, °fÀfZ¨f 
Aüôûd¦fIY, ½¹ffUÀffd¹fIY U B°fSX 
»f§fbQf¶f ¦fifWXIYfÔ³ff ¸fûNXf RYf¹fQf 
WXû°f AÀf»¹ff¨fZ ¸fWXfdU°fSX¯f¨¹ff 
Ad²fIYfº¹ffÔ³fe À´fá IZY»fZ.

¸fWXfdU°fSX¯f¨fe §fSX¶fÀf»¹ff ÀfZUf; Qû³f ¸fdWX³¹ffÔ°f 
vy WXþfSX ¦fifWXIYfÔ³fe ³ffUf°f ¶fQ»f IZY»ff´fÔPXSX´fcSX (IYMXcÀf°¹f 

UÈØf):- AfÔ°fSXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfSX 
U¿ffÊd³fd¸fØf ÀfWXIYfSX ÃfZÂff°f 
CX°IÈYá ¹fû¦fQf³ff¶fï»f ¦fie³f U»OXÊ 
IYû-´fifBÊOX ´fbSXÀIYfSX Af´f»¹ff dQ 
´fÔPXSX´fcSX A¶fÊ³f IYû-Afg´f.¶fhIY 
d»f.´fÔPXSX´fcSX»ff ¸fWXfSXf¿MÑX SXfª¹ff¨fZ 
ÀfWXIYfSX ̧ fÔÂfe ³ff¸fQfSX ¶ff¶ffÀffWXZ¶f 
´ffMXe»f, ÀfWXIYfSX Af¹fböY Qe´fIY 
°ffUSXZ ¹ffÔ¨¹ff Vfb·fWXÀ°fZ ´fiQf³f 
IYSX̄ fZ°f Af»ff, Vf°fIYûØfSX UfMẌ ff»f 
IYSXe°f AÀf»fZ»¹ff Af´f»¹ff ¶fhIZYÀf 
WXe Àf³¸ff³ff¨fe ¶ff¶f AÀf»¹ff¨fZWXe 
¶fhIZY¨fZ ̈ fZASX¸f³f Àf°feVf ̧ fbTZ ¹ffÔ³fe 
¹ffUZTe ³f¸fcQ IZY»fZ.

¦fie³f U»OXÊ U IYfgÀf¸ffgÀf 
IYû-Afg´f.¶fhIY d»f¸feMXZOX ¹ffÔ¨¹ff 
ÀfÔ¹fböY dUô¸ff³fZ ÀfWXIYfSX ¸fÔ±f³f 
2025 WXf IYf¹fÊIiY¸f ÀfWXIYfSX 
Àf·ff¦fÈWX, IYfgÀf¸ffgÀf MXfgUSX, dVfUfþe 
³f¦fSX, ´fb¯fZ ¹fZ±fZ ÀfÔ´f³³f Óff»ff. WXf 
´fbSXÀIYfSX ¶fhIZY¨fZ U°fe³fZ ÀfÔ¨ff»fIY 
´ffÔOXbSXÔ¦f §fÔMXe, ¦f¯fZVf dVfÔ¦f¯f, ̧ fb£¹f 

IYf¹fÊIYfSXe Ad²fIYfSXe CX¸fZVf dUSX²fZ 
U ½¹fUÀ±ff´fIY ¦f¯fZVf WXdSXQfÀf, 
¹fû¦fZVf þ¦f°ff´f ¹ffÔ³fe dÀUIYfSX»ff 
AVfe ¸ffdWX°fe ¶fhIZY¨fZ ¨fZASX¸f³f 
Àf°feVfþe ¸fbTZ ¹ffÔ³fe dQ»fe. 
Àf²¹ff ¶fhIZY³fZ ¦fÈWX U UfWX³f IYþfÊ 
¶fSXû¶fSX¨f ¸fWXfSXf¿MÑX VffÀf³ff¨¹ff 
Af¯¯ffÀffWXZ¶f ´ffMXe»f, UÀfÔ°fSXfU 
³ffBÊIY, AfBÊ AVff dUdU²f ½¹ffþ 
´fSX°ffUf ¹fûþ³ff¸f²¹fZ ¸fûNXÐ¹ff 
´fi¸ff¯ff°f ÀfWX·ff¦f ³fûÔQUc³f IYþÊ 
´fbSXUNXf IYSXe°f AfWXZ, °¹ff¨ff RYf¹fQf 
½¹fUÀff¹f UÈ²QeÀffNXe §¹ffUf AÀfZ 
AfUfWX³f ¹ffUZTe ̧ fbTZ ¹ffÔ³fe IZY»fZ.

ÀfQSX IYf¹fÊIiY¸ffÀf 
¸fWXfSXf¿MÑXf°fe»f ÀfWXIYfSX ÃfZÂff°f 
IYf¸f IYSXe°f AÀf¯ffº¹ff ¶fWXbÀfÔ£¹f 
¶fhIYfÔ¨ff Àf¸ffUZVf WXû°ff. ¸fWXfSXf¿MÑX 
ÀfWXIYfSXe ¶fhIZY¨fZ ´fiVffÀfIY ßfe.
dUôf²fSX A³ffÀIYSX, IYfgÀf¸ffgÀf 
¶fhIZY¨fZ ÀfeE d¸f»feÔQþe IYfTZ, 
¦fie³f U»OXÊ̈ fZ ¦fü°f¸f IYû°fUf»f AfQe 
¸ff³¹fUSX CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.  

´fÔPXSX´fcSX A¶fÊ³f ¶fhIY ÀfWXIYfSX ÃfZÂff°fe»f 
¦fie³f U»OXÊ ´fbSXÀIYfSXf³fZ Àf³¸ffd³f°f

³ff°fZ´fb°fZ (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
°fb¸f¨fZ ·fdU¿¹f CXªU»f AfWXZ Afd¯f 
°fZ §fOXU¯¹ff¨fe VföYe °fb̧ f¨¹ff WXf°ff°f 
AfWXZ. °fb¸WXe þZ IYfWXe IYSX°ff °fZ 
¸f³ff´ffÀfc³f IYSXf. ÀU°f:USX dUV½ffÀf 
NXZUc³f °fb̧ f¨fZ ²f̀¹fÊ d³fd›°f IYSXf Afd¯f 
IYNXûSX ́ fdSXßf¸ff¨fe °f¹ffSXe NXZUf AÀfZ 
¸f°f AÔd¶fIYf ¶ffÔQ»f ¹ffÔ³fe ³ff°fZ´fb°fZ 
¹fZ±fe»f EÀf. E³f. OXe. Àfe¶feEÀfBÊ 
ÀIcY»f¸f²¹fZ dIiYÀf¸fÀf d³fd¸fØf 
§fZ¯¹ff°f Af»fZ»¹ff ÀffÔÀIÈYd°fIY 
IYf¹fÊIiY¸ff´fiÀfÔ¦fe ½¹föY IZY»fZ. °¹ff 
´fbPXZ ¶fû»f°f AÀf°ff³ff ̧ WX¯ff»fZ IYe, 
°fb̧ WXe þZ IYfWXe IYSX°ff °fZ ̧ f³ff´ffÀfc³f 
IYSXf. ¨fbIYf WXû°fe»f ´f¯f ´fi°¹fZIY 
¨fcIY °fb¸WXf»ff EIY ³fUe³f ¦fûá 
dVfIYUc³f þfBÊ»f. °fb̧ f¨¹ff ÀU´³ffÔ̈ ff 
´ffNX»ff¦f IYSXf EÀf. E³f. OXe. 
ÀIcY»f¨¹ff dVfÃfIYfÔ¨fe ¸fZWX³f°f U 
°fb¸f¨fZ Àf¸f´fÊ¯f °fb¸WXf»ff ³f¢IYe¨f 
¹fVfÀUe IYSXZ»f AÀfZ ´fid°f´ffQ³f 
IYf¹fÊIiY¸ff¨¹ff A²¹fÃff AÔd¶fIYf 

¶ffÔQ»f ¹ffÔ³fe ½¹föY IZY»fZ.¹ff´fiÀfÔ¦fe 
´fi̧ fbJ ́ ffWXb̄ fZ ̧ WX¯fc³f ½¹ffÀf´feNXfUSX 
SXZ¯fbIYf §fûSX´fOXZ, ßfbd°fIYf QZVf¸fbJ, 
ª¹fû°fe d´fÀffT QZVf¸fbJ, Qed´fIYf 
dVfÔQZ, ßfðf QZVf¸fbJ, ¸fZ§ff 
´ffMXe»f, ÀU´³ff VfZMXZ, SXûdWX¯fe 

´f»fÔ¦fZ ½¹ffÀf´feNXfUSX CX´fdÀ±f°f 
WXû°¹ff CX´fdÀ±f°f ½¹ffÀf´feNXfUSXe»f 
¸ff³¹fUSXfÔ¨¹ff Vfb·f WXÀ°fZ ´fid°f¸ff 
´fcþ³f, Qe´f ´fiªU»f³f IYøY³f 
IYf¹fÊIiY¸ff¨fe Àfb÷YUf°f IYSX¯¹ff°f 
Af»fe. B¹fØff ³fÀfÊSXe °fZ B¹fØff 

´ff¨fUe ´f¹fÔÊ°f¨¹ff dUôf±¹ffÊÔ³fe 
UZ¦fUZ¦f¼¹ff ¦ff¯¹ffÔUSX°fe ÀffÔÀIÈYd°fIY 
IYf¹fÊIiY¸f QfJUc³f ´fiZÃfIYfÔ¨fe ¸f³fZ 
dþÔIY»fe. ¹ffUZTe EÀf. E³f. OXe. 
ÀIcY»f¨fZ ÀfÔÀ±ff´fIY A²¹fÃf °f±ff 
Àfû»ff´fcSX dþ»WXf ´fdSX¿fQZ¨fZ ¸ffþe 
CX´ff²¹fÃf ¶ff¶ffSXfþZ QZVf¸fbJ, 
¨fZASX¸f³f ¸ff»fûþeSXfþZ QZVf¸fbJ, 
³ff°fŹ fb°fZ ́ fû»feÀf NXf¯¹ff¨fZ ÀfWXf¹¹fIY 
´fû»feÀf d³fSXeÃfIY ̧ fWXf÷YQi ́ fSXþ¯fZ, 
ÀfZIiYZMXSXe SXûdWX°f VfZMXZ, dUV½fþe°f 
d´fÀffT, VföYe ́ f»fÔ¦fZCX́ fdÀ±f°f WXû°fZ. 
IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ ´fifÀ°ffdUIY ´fif¹f¸fSXe 
dU·ff¦f´fi¸fbJ ³fe»f¸f OXûÔ¶ffTZ 
¹ffÔ³fe IZY»fZ. ¸fb£¹ff²¹ff´fIY ÀfÔQe´f 
´ff³fÀfSXZ, CX´f ̧ fb£¹ff²¹ff´fIY VfIcYSX 
´fMXZ»f, ´feAfSXAû ¸f³fûþ SXfDY°f 
¹ffÔ¨¹ff ¸ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe ÀfUÊ 
dVfÃfIY, dVfdÃfIYf, IY¸fÊ¨ffSXe ¹ffÔ³fe 
IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ d³f¹fûþ³f IZY»fZ WXû°fZ. 
IYf¹fÊIiY¸f ´ffWX¯¹ffÀffNXe ¸fûNXÐ¹ff 
ÀfÔ£¹fZ³fZ ́ ff»fIY U¦fÊ CX́ fdÀ±f°f WXû°ff.

ÀU°f:USX dUV½ffÀf NXZUc³f °fb¸f¨fZ ²f`¹fÊ d³fd›°f IYSXf- AÔd¶fIYf ¶ffÔQ»f

Afþ¨ff IYf¹fÊIiY¸f ÀfUfÊÔÀffNXe IYü°fbIYf¨ff AfWXZ.dUôf±¹ffÊÔ¨¹ff 
Vf`Ãfd¯fIY ·ffUd³fIY U VffSXedSXIY UfPXe¸f²¹fZ ´ff»fIY ¸WX¯fc³f Af´f¯f 
CXØf¸f ·fcd¸fIYf ¶fþfU°f AfWXf°f. °¹ff¨fZ CXØf¸f CXQfWXSX¯f Afþ Af´f»¹ff 
ÀfWX·ff¦ff³fZ ¹ff dNXIYf¯fe dQÀfc³f Af»fZ. ́ fi°¹fZIY þ¯f Af¹fb¿¹ff°f ¹fVfÀUe 
½WXf¹f¨fÔ ÀU´³f ́ ffWX°fû ́ fSXÔ°fb ¹fVf d¸fTU¯¹ffÀffNXe ́ fdSXßf¸f ̧ fZWX³f°f ÀfÔ¹f¸f 
¹ff ¦fûáe¨fe ¦fSXþ AÀf°fZ.dUôf±¹ffÊÔ³fe ÀfIYfSXf°¸fIY SXWXf°f Àff°f°¹f NXZUc³f 
IY²feWXe A´f¹fVffÔ³ff §ff¶føY ³f¹fZ

- SXZ¯fcIYf §fûSX´fOXZ

AIY»fcþ (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- À´f²ffÊ ́ fSXeÃff dUôf±ffÊÔ³ff 
³¹ff¹f ôfUf AVfe ¸ff¦f¯fe ¸ffPXf 
»fûIYÀf·ff ¸f°fQfSX ÀfÔ§ff¨fZ 
»fûIYd´fi¹f JfÀfQfSX ²f`¹fÊVfe»f 
¸fûdWX°fZ ´ffMXe»f ¹ffÔ³fe ¸fWXfSXf¿MÑX 
SXfª¹ff¨fZ ¸fb£¹f¸fÔÂfe QZUZÔQi RYOX¯fUeÀf 
¹ffÔ¨¹ffIYOXZ d³fUZQ³ffõfSXZ ³fbIY°fe¨f 
IZY»fe AfWXZ.
JfÀfQfSX ²f̀¹fÊVfe»f ¸fûdWX°fZ ´ffMXe»f 
¹ffÔ³fe ÀffQSX IZY»fZ»¹ff d³fUZQ³ff°f

¸fWXfSXf¿MÑX »fûIYÀfZUf 
Af¹fû¦ff¸ffRYÊ°f (MPSC) §fZ¯¹ff°f 
¹fZ¯ffº¹ff ÀfÔ¹fböY ´fcUÊ ´fSXeÃff 2025 
ÀfÔQ·ffÊ°f U¹fû¸f¹ffÊQf ÀfU»f°f 
QZ¯¹ff¶ff¶f°f ¸ff¦f¯fe IYSX¯¹ff°f Af»fe 
AfWXZ. °fÀfZ¨f ÀfQSX d³fUZQ³ff°f AÀfZ 
³f¸fcQ IYSX¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ IYe, 
¸fWXfSXf¿MÑX »fûIYÀfZUf Af¹fû¦ff¸ffRYÊ°f 
§fZ¯¹ff°f ¹fZ¯ffº¹ff ÀfÔ¹fböY ´fcUÊ ´fSXeÃff 
2025 ÀffNXe °f¹ffSXe IYSX¯ffº¹ff 
SXfª¹ff°fe»f WXþfSXû À´f²ffÊ ´fSXeÃff 
dUôf±¹ffÊÔ³ff U¹fû¸f¹ffÊQZ¶ff¶f°f ¦fÔ·feSX 
AOX¨f¯fe d³f¸ffÊ¯f Óff»fZ»¹ff AfWXZ°f.

ÀfQSX dU¿f¹ffÀfÔQ·ffÊ°f dUôf±¹ffÊÔ̈ ¹ff 
IYOXc³f ¦fZ»¹ff v-w ¸fdWX³¹ffÔ´ffÀfc³f 
VffÀf³f À°fSXfUSX Àff°f°¹ff³fZ ´ffNX´fbSXfUf 
IYSX¯¹ff°f ¹fZ°f AÀfc³fWXe Aôf´f 
IYû¯f°ffWXe ÀfIYfSXf°¸fIY d³f¯fÊ¹f Óff»fZ»ff 
³ffWXe, WXe ¶ff¶f A°¹fÔ°f d¨fÔ°ffþ³fIY 
AfWXZ.
dUôf±¹ffÊÔ³fe ¸ffÔOX»fZ»¹ff ´fi¸fbJ 
Àf¸fÀ¹ff ´fbPXe»f´fi¸ff¯fZ AfWXZ°f

1) ¸fWXfSXf¿MÑX VffÀf³ff³fZ ´fûd»fÀf 
dVf´ffBÊ ·fSX°feÀffNXe U¹fû¸f¹ffQfÊ sy 

U¿ffÊÔUøY³f tv U¿ffÊÔ´f¹fÔÊ°f 
UfPXU»fZ»fe AfWXZ. ¸ffÂf, 
°¹ff¨f ¦fÈWX dU·ff¦ffÔ°f¦fÊ°f 
¹fZ¯ffº¹ff ´fûd»fÀf 
CX´fd³fSXeÃfIY (PSI) 
´fQfÀffNXe IZYUT r U¿ffÊ̈ fe 

U¹fû¸f¹ffQfÊ ÀfU»f°f QZ̄ ¹ff¶ff¶f°f Aôf´f 
d³f¯fÊ¹f Óff»fZ»ff ³ffWXe. °¹ff¸fbTZ VffÀf³ff³fZ 
´fûd»fÀf CX́ fd³fSXeÃfIY (PSI) ́ fQfÀffNXe 
°ff°IYfT r U¿ffÊ̈ fe U¹fû¸f¹ffÊQf ÀfU»f°f 
þfWXeSX IYSXfUe, AVfe dUôf±¹ffÊÔ¨fe 
SXfÀ°f ¸ff¦f¯fe AfWXZ.

2) ÀfÔ¹fböY ́ fcUÊ ́ fSXeÃff 2025 ̈ fe 
þfdWXSXf°f ´fidÀfð WXû¯¹ffÀf Àfb¸ffSXZ x 
¸fdWX³¹ffÔ̈ ff dU»fÔ¶f Óff»ff AfWXZ. °fÀfZ̈ f 
U¹fû¸f¹ffÊQf ¦f¯f³fZÀffNXe r ³fû½WXZÔ¶fSX 
2025 WXf dQ³ffÔIY d³fd›°f IYSX¯¹ff°f 
Af»¹ff³fZ, IZYUT IYfWXe dQUÀffÔ¨¹ff 
RYSXIYf¸fbTZ WXþfSXû dUôf±¹ffÊÔ¨fe 
VfZUMX¨fe ÀfÔ²fe dWXSXfU»fe þf°f AfWXZ. 
°¹ff¸fbTZ U¹fû¸f¹ffÊQf ¦f¯f³fZÀffNXe r 
þf³fZUfSXe 2025 WXf dQ³ffÔIY ¦fifk 
²fSX¯¹ff°f ¹ffUf, AVfe þûSXQfSX ̧ ff¦f¯fe 
IYSX¯¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ.

USXe»f Qû³WXe ̧ ff¦f¯¹ff ¹ff ́ fc̄ fẾ f¯fZ 
dUôf±¹ffÊÔ¨¹ff ·fdU¿¹ffVfe d³f¦fdOX°f 
AÀfc³f °¹ff ´fc¯fÊ´f¯fZ SXfÀ°f U ³¹ff¹¹f 
AfWXZ°f. 

°fSXe ¸fWXfSXf¿MÑX VffÀf³ff³fZ 
¹ff dU¿f¹ffIYOXZ ÀfIYfSXf°¸fIY U 
ÀfWXf³fb·fc°fe´fcUÊIY °ff°fOXe³fZ »fÃf QZDY³f 
¹fû¦¹f d³f¯fÊ¹f §¹ffUf U À´f²ffÊ ´fSXeÃff 
dUôf±¹ffÊÔ³ff ³¹ff¹f ôfUf AVfe ̧ ff¦f¯fe 
JfÀfQfSX ²f̀¹fÊVfe»f ̧ fûdWX°fZ ́ ffMXe»f ¹ffÔ³fe 
IZY»fe AfWXZ.

À´f²ffÊ ´fSXeÃff dUôf±ffÊÔ³ff ³¹ff¹f 
ôfUf-Jf.¸fûdWX°fZ ´ffMXe»f

A³f¦fSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
¶ff¶fbSXfU ´ffMXe»f IY»ff U dUÄff³f 
¸fWXfdUôf»f¹f U ´fb¯¹fãûIY 
AdWX»¹ffQZUe WXûTIYSX Àfû»ff´fcSX 
dUôf´feNX,Àfû»ff´fcSX Af¹fûdþ°f 
¸füþZ d¶fMX»fZ  ¹fZ±fZ dUVfZ¿f ßf¸f 
ÀfÔÀIYfSX dVf¶feSXf¨ff CXQ§ffMX³f 
Àf¸ffSXÔ·f Af¹fûdþ°f IYSX¯¹ff°f 
Af»ff WXû°ff.¹ff IYf¹fÊIiY¸ff¨¹ff 
A²¹fÃfÀ±ff³fe ¸fWXfdUôf»f¹ff¨fZ 
´fif¨ff¹fÊ OXfg.¨fÔQiIYfÔ°f Àfb¹fÊUÔVfe 
WXZ WXû°fZ U ´fi¸fbJ ´ffWXb¯fZ ¸WX¯fc³f 
ßfe A³f¦fSXdÀfð dVfÃf¯f ´fiÀffSXIY 
¸fÔOXTf¨¹ff A²¹fÃff  Àfü. 
d´fi¹fÔIYf°ffBÊ ¶ffTSXfþZ ´ffMXe»f ¹ff 

WXû°¹ff.¹ff ´fiÀfÔ¦fe Àfü.d´fi¹fÔIYf°ffBÊ  
´ffMXe»f ¹ffÔ³fe SXf.ÀfZ.¹fû.Bd°fWXfÀf 
ÀffÔ¦fc³f dVf¶feSXf°fc³f ÀU¹fÔÀfZUIYf¨ff 
dUIYfÀf WXZ dUdU²f CXQfWXSX¯fZ 
QZDY³f ¸ff¦fÊQVfÊ³f IZY»fZ.¹ff ´fiÀfÔ¦fe  
´fif¨ff¹fÊ OXfg.¨fÔQiIYfÔ°f Àfb¹fÊUÔVfe 
¹ffÔ³fe dVf¶feSXf°fc³f ¦ffU¨¹ff 
dUdU²f Àf¸fÀ¹ff ÀfûOXdU¯fZ 
¦fSXþZ¨fZ AfWXZ AÀfZ ¸ff¦fÊQVfÊ³f 
IZY»fZ.¹ff ´fiÀfÔ¦fe A³f¦fSX ³f¦fSX 
´fÔ¨ff¹f°f¨fZ ¸fb£¹ffd²fIYfSXe ÀfbSXZVf 
·fQSX, Uf¨f³ff»f¹ff¨fZ A²¹fÃf VfSXQ 
Àf»f¦fSX, ¸fûWXûT ¹fZ±fe»f EÀf.¶fe.
Af¹f.¸fg³fZÔþSX CXØf¸f ·fQfOXZ ¹ffÔ³fe 
¸ff¦fÊQVfÊ³f IZY»fZ.

¹ff IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ ´fifÀ°ffdUIY 
¸fWXfdUôf»f¹ff°fe»f SXf.ÀfZ.¹fû.
IYf¹fÊIiY¸f Ad²fIYfSXe ́ fif.OXfg.´fiIYfVf 
VfZMXZ ¹ffÔ³fe IZY»fZ.

ÀfcÂfÀfÔ¨ff»f³f ´fif.¸fWXfQZU 
¨f½WXf¯f ¹ffÔ³fe IZY»fZ U Af·ffSX 
´fif.Àff¦fSX °fT¯fIYSX ¹ffÔ³fe 
¸ff³f»fZ.¹ff IYf¹fÊIiY¸ffÀffNXe 
d¶fMX»fZ ¦ffU¨¹ff ÀfSX´fÔ¨f Àfü.
A¨fÊ³ff IYfTZ,Qfþe IYfTZ,Àfbd³f»f 
Àf»f¦fSX,Àfü.¸ff²fUe ÀffNXZ,Àfü.SXZV¸ff 
d±fMXZ,¦fif¸fdUÀ°ffSX Ad²fIYfSXe ¦f¯fZVf 
UZQ´ffNXIY,¦f if¸fÀ±f,´f if²¹ff´fIY 
U ´fiVffÀfIYe¹f IY¸fÊ¨ffSXe U 
ÀU¹fÔÀfZUIY CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

ßf¸fÀfÔÀIYfSX dVf¶feSXf°fc³f ÀU¹fÔÀfZUIYf¨ff 
½¹fdöY¸f°U dUIYfÀf - Àfü.d´fi¹fÔIYf°ffBÊ ´ffMXe»f


