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d°fÀfº¹ff ·ff¿fZ¨¹ff ³ffUfJf»fe kdWXÔQel »ffQ¯¹ff¨ff IYMX

¸fbÔ¶fBÊ (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
SXfª¹ff°f ´fdWX»fe °fZ ´ff¨fUe´f¹fÔÊ°f 
BÔ¦fiþe¶fSXû¶fSX dWXÔQe ·ff¿ffWXe ÀföYe 
IYSX¯¹ff¨ff d³f¯fÊ¹f ÀfSXIYfSX³fZ ¸ff¦fZ 
§fZ°f»ff. ¸ffÂf d°fÀfº¹ff ·ff¿fZ¨¹ff 
³ffUfJf»fe 'dWXÔQe' »ffQ¯¹ff¨ff 
ÀfSXIYfSẌ ff IYMX ³fUe³f þeAfSX̧ f²fc³f 
Àf¸fûSX Af»ff AfWXZ.

¸ff¦f¨¹ff VffÀf³fd³f¯fÊ¹ff°fe»f 
'Ad³fUf¹fÊ' WXf Vf¶Q IYfPXc³f °¹ff 
dNXIYf¯fe 'ÀfUÊÀff²ffSX̄ f' AÀff Vf¶Q 
MXfIY¯¹ff°f Af»ff AÀfc³f ¸fb»ffÔ³ff 
d°fÀfSXf ´f¹ffÊ¹f dWXÔQe¨ff¨f AÀf¯ffSX 
AfWXZ. dWXÔQe EZUþe °fÈ°fe¹f ·ff¿ff 
¸WX¯fc³f B°fSX ·ff¿ff dVfIYf¹f¨fe 
AÀf»¹ffÀf dIY¸ff³f 20 dUôf±feÊ 
WXUZ°f AVfe AMXWXe §ff°f»fe AfWXZ. 

°¹ff¸fbTZ RYOX¯fUeÀf ÀfSXIYfSX¨fe 
¨ff»f¶ffþe CX§fOX Óff»fe AÀfc³f 
³fZMXIYº¹ffÔ³fe ÀfSXIYfSXUSX ÀfOXIcY³f 
MXeIYf IZY»fe AfWXZ.

SXfª¹f A·¹ffÀfIiY¸f AfSXfJOXf 
Vff»fZ¹f dVfÃf¯f 2024 ³fbÀffSX ¹ff´fbPXZ 
B¹fØff ´fdWX»fe °fZ ´ff¨fUe ÀffNXe 
¸fSXfNXe U BÔ¦fiþe ¸ff²¹f¸ffÔ¨¹ff 
VffTfÔ¸f²¹fZ dWXÔQe WXe °fÈ°fe¹f ·ff¿ff 
¸WX¯fc³f Ad³fUf¹fÊ AÀfZ»f. A³¹f 
¸ff²¹f¸ffÔ¨¹ff VffTfÔ¸f²¹fZ B¹fØff 
´fdWX»fe °fZ ´ff¨fUeÀffNXe ¸ff²¹f¸f 
·ff¿ff, ¸fSXfNXe U BÔ¦fiþe AVff 
°fe³f ·ff¿ff A·¹ffÀf»¹ff þf°fe»f. 
B¹fØff ÀfWXfUe °fZ QWXfUe IYdSX°ff 
·ff¿ff ²fûSX¯f WXZ SXfª¹f A·¹ffÀfIiY¸f 
AfSXfJOXf-Vff»fZ¹f dVfÃf¯f ´fi¸ff¯fZ 

AÀfZ»f, AÀff d³f¯fÊ¹f ÀfSXIYfSX³fZ 
§fZ°f»ff WXû°ff. ¸ffÂf ¹ff»ff dUSXû²f 
Óff»¹ff³fÔ°fSX ÀfSXIYfSX³fZ ¸ff§ffSX 
§fZ°f»fe Afd¯f dWXÔQe ÀföYe¨ff d³f¯fÊ¹f 
¸ff¦fZ §fZ°f»ff. ¸ffÂf ³fUe³f þeAfSX 

IYfPX°ff³ff ¨ff»f¶ffþe IZY»¹ff¨fZ 
Af°ff CX§fOX Óff»fZ AfWXZ.

B¹fØff ́ fdWX»fe °fZ ́ ff¨fUe ÀffNXe 
¸fSXfNXe U BÔ¦fiþe ¸ff²¹f¸ffÔ¨¹ff 
SXfª¹f ¸fÔOXTf¨¹ff VffTfÔ¸f²¹fZ 

dWXÔQe ·ff¿fZ¨¹ff Ad³fUf¹fÊ°fZ¶ff¶f°f 
¸fWXfSXf¿MÑX ÀfSXIYfSX³fZ EIY ³fUe³f 
þeAfSX þfSXe IZY»ff AfWXZ. ¹ff°f 
³f¸fcQ IYSX¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ IYe, 
SXfª¹f A·¹ffÀfIiY¸f AfSXfJOXf 
Vff»fZ¹f dVfÃf¯f 2024 ³fbÀffSX ̧ fSXfNXe 
U BÔ¦fiþe ¸ff²¹f¸ff¨¹ff VffTfÔ¸f²¹fZ 
¹ff´fbPXZ B¹fØff ´fdWX»fe °fZ ´ff¨fUe 
ÀffNXe dWXÔQe WXe ÀfUÊÀff²ffSX¯f´f¯fZ 
°fÈ°fe¹f ·ff¿ff AÀfZ»f; ´fSXÔ°fb ¹ff 
dUôf±¹ffÊÔ³fe dWXÔQe ¹ff °fÈ°fe¹f 
·ff¿fZEZUþe B°fSX ·ffSX°fe¹f ·ff¿ffỐ f`IYe 
EIY ·ff¿ff WXe °fÈ°fe¹f ·ff¿ff ¸WX¯fc³f 
dVfIY¯¹ff¨fe B¨Lf QVfÊdU»¹ffÀf, 
°¹ff dUôf±¹ffÊÔ³ff °fe ·ff¿ff °fÈ°fe¹f 
·ff¿ff ¸WX¯fc³f dVfIY¯¹ffÀf ¸ff³¹f°ff 
QZ¯¹ff°f ¹fZBÊ»f.

IYfh¦fiZÀf¨fZ ́ fiQZVff²¹fÃf WX¿fÊU²fÊ³f 
Àf´fIYfT ¹ffÔ³feWXe dMXÐUMX IYSX°f 
RYOX¯fUeÀf ¹ffÔ¨¹ffUSX WX»»ff 
¨fPXU»ff. RYOX¯fUeÀf ¹ffÔ³fe ¸ff¹f 
¸fSXfNXe¨¹ff Lf°fe°f ÀfbSXf ·fûÀfIcY³f 
§ff°f IZY»ff, AÀff §f¯ff§ff°f 
Àf´fIYfT ¹ffÔ³fe IZY»ff.

RYOX¯fUeÀffÔ³fe ´fb³WXf EIYQf 
¸fWXfSXf¿MÑXf¨¹ff Afd¯f ¸ff¹f 
¸fSXfNXe¨¹ff Lf°fe°f ÀfbSXf ·fûÀfIcY³f 
§ff°f IZY»ff AfWXZ. d°fÀfSXe ·ff¿ff 
¸WX¯fc³f dWXÔQe¨fe ÀföYe SXï IZY»fe' 
AÀfÔ ÀffÔ¦fc³f þ³f°fZ¨fe RYÀfU¯fcIY 
IZY»fe ¦fZ»fe. ´f¯f ÀfSXIYfSX¨ff 
þeAfSX IYf¹f ÀffÔ¦f°fû? dWXÔQe WXe¨f 
ÀföYe¨fe d°fÀfSXe ·ff¿ff AÀf¯ffSX. 
B°fSX IYû¯f°feWXe ·ff¿ff dVfIYf¹f¨fe 

AÀf»¹ffÀf dIY¸ff³f 20 dUôf±¹ffÊÔ̈ fe 
AMX §ff»f¯¹ff°f Af»fe AfWXZ. 
¸WX¯fþZ¨f ́ f¹ff¹ffÊ¨ff QZJfUf Afd¯f 
dWXÔQe »ffQ¯¹ff¨ff NXSXU»fZ»ff IYMX 
AfWXZ. WXf ·ffþ´f¨ff ¸fWXfSXf¿MÑXQiûWXe 
AþZÔOXf¨f AÀfc³f WXZ ¸fSXfNXe 
·ff¿ff, ¸fSXfNXe AdÀ¸f°ff Afd¯f 
¸fSXfNXe ¸ff¯fcÀf ¹ffÔ³ff ÀfÔ´fU¯¹ff¨fZ 
IYfSXÀ±ff³f AfWXZ. RYOX¯fUeÀf, 
dVfÔQZ, Adþ°f ´fUfSXfÔ¨fe d³fâf WXe 
¸fWXfSXf¿MÑXfVfe, ¸fSXfNXe ¸ff¯fÀffÔVfe 
³ffWXe dQ»»feV½fSXfÔVfe AfWXZ WXZ¨f 
¹ff°fc³f À´fá WXû°fZ, AÀfZWXe Àf´fIYfT 
¸WX¯ff»fZ.

UfSXÔUfSX ¶ffTfÀffWXZ¶f NXfIYSXZ 
¹ffÔ¨fZ ³ffU §fZ¯ff-¹ff dVfÔQZ 
¦fMXfIYOXZ¨f dVfÃf¯fJf°fZ AÀfc³f 

°¹ffÔ³fe dVfUÀfZ³fZ¨¹ff ´ffNXe°f JÔþeSX 
Jb´fÀf»ff °fVff¨f ´fiIYfSXZ ¸fSXfNXe¨ff 
Jc³f ´ffOX¯¹ff¨fe Àfb´ffSXe §fZ°f»fe 
AfWXZ. Adþ°f ´fUfSX ÀfØfZÀffNXe 
B°fIZY »ff¨ffSX AfWXZ°f IYe °¹ffÔ³ff 
°fSX ¸fWXfSXf¿MÑX, ¸fSXfNXe ·ff¿ff, 
¸fSXfNXe ¸ff¯fcÀf þ¦f»fZ IYf¹f ¸fZ»fZ 
IYf¹f? ¹ff¨¹ffVfe IYfWXe QZ¯fZ 
§fZ¯fZ ³ffWXe. RYöY Af´f»¹ff»ff 
A±fÊJf°fÔ d¸fTfUZ WXZ¨f Adþ°f 
´fUfSXfÔ¨fZ ²fûSX¯f AfWXZ. ÀfÔ§f Afd¯f 
·ffþ´f¨ff WXf "EIY SXf¿MÑX, EIY 
·ff¿ff, EIY ÀfÔÀIÈY°fe" ¨ff AþZÔOXf 
¸fWXfSXf¿MÑXf¨¹ff ¸fbTfUSX CXNX»ff 
AÀfc³f °fû Ófb¦fføY³f dQ»¹ffdVfUf¹f 
Af¸WXe ÀUÀ±f ¶fÀf¯ffSX ³ffWXe, AÀff 
BVffSXf °¹ffÔ³fe dQ»ff.

RYOX¯fUeÀffÔ³fe ¸ff¹f ¸fSXfNXe¨¹ff Lf°fe°f ÀfbSXf ·fûÀfIcY³f §ff°f IZY»ff! IYfh¦fiZÀf¨fe MXeIYf

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- dþ»WXf²¹fÃf´fQfUøY³f 
WXMXU»¹ff³fÔ°fSX ³ffSXfþ Óff»fZ»¹ff 
SXf¿MÑXUfQe IYfh¦fiÀf¨fZ ª¹fZâ ³fZ°fZ 
¶fTeSXf¸fIYfIYf ÀffNXZ ¹ffÔ¨¹ffVfe 
´fÃff¨fZ A²¹fÃf VfSXQ ´fUfSX ¹ffÔ³fe 
RYû³fUøY³f ¨f¨ffÊ IZY»fe.

°fÀfZ¨f °¹ffÔ³ff ´fi°¹fÃf ·fZMXe¨fZ 
d³f¸fÔÂf¯fWXe ´ffNXU»fZ AfWXZ. ¹ff¸fbTZ 
VfSXQ ´fUfSX WXZ ¶fTeSXf¸f ÀffNXZ 
¹ffÔ¨fe IYVfe ³ffSXfþe QcSX IYSX¯ffSX? 
°fZ Af´f»ff ́ fÃf ¶fQ»f¯¹ff¨ff d³f¯fÊ¹f 
¸ff¦fZ §fZ¯ffSX IYf? ¹ff¨fe CX°ÀfbIY°ff 
IYf¹fÊIY°¹ffÊÔ³ff »ff¦f»fe AfWXZ.

SXf¿MÑXUfQe IYfh¦fiZÀf VfSXQ¨fÔQi 
´fUfSX ´fÃff¨¹ff Àfû»ff´fcSX 
dþ»WXf²¹fÃf´fQfUøY³f ¶fTeSXf¸f 
ÀffNXZ ¹ffÔ¨fe ¨ffSX dQUÀffÔ´fcUeÊ 
CX¨f»f¶ffÔ¦fOXe Óff»fe. °¹ffÔ¨¹ff 
þf¦fe ¸fûdWX°fZ ´ffMXe»f Àf¸f±fÊIY, 
dþ»WXf ´fdSX¿fQZ¨fZ ¸ffþe ÀfQÀ¹f 
UÀfÔ°fSXfU QZVf¸fbJ ¹ffÔ¨fe d³f¹fböYe 
IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ. ¹ff³fÔ°fSX 
dþ»WXf²¹fÃf´fQfUøY³f A´f¸ff³ffÀ´fQ 

´fð°fe³fZ WXMXdU¯¹ff°f Af»¹ff¨fZ 
¸WX¯f°f ¶fTeSXf¸f ÀffNXZ AfIiY¸fIY 
Óff»fZ AfWXZ°f.

WXf d³f¯fÊ¹f ´fSXÀ´fSX Óff»¹ff³fZ 
¶fTeSXf¸f ÀffNXZ ¹ffÔ³ff WXf d³f¯fÊ¹f 
÷Y¨f»ff ³ffWXe. ³fbIY°ff¨f °¹ffÔ³fe 
UOXfTf ¹fZ±fZ IYf¹fÊIY°ffÊ ¸fZTfUf 
§fZDY³f ¹ff d³f¯fÊ¹ff¶ff¶f°f °feUi 
³ffSXfþe ½¹föY IZY»fe. dUV½ffÀff°f 
³f §fZ°ff ´fiQZVff²¹fÃf þ¹fÔ°f ´ffMXe»f 
¹ffÔ³fe ´fSXÀ´fSX dSX°¹ff dþ»WXf²¹fÃf 
´fQfUøY³f WXMXU»fZ. ³fUe³f d³f¹fböYe 
IYSX°ff³ffWXe IbYNX»feWXe dU¨ffSX¯ff ³f 
IYSX°ff ´fSXÀ´fSX d³f¯fÊ¹f §fZ°f»ff.

dU²ff³fÀf·ff d³fUOX¯fbIYe°f 
¸fûWXûT dU²ff³fÀf·ff ̧ f°fQfSXÀfÔ§ff°fc³f 
dÀfðe IYQ¸f dWX»ff þfWXeSX Óff»fZ»fe 
CX¸fZQUfSXe SXï IYøY³f °fe SXfþc JSXZ 
¹ffÔ³ff QZ¯¹ff°f ¶fTeSXf¸f ÀffNXZ ¹ffÔ¨ff 
´fbPXfIYfSX WXû°ff. ̧ fûWXûT¸f²fe»f E¶fe 
RYfg¸fÊ ¶fQ»f»¹ff¸fbTZ þ¹fÔ°f ´ffMXe»f 
Afd¯f ²f̀¹fÊVfe»f ̧ fûdWX°fZ ́ ffMXe»f ¹ffÔ³fe 
Af´f»¹ff dUSXû²ff°f IYMXIYfSXÀ±ff³f 
IYøY³f ´fQfUøY³f WXMXdU»fZ, AÀff 

ÀffNXZ ¹ffÔ³fe QfUf IZY»ff.
´fÃff°f WXû¯ffº¹ff ³f½¹ff 

¶fQ»ffÔ¶ff¶f°f dUV½ffÀff°f §fZDY³f 
ÀffÔd¦f°f»fZ AÀf°fZ, °fSX Af´f¯f ́ fQf¨ff 
JbVfe³fZ SXfþe³ff¸ff dQ»ff AÀf°ff. 
¸ffÂf, ³fUZ ¶fQ»f IYSX°ff³ff IbYNXZWXe 
dUV½ffÀff°f §fZ¯¹ff°f Af»fZ»fZ ³ffWXe, 
°¹ff¸fbTZ IYf¹fÊIY°¹ffÊÔ¸f²¹fZ ´fi¨fÔOX 
³ffSXfþe AfWXZ. AVff Vf¶Qf°f ÀffNXZ 
¹ffÔ³fe Afþ´ffJOX IZY»fe WXû°fe. 
°fÀfZ̈ f VfSXQ ́ fUfSX ¹ffÔ̈ ¹ffUSX ³ffSXfþe 
½¹föY IYSX°f ´fÃf ÀfûOX¯¹ff¨ff¨f 
d³f¯fÊ¹fWXe °¹ffÔ³fe þfWXeSX IZY»ff WXû°ff.

´f¯f ¦fZ»¹ff Qû³f dQUÀf 

¨ff»f»fZ»¹ff ¹ff SXfþIYe¹f 
§fOXf¸fûOXeUSX VfSXQ ´fUfSX ¹ffÔ¨fZ 
d³fâfUÔ°f IYf¹fÊIY°fZÊ ÀfÔþ¹f ´ffMXe»f 
- §ffMX¯fZIYSX ¹ffÔ³fe ¶fTeSXf¸f ÀffNXZ 
¹ffÔ̈ fe ·fZMX §fZ°f»fe. °¹ffÔ̈ fZ ̧ f°f þf¯fc³f 
§fZ°f»fZ Afd¯f Afþ (¶fb²fUfSXe) 
ÀfIYfTe ¶ffSXf¸f°fe ¹fZ±fZ VfSXQ ́ fUfSX 
¹ffÔ̈ fe ·fZMX §fZ°f»fe. ¹ffUZTe Àfû»ff´fcSX 
dþ»‘f°fe»f SXfþIYe¹f §fOXf¸fûOXe 
Afd¯f ¶fTeSXf¸f IYfIYf ÀffNXZ ¹ffÔ̈ ¹ff 
³ffSXfþeUSX ¨f¨ffÊ IYSX¯¹ff°f Af»fe.

¹ffUZTe VfSXQ ´fUfSX ¹ffÔ³fe 
¶fTeSXf¸f ÀffNXZ ¹ffÔ³ff Ufº¹ffUSX 
ÀfûOX¯ffSX ³ffWXe, AÀfZ ¸WX¯f°f 
AfV½ffdÀf°f IZY»fZ AfWXZ. °fÀfZ̈ f ÀffNXZ 
¹ffÔ̈ ¹ffVfe RYû³fUøY³f ÀfỐ fIYÊ Àff²f»ff 
Afd¯f ¹fZ°¹ff Qû³f dQUÀff°f ´fi°¹fÃf 
·fZMXeÀffNXe ¹ff AÀff d³fSXû´f dQ»ff. 
¹ff¸fbTZ VfSXQ ́ fUfSX WXZ ¶fTeSXf¸f ÀffNXZ 
¹ffÔ¨fe IYVfe ³ffSXfþe QcSX IYSX¯ffSX? 
¶fTeSXf¸f IYfIYf ÀffNXZ WXZ Af´f»ff 
´fÃf ¶fQ»f¯¹ff¨ff d³f¯fÊ¹f ̧ ff¦fZ §fZ̄ ffSX 
IYf? ¹ff¨fe IYf¹fÊIY°¹ffÊÔ³ff CX°ÀfbIY°ff 
»ff¦f»fe AfWXZ.

³ffSXfþ ¶fTeSXf¸f ÀffNXZÔ³ff '´fUfSXfÔIYOXc³f' ·fZMXe¨fZ d³f¸fÔÂf¯f

AIY»fcþ (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
þ¦fíbøY ÀfÔ°f °fbIYfSXf¸f ¸fWXfSXfþ 
´ff»fJe ÀfûWX¼¹ff°fe»f OXfg.²fU»fdÀfÔWX 
¸fûdWX°fZ ́ ffMXe»f ¹ffÔ̈ ff ̧ ff³ff¨ff AV½f 
¶f»fSXfþ ¹ff¨fZ QZWXcIYOXZ ́ fiÀ±ff³ff´fcUeÊ 
dUd²fU°f ´fcþ³f IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ.

¦f°f uq U¿ffÊỐ ffÀfc³f ¸fûdWX°fZ 
´ffMXe»f ¹ffÔ̈ ¹ff AV½ff»ff dSXÔ¦f¯f 
ÀfûWX¼¹ff°f ²ffU¯¹ff¨ff ¸ff³f d¸fT°fû 
AfWXZ. ¶f»fSXfþ ¹ff AV½ff¶fï»f 
¶fû»f°ff³ff OXfg. ²fU»fdÀfÔWX ¸fûdWX°fZ 
´ffMXe»f ¸WX̄ ff»fZ, ¶f»fSXfþ WXf 
AV½f þ¹f´fcSX SXfþ §fSXf¯¹ff°fe»f 
AV½ff¨¹ff IbY»f°fe»f EIY AV½f 
AfWXZ. ÀfÔ°f °fbIYfSXf¸f ¸fWXfSXfþ 
´ff»fJe ÀfûWX¼¹ff°fe»f ¸ff³ff¨ff 

AV½f AÀf»¹ff¸fbTZ °¹ff¨¹ff Jf¯¹ff 
d´f¯¹ff¨fe U¿fÊ·fSX ¹fû¦¹f IYfTþe 
§¹ffUe »ff¦f°fZ. Àf¸f°fû»f JbSXfIYf 
¶fSXû¶fSẌ f ¹fû¦¹f ½¹ff¹ff¸f IYøY³f §¹ffUf 
»ff¦f°fû. »ffJû »fûIYfÔ̈ ¹ff ¦fQeÊ°fc³f 
¨ff»f°ff³ff IYû¯ff»ff Bþf ´fûWXû¨fUc 
³f¹fZ ¹ff¨fZ dVfÃf¯f ôfUZ »ff¦f°fZ.

AV½f´fbþ³ff ´fiÀfÔ¦fe Àfû»ff´fcSX 
dUôf´feNXf¨¹ff dÀf³fZMX ÀfQÀ¹ff 
´fQ¸fþfQZUe ¸fûdWX°fZ ´ffMXe»f, 
Af¯¯ffÀffWXZ¶f B³ff¸fQfSX, ̧ ffd¯fIYSXfU 
d¸fÀffT, Af¯¯ffÀffWXZ¶f dVfÔQZ, Àf°feVf 
´ff»fIYSX, Àfb²feSX SXfÀ°fZ, ¸f¹fbSX ¸ff³fZ, 
¨fÔQiIYfÔ°f IYûTZIYSX, ³fU³ff±f ÀffNXZ, 
SXfþb ¦fbTUZ,ª¹fû°fe IbYÔ·ffSX, þ³fÀfZUf 
ÀfÔ§fMX³fZ̈ fZ IYf¹fÊIY°fZÊ CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ.

¸fûdWX°fZ ´ffMXe»f ¹ffÔ̈ ff 
¶f»fSXfþ QZWXcIYOXZ SXUf³ffÀfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 

´fid°f·ffUÔ°f »fZJIY, AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f 
IYe°fe¨fÊZ ´fdÃfVffÀÂfÄf U U³¹fþeU 
A·¹ffÀfIY, AU§fZ þeU³f U³fdUôZ̈ ff 
A·¹ffÀf Afd¯f »fZJ³ffÀffNXe Àf¸fd´fÊ°f 
IYSX̄ ffSXZ ½¹ffÀfÔ¦fe ÀfÔVfû²fIY U 
U³ffd²fIYfSXe ¸ff÷Y°fe d¨f°f¸f´f»»fe 
¹ffÔ̈ fZ Àfû»ff´fbSXf°f ¶fb²fUfSXe Àff¹fÔIYfTe 
d³f²f³f Óff»fZ.

QSX¸¹ff³f, °¹ffÔ³ff ³fbIY°ff¨f 
SXf¿MÑX´f°fe ¹ffÔ̈ ¹ff WXÀ°fZ ´fóßfe 
´fbSXÀIYfSXf³fZ Àf³¸ffd³f°f IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ WXû°fZ. IYfWXe dQUÀffỐ ffÀfc³f 
°¹ffÔ̈ fe °f¶¹fZ°f Jf»ffU»fe WXû°fe. 
°¹ffÔ̈ ¹ffUSX Àfû»ff´fbSXf°fe»f Jfþ¦fe 
÷Y¦¯ff»f¹ff°f CX´f¨ffSX ÀfbøY WXû°fZ. 
¶fb²fUfSXe ÀfIYfT´ffÀfc³f¨f °¹ffÔ̈ fe 
´fiIÈY°fe d¨fÔ°ffþ³fIY WXû°fe, Àff¹fÔIYfTe 
°¹ffÔ̈ fZ ÷Y¦¯ff»f¹ff°f¨f d³f²f³f Óff»fZ.

Àfû»ff´fbSXf°fe»f MXe. E¸f. ´fûSXZ 
ÀIcY»f U ³ffg±fÊIYûMX MXZd¢³fIY»f 
WXf¹fÀIcY»f¸f²fc³f Vff»fZ¹f dVfÃf¯f 
Afd¯f Q¹ff³fÔQ ¸fWXfdUôf»f¹ff°fc³f 
CX¨¨f ¸ff²¹fd¸fIY dVfÃf¯f ´fc̄ fÊ 
IZY»¹ff³fÔ°fSX ´fbPXe»f ½¹ffUÀffd¹fIY 
dVfÃf¯f °¹ffÔ³fe ÀMXZMX RYfgSXZÀMX 
IYfg»fZþ, IYûBȨ̂ f°fcSX Afd¯f 
¶fÔ¦fTbøY, dQ»»fe, IYf³WXf SXf¿MÑXe¹f 
CXôf³f (¸f²¹f ´fiQZVf), OXZWXSXfOXc³f 

¹fZ±fe»f U³fZ Afd¯f U³¹fþeUdU¿f¹fIY 
ÀfÔÀ±ffÔ̧ f²fc³f §fZ°f»fZ. ³ffÔQZOX ¹fZ±fe»f 
ÀfÔÀIÈY°f ´ffNXVffTZ°f °fÀfZ̈ f ´fb̄ fZ, 
´f³fUZ»f ¹fZ±fe»f ÀfÔÀIÈY°f ́ fÔdOX°ffÔIYOXZ 
ÀfÔÀIÈY°f ·ff¿fZ̈ fZ U ÀffdWX°¹ff¨fZ 
A²¹f¹f³f IZY»fZ. þ¸fÊ³f U SXdVf¹f³f 
·ff¿ffÔ̈ ffWXe °¹ffÔ³fe A·¹ffÀf IZY»ff. 
¸fWXfSXf¿MÑX VffÀf³ff¨¹ff U³fdU·ff¦ff°f 
PXZ¶fZUfOXe °fZ ̧ fZT§ffMX AVfe °feÀf U¿fZÊ 
°¹ffÔ³fe ÀfZUf IZY»fe. ¸fZT§ffMX ½¹ff§fi 
´fiIY»´ff¨¹ff CX´fÀfÔ̈ ff»fIY ´fQfUSX 
IYf¹fÊSX°f AÀf°ff³ff rzzq Àff»fe 
°fZ ÀfZUfd³fUÈØf Óff»fZ. IY³ffTfÊ ´fÃfe 
A·f¹ffSX̄ ¹f, ³fUZ¦ffU SXf¿MÑXe¹f CXôf³f, 
³ff¦fdÓfSXf A·f¹ffSX̄ ¹f Afd¯f ̧ fZT§ffMX 
½¹ff§fi ́ fiIY»´ff¨¹ff dUIYfÀff°f °¹ffÔ̈ fZ 
dUVfZ¿f ¹fû¦fQf³f AfWXZ.

'ASX¯¹fFY¿fe' ¸ff÷Y°fe 
d¨f°f¸f´f»»fe ¹ffÔ¨fZ d³f²f³f

´fÔPXSX́ fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
UfJSXe °fZ ´fÔPXSX́ fcSX ´ff»fJe¸ff¦ff¨fÊZ 
¨fü´fQSXeIYSX̄ ff¨fZ IYf¸f ÀfbøY AfWXZ. 
AU§¹ff Qû³f ̧ fdWX³¹ffÔ°f¨f UfJSXe ¹fZ±fZ 
´ff»fJe¸ff¦ffÊ»ff °fOXZ ¦fZ»fZ AfWXZ°f. 
°¹ff¸fbTZ ¹ff IYf¸ff¨¹ff Qþf¶ffÊ¶f°f 
´fiV³fd¨f³WX d³f¸ffÊ̄ f Óff»fZ AfWXZ. 
QSX̧ ¹ff³f, WXZ IYf¸f d³fIÈYá QþfÊ̈ fZ 
Óff»fZ AÀfc³f, NXZIZYQfSXfUSX IYfSXUfBÊ 
IYSXfUe, AVfe ¸ff¦f¯fe À±ffd³fIYfÔ³fe 
IZY»fe AfWXZ. ¸fûWXûT °fZ AfTÔQe 
´ff»fJe¸ff¦ffÊ̈ fZ IYf¸f ´fc̄ fÊ Óff»fZ 
AfWXZ. ́ fÔPXSX́ fcSX °fZ UfJSXe QSX̧ ¹ff³f¨¹ff 
AfNX dIY»fû¸feMXSẌ fZ IYf¸f ÀfbøY AfWXZ. 
IYf¸ffÀf ÀfbSXUf°f WXûDY³f Qû³f U¿fZÊ Óff»fe 

°fSXe A°¹fÔ°f ÀfÔ±f¦f°fe³fZ WXZ IYf¸f ÀfbøY 
AfWXZ. IYf¸f ÀfbøY Óff»¹ff´ffÀfc³f 
IYf¸ff¨¹ff QþfÊ¶ff¶f°f A³fZIY 
°fIiYfSXe SXf¿MÑXe¹f ¸fWXf¸ff¦fÊ ´fiIY»´f 
Ad²fIYfº¹ffÔIYOXZ Af»¹ff AfWXZ°f. 
AVff°f¨f ´ffÔOXbSXÔ¦f ÀfWXIYfSXe ÀffJSX 

IYfSXJf³¹ff¨¹ff IYf¹ffÊ»f¹ffÀf¸fûSX 
³f½¹ff³fZ °f¹ffSX IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ»¹ff 
dÀf¸fZÔMX SXÀ°¹ffUSX A³fZIY dNXIYf¯fe 
¸fûNX̧ fûNXZ °fOXZ ¦fZ»fZAfWXZ°f.

AU§¹ff Qû³f ¸fdWX³¹ffÔ°f dÀf¸fZÔMX 
SXÀ°¹ff»ff °fOXZ ¦fZ»¹ff³fZ IYf¸ff¨¹ff 
QþfÊ¶ff¶f°f A³fZIY ´fiV³f CX́ fdÀ±f°f 
Óff»fZ AfWXZ°f. ¹fZ±fe»f ¸ff¦ffÊ̈ fZ IYf¸f 
´fc̄ fÊ WXû¯¹ffAf²fe¨f SXÀ°¹ff»ff °fOXZ 
¦fZ»¹ff³fZ À±ffd³fIYfÔ̧ f²fc³f °feUi ÀfÔ°ff´f 
½¹föY IZY»ff þf°f AfWXZ. QSX̧ ¹ff³f, 
ÀfÔ¶fÔd²f°f ¶ffÔ²fIYf¸f IYSX̄ ffº¹ff 
IÔY´f³feUSX IYf¹fQZVfeSX IYfSXUfBÊ 
IYSXfUe, AVfe °fIiYfSX UfJSXe 
¦fif¸f´fÔ̈ ff¹f°fe¨fZ ÀfQÀ¹f ÀfÔ¦fif¸f 
¦ff¹fIYUfOX ¹ffÔ³fe ³fgVf³f»f WXf¹fUZIYOXZ 
IZY»fe AfWXZ.

¹ff¶ff¶f°f Ad²fIY ¸ffdWX°feÀffNXe 
´fiIY»´f Ad²fIYfSXe IZYVfU 

§fûOXIZY ¹ffÔ̈ ¹ffVfe A³fZIY UZTf 
·fi̧ f¯f²U³feUøY³f ÀfỐ fIYÊ Àff²f¯¹ff¨ff 
´fi¹f} IZY»ff AÀf°ff, CXdVfSXf´f¹fÔÊ°f 
°¹ffÔ̈ ¹ffVfe ÀfỐ fIYÊ WXûDY VfIY»ff ³ffWXe.
OXf¦fOXbþe³fÔ°fSXWXe ´fb³WXf J¨f»ff 

´fb»ff¨¹ff ¶ffþc̈ ff ·fSXfU
dVfUf¹f ¹fZ±fe»f ́ fb»ff¨¹ff ¶ffþc»ff 

MXfIY¯¹ff°f Af»fZ»ff ·fSXfUWXe J¨f»ff 
AfWXZ. ¸ff¦fe»f AfNX dQUÀffỐ fcUeÊ 
Óff»fZ»¹ff ´ffUÀff¸fbTZ ¹fZ±fe»f ·fSXfU 
J¨f»ff WXû°ff. °¹ff³fÔ°fSX ¹fZ±fZ OXf¦fOXbþe 
IYSX̄ ¹ff°f Af»fe WXû°fe. °¹ff³fÔ°fSXWXe 
´fb³WXf ¹fZ±fZ ·fSXfU J¨f»ff AfWXZ.

'Qû³f ¸fdWX³¹ffÔ°f¨f ´ff»fJe¸ff¦ffÊ»ff °fOXZ'; 
UfJSXe°fe»f ¸ff¦ffÊ¨fZ IYf¸f d³fIÈYá

NXZIZYQfSXfUSX IYfSXUfBÊ¨fe ¸ff¦f¯fe
UfJSXe-´fÔPXSX´fcSX ´ff»fJe 

¸fWXf¸ff¦ffÊ»ff °fOXZ ¦fZ»¹ff¨fe 
¸ffdWX°fe d¸fTf»fe AfWXZ. UfSXe 
IYfTf°f IYû¯f°ffWXe ²fûIYf WXû¯ffSX 
³ffWXe ¹ff¨fe IYfTþe §fZ°f»fe 
þfBÊ»f. ¸fWXf¸ff¦ffÊ¨fZ ´fiIY»´f 
Ad²fIYfSXe IZYVfU §fûOXIZY ¹ffÔ³ff 
¹ff¶ff¶f°f »fÃf QZ¯¹ff¨¹ff Àfc¨f³ff 
dQ»¹ff AfWXZ°f. CXôf ¸fe ÀU°f: 
¹ff ¸fWXf¸ff¦ffÊ¨fe ´ffWX¯fe IYSX¯ffSX 
AfWXZ. UfSXe³fÔ°fSX ¹ff IYf¸ff¶ff¶f°f 
ÀfdUÀ°fSX AfPXfUf §fZ°f»ff þfBÊ»f.

- IbY¸ffSX AfVfeUfÊQ, 
dþ»WXfd²fIYfSXe, Àfû»ff´fcSX

Àfû»ff´fcSX, (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
´fÔPXSX´fcSX ¹fZ±fZ ÀfWXf þb»f` 2025 SXûþe 
Af¿ffPXe ¹ffÂff ·fSX¯ffSX AfWXZ Af¿ffPXe 
¹ffÂff IYf»ffU²fe WXf 26 þc³f °fZ 10 
þb»f̀ 2025 AÀff AfWXZ ¹ff IYf»ffU²fe°f 
QWXf °fZ ́ fÔ²fSXf »ffJ UfSXIYSXe ·ffdUIY 
´fÔPXSX´fcSX ¹fZ±fZ ßfe dUÿ»f ÷Yd¢¸f¯fe¨¹ff 
QVfÊ³ffÀffNXe ¹fZ°ff°f. °¹ff A³fb¿fÔ¦ff³fZ 
¦fQe¨fÊZ ½¹fUÀ±ff´f³f Afd¯f §fMX³ff 
´fid°fÀffQ ´fī ff»fe¨fZ IYfMXZIYûSX´f¯fZ 
AÔ̧ f»f¶fþfU¯fe ́ fiVffÀf³f IYSX°f AÀf°fZ. 
¹ff A³fb¿fÔ¦ff³fZ ÀfUÊ VffÀfIYe¹f ¹fÔÂf¯ffÔ³fe 
Af´f»fZ ́ fidVfÃf¯f ́ fc̄ fÊ IYøY³f dQ»fZ»fe 
þ¶ff¶fQfSXe ¨fûJ´f¯fZ ´ffSX ´ffOXfUe, 
AÀfZ d³fQZÊVf A´´fSX dþ»WXfd²fIYfSXe 
¸fûd³fIYf dÀfÔ¦f NXfIcYSX ¹ffÔ³fe dQ»fZ.

dþ»WXf d³f¹fûþ³f Àfd¸f°fe¨¹ff 
Àf·ff¦fÈWXf°f Af¹fûdþ°f ¦fQeÊ 
½¹fUÀ±ff´f³f Afd¯f §fMX³ff 
´fid°fÀffQ ´fi¯ff»fe ¶ff¶f°f¨¹ff 
´fidVfÃf¯ff°f A´´fSX dþ»WXfd²fIYfSXe 
ßfe¸f°fe NXfIcYSX ¸ff¦fÊQVfÊ³f IYSX°f 
WXû°¹ff. ¹ffUZTe dþ»WXf Af´fØfe 
½¹fUÀ±ff´f³f Ad²fIYfSXe VföYeÀff¦fSX 

PXû»fZ, LØfeÀf¦fOX ¹fZ±fe»f B¸fþÊ³Àfe 
Ad²fIYfSXe dUVff»f UfÀfUf³fe, 
Af´fØfe ½¹fUÀ±ff´f³f IYÃff¨¹ff 
ÀfWXf¹¹fIY Ad²fIYfSXe A¨fÊ³ff d¶fÀfûBÊ 
¹ffÔ¨¹ffÀfWX ÀfÔ¶fÔd²f°f dU·ff¦ff¨fZ 
Ad²fIYfSXe CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

A´´fSX dþ»WXfd²fIYfSXe ßfe¸f°fe 
NXfIcYSX ´fbPXZ ¸WX¯ff»¹ff IYe dQ³ffÔIY 
26 þc³f °fZ 10 þb»f̀ ¹ff IYf»ffU²fe°f 
Af¿ffPXe UfSXe ´fÔPXSX´fcSX ¹fZ±fZ WXû°f 
AÀfc³f ¹ff IYf»ffU²fe°f Àfb¸ffSXZ 
´fÔ²fSXf »ffJ ·ffdUIY ¹fZ¯¹ff¨fe 
Vf¢¹f°ff AfWXZ. °¹ff A³fb¿fÔ¦ff³fZ 
Àfû»ff´fcSX dþ»‘f°f ¹ff ¹ffÂfZ¨fZ 
d³f¹fûþ³f Af´fØfe ½¹fUÀ±ff´f³f 
IYf¹fôfAÔ°f¦fÊ°f IZY»fZ þf°fZ. 
½¹fUÀ±ff´f³ff¨¹ff Àfb»f·f°fZÀffNXe 
°fÀfZ¨f UfSXIYSXe ·ffdUIYfÔ¨¹ff 
ÀfbSXdÃf°f°fZ¨¹ff A³fb¿fÔ¦ff³fZ IZYÔQi 
VffÀf³ff³fZ §fMX³ff ´fid°fÀffQ ´fi¯ff»fe 
»ff¦fc IZY»fZ»fe AfWXZ U dþ»‘f°f 
WXe ´fi¯ff»fe 2015 ´ffÀfc³f SXf¶fU»fe 
þf°f AÀfc³f ÀfUÊ ÀfÔ¶fÔd²f°f ¹fÔÂf¯ff 
´fi¸fbJfÔ³fe U °¹ffÔ¨¹ff Ad²f³fÀ°f 

Ad²fIYfSXe IY¸fÊ¨ffº¹ffÔ³fe ¦fQeÊ 
½¹fUÀ±ff´f³f U §fMX³ff ´fid°fÀffQ 
´fi¯ff»fe¨fZ A°¹fÔ°f ¶ffSXIYfBÊ³fZ 
´fidVfÃf¯f ´fc¯fÊ IYSX¯¹ff¨fZ AfUfWX³f 
°¹ffÔ³fe IZY»fZ.

Af¿ffPXe UfSXe ¹ffÂfZ°fe»f ¦fQeÊ̈ fZ 
½¹fUÀ±ff´f³ff¶ff¶f°f ¹fbd³fÀfZRY¨fZ 
B¸fþÊ³Àfe AfgdRYÀfSX dUVff»f 
UfÀfUf³fe ¹ffÔ³fe ¸ff¦fÊQVfÊ³f IZY»fZ. 

¹ff¸f²¹fZ Af¿ffPXe UfSXe°f ¦fQeÊ¨fZ 
½¹fUÀ±ff´f³f AÔ°f¦fÊ°f IYf¹fQf Afd¯f 
Àfb½¹fUÀ±ff, ÀfbdU²ff Afd¯f ÀfZUf, 
Af´f°IYf»fe³f d³f¹fûþ³f ¹ff¶fSXû¶fSẌ f 
IYû¯f°¹ffWXe ½¹fUÀ±ff´f³ff°fe»f 
¹fVffÀffNXe ¸fWXØU´fc¯fÊ §fMXIY 
AÀf»fZ»ff ÀfÔ´fIYÊ ¹ff A³fb¿fÔ¦ff³fZ 
ÀfdUÀ°fSX ¸ffdWX°fe dQ»fe. §fMX³ff 
´fid°fÀffQ ´fi¯ff»fe Af´fØfeþ³¹f 
´fdSXdÀ±f°fe ²fûIYf IY¸fe IYSX̄ ¹ffÀffNXe 
EIY ´fi·ffUe ¹fÔÂf¯ff AfWXZ ¹ff 
´fi¯ff»feõfSXZ d³f¹fûþ³f Àfb¹fû¦¹f U 
Àfb»f·f WXû°fZ °¹ffÀffNXe AfUV¹fIY 
IYf¸fIYfþf¨ff »fZJfþû¦ff NXZU¯fZ U 
°¹ff³fbÀffSX IYfSXUfBÊ IYSX¯fZ A´fZdÃf°f 
AÀf°fZ AÀfZ °¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ.

´fifSXÔ·fe dþ»WXf Af´fØfe 
½¹fUÀ±ff´f³f Ad²fIYfSXe VfdöYVff¦fSX 
PXû»fZ ¹ffÔ³fe ¹ff ´fidVfÃf¯ff¨ff CXïZVf 
ÀffÔ¦fc³f Af¿ffPXe UfSXe ¸f²¹fZ §fMX³ff 
´fid°fÀffQ ́ fī ff»fe¨fZ ̧ fWXØU ÀffÔd¦f°f»fZ 
°fÀfZ̈ f ¦fQeÊ̈ fZ ½¹fUÀ±ff´f³f IYSX°ff³ff 
¹ff ́ fidVfÃf¯ff°fc³f Jć f IYfWXe ÀfUfÊÔ³ff 
Àf¸fþZ»f AÀfZWXe °¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ.

ÀfUÊ ¹fÔÂf¯ffÔ³fe ¦fQeÊ ½¹fUÀ±ff´f³f Afd¯f §fMX³ff ´fid°fÀffQ 
´fi¯ff»fe¨fZ IYfMXZIYûSX´f¯fZ ´fidVfÃf¯f §¹ffUZ - ¸fûd³fIYf dÀfÔWX NXfIbYSX

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
dþ»WXf d³f¹fûþ³f Àfd¸f°fe°f ry 
ÀfQÀ¹ffÔ¨fe þf¦ff dSXöY AfWXZ°f. ¹ff 
d³fUOXe SXJOX»¹ff³fZ ¸fWXf¹fb°fe°fe»f 
IYf¹fÊIY°¹ffÊÔ°f AÀUÀ±f°ff d³f¸ffÊ¯f 
Óff»fe AfWXZ. ¸ff¦fe»f ´ff¨f U¿ffÊ°f 
AOXe¨f U¿fÊ ¸fWXfdUIYfÀf Af§ffOXe 
Afd¯f ³fÔ°fSX¨fZ AOXe¨f U¿fÊ 
¸fWXf¹fb°fe¨fZ VffÀf³f Af»fZ. ³fbIY°fZ¨f 
Àff°f ¸fdWX³¹ffÔ´fcUeÊ ´fb³WXf ¸fWXf¹fb°fe 
ÀfØfZUSX Af»fe. ³fZ°¹ffÔ³ff ¸fÔÂfe´fQZ, 

Af¸fQfSXIYe d¸fTf»fe. ´fSXÔ°fb, 
IYf¹fÊIY°fZÊ ́ fQf¨¹ff ́ fid°fÃfZ°f AfWXZ°f.

dþ»WXf d³f¹fûþ³f Àfd¸f°fe¨¹ff 
d³f¸fÔdÂf°f °fÀfZ¨f dUVfZ¿f d³f¸fÔdÂf°f 
ÀfQÀ¹ffÔ̈ ¹ff EIcY¯f ry þf¦ff dSXöY 
AfWXZ°f. dOX´feÀfeUSX Af´f»fe U¯feÊ 
»ff¦ffUe, ¹ffÀffNXe ¸fWXf¹fb°fe¨¹ff 
´fQfd²fIYfº¹ffÔ̧ f²¹fZ SXÀÀfeJZ̈ f ÀfbøY 
AÀfc³f ·ffþ´f, dVfÔQZ ÀfZ³ff °fÀfZ¨f 
Adþ°f ´fUfSX ¦fMXf»ff ³fZ¸f¢¹ff 
dIY°fe þf¦ff d¸fT°fe»f, ¹ffIYOXZ 

ÀfUfÊÔ¨fZ »fÃf AfWXZ.
´ff»fIY¸fÔÂfe þ¹fIbY¸ffSX ¦fûSXZ 

¹ffÔ³fe ´ff»fIY¸fÔÂfe WXûDY³f ÀfWXf 
¸fdWX³fZ WXû°f AÀf»¹ff³fZ ÀfQÀ¹ffÔ̈ ¹ff 
³ffUf¨fe dVfRYfSXÀf IZY»fZ»fe ³ffWXe.

ru d³f¸fÔdÂf°f ÀfQÀ¹f °fÀfZ¨f 
u dUVfZ¿f d³f¸fÔdÂf°f ÀfQÀ¹f AVff 
EIcY¯f ry þf¦ff dSXöY AfWXZ°f. 
tq þf³fZUfSXe ³fÔ°fSX þc³f ̧ fdWX³¹ff°f 
dOX´feÀfeÀfe ¶f`NXIY Óff»fe. Af°ff 
´fbPXe»f ¶f`NXIYeÀffNXe Af¯fJe 

°fe³f ¸fdWX³¹ffÔ¨ff AUIYfVf AfWXZ. 
°fû´f¹fÔÊ°f d³fUOXe þfWXeSX WXû°fe»f IYe 
´fb³WXf ´fid°fÃff IYSXfUe »ff¦f¯ffSX 
¹ff¶ff¶f°f IYf¹fÊIY°¹ffÊÔ°f ̈ f»fd¶f¨f»f 
Àfb÷Y AfWXZ.

B¨LbIY Af°ff´ffÀfc³f dRYd»OXÔ¦f 
»ffUc³f Q¸f»fZ AfWXZ°f. ·ffþ´ff°fe»f 
¦fMX¶ffþe, dVfÔQZ ÀfZ³fZ°fe»f 
Af¹ffSXf¸ffÔ¨fe UfPX°fe ÀfÔ£¹ff, 
Adþ°f ´fUfSX ¦fMXf°fe»f ¸ff°f¶¶fSX 
³fZ°¹ffÔ̈ fe ÀfÔ£¹ff Ad²fIY AÀf»¹ff³fZ 

¹ff°fc³f IYû¯ff¨fe U¯feÊ »ff¦f¯ffSX 
¹ff¶ff¶f°f ¦ffgOXRYfQSX¸ffRYÊ°f 
»ffgd¶fÔ¦f IYSX°f AfWXZ°f. ·ffþ´f, 
dVfUÀfZ³ff dVfÔQZ ¦fMX °fÀfZ¨f 
SXf¿MÑXUfQe IYfh¦fiZÀf¨¹ff Adþ°f 
´fUfSX ¦fMXfIYOXc³f ÀfÔ¶fÔd²f°ffÔ̈ fe ³ffUZ 
dþ»WXf d³f¹fûþ³f Ad²fIYfº¹ffÔIYOXZ 
¹fZ°fe»f. ¹ffUSX ´ff»fIY¸fÔÂfe ¨f¨ffÊ 
IYøY³f WXe ³ffUZ ¸fb£¹f¸fÔÂ¹ffÔIYOXZ 
´ffNXdU°ff°f. ́ fSXÔ°fb Aôf´f ́ fiIiYe¹ff¨f 
Àfb÷Y Óff»fZ»fe ³ffWXe.

dþ»WXf d³f¹fûþ³f Àfd¸f°fe¨¹ff ry ÀfQÀ¹ffÔ¨¹ff d³fUOXe SXJOX»¹ff 
dVfÔQZ ÀfZ³fZ°f B³fIYd¸fÔ¦f Ad²fIY
A¢IY»fIYûMX¸f²fc³f ¸ffþe ¸fÔÂfe dÀf²QfSXf¸f ¸WXZÂfZ, 
´fÔPXSX´fcSX-¸fÔ¦fTUZPXf¸f²fc³f ·f¦feSX±f ·ff»fIZY, 
IYSX¸ff¼¹ff°fc³f þ¹fUÔ°fSXfU þ¦f°ff´f, QdÃf¯f 
Àfû»ff´fcSX¸f²fc³f A¸fSX ´ffMXe»f ¹ffÔ³fe dVfÔQZ ¹ffÔ¨¹ff 
dVfUÀfZ³fZ°f QfJ»f Óff»fZ AfWXZ°f. °fSX SXf¿MÑXUfQe¨fZ þZâ 
³fZ°fZ ¶fTeSXf¸f IYfIYf ÀffNXZ WXe dVfÔQZ ÀfZ³fZ¨¹ff UfMXZUSX 
AÀf»¹ff¨fe ¨f¨ffÊ AfWXZ. °¹ff¸fbTZ dOX´feÀfe ÀfQÀ¹f 
d³f¹fböYe°f ¸fWXf¹fb°fe°fe»f d°f³WXe §fMXIY ´fÃffÔ¨¹ff ³fZ°¹ffÔ³fe 
¨ffÔ¦f»fe¨f IYÀfSX°f IYSXfUe »ff¦f¯ffSX AfWXZ.
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
 °fb¸f¨fÔ ¹fVf ¹ffUøY³f NXSXUf IYe, °fb¸WXe °fZ d¸fTU¯¹ffÀffNXe IYf¹f ¦f¸ffU»fÔ AfWXZ..

 ´fi¶fû²f³f ´fi¶fû²f³f

A

Af

'IYfNXSXf½¹ff Vf°fIYf¨¹ff ´fifSXÔ·ff´ffÀfc³f 
CXØfSXIYfTf´f¹fÔÊ°f RiYf³Àf¸f²¹fZ ÀfSXÔþf¸fQfSXe 

A³¹ff¹f Afd¯f Vfû¿f¯f ¹ffÔ³fe VfZUMẌ fe ̧ f¹ffQfÊ ¦ffNX»fe 
WXû°fe. A°¹ff¨ffSXfÔ¨fe ´fdSXÀfe¸ff Óff»fe WXû°fe. þ³f°ff 
A³³f A³³f ¸WX¯fc³f AfIiYûVf IYSXe°f WXû°fe Afd¯f 
SXfª¹fIY°fZÊ AÀf»fZ»fZ rw ½¹ff »fbBÊ¨fZ §fSXf¯fZ, °¹ff¨fZ 
ÀfSXQfSX, ÀfSXÔþf¸fQfSX, Ad²fIYfSXe ÀfØff Afd¯f ÀfỐ fØfe³fZ 
¸fQfÔ²f Óff»fZ WXû°fZ. SXfþf»ff ́ fiþZ¨fe dÀ±f°fe¨f ̧ ffWXe°f 
³f½WX°fe, °fSX °¹ff»ff °¹ffÔ¨fe Q¹ff IYVfe ¹fZ¯ffSX? 
VfZUMXe SXfþUfOXÐ¹ffUSX þ³f°ff ¸fû¨¹ff³fÊZ ¦fZ»fe. 
dSXIYf¸fe ·ffÔOXe Afd¯f ±ff¼¹ff d´fMXc³f þ³f°ff AûSXOXc 
»ff¦f»fe, '¸fWXfSXfþ, Af¸WXf»ff ·ffIYSXe ôf! ̧ fWXfSXf¯fe, 
Af¸WXf»ff ·ffIYSXe ôf!' SXfþUfOXÐ¹ff¨¹ff VffÔ°f°fZ̈ ff ·fÔ¦f 
WXûDY »ff¦f»ff. ¸fWXfSXf¯fe AfSXf¸f¦fÈWXf¨¹ff ¦f¨¨feUSX 
Af»¹ff. '·ffIYSXe ôf! ·ffIYSXe ôf! ¸fWXfSXf¯fe, 
Af¸WXf»ff ·ffIYSXe ôf!' ¦fûÔ¦ffMX, IYû»ffWX»f UfPX»ff. 
¸fWXfSXf¯feÀfbðf EZ¿fAfSXf¸ff³fZ ²fbÔQ Óff»fZ»¹ff¨f WXû°¹ff. 
°¹ffÔ³ff »fûIY IYf¹f ¸WX¯f°ffWXZ°f °fZ IYTZ³ff. °¹ffÔ³fe 
ÀfZUIYfÔ³ff dU¨ffSX»fÔ, 'WXZ »fûIY IYf¹f ¸WX¯f°ff°f?' 
ÀfZUIY ̧ WX̄ ff»ff, '°fZ ·ffIYSXe ôf ̧ WX̄ f°ff°f!' °fZ EZIcY³f 
¶ffBÊÀffWXZ¶f WXÀfc »ff¦f»¹ff. WXÀf°f WXÀf°f °¹ff ¸WX¯f°f 
WXû°¹ff, 'IYf¹f ¸fcJÊ AfWXZ°f WXZ »fûIY! ASXZ, ·ffIYSXe 
³fÀfZ»f °fSX RYTÔ, ´fb»ffU, IZYIY Jf°ff ¹fZ°f ³ffWXe? 
WXfÚWXfÚ.
¹ff ¦fûáe¨fe AfNXU¯f UfSXÔUfSX ½WXfUe, AÀff IYfT 
Af´f»¹ff QZVff°f ÀUf°fÔÂ¹ff³fÔ°fSX ´f³³ffÀfU¿ffÊÔ°f¨f 
Af»ff AfWXZ. RiYf³Àf¨¹ff SXf¯fe Afd¯f SXfþf¨¹ff þf¦fe 
Af´f»fZ ÀfSXIYfSXe ³fûIYSX Afd¯f Af¸fQfSX-JfÀfQfSX 
AfWXZ°f, EUPXf¨f RYSXIY ! Afþ¨¹ff SXfª¹fIY°¹ffÊÔIYOXZ 
´ffdWX»¹ffUSX WXZ ¦ffÔ²fe-³fZWXøY-BÔdQSXf-»ff»f ¶fWXfQbSX 
¹ffÔ̈ fZ UfSXÀfQfSX AfWXZ°f, AÀfÔ ̧ WX̄ ff¹f»ff ̧ f³f ²fþfU°f 
³ffWXe. 'QdSXQie ³ffSXf¹f¯ff¨fZ À¸fSX¯f' WXf ¦ffÔ²feþeÔ¨ff 
²¹ffÀf WXû°ff. 'Àff¸¹fUfQe dU¨ffSX' WXf ³fZWXøYÔ̈ ff V½ffÀf 
WXû°ff Afd¯f '¦fdSX¶fe WXMXfAû' WXe VffÀÂfe- BÔdQSXfþe 
¹ffÔ¨fe AfÀf WXû°fe. Afþ¨¹ff SXfþIYfSX¯¹ffÔ¨ff ²¹ffÀf 
AfWXZ, ¸fÔÂfe-¸fb£¹f¸fÔÂfe´fQ dIÔYUf ´fi²ff³f¸fÔÂfe´fQ! 
·fiáf¨ffSXf¨¹ff ¦fÔ¦fZ°f WXf°f ²fbUc³f §fZ̄ fÔ WXf »fûIY´fid°fd³f²fe 
Afd¯f ³fûIYSXVfWXfÔ̈ ff V½ffÀf AfWXZ; ̈ fÔ¦fTUfQ WXe ¹ffÔ̈ fe 
AfÀf AfWXZ. RiYf³Àf¸f²fe»f A³¹ff¹ff³fZ, Vfû¿f¯ff³fZ IiYfÔ°fe 
Óff»fe. Af´f»¹ff B±fZ ¸ffÂf IYVff³fZWXe IiYfÔ°fe WXû¯ffSX 
³ffWXe, AVfe ¦f¨ffT dÀ±f°fe AfWXZ.
Af´f¯f ·ffSX°fe¹f ·ff¦¹fUfQe AfWXû°f, °¹ff¸fbTZ B±fZ 
»f¶ffOXfÔ¨fÔ RYfSX RYfU°fÔ. ¶fSXZ Óff»fZ, ³fVfe¶f! UfBÊMX 
Óff»fZ, ³fVfe¶f! IYfWXe Óff»fZ ³ffWXe, °fSXeWXe ³fVfe¶f! 
AVff Q̀UUfQe, ·ff¦¹fUfQe, ³fVfe¶fUfQe UÈØfe¸fbTZ EIY 
´fiIYfSX¨fe IY¸ff»fe¨fe CXQfÀfe³f°ff ¹fZ°fZ. ´fdSXdÀ±f°fe°f 
¶fQ»f Óff»ff ´ffdWXþZ WXZ ´fi°¹fZIYf»ff IYT°fÔ; ´f¯f 
°fû ¶fQ»f IYû¯fe IYSXf¹f¨ff? °fû ¶fQ»f BÊV½fSX¨f 
IYSX¯ffSX! IYfSX¯f IY°ffÊIYSXdU°ff IZYUT BÊV½fSX¨f 
³ff! ‘f BÊV½fSXVfSX¯¹f¶fbðe³fZ ·ffSX°ff¨fÔ A´fdSXd¸f°f 
³fbIYÀff³f Óff»fÔ AfWXZ. þZ §fOX°fÔ °fZ °¹ff¨fe B¨Lf 
¸WX¯fc³f §fOX°fÔ. °¹ff¨¹ff ½¹fUÀ±fZ°f Af¸WXe IYTÀfcÂfe 
¶ffWXb»¹ffÔ³fe ¦fûÔ²fT §ff»ff¹f¨ff ³ffWXe¨f. WXZ ¿fÔPX 
°fØUÄff³f Af¸f¨¹ff QbQÊVfZ¨fZ QVffU°ffSX §fOXU°fÔ. 
¸WX¯fc³f¨f Af¸f¨¹ff B±fZ IiYfÔ°fe¨ff ·fOXIYf QcSX SXfWXû; 
Àff²fe dNX¯f¦feWXe ´fOX°f ³ffWXe.

UfÀ°fdUIY Afþ ÀUf°fÔÂ¹fûØfSX IYf»fJÔOXf°fe»f d°fÀfº¹ff 
d´fPXe¨¹ff WXf°fe SXfþIYfSX¯f AfWXZ. ´f¯f IYÀfZ AfWXZ°f 
WXZ ³fUZ ³fZ°fZ ? °fZ Jc´f ßfe¸fÔ°f, Jc´f ¸f¦ficSX, Jc´f 
¸fÀ°fUf»f, Jc´f ¶fZ´fUfÊ, A¦fQe rw ½¹ff »fbBÊÀffSXJZ 
dIÔYUf °¹ff¨¹ff SXf¯feÀffSXJZ AfWXZ°f. þ³f°fZ̈ fÔ QVfÊ³fWXe 
°¹ffÔ³ff AûIYfSXe Af¯f°fÔ. ÀU°f:¨¹ff IYû¿ff°f ¦fbSXRYMXc³f 
¨fÔ¦fTUfQe þeU³f þ¦f¯fÔ, ÀfØff-ÀfỐ fØfe¨ff Ad³f¶fÔÊ²f 
CX´f·fû¦f §fZ̄ fÔ, WXf °¹ffÔ̈ ff þeU³fIiY¸f AfWXZ. ̧ WX¯fc³f¨f 
AVff »fÃ¸fe´fbÂffÔ³ff d³fUOX¯fbIYf »fPXU¯¹ffÀf ́ fid°f¶fÔ²f 
Óff»ff ´ffdWXþZ. °¹ffÀffNXe SXfª¹f´fð°fe°f Af¸fc»ff¦fi 
¶fQ»f AfUV¹fIY AfWXZ°f; d¶fidMXVf SXfª¹f´fð°fe 
Af´f¯ff»ff ¨ff»f¯ffSX ³ffWXe.
¦fû. ¶f. QZU»f ¹ffÔ¨¹ff 'VffSXQf' ³ffMXIYf°f ßfe¸fÔ°f 
·fbþÔ¦f³ff±f WXZ Aþf¯f VffSXQZVfe dUUfWX IYøY 
Bd¨L°ff°f. °¹ff¨fÔ U¹f dIY°fe? ³ffMXIYIYfSXf³fZ AU§fZ 
´ffDY¯fVfZ U¹f¸ff³f AÀfÔ ´fQ d»fWXc³f ·fbþÔ¦f³ff±ff¨ff 
CX´fWXfÀf IZY»ff AfWXZ. Af¸f¨fZ ¶fSXZ¨f SXfþIYfSX¯fe 
´ffDY¯fVfZ U¹f¸ff³f CX»fMX»¹ffUSXWXe IY¯WX°f, IbYÔ±f°f, 
»fÔ¦fOX°f, JûIY°f SXfª¹fIY°fZÊ ̧ WX̄ fc³f d¸fSXUe°f AÀf°ff°f. 
U¹ff¨¹ff xv U¿ffÊÔ³fÔ°fSX °¹ffÔ³ff CX¸fZQUfSXe AþÊ ·fSX°ff 
¹fZ¯ffSX ³ffWXe, AÀff IYf¹fQf WXUf. VfSXeSX dUIY»ffÔ¦f 
Óff»fÔ IYe ¸f³f ¸fbQfÊOX WXû°fÔ. ¸f³f ¸fZ»fÔ IYe úáe 
¸fSX°fZ, dUUZIYWXe³f°ff ¹fZ°fZ. ¸fWXf·ffSX°ff°fe»f Qiü´fQe¨fÔ 
UÀÂfWXSX¯f ´ffWXf¯ffSXZ ·fe¿¸ff¨ff¹fÊ WXZ ¶fdWX¿IYfSX¹fû¦¹f 
U d³fÔQ³fe¹f AfWXZ°f. 'Àf¸fúáe' A²¹ff°¸ff°f NXeIY 
AÀfZ»f, ´f¯f Àf¸ffþIYfSX¯ff°f °fe dU¿f¸f°fZ»ff þ³¸f 
QZ°fZ. EUPXÔ B±fZ IYT»fÔ, °fSXe Jc´f Óff»fÔ. °fZ½WXf-

°fTf¦ffTf°fe»f Ü SXfª¹fIY°ffÊ WXUf
þfd¯fUZ¨ff WXUf Ü À´fVfÊ °¹ffÀf Ýr
QfdSXôf¨ffÊ A±fÊ Ü CX´ffÀff¨ff A±fÊ
Vfû¿f¯ff¨ff A±fÊ Ü IYTZ °¹ffÀf Ýs
¶fbðe¨ff °f»»fJ Ü ¸f³ff¨ff ¸fÈQb»f
UZQ³fZVfe ³ffT | WXUe °¹ff¨fe Ýt
¸ffÔOXeUSXe §fZBÊ Ü dVf¯f»fZ»ff ¸ff±ff

°fû¨f ½WXfUf ³fZ°ff Ü Vfûd¿f°ffÔ¨ff Ýu
ª¹ff¨¹ff úáe°fc³f Ü ÀfbMXZ³ff Vfû¿f¯f
°fû¨f ³fZ°ff þf¯fÜ ³f½¹ff ¹fb¦fe Ýv
AûNXf°fe»f §ffÀfÜ QZ°fû ·fbIZY»¹ffÀf
²f³¹f °¹ff¨ff UÔVf Ü CX´fIYfSXe Ýw
þ³ffÔ¨¹ff Qb:Jf¨fZÜ ¦ffNXûOXZ §fZ dVfSXe
´ff¹f NXZUe QfSXeÜ ·fdU¿¹ff¨¹ff Ýx

¸fbQfÊOX, ¸f¦ficSXÜ ¶fbdð·fiá ³fZ°ff
JÔ°fdU°fû d¨fØff Ü ´ffWX°ff¨f Ýy

³fZ°ff AÀff WXUf Ü ²feMX-ÀUf±fÊ °¹ff¦fe
»fûIYf QZUfþf¦feÜ ´fcþe þû IYf Ýz
AVff ³fZ°fÈ°Uf¨fe Ü QZVff»ff ¹ff AfÀf
A³¹f±ff CXQfÀfÜ SXf¿MÑX²f¸fÊ Ý rq

´fif. OXfg. þZ. ¶fe. dVfÔQZ
844/1, ÀffTûJZ³f¦fSX, 

IYTÔ¶ff SXûOX, IYû»WXf´fcSX-416012
92258 09071

³ff¸ff¦fc³f Af»fe Afd¯f d°fJMX Óff»fe' ‘f 
¸fSXfNXe¸f²fe»f ¸WX̄ fe¨ff A±fÊ À´fá IYSX̄ ffSXÔ 

CXQfWXSX̄ f ôf¹f¨fÔ °fSX, ª¹ff IYfTf°f RYgd¸f»fe OXfg¢MXSX 
WXf Vf¶Q øYPX WXû°ff, °fZ½WXf RYgd¸f»fe øY¸f, RYgd¸f»fe ´fgIY, 
RYgd¸f»fe d¸f¢À¨fSX, RYgd¸f»fe MXcSX WXZ Vf¶Q °¹ff ¸ff³ff³fZ 
´ffǵ ¹fb»fSX ³f½WX°fZ. Afþ WXZ Vf¶Q Af§ffOXeUSX Afd¯f 
RYgd¸f»fe OXfg¢MXSX WXf Vf¶Q ¸ffÂf ¸ff¦fZ ´fOX»fZ»ff dQÀf°fû 
AfWXZ. ´fcUe¨ffÊ RYgd¸f»fe OXfg¢MXSX ÀfUÊ SXû¦ffÔUSX B»ffþ 
IYSXe°f AÀfZ. IYû¯f°ffWXe SXû¦f ¦fÔ·feSX WXû¯ffSX ³ffWXe, ¹ff¨fe 
IYfTþe §fZ°f AÀfZ. °¹ff¸fbTZ Ùô A±ffÊ°f OXfg¢MXSX WXf 
¹f¸fSXfþf¨ff Àf£Jf ·ffDY AÀf°fû, WXZ ÀfÔÀIÈY°f Àfb·ffd¿f°f 
¸ffWXe°f AÀfc³fWXe »fûIY Af´f»¹ff IYüMXbÔd¶fIY OXfg¢MXSXIYOXZ 
¸fûNXÐ¹ff dUV½ffÀff³fZ þf°f AÀf°f. §ff¶fSXMX ÷Y¦¯f °fSX OXfg¢MXSX 
°fb̧ WXe ¸f»ff Uf¨fU»fÔ°f, °fb̧ WXe ¸ffª¹ffÀffNXe QZU AfWXf°f, 
AÀfÔ ¸WX̄ fc³f ÀfíQe°f ½WXf¹f¨fZ.
´f¯f Afþ RYgd¸f»fe OXfg¢MXSX WXe Àff¸ffdþIY dþ½WXf¼¹ff¨fe 
½¹föYe ³f½WXZ; ÀfÔÀ±ff IYf»f¶ff‘ Óff»¹ff¸fbTZ OXfg¢MXSX WXZ 
Àf¸ffþf¨fZ d¸fÂf IYe VfÂfc AÀff ́ fiV³f dU¨ffSX̄ ¹ffB°fIYe ¹ff 
½¹fUÀff¹ff¨fe ³fed°f¸fØff Jf»ffU»fe AfWXZ. ́ fcUeÊWXe Àff¸ff³¹f 
OXfg¢MXSX (General Practitioner) WXû°fZ. AfþWXe °¹ffÔ̈ fe 
ÀfÔ£¹ff IY¸fe ³ffWXe, ́ f¯f ÙôIY ½¹fUÀff¹ff¨fÔ dUVfZ¿feIYSX̄ f 
(Specialization) Óff»¹ff¸fbTZ Àff¸ff³¹f OXfg¢MXSX 
Ad°fÀff¸ff³¹f Óff»fZ AÀf»¹ffÀf ³fU»f ³ffWXe. ́ f¯f °¹ff¸fbTZ 
Af´f¯f EIY ÀfÔSXÃfIY IYU¨f ¦f¸ffU»fÔ AfWXZ, WXZ »fÃff°f 
§¹ff¹f»ff WXUÔ. WXZ IYU¨f Af´f¯ff»ff 'SXû¦f ¶fSXf IYSX̄ ¹ff´fZÃff 
SXû¦ff¨ff ´fid°f¶fÔ²f ¨ffÔ¦f»ff AÀf°fû.' (Prevention is 
better than cure) WXZ AfSXû¦¹fVffÀÂff¨fÔ ¸fc»f°fØU 
dVfIYU°f WXû°fÔ. Afþ ÷Y¦¯f ª¹ff ́ fdSXdÀ±f°feVfe Óf¦fOX°ffWXZ°f, 
°¹ff ´fdSXdÀ±f°fe¨fÔ ²¹fZ¹f 'Malpractise is profitable 
than cure' A±ffÊ°f, SXû¦f dUIYû´ff»ff ³¹ff Afd¯f RYf¹fôf°f 
SXWXf WXZ̈ f AÀf»¹ff³fZ ¦fSXe¶f QZVff°fe»f »ff¨ffSX »fûIY SXû¦ff³fZ 
IYfWXe AÔVfe; °fSX RYf¹fôfÀffNXe OXfg¢MXSXfÔ³fe IZY»fZ»¹ff A¹fû¦¹f 
WXf°ffT¯fe¸fbTZ ¶fWXb°ffÔVfe ¸fÈ°¹fc̈ ¹ff QfPXZ°f °fSX þf°ff°f¨f, 
´f¯f °¹ffAf²fe d³f¿IYfÔ̈ f³f Óff»¹ff¸fbTZ QfdSXôfWXc³f ¸fSX̄ f 
¶fSXZ AÀfÔ ̧ WX̄ fc³f ̧ fÈ°¹fc»ff Af³fÔQf³fZ d¸fNXe ̧ ffSX°f AÀf°fe»f.
¸WX̄ fc³f¨f SXû¦f Afd¯f °¹ff¨¹ff A³fb¿fÔ¦ff³fZ ¹fZ̄ ffSXÔ QfdSXô 
¹ff Qû³WXe ÀfÔIYMXfỐ ffÀfc³f ¸fböY WXû¯¹ff¨ff EIY¸fZU B»ffþ 
RYgd¸f»fe OXfg¢MXSX WXZ̈ f AfWXZ°f. ́ f¯f Afþ RYgd¸f»fe OXfg¢MXSXVfe 
Af´f»fZ ÀfÔ¶fÔ²f þÀfZ 'IYfSX̄ ff´fbSX°fZ' A±ffÊ°f IYf¸ff´fbSX°ff 
¸ff¸ff AÀfZ AfWXZ°f. °fZ Jć f Àfb²fføY³f RYgd¸f»fe OXfg¢MXSXfÔ³ff 
·ff¨¹ffÔ̈ fe IYfTþe §fZ̄ ffº¹ff ¸ff¸ff¨¹ff ·fcd¸fIZY°f ³fZ̄ ¹ff¨fÔ 
IYf¸f Af´f¯f IZY»fÔ ́ ffdWXþZ. ̧ ff¸ff-·ff¨fZ, IYfIYf-´fb°f¯¹ff, 
AÀfZ ́ fiZ̧ ff¨fZ ÀfÔ¶fÔ²f Qi½¹fZ³f ÀfUZÊ UVf: AVff ½¹fUWXfSXUfQe 
°fØUf°f ¶fÀfUc³f ¨ff»f¯ffSX ³ffWXe°f. Qi½¹ff¨fZ UVfeIYSX̄ f 
þbþ¶fe Afd¯f dþ½WXf¼¹ff¨fZ UVfeIYSX̄ f §fd³fá NXZU»¹ffÀf 
AU§fOX IYf¸fÔ Àfû´fe WXû¯ffSX AfWXZ°f.
RYgd¸f»fe OXfg¢MXSXVfe Af´f»fZ ÀfÔ¶fÔ²f ´fiZ̧ f, AfQSX, 
dþ½WXfTf¹fböY WXû¯¹ffÀffNXe °¹ffÔ³ff UZTûUZTe ÀfdQ¨Lf ·fZMX 
QZ̄ fÔ, °¹ffÔ̈ ¹ff IbYMXbÔ¶ff°fe»f ÀfQÀ¹ffÔ̈ fZ ÀfbJ-Qb:Jf¨fZ Ãf¯f 
ÀU°f:¨¹ff CX́ fdÀ±f°fe³fZ ´ffSX ´ffOX̄ fÔ, °¹ffÔ̈ ¹ff IYüMXbÔd¶fIY 
AOẌ f¯feÔ̈ ff ·ffSX Af´f¯ffUSX §fZ̄ fÔ, AÀfÔ Af´f¯f IYøY 
VfIY°fû. °¹ffÔ̈ ¹ff JfÀf Äff³ff¨ff Àf¸ffþf»ff CX́ f¹fû¦f 
½WXfUf ¸WX̄ fc³f Af´f»¹ff ´fdSXd¨f°ffÔ³ff °¹ffÔ̈ ¹ffIYOXZ 
Af´f¯f ÀU°f: ³fZ̄ fÔ dIÔYUf Af´f»ff ÀfÔQ·fÊ QZ̄ ¹ff¨ff 
Af¦fiWX IYøY³f ´ffNXU¯fÔ. dSXIYf¸f´f¯ff¨fe IYf¸fd¦fSXe 
¸WX̄ fc³f AVff OXfg¢MXSXfÔ³ff ·fZMXc³f IYfWXe ̧ ffª¹ff¹fû¦¹f IYf¸f 

AfWXZ IYf? AVfe dU¨ffSX̄ ff þSXe Af´f¯f IZY»fe, °fSXe 
Af´f¯ff Qû§ffÔ°fe»f ́ fSXIZY´f¯ff QcSX WXûDY VfIY°fû. ́ fdSX̄ ff¸fe, 
OXfg¢MXSX-´fZVfÔMX ³ff°¹ff»ff ́ fc̄ fÊdUSXf¸f d¸fTc VfIY°fû. RYgd¸f»fe 
OXfg¢MXSX ¸f¦f °fb̧ f¨fZ CX°IÈYá Àf»»ff¦ffSX, CXØf¸f IYfTþe 
§fZ̄ ffSXe ½¹föYe AVfe ·fcd¸fIYf ¶fþfU°fe»f Afd¯f Af´f»¹ff 
AfSXû¦¹fdU¿f¹fIY »fWXf³f-¸fûNXÐ¹ff °fIiYfSXeÔUSX Àff²fZ, Àfû´fZ, 
d¶f³fJd¨fÊIY, d¶f³f²fûIY B»ffþ IYSX°fe»f.
SXû¦fd³fQf³f Afd¯f Aü¿f²f¹fûþ³ff WXe IYf¸fZ ÀfUÊ̈ f OXfg¢MXSX 
IYSX°ff°f. ´f¯f AfSXû¦¹fdU¿f¹fIY þf¯feU þf¦fÈ°fe ¸ffÂf 
EJfôf IbYMXbÔ¶ffVfe Àf¸fSXÀf Óff»fZ»ff OXfg¢MXSẌ f IYøY 
VfIY°fû. Af´f»¹ff IbYMXbÔ¶ff°fe»f EJfôf»ff Ãf¹fSXû¦f 
Óff»¹ff¨fÔ d³fQf³f Óff»¹ffUSX AVff ½¹föYe¨fe ÀU°fÔÂf 
Jû»fe°f ½¹fUÀ±ff IYSXf, °¹ff ½¹föYe¨fe ÀfZUf IYSX°ff³ff, 
A³³f, ´ff¯fe, Aü¿f²f QZ°ff³ff ³ffIY U °fûÔOX ICU ´fi̧ ff¯fZ 
IYf´fOXe ́ f˜e³fZ Af¨LfQ¯¹ff¨fe Àfc̈ f³ff ²fÔQZUfBÊIY OXfg¢MXSX 
QZDY¨f VfIY°f ³ffWXe°f. ́ f¯f EIY dþ½WXf¼¹ff¨ff d¸fÂf ̧ WX̄ fc³f 
Af´f»ff OXfg¢MXSX EIY VffÀÂfe¹f Àf°¹f ÀffÔ¦fZ»f IYe, MXe. 
¶fe.¨fZ þÔ°fc EIYQf VfSXeSXf°f §fbÀf»fZ, IYe °fZ IYVff³fZWXe 
¸fSX°f ³ffWXe°f. VfSXeSXf°f Q¶ff ²føY³f ¶fÀf°ff°f Afd¯f VfSXeSX 
AVföY Óff»fÔ IYe, °fZ ¶fTfUc³f ÀfZUf IYSX̄ ffº¹ff ¦ffRYe»f 
¸ff¯fÀff¨ff ¶fTe §fZ°ff°f. »fWXf³f ¸fb»fÔ, ¸WXf°ffSXe ¸ff¯fÀfÔ, 
AfþfSXe »fûIY ¹ffÔ³ff °fSX ÀfÔÀf¦fÊ RYfSX »fUIYSX ¶ff²f°fû. WXZ 
VffÀÂfe¹f Äff³f Ad²fIYfSXf³fZ Afd¯f Af´fb»fIYe´fûMXe IZY»fÔ 
þfDY VfIY°fÔ Afd¯f °fZ CX́ fIYfSXIYWXe NXSX°fÔ. d´fØffVf¹f 
dIÔYUf ¸fcÂf¸ff¦ffÊ°fe»f JOXZ VfÀÂfdIiY¹fZ³fZ IYfPXfUZ°f, °fSX 
WXþfSXû ÷Y´f¹fZ J¨fÊ WXû°ff°f. ´f¯f IYfWXe Aü¿f²fÔ  Afd¯f 
´f±¹f ¹ffÔ³fe WXf dUIYfSX A»´f J¨ffÊ°f ¶fSXf IYSX̄ fÔ, RYgd¸f»fe 
OXfg¢MXSX³ff AU§fOX ³ffWXe. Àf¸ffþÀUfÀ±¹f Jf»ffU°f 
AÀf»fZ»¹ff Afþ¨¹ff ´fdSXdÀ±f°fe°f ¸ff³fU°ffUfQf¨ff 
AU»fÔ¶f IY»¹ff¯fIYfSXIY WXû¯¹ffÀffNXe Af´f¯f ÀffSXZ ́ fi¹f}
Vfe»f SXfWXc ¹ff Afd¯f d³fSXf¸f¹f þeU³f þ¦fc ¹ff! °fZ½WXf-

VfWXf¯¹ffÔ³fe §¹ffUe Ü IYfTþe QZWXf¨fe
ÀfbJe þeU³ff¨feÜ °fe¨f dIY»»fe Ýr
d³fSXû¦fe ¸ff¯fÀff Ü ÀfUÊ ÀfbJ»ff·f
AfSXû¦¹ff°f IYûÔ¶fÜ ¨f̀°f³¹ff¨ff Ýs
SXû¦fd³fUfSX̄ fÜ ´fif²ff³¹ff¨fZ IYf¸f

²f¸fÊ-A±fÊ-IYf¸fÜ Àff²¹f IYSXe Ý t
AfSXû¦¹fSXÃfIYÜ WXUf d¨fdIY°ÀfIY
¸f̀Âfe ÀfÔþeUIY Ü IYSXf °¹ff¨fe Ýu
øYÃf ½¹fUWXfSXfÜ ´f»feIYOXZ þfUZ
´fiZ̧ ff³fZ dþÔIYfUZÜ OXfg¢MXSXfdÀf Ýv
þeU³ff¨fe d³fÔQfÜ ¸fcJÊd¨f IYSX°fû
QZWXf Uf¦fdU°fûÜ °fb̈ L°fZ³fZ Ýw

AVff dUSXöYfÔ³ff Ü QbøY³f UÔQfUZ
IYfWXe ³f EZIYfUZ Ü IY²fe °¹ffÔ̈ fZ Ýx
´fb³WXf ³ffWXe þ³¸fÜ ´f¢IYZ Àf¸fþc³f
ÀfbJf³fZ þeU³f Ü J¨fÊ IYSXf Ýy

´fif. OXfg. þZ. ¶fe. dVfÔQZ
844/1, ÀffTûJZ³f¦fSX, 

IYTÔ¶ff SXûOX, IYû»WXf´fcSX-416012
92258 09071

  
°ff°¹ff, QfQf, ·ffDY IYû¯fe
IYû¯feWXe ¹ff..QfSX AfWXZ CX§fOXZ...
ÓffIcY³f §fZ°fû¹f, IYfTþe ³fIYû
IYÀfZWXe ¹ff... A¦fQe ³ff¦fOXZ...
 ¶fÀff¹f»ff ÀfûOXf,CX·fÔ SXfdWX»ff
 Àfbðf þf¦ff CXSX»fe ³ffWXe...
 þ³ffÔ̈ fe ³ffWXe ´f¯f ¹ffÔ³fe °fSX
 ¸f³ff¨fe ´f¯f ²fSX»fe ³ffWXe...

UfÂfdMXIYf

 ,
²ffSXfdVfU, 

8698067566

B³f IYd¸fÔ¦f ¨fe Àfb¦fe

·ff¦¹fUfQ VfWXf¯¹ffÔ³fe §¹ffUe Ü IYfTþe QZWXf¨fe
dVf¹ff³fZ ¹fbIiYZ³f¨fe SXfþ²ff³fe dIY½WXUSX SXfÂfe¨¹ffUZTe OÑû³f Afd¯f 
ÃfZ´f¯ffÀÂffÔ¨ff ¸ffSXf IZY»ff. ¹ff A¦fûQSX ¹fbIiYZ³f³fZ SXdVf¹ffUSX OÑû³f 

WX»»ff IZY»ff WXû°ff. IY¸fe dIY¸f°feÔ̈ fZ; ́ f¯f A°¹ff²fbd³fIY OÑû³f CẌ ¨fÀ°fSXe¹f 
´fi¯ff»fe»ffWXe Af½WXf³f QZDY VfIY°ff°f, WXZ dUVfZ¿f. ¹fbIiYZ³f³fZ 'Afg´fSXZVf³f 
À´ff¹fOXSX UZ¶f' ¸WX¯fþZ¨f OÑû³f¨ff EIY ±fUf SXdVf¹ff¨¹ff ´ff¨f »f¿IYSXe 
WXUfBÊ °fTfÔUSX ÀfûOX»ff WXû°ff, ª¹ff¸f²¹fZ 41 ¶ffg¸¶fSX dU¸ff³fZ Af¦fe°f 
þTc³f ·fÀ¸fÀff°f Óff»fe. SXdVf¹ff¨fZ ¹ff WX»»fÐ¹ff°f 7 A¶þ OXfg»fÀfÊ¨fZ 
³fbIYÀff³f Óff»fZ WXû°fZ. ¹fbIiYZ³f³fZ SXdVf¹ff¨¹ff WXUfBÊ °fTfÔUSX OÑû³f³fZ WX»»ff 
IZY»ff. Afg´fSXZVf³f¨fZ d³f¹fûþ³f 18 ¸fdWX³¹ffÔ´fcUeÊ ÀfbøY Óff»fZ WXû°fZ. 
¹fbIiYZ³f³fZ WX»»fÐ¹ff¸f²¹fZ SXdVf¹ff¨¹ff ¸fb¸fÊ³ÀIY, BIbYÊ°ÀIY, BUf³fûUû, 
dSX¹ffÓff³f Afd¯f A¸fcSX ´fiQZVff°fe»f ´ff¨f WXUfBÊ °fTfÔUSX ERY´fe½WXe 
OÑû³f³fZ WX»»fZ IZY»fZ.

WX»»fZ IYf SXûJ°ff Af»fZ ³ffWXe°f?
SXdVf¹ff¨¹ff WXïe°fc³f IY¸fe CXÔ¨feUSX, þUTc³f ´fiÃfZ´f¯f : MÑIY¸f²¹fZ 
¶fÀfU»fZ»¹ff, »f´fdU»fZ»¹ff IÔYMXZ³fÀfÊ¸f²fc³f, A³fZIY OÑû³f SXdVf¹ff¨¹ff 
WXïe°fc³f¨f ´fiÃfZd´f°f IYSX¯¹ff°f Af»fZ. °fZ A°¹fÔ°f IY¸fe CXÔ¨feUSX CXOX°f 
WXû°fZ, ª¹ff¸fbTZ EÀf-400 ÀffSX£¹ff »ffÔ¶f ́ f»»fÐ¹ff¨¹ff ́ fī ff»feÔ̈ ¹ff SXOXfSX 
³fþSXZ¨¹ff/Vfû²f Ãf¸f°fZ¨¹ff Jf»fe WXû°fZ. EÀf-400 ´fif¸fb£¹ff³fZ þfÀ°f 
CXÔ̈ feUSX CXOX̄ ff‍Ê¹ff, »ffÔ¶f AÔ°fSXfUSXe»f dU¸ff³fZ Afd¯f ÃfŹ f¯ffÀÂffÔÀffSX£¹ff 
²fû¢¹ffÔÀffNXe dOXÓffB³f IZY»fZ»fZ AfWXZ. ÀU°f:¨¹ff ÀfÔSXÃf¯f ́ fdSX§ff ̧ ff¦fc³f 
¹fZ¯ff‍Ê¹ff IY¸fe CXÔ¨feUSXe»f ²fû¢¹ffÔÀffNXe ³ffWXe.
¦fb~¨fSX ¹fÔÂf¯fZ¨fZ A´f¹fVf : ¸fb£¹f A´f¹fVf EÀf-400 ´fi¯ff»fe¸f²¹fZ 
³fÀfc³f SXdVf¹f³f ¦fb~¨fSX ¹fÔÂf¯fZ¸f²¹fZ WXû°fZ. ¹fbIiYZ³f EIY U¿ff´ffÊÀfc³f ¹ff 
Afg´fSXZVf³f¨fe ¹fûþ³ff IYSX°f WXû°ff Afd¯f OÑû³f SXdVf¹ff¸f²¹fZ ́ fûWXû¨fU°f 
WXû°ff. °fSXeWXe SXdVf¹f³f Eþ³Àfeþ»ff WXf ¸fWXØU´fc¯fÊ ²fûIYf UZTZUSX 
Vfû²f¯¹ff°f A´f¹fVf Af»fZ.
ÀUf¸fÊ WX»»fZ Afd¯f ¶f¨ffU ¹fÔÂf¯fZUSX °ff¯f : EIYf¨f UZTe ¸fûNXÐ¹ff 
ÀfÔ£¹fZ³fZ OÑû³f ´fiÃfZd´f°f IYSX¯¹ff°f Af»fZ, ª¹ff¸fbTZ À±ffd³fIY ¶f¨ffU 
¹fÔÂf¯ffÔUSX °ff¯f Af»ff. EÀf-400 VfdöYVff»fe AÀf»fZ °fSXe, þSX 
OÑû³f »fWXf³f AÀf°fe»f Afd¯f Jc´f IY¸fe CXÔ¨feUSX CXOX°f AÀf°fe»f 
°fSX Àf¸fd³U°f ÀUf¸fÊ WX»»ff A¦fQe ´fi¦f°f ´fi¯ff»fe»ffWXe (EÀf 400) 
Af½WXf³f QZDY VfIY°fû.
°f̀³ff°fe°fe»f ÂfbMXe Afd¯f EASX dOXRZY³Àf¨ff A·ffU : IYfWXe ́ fiIYSX̄ ffÔ̧ f²¹fZ, 
EÀf-400 »ff IY¸fe ́ f»»¹ff¨¹ff WXUfBÊ ÀfÔSXÃf¯f ́ fī ff»feÔ̈ ¹ff (þÀfZ IYe 
´fhd°ÀfSX dIÔYUf MXfgSX) ´fbSXZVff Àf¸f±fÊ³ffdVfUf¹f EIYfIYe´f¯fZ °f`³ff°f IZY»fZ 
¦fZ»fZ WXû°fZ, ª¹ff IY¸fe CXÔ̈ feUSXe»f OÑû³f¨ff Àff¸f³ff IYSX¯¹ffÀffNXe Ad²fIY 
¹fû¦¹f AfWXZ°f. EÀf-400 WXZ ¸fûNXÐ¹ff WXUfBÊ ÀfÔSXÃf¯f ³fZMXUIYÊ¨ff RYöY 
EIY ±fSX AfWXZ. IY¸fe ´f»»fÐ¹ff¨¹ff ´fi¯ff»feÔVfe (þÀfZ IYe ´fhd°ÀfSX-
EÀf1 dIÔYUf MXfgSX-E¸f2) ¹fû¦¹f EIYÂfeIYSX¯ffdVfUf¹f, °fe IYf¸f IYøY 
VfIY°f ³ffWXe.
EÀf-400 ¹fbd³fMXÐÀf³ff »fÃ¹f IYSX¯fZ: ¹fbIiYZ³f³fZ EÀf-400 ´fi¯ff»feÔ³ff¨f 
³fá IYSX̄ ¹ffÀffNXe SX̄ f³fe°fe Uf´fSX»fe ¦fZ»fe, ÃfŹ f¯ffÀÂf WX»»fZ IYSX̄ ¹ff´fcUeÊ 
SXOXfSX Afd¯f AhMXZ³ffÔ³ff »fÃ¹f IYSX̄ ¹ffÀffNXe A³fZIY OÑû³f¨ff Uf´fSX IZY»ff 
¦fZ»ff ª¹ff¸fbTZ ̧ fb£¹f WX»»ff WXû¯¹ffAf²fe SXÃf¯f SXOXfSX́ fī ff»fe ³fá Óff»fe.
¶f¨ffU ¹fÔÂf¯fZUSX °ff¯f : À´ff¹fOXSX UZ¶f WXZ A³fZIY dQVffÔ³fe OÑû³f, IiYcÓf 
ÃfZ´f¯ffÀÂfZ Afd¯f dOXIYfg¹f Uf´føY³f ¶fWXb-UZ¢MXSX, ÀUf¸fÊ-Vf`»fe°fe»f 
WX»»ff IYSX°fZ. EÀf-400 ÀffSX£¹ff ´fi¦f°f ´fi¯ff»feÔ¸f²¹fZWXe OÑû³f, IiYcÓf 
ÃfŹ f¯ffÀÂfZ ÀfÔ£¹ff Afd¯f EIYf¨f UZTe »fÃ¹f IYSX̄ ¹ff¨fe Ãf¸f°ff ̧ f¹ffÊdQ°f 
AÀf°fZ. ̧ fûNXÐ¹ff ́ fi¸ff¯ffUSX ÀUf¸fÊ WX»»ff SXOXfSX Afd¯f RYf¹fSX-IÔYMÑû»f 
´fi¯ff»feÔUSX °ff¯f Af¯f°fû. EIYQf °ff¯f Af»¹ff³fÔ°fSX, OÑû³fÀffSXJe 
IY¸fe dIY¸f°fe¨fe »fÃ¹fZ ÀfÔSXÃf¯ff°fe»f RYMXeÔ¸f²fc³f Af°f ¹fZDY VfIY°ff°f.
EÀf-400 : WXe ́ fī ff»fe RYf¹fMXSX þZMXÐÀf, A EOX¶»¹fcEÀfeEÀf, ¶fgd»fdÀMXIY 
ÃfŹ f¯ffÀÂfZ Afd¯f CX¨¨f-¦f°fe IiYcÓf ÃfŹ f¯ffÀÂffÔ̈ ff Àff¸f³ff IYSX¯¹ffÀffNXe 
A³fbIcY»f AfWXZ. ÀUÀ°f, »fWXf³f ERY´feE OÑû³f, »fûBMXdSXÔ¦f QføY¦fûTf 
dIÔYUf dOXIYfg¹f ÀUf¸fÊÀffNXe ³ffWXe. ¹fbIiYZ³f ¸fûNXÐ¹ff ÀfÔ£¹fZ³fZ IY¸fe 
dIY¸f°fe¨fZ, ½¹ffUÀffd¹fIY Àfb²ffdSX°f OÑû³f Uf´fSX°f AfWXZ, þZ »ffJû 
OXfg»fÀfÊ¨¹ff BÔMXSXÀfZ´MXSX¨ff Uf´fSX ³ffIYf¸f IYSX°f AfWXZ.
B»fZ¢MÑfgd³fIY ¹fbð U ÀMXe»±f SX¯f³fe°fe : ¹fbIiYZ³f³fZ Af´f»fe B»fZ¢MÑfgd³fIY 
¹fbð Afd¯f þgd¸fÔ¦f Ãf¸f°ff Àfb²ffSX»fe AfWXZ, þe IYfWXeUZTf SXOXfSX dIÔYUf 
MÑgdIÔY¦f ´fi¯ff»fe ¦fûÔ²fTf°f MXfIY°f AfWXZ. IYfWXe OÑû³f¸f²¹fZ IY¸fe SXOXfSX 
IiYfgÀf-ÀfZ¢Vf³Àf AÀf°ff°f Afd¯f °fZ WXTc CXOX°ff°f, ª¹ff¸fbTZ »ffÔ¶f 
´f»»¹ff¨¹ff SXOXfSX¸f²fc³f °fZ dQÀf°f ³ffWXe.

¹fbðf¨fe ´fdSX·ff¿ff ¶fQ»f»fe
À´ff¹fOXSX UZ¶f WX»»fZ ´ffSXÔ´fdSXIY ¹fbðf¨fe ´fdSX·ff¿ff ¶fQ»f°f AfWXZ. 
Vf°fIYf³fbVf°fIZY, ́ ffSXỐ fdSXIY ¹fbð ̧ fûNXÐ¹ff Àf`³¹fZ, SX¯f¦ffOXZ, dU¸ff³fZ Afd¯f 
³füQ»ffÔ¨¹ff ±fZMX ÀfÔ§f¿ff·fÊûU°fe dRYSX°f WXû°fZ. °f±ffd´f, OÑû³f °fÔÂfÄff³f, 
Àff¹f¶fSX ¹fbð Afd¯f ̧ ffdWX°fe Afǵ fSXZVf³Àf¨¹ff UfPXe¸fbTZ SX̄ ffÔ¦f¯f SX̄ f³fe°fe 
¶fQ»f°f AfWXZ.
OÑû³f IY¸fe VfdöYVff»fe §fMXIYfÔ³ff Ad²fIY °ffÔdÂfIYúáÐ¹ff ´fi¦f°f 
dUSXû²fIYfÔ³ff ̧ fWXØU´fc̄ fÊ ³fbIYÀff³f ́ fûWXû¨fU¯¹ffÀffNXe EIY dIYRYf¹f°fVfeSX 
¸ff¦fÊ AfWXZ. °fb»f³fZ³fZ ÀUÀ°f OÑû³f A³fZIY QVf»fÃf OXfg»fÀfÊ̈ ¹ff dU¸ff³ff»ff 
³fá dIÔYUf ³fbIYÀff³f IYøY VfIY°fZ. À´ff¹fOXSX UZ¶f WX»»fZ A³f´fZdÃf°f 
dNXIYf¯ffÔWXc³f, IY²feIY²fe QZVff¨¹ff WXïe¨¹ff Af°f ÀfbøY WXûDY VfIY°ff°f.

¦fb~¨fSX¨fZ ¸fWXØU
À´ff¹fOXSX UZ¶fÀffSX£¹ff Afg´fSXZVf³Àf¨fZ ¹fVf ¦fb~ ¸ffdWX°fe ¦fûTf IYSX¯fZ, 
§fbÀfJûSXe IYSX¯fZ Afd¯f Qe§fÊIYfT ³f ́ fIYOX°ff IYf¸f IYSX¯¹ff¨fe Ãf¸f°ff 
¹ffUSX ¸fûNXÐ¹ff ´fi¸ff¯ff°f AU»fÔ¶fc³f AÀf°fZ. ¹ff¸fbTZ IZYUT Àff¸fdSXIY 
¸ffSXIY Ãf¸f°fZ°fc³f ¹fVf d¸fT°f ³ffWXe. WXf ¶fQ»f Ad²fIY A´ffSXÔ´fdSXIY, 
°fÔÂfÄff³f-Af²ffdSX°f ÀfÔ§f¿ffÊÔIYOXZ UfMX¨ff»f QVfÊU°fû dþ±fZ ¨f´fT°ff, 
¦fb~¨fSX ´ffSXÔ´fdSXIY »f¿IYSXe Àff¸f±¹ffÊB°fIYe¨f ¸fWXØUf¨fe ·fcd¸fIYf 
¶fþfU°ff°f.

·ffSX°ffIYSX°ff ÀffU²ff³f°fZ¨ff BVffSXf?
AVff ́ fiIYfSẌ ff WX»»ff ÀfUÊ QZVffÔÀffNXe EIY ̧ fûNXf BVffSXf AfWXZ. Afǵ fSXZVf³f 
À´ff¹fOXSX UZ¶f¸f²fe»f ²fOXZ ·ffSX°ffIYSX°ff ´f¯f AfWXZ°f. IYû¯f°ffWXe QZVf 
A°¹ff²fbd³fIY OÑû³f WX»»fÐ¹ffÔ¨¹ff ²fû¢¹ff´ffÀfc³f ÀfbSXdÃf°f ³ffWXe. IZYUT 
´ffSXÔ´fdSXIY, »ffÔ¶f ´f»»fÐ¹ff¨¹ff WXUfBÊ ÀfÔSXÃf¯f ´fi¯ff»feÔUSX AU»fÔ¶fc³f 
SXfWX¯fZ Af°ff ́ fbSXZÀfZ ³ffWXe. QZVffÔ³ff ÀfUÊÀf¸ffUZVfIY, ¶fWXb-À°fdSX°f ÀfÔSXÃf¯f 
SX̄ f³fe°fe dUIYdÀf°f IYSX̄ ¹ff¨fe AfUV¹fIY°ff AfWXZ, ª¹ff°f IYfCXÔMXSX-OÑû³f 
°fÔÂfÄff³f, IY¸fe ´f»»fÐ¹ff¨fZ WXUfBÊ ÀfÔSXÃf¯f, B»fZ¢MÑfgd³fIY ¹fbð Ãf¸f°ff 
Afd¯f ¦fb~¨fSX ³fZMXUIYÊ Àf¸ffdUá AfWXZ°f.
SXf¿MÑXe¹f Àfe¸ffÔ¨¹ff Af°f WX»»fZ WXû¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff UfPX»¹ff³fZ, UfPXeU 
AÔ°f¦fÊ°f ÀfbSXÃff CX´ff¹f¹fûþ³ff Afd¯f ¦fb~ Afg´fSXZVf³ÀfdU÷Yð Àf°fIYÊ°ff 
AfUV¹fIY AfWXZ. þģ fSX, »fZÓfSX ́ fī ff»fe Afd¯f A¦fQe dUVfZ¿f BÔMXSXÀfŹ MXSX 
OÑû³fÀfWX ´fi·ffUe IYfCXÔMXSX-OÑû³f CX´ff¹f¹fûþ³ffÔ¸f²¹fZ ÀfÔVfû²f³f IYSX¯fZ 
A°¹fÔ°f ¸fWXØUf¨fZ AfWXZ. À´ff¹fOXSX UZ¶f Afg´fSXZVf³f A²fûSXZdJ°f IYSX°fZ 
IYe ·fdU¿¹ff°fe»f ¹fbðf°f ´ffSXÔ´fdSXIY Afd¯f A´ffSXÔ´fdSXIY ´fð°feÔ¨fZ 
d¸fßf¯f AÀf¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff AfWXZ. ª¹ff¸fbTZ ÀfUÊ SXf¿MÑXfÔ³ff þdMX»f Afd¯f 
A³f´fZdÃf°f ²fû¢¹ffÔ̈ ¹ff ³fUe³f ¹fb¦ffÀffNXe °f¹ffSXe IYSX̄ fZ AfUV¹fIY AfWXZ.

À´ff¹fOXSX UZ¶f WX»»ff
SX

UfS: ¦fb÷YUfSX 
dQ³ffÔIY : rz þc³f sqsv  

þIYf»f¨fZ ¹fbUIY Af´f»fZ 
IY°fÊ½¹f Afd¯f Af´f»fe 

þ¶ff¶fQfSXe ´fc̄ fẾ f¯fZ dUÀføY³f ¦fZ»fZ 
AfWXZ°f. Afd¯f ³fIYû °¹ff RYf»f°fc 
LÔQf°f UZT Uf¹ff §ff»fU°f AfWXZ°f. 
°¹ffÔ³ff ÀU°f:¨¹ff IY°fÊ½¹ff¨fe þf³f 
Afd¯f þ¶ff¶fQfSXe¨fZ ·ff³f þSXfWXe 
SXfdWX»fZ ³ffWXe. Af´f»fe þ¶ff¶fQfSXe 
Afd¯f Af´f»fZ IY°fÊ½¹f IYf¹f AfWXZ°f? 
Afd¯f Af´f¯f Àf²¹ff IYf¹f IYSX°f 
AfWXû°f? ¹ff¨ff °¹ffÔ³ff dUÀfSX ´fOX»ff 
AfWXZ. ¸WX̄ fc³f¨f °fZ Af´f»fZ IY°fÊ½¹f 
Afd¯f þ¶ff¶fQfSXe dUÀføY³f ³fIYû 
°¹ff dQVfZ»ff ·fSXIYMX°f þf°f AfWXZ°f. 
Afd¯f ÀU°f:¨¹ff ´ff¹ffUSX ÀU°f:¨¹ff 
WXf°ff³fZ ²fûÔOXf ¸fføY³f §fZ°f AfWXZ°f. 
Af´f»¹ff¨f WXf°ff³fZ Af´f»fZ̈ f þeU³f 
¶fSX¶ffQ IYøY³f §fZ°f AfWXZ°f. UfBÊMX 
½¹fÀf³ff¨¹ff AfWXfSXe þfDY³f ÀU°f:»ff 
½¹fÀf³ff¨¹ff dUJfSXe dUT£¹ff°f AûPX°f 
AfWXZ°f. QføY, dÀf¦ffSXZMX U ¦ffÔþf ¹ff 
þeU§fZ̄ ¹ff ½¹fÀf³ff¨¹ff AfWXfSXe þfDY³f 
ÀU°f:»ff dU³ffVff¨¹ff CXÔ¶fSXNXÐ¹ffUSX 
³fZ°f AfWXZ°f.Afd¯f ÀU°f:¨¹ff WXf°ff³fZ 
¸fÈ°¹fc»ff þUT IYSX°f AfWXZ°f. 
½¹fÀf³fe °f÷Y¯ffÔ̈ ff QZVf WXe ·ffSX°ff¨fe 
³fUe AûTJ þ¦ffÀf¸fûSX Af»fe 
AfWXZ. Af´f»¹ff ·ffSX°ff°f d¸fÀføYOX 
³f RbYMX»fZ»fZ A¦fQe ´ff¨f °fZ ÀfWXf 
U¿ffÊÔ̈ fe ̧ fb»fZ QZJe»f ½¹fÀf³f IYSX̄ ¹ff°f 
Af§ffOXeUSX AfWXZ°f. ¸f¦f ¹ff ³ffQf°f 
WXZ ¹fbUIY IYVff»ff IY°fÊ½¹ff¨fe þf¯f 
Afd¯f þ¶ff¶fQfSXe¨fZ ·ff³f NXZU°fe»f. 
dVfÃf¯ff¨¹ff ³ffUfJf»fe Af´f»¹ff 
UdOX»ffÔIYOXc³f ·fSX́ fcSX ´f̀Àff ¸ff¦fU°f 

AfWXZ°f Afd¯f °fû ´f̀Àff dVfÃf¯ff»ff ³f 
»ffU°ff PXf¶¹ffUSX þfDY³f ¸füþ ¸fþf 
IYSX̄ ¹ff°f »ffU°f AfWXZ°f. dVfÃf¯f 
dVfIYf¹f¨fZ ÀfûOXc³f ¸fUf»fe ´fûSXfÔÀfû¶f°f 
MXUfT¢¹ff IYSX°f dRYSX°f AfWXZ°f. UfBÊMX 
½¹fÀf³ff³fZ ³fbÀf°fZ ¶fSX¶fMXc³f ¦fZ»fZ AfWXZ°f.
JSXZ °fSX ¹fbUIYfÔ³fe °f÷Y¯f´f¯ff°f Jć f 
Jć f dVfÃf¯f dVfIcY³f Af´f»fZ þeU³f 
²¹fZ¹f ¦ffNXf¹f»ff WXUZ.dVfÃf¯ff¨¹ff 
þûSXfUSX EJfQe ³fûIYSXe IYf¶feþ 
IYSXf¹f»ff WXUe.AfBÊ-UdOX»ffÔ̈ fZ, 
¦ffUIYº¹ffÔ̈ fZ U Àf¸ffþ ¶ffÔ²fUfÔ̈ fZ ÀU´³f 
ÀffIYfSX IYSXf¹f»ff WXUZ. ³fÔ°fSX Àff¸ffdþIY 
¶ffÔd²f»fIYe ¸WX̄ fc³f dIÔYUf Àff¸ffdþIY 
IY°fÊ½¹f U þ¶ff¶fQfSXe ̧ WX̄ fc³f ¹fbUIYfÔ³fe 
ÀU°f: dVfdÃf°f WXûDY³f B°fSXfÔ³ffWXe 
dVfÃf¯ff¨fZ ̧ fWXØU Àf¸fþfUc³f ÀffÔ¦ffUZ, 
þZ̄ fZIYøY³f °fZ ¹fbUIY dVfÃf¯ff¨¹ff 
¸ff²¹f¸ff°fc³f Àf¸ffþf»ff ´fi¦f°fe´f±ffUSX 
³fZDY VfIY°fe»f. °¹ff¨f¶fSXû¶fSX ¹fbUIYfÔ³fe 
´f¹ffÊUSX̄ ff¨fZ ¸fWXØU AûTJc³f 
´f¹ffÊUSX̄ ff¨fe dþUf´ffOX IYfTþe 
§fZ̄ fZ WXZ QZJe»f Jć f ¸fWXØUf¨fZ 
IYf¸f AfWXZ. °¹ffÔ³fe ´fiQc¿f¯f IY¸fe 
IYSX̄ ¹ffÀffNXe Afd¯f ´f¹ffÊUSX̄ ff¨fe 
ÀfbSXÃff IYSX̄ ¹ffÀffNXe Àf°f°f‌ ́ fi¹f}Vfe»f 
AÀff¹f»ff WXUZ. ¹fbUIYfÔ³fe Àf¸ffþf°f 
Àf¸f°ff, ¶fÔ²fb°ff Afd¯f ³¹ff¹f ́ fiÀ±ffd´f°f 
IYSX̄ ¹ffÀffNXe »fPXf CX·ffSXf¹f»ff WXUf. 
Afd¯f Àf¸ffþf°fe»f A³¹ff¹f A°¹ff¨ffSX 
QcSX IYSX̄ ¹ffÀffNXe AMXûIYfMX ´fi¹f} 
IYSXf¹f»ff WXUZ°f. ¹fbUIYfÔ³fe Af´f»¹ff 
IY»ff Afd¯f IYüVf»¹ff¨ff CX́ f¹fû¦f 
Àf¸ffþfÀffNXe U QZVffÀffNXe IYSXfUf. 
¹fbUIYfÔ³fe EIY þ¶ff¶fQfSX ³ff¦fdSXIY 

¸WX̄ fc³f Àf¸ffþf¨¹ff dUIYfÀff°f 
ÀfdIiY¹f´f¯fZ ÀfWX·ff¦f ³fûÔQUfUf. 
¹fbUIYfÔ³fe Àf¸ffþf»ff dQVff QZ̄ ¹ffÀffNXe 
CXØf¸f ³fZ°fÈ°Uf¨fe ·fcd¸fIYf ́ ffSX ́ ffOXfUe. 
°fÀfZ̈ f ³fZWX̧ fe ÀfIYfSXf°¸fIY údáIYû³f 
NXZUfUf Afd¯f Àf¸ffþf»ff ´fiZdSX°f 
IYSXfUZ.¦fûSX¦fSXe¶f, UÔd¨f°f, CX́ fZdÃf°f U 
°fTf¦ffTf°fe»f ¹fbUIYfÔ̈ ¹ff dVfÃf¯ff»ff 
±fûOXfRYfSX WXf°f·ffSX »ffUfUf. °¹ffÔ³ff 
Vf¢¹f WXûBÊ»f °fZUPXe Afd±fÊIY ¸fQ°f 
IYSXfUe. Afd¯f °¹ffÔ³ff Àfbðf Af´f»¹ff 
¶fSXû¶fSXe»ff Af¯fc³f °¹ffÔ̈ ¹ff þeU³ff°f 
Af³fÔQf¨fe U ¨f̀°f³¹ff¨fe ¸fÔ¦f»f¸f¹f 
´fWXfMX Af¯ffUe. ¦fûSX¦fSXe¶f, ÀfUÊÀff¸ff³¹f 
U °fTf¦ffTf°fe»f ¸fb»feÔ̈ ¹ff »f¦³ff»ff 
Afd±fÊIY WXf°f·ffSX »ffUfUf.‌ A³ff±ffÔ³ff 
U UÈðfÔ³ff Afßf¸ff°f þfDY³f IY´fOXZ, 
·fZMXUÀ°fc U A³³fQf³f UfMX́ f IYSXfUZ. 
Af´f»¹ff AfBÊ UdOX»ffÔ³ff ÀfbJf¨fZ U 
Af³fÔQf¨fZ Ãf¯f QfJUfUZ°f. °¹ffÔ³ff 
IYáf¨fe IYf¸fZ IYøY QZDY ³f¹fZ°f. °¹ffÔ³ff 
Jć f Jć f þeU »ffUfUf. dUVfZ¿f IYøY³f 
CX°ffSXU¹ff°f °¹ffÔ̈ fe Ad²fIY IYfTþe 
§¹ffUe. °¹ffÔ³ff UZTZUSX þZU¯f ôfUZ 
Afd¯f °¹ffÔ̈ ff UZTZUSX QUfJf³ff 
IYSXfUf.´f}e¨fZ EZIcY³f °¹ffÔ³ff AÔ°fSX 
QZDY ³f¹fZ. °¹ffÔ̈ fe WXZTÀffÔOX IYøY ³f¹fZ. 
³ffWXe°fSX AfþIYf»f dVfIcY³f ³fûIYSXe»ff 
»ff¦f»fZ»fZ IYfWXe ̧ fWXf·ff¦f ́ f}e¨fZ EZIcY³f 
AfBÊ-UdOX»ffÔ³ff UÈðfßf¸ff°f ´ffNXU°f 
AfWXZ°f. °¹ffÔ³ff §ff¯f §ff¯f dVf½¹ff 
QZDY³f §fSXf¶ffWXZSX IYfPX°f AfWXZ°f.WXZ 
Af´f¯f ÀfUÊþ¯f OXû¼¹ffÔ³fe ´ffWX°f 
AfWXû°f. ̧ WX̄ fc³f ¹fbUIYfÔ³fû Af´f»¹ff»ff 
IYTIYTe¨fe ³f¸fi dU³fÔ°fe AfWXZ IYe, 

Af´f¯f AfBÊ-UdOX»ffÔÀfû¶f°f AÀfZ 
A¸ff³fb¿f ́ fiIYfSX ³f IYSX°ff, °¹ffÔ³ff ¦fïfSX 
³f WXû°ff Afd¯f °¹ffÔ³ff UÈðfßf¸ff¨ff 
SXÀ°ff ³f QfJU°ff °¹ffÔ³ff Jć f Jć f 
þeU »ffUc¹ff, °¹ffÔ³ff A¦fQe Af³fÔQf°f 
U ¸fþZ°f NXZUc³f °¹ffÔ³ff ÀfbJf¨fZ dQUÀf 
QfJUc¹ff IYfSX̄ f  AfBÊ-UdOX»ffÔ³fe 
Af´f»¹ffÀffNXe Jć f Jć f JÀ°ff 
JfDY³f U ´fiÀfÔ¦fe ÀffUIYfSXf¨fZ IYþÊ 
IYfPXc³f Af´f»¹ff»ff CẌ ¨f dVfÃf¯f 
dVfIYU»fZ»fZ AÀf°fZ. °¹ffÔ̈ ¹ff þeUfUSẌ f 
°fSX Af´f»ff CẌ ¨f dVfÃf¯ff¨ff 
OXû»ffSXf CX·ff AÀf°fû. WXZ Af´f¯f 
IY²fe¨f dUÀfSX°ff IYf¸ff ³f¹fZ. °¹ffÔ³fe 
Af´f»¹ff»ff Jć f Jć f IYá IYøY³f 
Af´f»¹ff dVfÃf¯ff»ff ´f̀Àff »ffU»fZ»ff 
AÀf°fû. Af´f¯f ³fûIYSXe»ff »ff¦fŹ f¹fÔÊ°f 
°¹ffÔ³ff EIYdQUÀf Àfb²Qf ÀfbJf¨fe Ófû´f 
»ff¦f°f ³fÀf°fZ. ¸f¦f Af´f¯f ³fûIYSXe»ff 
»ff¦f»¹ffUSX AfBÊ-UdOX»ffÔ³ff ÀfbJf°f 
NXZU¯fZ U ¸WXf°ffSX́ f¯ff°f °¹ffÔ̈ fZ ¹fû¦¹f 
´ff»f³f ́ fû¿f¯f IYSX̄ fZ WXZ Af´f»fZ IY°fÊ½¹f 
U þ¶ff¶fQfSXe AÀf°fZ.  WXZ Afþ¨¹ff 
¹fbUIYfÔ³fe »fÃff°f NXZUf¹f»ff WXUZ. 
´f¯f AfþIYf»f IYû¯f »fÃff°f §fZ°fû? 
AfþIYf»f ³fûIYSXe»ff »ff¦f»fZ»fZ ¹fbUIY 
Àff¸ffdþIY ¶ffÔd²f»fIYe U þ¶ff¶fQfSXe 
dUÀføY³f, AfBÊ-UdOX»ffÔ³ff ¦ffUe NXZUc³f 
³fûIYSXe¨¹ff dNXIYf¯fe À±ffd¹fIY WXû°ff°f 
Afd¯f d°fIYOXZ̈ f ́ f}e¨¹ff AfQZVff´fi̧ ff¯fZ 
þeU³f þ¦f°ff°f. d°fIYOẌ ¹ff¨f Qbd³f¹fZ°f 
¶ff¹fIYû »fZIYSXfÔÀfû¶f°f SX̧ f¸ff³f 
WXû°ff°f. Àf¸ffþ ¶ffÔ²fUfÔ³ff U AfBÊ-
UdOX»ffÔ³ff ¸fQ°f IYSXf¹f¨fe AÀf°fZ WXZ 
dUÀføY³f þf°ff°f. ³fZ̧ fIZY WXZ̈ f OXfg. 

¶ff¶ffÀffWXZ¶ffÔ³ff A´fZdÃf°f ³f½WX°fZ. OXfg. 
¶ff¶ffÀffWXZ¶f ¸WX̄ ff¹f¨fZ IYe, »ffU»fZ»ff 
EIY dQUf WXþfSXû dQ½¹ffÔ³ff ´fiªUd»f°f 
IYøY VfIY°fû. ¸WX̄ fþZ EIY ³fûIYSXe»ff 
»ff¦f»fZ»ff Àf¸ffþ ¶ffÔ²fU Af´f»¹ff 
WXþfSXû ¶ffÔ²fUfÔ³ff Af´f»¹ff ¶fSXû¶fSXe»ff 
Af¯fc VfIY°fû ´f¯f AfþIYf»f¨¹ff 
»fûIYfÔ̈ fe ¸ff³fdÀfIY°ff RYfSX ¦fPXcT 
Óff»fe AfWXZ. °¹ffÔ³ff UfMX°f AfWXZ IYe, 
¸ffª¹ffÀffSXJf CẌ ¨f´fQÀ±f Ad²fIYfSXe 
QbÀfSXf IYû¯fe¨f WXûDY ³f¹fZ, Àf¸ffþf°f 
¸f»ff¨f Ad²fIY ¸ff³f d¸fTfUf, ¸fe¨f 
·fSX́ fcSX ´f̀Àff U ÀfỐ fØfe IY¸fUfUe 
Afd¯f B°fSXfÔ³fe RYöY ̧ ffª¹ffIYOXZ ¶f§f°f 
SXfWXfUZ. ÀffWXZ¶f, ÀffWXZ¶f IYSX°f ¸ffª¹ff 
¸ff¦fZ ´fbPXZ dRYSXfUZ.AÀfZ AfþIYf»f¨¹ff 
³fûIYSXQfSXfÔ³ff UfMX°f AÀf°fZ. ¸WX̄ fþZ 
AfþIYf»f¨fZ ³fûIYSXQfSX ÀUf±feÊ U 
¸f°f»f¶fe Óff»fZ AfWXZ°f. °¹ffÔ³ff RYöY 
Af´f»fZ̈ f ·f»fZ ½WXfUZ UfMX°f AfWXZ. 
Afd¯f B°fSXfÔ̈ fZ UfMXûTZ ½WXfUZ UfMX°f 
AfWXZ. Af´f»¹ff ¸fWXf´fb÷Y¿ffÔ³fe þSX 
ÀU°f:¨ff ÀUf±fÊ ´ffdWX»ff AÀf°ff °fSX 
°fZ Afþ Jć f ßfe¸fÔ°f Óff»fZ AÀf°fZ ́ f¯f 
Afþ Af´f¯f IbYNXZ AÀf°fû? IYû¯ff¨¹ff 
°fSXe QfU¯fe»ff¨f ¶ffÔ²f»fZ»fZ ¦fb»ff¸f 
AÀf°fû ³ff...¹ff¨ff EIYQf dU¨ffSX 
IYøY³f ¶f§ff. Af´f»fZ ̧ fWXf¸ff³fU ÀU°f: 
dVfIY»fZ, ̧ fûNXZ Óff»fZ Afd¯f Àf¸ffþf»ffWXe 
¸fûNXZ IZY»fZ Afd¯f Af´f»¹ff»ffWXe 
Jć f Jć f dVfIcY³f ¸fûNXZ ½WXf Afd¯f 
Af´f»¹ff¶fSXû¶fSX Àf¸ffþ ¶ffÔ²fUfÔ³ffWXe 
¸fûNXZ IYSXf AÀfZ ÀffÔ¦fc³f ¦fZ»fZ. ̧ f¦f ̧ ffÓff 
Afþ¨¹ff ³fûIYSXQfSXfÔ³ff ́ fiV³f AfWXZ IYe, 
Af´f¯f ³fûIYSXe»ff »ff¦f»¹ffUSX dIY°fe 

»fûIYfÔ³ff Af´f»¹ff ¶fSXû¶fSXe»ff Af¯f»fZ? 
dIY°fe Àf¸ffþ ¶ffÔ²fUfÔ̈ ff CXðfSX IZY»ff? 
¸fWXf´fb÷Y¿ffÔ̈ ¹ff ³ffUf¨ff OXÔIYf AfþWXe 
ÀfỐ fc̄ fÊ þ¦f·fSX ¦ffþ°f AfWXZ. WXZ IZYUT 
°¹ffÔ³fe IZY»fZ»¹ff IYf¹ff¸fÊbTZ̈ f! WXZ 
Afþ¨¹ff ³fûIYSXQfSX U¦ff³fÊZ ¸f³fû¸f³f 
²¹ff³ff°f NXZUc³f ±fûOXf dU¨ffSX IYSXf¹f»ff 
WXUf. Afþ ¹ff ¸fWXf´fb÷Y¿ffÔ³ff þfDY³f 
dIY°¹fZIY U¿fZÊ Óff»fe AfWXZ°f, °fSXe QZJe»f 
WXZ ¸fWXf¸ff³fU Àf¸fÀ°f ·ffSX°fe¹ffÔ̈ ¹ff¨f 
³f½WXZ °fSX A£¹ff þ¦ff¨¹ff ¸f³ffUSX 
Ad²fSXfª¹f ¦ffþU°f AfWXZ°f. Af´f¯f 
QZJe»f ÀU°f:¶fSXû¶fSẌ f Àf¸ffþf¨ff 
Afd¯f QZVff¨ff dU¨ffSX IZY»ff °fSX 
³f¢IYe¨f Af´f¯f QZJe»f ¸fZ»¹ff³fÔ°fSX 
Àfb²Qf »fûIYfÔ̈ ¹ff ¸f³ffUSX Ad²fSXfª¹f 
¦ffþU°f SXfWXf»f.IYfSX̄ f ¶ffÔ²fUfÔ³fû 
¸fZ»¹ffUSX Af´f»¹ff»ff IYfWXe¨f Àfû¶f°f 
§fZDY³f þf¹f¨fZ ³ffWXe, þÀfZ dSXIYf¸¹ff 
WXf°ff³fZ Af»fû¹f °fÀfZ̈ f EIYdQUÀf 
dSXIYf¸¹ff WXf°ff³fZ̈ f þfUZ »ff¦f¯ffSX 
AfWXZ... ̧ WX̄ fc³f þeU³ff°f AÀfZ IYfWXe°fSXe 
EZd°fWXfdÀfIY U A»füdIYIY IYf¹fÊ IYSXf 
IYe, ¸fZ»¹ff³fÔ°fSXWXe °fb̧ f¨fZ ³ffU EIY 
¨ffÔ¦f»ff ½¹föYe ¸WX̄ fc³f ´fÔ̈ fIiYûVfe°f 
AfQSXf³fZ d³f§f°f SXfWXe»f...

- ¶fb²Q·fc¿f¯f ¨fÔQiIYfÔ°f IYfÔ¶fTZ 
JÔOXfTe °ff.AWX̧ fQ´fcSX dþ»WXf 
»ff°fcSX, ¸fû.7498715661

¹fbUIYfÔ³fû IY°fÊ½¹ff¨fe þf¯f Afd¯f þ¶ff¶fQfSXe¨fZ ·ff³f NXZUf...

IYSX̧ ffTf, (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
¸ffPXf ́ fifÔ°ffd²fIYfº¹ff¨¹ff d³f¹fböYe ¶ff¶f°f 
·ffþ´ff¨fZ dþ»WXf ÀfSXd¨fMX̄ feÀf ¦f¯fZVf 
d¨fUMXZ ¹ffÔ³fe ´ff»fIY¸fÔÂfe þ¹fIbY¸ffSX 
¦fûSXZ ¹ffÔ³ff d³fUZQ³f dQ»fZ AfWXZ. 
¦fZ»fe A³fZIY dQUÀffỐ ffÀfc³f IYSX̧ ffTf 
IbYOXcUfÊOXe dU·ff¦ffÔ̧ f²¹fZ ´fifÔ°ffd²fIYfSXe 
d³f¹fböY ³fÀf»¹ff¨fe ¶ff¶f ¦f¯fZVf d¨fUMXZ 
¹ffÔ³fe ´ff»fIY¸fÔÂfe þ¹fIbY¸ffSX ¦fûSXZ 
¹ffÔ̈ ¹ff d³fQVfÊ³ffÀf Af¯fc³f dQ»fe. ¹ff 

d³fUZQ³ff°f °¹ffÔ³fe ¸WXMX»fZ AfWXZ IYe, 
IYSX̧ ffTf-IbYOXcUfÊOXe dU·ff¦ffÔ̧ f²¹fZ 
A³fZIY dQUÀffỐ ffÀfc³f ´fifÔ°ffd²fIYfSXe 
d³f¹fböY ³ffWXe.

´ff»fIY¸fÔÂfe þ¹fIbY¸ffSX ¦fûSXZ ¹ffÔ³feWXe 
¹ff ̧ ff¦f¯fe¨fe »ff¦f»fe¨f QJ»f §fZDY³f 
»fUIYSẌ f ̧ ffPXf CX́ fdU·ff¦fe¹f Ad²fIYfSXe 
¹ffÔ̈ fe d³f¹fböYe WXûBÊ»f AÀfZ ÀffÔd¦f°f»fZ 
AfWXZ, AVfe ¸ffdWX°fe ¦f¯fZVf d¨fUMXZ 
¹ffÔ³fe dQ»fe AfWXZ. IYSX̧ ffTf U ¸ffPXf 

°ff»fb¢¹ff°fe»f ³ff¦fdSXIYfÔ³ff U Vff»fZ¹f 
dUôf±¹ffÊÔ³ff dVfÃf¯ffÀffNXe »ff¦f¯ffSXZ 
VffÀfIYe¹f QfJ»fZ IYfPX̄ ¹ffÀffNXe 
dU»fÔ¶f WXû°f AfWXZ. VfZ°fIYSXe U B°fSX 
³ff¦fdSXIYfÔ³ff ´fifÔ°ffd²fIYfSXe ³fÀf»¹ff³fZ 
³ffWXIY ÂffÀff»ff Àff¸fûSXZ þfUZ »ff¦f°f 
AfWXZ. °¹ff¸fbTZ ¦f¯fZVf d¨fUMXZ ¹ffÔ³fe WXe 
¸ff¦f¯fe ̧ fWX°U´fc̄ fÊ IYøY³f ¹ff dU¿f¹ff»ff 
Uf¨ff RYûOX»¹ff¶fï»f ³ff¦fdSXIYfÔ̧ f²¹fZ 
d¨fUMXZ ¹ffÔ̈ fZ IYü°fbIY WXû°f AfWXZ.

´fifÔ°ffd²fIYfº¹ff¨¹ff d³f¹fböYe ¶ff¶f°f ¦f¯fZVf d¨fUMXZ ¹ffÔ¨fZ ´ff»fIY¸fÔÂ¹ffÔ³ff d³fUZQ³f
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    
    

  
    
.    

    
      

   .

 
 

 ,  
,  
 , 
  , 
, , . 
. ,  . 
 , 
, , , 
, , , , 
 . , 
, , 
,   
 .  
   
  
   
   
  
   , 
 , .

-:   :-
8083608083
9922646566
8698732109

  
( )

An ISO 9001-15 
 

9822964815
9421984815

, , , , 
, , , , 

,  . 

.  
 

´fû»feÀf Ad²fIYfº¹ffÔIYOXc³f ´ff»fJe ¸ff¦ffÊ¨fe 
´ffWX¯fe, ÀfûTfVfZ ´fû»feÀf IY¸fÊ¨ffº¹ffÔ¨fe d³f¹fböYe

CX́ fdU·ff¦fe¹f ´fûd»fÀf Ad²fIYfSXe 
³ffSXf¹f¯f dVfSX¦ffÔUIYSX, ³ff°fŹ fb°fZ 
´fûd»fÀf ÀMXZVf³f¨fZ Àf´fû³fe ¸fWXf÷YQi 
´fSXþ¯fZ ¹ff³fe ²f¸fẾ fbSXe ÀUf¦f°f, IYf÷YÔOXZ 
dUÀffUf, ¸fûSXû¨fe, dþþfDY ¨füIY, 
dVfJSX dVfÔ¦f¯ff´fcSX ¨füIY ´ff³fÀIYSX 
UÀ°fe dUÀffUf ¹ff ¸fWXf¸ff¦ffÊUSXe»f 
UfWX°fcIY ¹ffÔ̈ fe ´fWXf¯fe IYøY³f 
AfUV¹fIY°fZ³fbÀffSX ³ffIYf¶fÔQe U 
¶fÔQû¶fÀ°f »ffU¯¹ff¨fZ d³f¹fûþ³f 
IZY»fZ AfWXZ.

´ff»fJe ³ff°fŹ fb°fZ ¸fb¢IYf¸fe 
Af»¹ff³fÔ°fSX ¹ff ̧ ff¦ffÊUSX RYûÔOXdVfSXÀf 
¨füIY, A¯¯ff ·ffDY ÀffNXZ ¨füIY, 
dVfÔ¦f¯ff´fcSX ´ffMXe ¹fZ±fe»f dþþfDY 
¨füIY ¹ff dNXIYf¯fe ³ffIYf¶fÔQe 
AÀf¯ffSX AfWXZ. ´ff»fJe °fTfUSX 
IYOXZIYûMX ¶fÔQû¶fÀ°f NXZUc³f A³fZIYfÔ̈ ¹ff 

WXf»f¨ff»feUSX ÀfeÀfeMXe½WXe õfSXZ ³fþSX 
NXZU¯¹ff°f ¹fZ̄ ffSX AfWXZ. Àfû»ff´fcSX 
dþ»WXf ÀfSXWXï ²f¸fẾ fbSXe ´ffÀfc³f °fZ 
dVfJSX dVfÔ¦f¯ff´fcSX ´ffMXe»f dUÀffUf 
U ³ff°fŹ fb°fZ ¸fb¢IYf¸ff¨¹ff dNXIYf¯f 
USXe»f ÀfỐ fc̄ fÊ ́ ffWX̄ fe IYøY³f ÀfÔ¶fÔd²f°f 
´fû»feÀf Ad²fIYfSXe ́ fû»feÀf IY¸fÊ̈ ffSXe 
¹ffÔ³ff ́ ff»fJe ÀfûWXTf ¶fÔQû¶fÀ°ff¨¹ff 
A³fb¿fÔ¦ff³fZ ̧ fWXØUf¨¹ff Àfc̈ f³ff dQ»¹ff 
AfWXZ°f. ́ ff»fJe ̧ ff¦fÊ ́ ffWX̄ fe Qüº¹ff 
QSX̧ ¹ff³f CX́ fdU·ff¦fe¹f ´fûd»fÀf 
Ad²fIYfSXe ³ffSXf¹f¯f dVfSX¦ffÔUIYSX, 
³ff°fŹ fb°fZ ´fûd»fÀf ÀMXZVf³f¨fZ ÀfWXf¹fIY 
´fûd»fÀf d³fSXeÃfIY ¸fWXf÷YQi ´fSXþ¯fZ, 
´fûd»fÀf CX́ fd³fSXeÃfIY dIYVfûSX °f³f´fbSXZ, 
AVfûIY JfOXZ, ¹fbUSXfþ IY¯fÀfZ, 
¸fWXZVf þf²fU, ÀfÔ°fû¿f UfSXZ °fÀfZ̈ f 
´fû»feÀf IY¸fÊ̈ ffSXe CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ.

UfS: ¦fb÷YUfSX 
dQ³ffÔIY : rz þc³f sqsv  
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Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- Àfû»ff´fcSX VfWXSXf°fe»f 
dUþ¹f´fcSX SXûOXUSXe»f VffÀfIYe¹f 
Af¹fMXeAf¹fÀfWX dþ»‘f°fe»f 
ÀffÔ¦fû»ff, ¶ffVfeÊ U ́ fÔPXSX´fcSX ¹fZ±fe»f 
Af¹fMXeAf¹f¸f²¹fZ Af°ff ³fUe³f 
IYûÀfÊ¨¹ff °fbIYOXÐ¹ff ÀfbøY WXû¯ffSX 
AfWXZ°f. °¹ff°fc³f ruq dUôf±¹ffÊÔ³ff 
°¹ff ³fUe³f A·¹ffÀfIiY¸ffÔ¨¹ff 
¸ff²¹f¸ff°fc³f SXûþ¦ffSX U ³fZfIYSXe¨¹ff 
ÀfÔ²fe CX´f»f¶²f WXû¯ffSX AfWXZ°f.   
B¹fØff AfNXUe, QWXfUe Afd¯f 
¶ffSXfUe CXØfe¯fÊ dUôf±¹ffÊÔÀffNXe 
Af¹fMXeAf¹f¸f²¹fZ ÀU¹fÔSXûþ¦ffSXfÀfWX 
³fûIYSXe¨¹ff A³fZIY ÀfÔ²fe CX´f»f¶²f 
½WXfUZ°f ¸WX¯fc³f ³fU³fUe³f IYûÀfÊ 
dVfIYdU»fZ þf°ff°f. ́ f¯f, IYfTf¨¹ff 
Aû§ff°f »fûWXfSXIYf¸f, ³WXfUeIYf¸f 
AÀfZ IYûÀfÊ ¶fÔQ ´fOX»fZ. °¹ff¸fbTZ 
A³fZIY Af¹fMXeAf¹f»ff IbY»fc´f 
»ffUfUZ »ff¦f»fZ °fSX E¸fÀfe½WXeÀfe 
IYd³fâ ¸fWXfdUôf»f¹fZ QZJe»f ¶fÔQ 
IYSXfUe »ff¦f»fe AfWXZ°f. Àf»f¦f 
°fe³f U¿fZÊ °¹ff IYûÀfÊ¨fZ ´fiUZVf vq 
MX¢IYÐ¹ffÔ´fZÃff IY¸fe SXfdWX»¹ffUSX °fe 
°fbIYOXe ¶fÔQ IZY»fe þf°fZ. dUôf±¹ffÊÔ³ff 
½¹ffUÀffd¹fIY dVfÃf¯f AfUV¹fIY 
AÀfc³f °¹ff°fc³f ¶fZSXûþ¦ffSXe IY¸fe 
WXû¯¹ffÀf ¸fûNXe ¸fQ°f Óff»fe AfWXZ. 

¹ff ́ ffV½fÊ·fç feUSX Af°ff Àfû»ff´fcSẌ ¹ff 
VffÀfIYe¹f Af¹fMXeAf¹f¸f²¹fZ 
Qû³f ³fUe³f IYûÀfÊ¨¹ff °fbIYOXÐ¹ff 
ÀfbøY IZY»¹ff þf¯ffSX AfWXZ°f. °fSX 
¶ffVfeÊ¨¹ff Af¹fMXeAf¹f¸f²¹fZ EIY 
Afd¯f ́ fÔPXSX́ fcSẌ ¹ff Af¹fMXeAf¹f¸f²¹fZ 
Qû³f ³fUe³f IYûÀfÊ̈ ¹ff °fbIYOXÐ¹ff ÀfbøY 
WXû¯ffSX AfWXZ°f.

°fÀfZ¨f ÀffÔ¦fû»¹ff°fe»f 
Af¹fMXeAf¹f¸f²¹fZ B»fZd¢MÑdVf¹f³f 
U dRYMXSX ¹ff IYûÀfÊ¨fe ´fi°¹fZIYe 
EIY °fbIYOXe ÀfbøY IZY»fe þf¯ffSX 
AfWXZ. QWXfUe-¶ffSXfUe¨¹ff 
d³fIYf»ff³fÔ°fSX dUôf±¹ffÊÔ¨ff IY»f 
Af¹fMXeAf¹fIYOXZ UfPX»ff AfWXZ, 
´f¯f 'E¸fÀfe½WXeÀfe'ÀffNXe ´fiUZVf 
´fbSXZVff ´fi¸ff¯ff°f WXû°f ³fÀf»¹ff¨fe 
dÀ±f°fe AfWXZ. Àfû»ff´fcSX dþ»‘f°f 

rs VffÀfIYe¹f °fSX su JfÀf¦fe 
Af¹fMXeAf¹f AfWXZ°f. ÀfWXf dNXIYf¯fe 
'E¸fÀfe½WXeÀfe'¨ff A·¹ffÀfIiY¸f 
dVfIYU»ff þf°f AÀfc³f °¹ff¨¹ff 
rr °fbIYOXÐ¹ff AfWXZ°f.

¨ffSX Af¹fMXeAf¹f¸f²fe»f 
³fUe³f IYûÀfÊ

r.	 Àfû»ff´fcSX (dUþ¹f´fcSX 
SXûOX Af¹fMXeAf¹f): 
BÔMXSX³fZMX AfgRY WXf¹‌f d±fÔ¦ª‌ 
(À¸ffMXÊ dÀfMXe) U Àfû»ffSX 
MXZd¢³fdVf¹f³f (B»fZd¢MÑIY»f)

s. 	¶ffVfe Ê: ¸fgIZYd³fIY»f 
OÑf´MXÐ‌Àf¸f³f

t. 	´fÔPXSX´fcSX : OÑf´MXÐ‌Àf¸f³f 
dÀfd½WX»f Afd¯f ¸fdVfd³fÀMX

u.	 ÀffÔ¦fû»ff : B»fZd¢MÑdVf¹f³f U 
dRYMXSX

Af°ff 'Af¹fMXeAf¹f'¸f²¹fZ Àfû»ffSX 
A³‌f BÔMXSX³fZMXÀfWX '¹ff' ³f½¹ff IYûÀfÊ¨fZ ²fOXZ

»fUIYSẌ f ³fUZ IYûÀfÊ ÀfbøY WXû°fe»f Àfû»ff´fbSXf°fe»f VffÀfIYe¹f Af¹fMXeAf¹f 
Afd¯f ¶ffVfeÊ, ´fÔPXSX´fcSX, ÀffÔ¦fû»ff ¹fZ±fe»f Af¹fMXeAf¹f¸f²¹fZ IYfWXe ³fUe³f 
IYûÀfÊ¨¹ff °fbIYOXÐ¹ff ÀfbøY IZY»¹ff þf¯ffSX AfWXZ°f. IYfTf¨¹ff Aû§ff°f 
dUôf±¹ffÊÔ¨¹ff AfUOXe U SXûþ¦ffSXf¨¹ff ÀfÔ²fe ´ffWXc³f WXf ¶fQ»f IYSX¯¹ff°f 
¹fZ°f AfWXZ. Af¦ff¸fe IYfTf°f ¹ff °fbIYOXÐ¹ff °¹ff Af¹fMXeAf¹f¸f²¹fZ ÀfbøY WXû°fe»f.

- ÀfbSXZVf ·ff»fd¨f¸f, dþ»WXf ½¹fUÀffd¹fIY dVfÃf¯f 
U ´fidVfÃf¯f Ad²fIYfSXe, Àfû»ff´fcSX

¶fZSXûþ¦ffSXe 
IY¸fe WXû¯ffSX

A¢IY»fIYûMX (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- IbYSX³fcSX ²fSX¯ff¨¹ff USXe»f 
¶ffþc¨¹ff °fbTþf´fcSX °ff»fbIYf U 
´fdSXÀfSXf°f ¸fbÀfT²ffSX ´ffDYÀf 
Óff»ff AfWXZ. °fÀfZ¨f ²fSX¯fÃfZÂff°f 
A³fZIY  ¦ffUfÔ¸f²¹fZWXe þûSXQfSX 
´ffDYÀf  ´fOX»¹ff³fZ IbYSX³fcSX ²fSX¯f 
¹fÔQf VfÔ·fSX MX¢IYZ ·fSX»fZ AfWXZ. 
²fSX¯ff¨¹ff °fe³f QSXUfþfÔ°fc³f ´ff¯fe 
ÀfûOX¯¹ff°f ÀfbSXUf°f Óff»fe AfWXZ. 
²fSX¯f VfÔ·fSX ³fMX¢IYZ ·fSX»¹ff³fZ 
d´f¯¹ff¨¹ff Afd¯f VfZ°fe¨¹ff ́ ff¯¹ff¨fe 
Àf¸fÀ¹ff QcSX WXû¯ffSX AfWXZ.

¶fûSXe U WXSX¯ff ³fQe¨¹ff 
ÀfÔ¦f¸ffUSX  CX·fZ AÀf»fZ»fZ IbYSX³fcSX 
²fSX¯f ¦fZ»¹ff  AfNXUOXÐ¹ff°f vy 
MX¢IYZ B°fIZY ·fSX»fZ WXû°fZ. QSX¸¹ff³f, 
²fSX¯ff¨¹ff USX¨¹ff ¶ffþcIYOXe»f 
²ffSXfdVfU dþ»‘f°fe»f ³fTQb¦fÊ U 
°fbTþf´fcSX ·ff¦ff°f ̧ fûNXf ́ ffDYÀf SXfÂfe 
´fOX»ff. °fÀfZ̈ f IbYSX³fcSX, ̈ f´fT¦ffU, 

WX³³fcSX AfQe ²fSX¯f¦fiÀ°f ·ff¦ff°fe»f 
A³fZIY ¦ffUfÔ°fWXe ¸fbÀfT²ffSX 
´ffUÀff³fZ WXþZSXe  »ffU»fe AfWXZ. 
°¹ff¸fbTZ Qû³WXe ³fôfÔUfMXZ ¸fûNXÐ¹ff 
´fi̧ ff¯ff°f ²fSX̄ ff°f ́ ff¯fe Af»fZ AfWXZ. 
¦fZ»¹ff VfbIiYUfSXe ÀfIYfTe ²fSX¯f yw 
MX¢IYZ B°fIZY ·fSX»fZ WXû°fZ. Àf²¹ff WXZ 
²fSX¯f VfÔ·fSX MX¢IYZ ·fSX»fZ AfWXZ.

IbYSX³fcSX ²fSX¯ff¨fe EIcY¯f 
Ãf¸f°ff yss QVf»fÃf §f³fRcYMX 
B°fIYe AfWXZ. ²fSX¯f ´fc¯fÊ Ãf¸f°fZ³fZ 
·fSX»¹ff³fÔ°fSX ²fSX¯ff¨fZ °fe³f QSXUfþZ 
CX§fOX¯¹ff°f Af»fZ. Àfb¸ffSXZ uvq 

¢¹fbÀfZIY³fZ ²fSX¯ff°fc³f ¶fûSXe ³fQe°f 
´ff¯fe ÀfûOX¯¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ.

IbYSX³fcSX ²fSX¯ff°fc³f ÀfûOX»fZ»fZ 
´ff¯fe AfNX IYû»WXf´fbSXe ¶fÔ²ffº¹ff°f 
þf¯ffSX AfWXZ. ̧ ffÂf, ÀfUÊ ¶fÔ²ffº¹ff¨fe 
QfSX CX§fOX¯¹ff°f Af»fZ»fe AfWXZ°f. 
´ffUÀff¼¹ff¨fZ dQUÀf AÀf»¹ff³fZ  
IbYNX»¹ffWXe ¶fÔ²ffº¹ff¨fZ QSXUfþZ 
¶fÔQ IYSX¯¹ff°f Af»fZ»fZ ³ffWXe°f, 
§fSX¯f ·fSX»¹ff³fZ A¢IY»fIYûMX  
°ff»fb¢¹ff°fe»f °fe³f ³f¦fSX´ffd»fIYf 
U A³fZIY ¦ffUfÔ¨¹ff d´f¯¹ff¨¹ff 
´ff¯¹ff¨ff ´fiV³f ÀfbMX¯ffSX AfWXZ.

d¨fÔ°ff d¸fMX»fe; IbYSX³fcSX ²fSX¯f VfÔ·fSX MX¢IYZ ·fSX»fZ

Àfû»ff´fcSX, (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- SXf¿MÑXe¹f Jfô°fZ»f 
Ad·f¹ff³f- °fZ»fd¶f¹ff ¹ff ³fUe³f 
Ad·f¹ff³ff»ff ¸fÔþcSXe dQ»fe AfWXZ. 
¹ff°f Àf¸fbWX Af²ffdSX°f IYf¹fÊIiY¸f 
SXf¶fdU¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX AfWXZ. ÀfQSX 
Ad·f¹ff³ffÔ°f¦fÊ°f Àfû¹ffd¶f³f, IYSXOXBÊ, 
Àfb¹fÊRbY»f ¹ff d´fIYfÔÀffNXe Àfû»ff´fcSX 
dþ»‘f¨fe d³fUOX IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ»fe 
AfWXZ. ´fiÀ°fb°f ¹fûþ³fZAÔ°f¦fÊ°f 
Àfû»ff´fcSX dþ»‘fIYSXe°ff 1 ¦fûQf¸f 
¶ffÔ²fIYf¸f WXe ¶ff¶f ¸fÔþcSX AfWXZ. 
¹ff ¹fûþ³fZ¨ff CXïZVf ¦fTe°f²ff³¹f 
CX°´ffQ³ff¨¹ff ÀfbSXdÃf°f ÀffNXU¯fbIY 
U ¸fb»¹f UÈ²Qe IYSX¯fZ.

´ffÂf°ff »ff·ff±feÊ- ÀfSXIYfSXe, 
Jfþ¦fe CXôû¦f, VfZ°fIYSXe CX°´ffQIY 
ÀfÔÀ±ff, IÔY´f³fe (FPOS) Afd¯f 
ÀfWXIYfSXe ÀfÔÀ±ff ¹ff §fMXIYfÔ°f¦fÊ°f 
¸fQ°feÀffNXe VCP »ff ´fif²ff³¹f 
QZ¯¹ff°f ¹fZBÊ»f. ª¹ff dNXIYf¯fe 
¦fTe°f²ff³¹f d´fIZY §fZ°f»fe þf°ff°f 
°f±ff´fe ¦fûQf¸ff¨fe ½¹fUÀ±ff 
³ffWXe AVff dNXIYf¯fe ¦fûQf¸f 
¶ffÔ²fIYf¸ffÀffNXe WXe ¶ff¶f SXf¶fdU¯¹ff°f 
¹fZ¯ffSX AfWXZ. Ad·f¹ff³ffÔ°f¦fÊ°f 250 
¸fZ.MX³f Ãf¸f°fZ¨fZ ¦fûQf¸f ¶ffÔ²fIYf¸f 
IYSX¯¹ffÀffNXe ́ fi°¹fÃf J¨ffÊ¨¹ff 50 
MX¢IYZ dIÔYUf ÷Y´f¹fZ 12.50 »ffJ 
¹ff´f`IYe þZ IY¸fe AÀfZ»f °¹ff´fi¸f¯fZ 

A³fbQf³f A³fbÄfZ¹f SXfWXe»f.
ÀfQSX ¶ff¶f ¶fhIY IYþfVfeÊ 

d³f¦fOXe°f AÀfc³f B¨LbIY AþÊQfSX 
ÀfÔÀ±fZ³fZ IZYÔQi VffÀf³ff¨¹ff SMART 
UJfSX ̧ fWXf¸fÔOXT ¹ffÔ¨fZ ̧ ff¦fÊQVfÊIY 
Àfb¨f³ffÔ³fbÀffSX ¶fhIZYIYOXZ ´fiIY»´f 
ÀffQSX IYSX¯fZ AfUV¹fIY AfWXZ. 
¶fhIZY³fZ IYþÊ ¸fÔþcSX IZY»¹ff³fÔ°fSX¨f 
ÀfÔ¶fÔd²f°f AþÊQfSX IÔY´f³fe ÀfQSX 
¶ff¶fe¨¹ff »ff·ffÀf ´ffÂf SXfWXe»f. 
Ad²fIY ¸ffdWX°feÀffNXe ³fþeIY¨¹ff 
IÈYd¿f IYf¹ffÊ»f¹ffVfe ÀfỐ fIYÊ Àff²ffUf 
AÀfZ AfUfWX³f dþ»WXf Ad²fÃfIY 
IÈYd¿f Ad²fIYfSXe VfbIiYf¨ff¹fÊ ·fûÀf»fZ 
¹ffÔ³fe IZY»fZ AfWXZ.

2025-26 AÔ°f¦fÊ°f SXf¿MÑXe¹f Jfô °fZ»f d¶f¹ff 
¦fûQf¸f ¶ffÔ²fIYf¸ffIYSXe°ff AþÊ IYSX¯¹ff¨fZ AfUfWX³f

Àfû»ff´fcSX, (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
SXfª¹ff°fe»f IiYeOXf ´fi¶fûd²f³fe¸f²¹fZ 
ÀfSXT ÀfZUf ´fiUZVf U JZTd³fWXf¹f 
IYüVf»¹f ́ fiUZVffIYdSX°ff dU·ff¦fÀ°fSX U 
SXfª¹fÀ°fSXfUSX ̈ ff¨f¯¹ffÔ̈ fZ Af¹fûþ³f 
IYSX¯¹ff°f ¹fZ̄ ffSX AfWXZ. dþ»‘f°fe»f 
´ffÂf JZTfOXcÔ³fe ÀfWX·ff¦fe WXû¯¹ffÀffNXe 
dUWXe°f ³f¸fb³¹ff°fe»f AþÊ dQ³ffÔIY 23 
þc³f 2025 SXûþe ́ f¹fÔÊ°f dþ»WXf IiYeOXf 
Ad²fIYfSXe IYf¹ffÊ»f¹f, Àfû»ff´fcSX 
¹fZ±fZ ÀffQSX IYSXfUZ°f AÀfZ AfUfWX³f 
dþ»WXf IiYeOXf Ad²fIYfSXe ³fSXZÔQi ́ fUfSX 
¹ffÔ³fe IZY»fZ AfWXZ.

¸fWXfSXf¿MÑX SXfª¹ff°fe»f SXf¿MÑXe¹f, 
AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f QþfÊ¨fZ JZTfOXc 
§fOXdU¯¹ffIYdSX°ff ´fid°f·ffUÔ°f 
JZTfOXcÔ̈ fe d³fUOX IYøY³f VffÀÂfûöY 
´fidVfÃf¯f, Aô¹ffU°f IiYeOXf 
ÀfbdU²ff, dVfÃf¯f, ·fûþ³f, d³fUfÀf 
B°¹ffQe ÀfbdU²ff IiYeOXf ́ fi¶fûd²f³fe¨¹ff 
AÔ°f¦fÊ°f JZTfOXcÔ³ff QZ¯¹ff°f 
¹fZ°f AfWXZ°f. SXfª¹ff°fe»f IiYeOXf 
´fi¶fûd²f³fe¸f²¹fZ ÀfSXT ÀfZUf ́ fiUZVf U 
JZTd³fWXf¹f IYüVf»¹f ̈ ff¨f¯¹ffÔ̧ f²¹fZ 

d³fUfÀfe U Ad³fUfÀfe JZTfOXcÔ³ff 
´fiUZVf QZ̄ ¹ff°f ¹fZ̄ ffSX AfWXZ. ¹ffÀffNXe 
ª¹fbQû, dþ¸³fgdÀMXIY, Àff¹fIYd»fÔ¦f, 
RbYMX¶ffg»f,þ»f°fSX¯f, WXg³OX¶ffg»f 
B°¹ffQe JZTfÔ¨¹ff JZTd³fWXf¹f 
¨ff¨f¯¹ffÔ¨fZ Af¹fûþ³f IYSX¯¹ff°f 
¹fZ°f AfWXZ.

IiYeOXf ´fi¶fûd²f³fe¸f²¹fZ ÀfSXT 
ÀfZUf ´fiUZVf ´fidIiY¹ff U JZTd³fWXf¹f 
IYüVf»¹f ¨ff¨f¯fe ¹ff¶ff¶f°f AWXÊ°ff 
´fbPXe»f´fi̧ ff¯fZ-

 ÀfSXT ́ fiUZVf ́ fidIiY¹ff- IiYeOXf 
´fi¶fûd²f³fe°fe»f AÀf»fZ»¹ff ÀfÔ¶fÔd²f°f 
JZTf°f SXfª¹fÀ°fSXfUSX ´fQIY ´fif~ 
IZY»fZ»fZ JZTfOXc dIÔYUf SXf¿MÑXe¹f 
À°fSXfUSX SXfª¹ff¨fZ ´fid°fd³f²fe°U 
IZY»fZ»fZ JZTfOXc ª¹ffÔ¨fZ U¹f 19 
U¿fÊ Af°fe»f AfWXZ AVff JZTfOXcÔ³ff 
ÀfÔ¶fÔd²f°f JZTf¶ff¶f°f¨fe ̈ ff¨f¯fe °fÄf 
Àfd¸f°fe Àf¸fÃf QZDY³f ́ fiUZVf d³fd›°f 
IZY»ff þf°fû.

JZTd³fWXf¹f IYüVf»¹f ̈ ff¨f¯fe- 
IiYeOXf ´fi¶fûd²f³fe°fe»f AÀf»fZ»¹ff 
ÀfÔ¶fÔd²f°f JZTf°f SXfª¹fÀ°fSXfUSX 

ÀfWX·ff¦fe JZTfOXcÔ³ff ª¹ffÔ̈ fZ U¹f 19 
U¿fÊ Af°fe»f AfWXZ AVff JZTfOXcÔ³ff 
ÀfÔ¶fÔd²f°f JZTf¨¹ff JZTd³fWXf¹f 
IYüVf»¹f ¨ff¨f¯fe¨fZ Af¹fûþ³f 
IYøY³f ¦fb¯ff³fbIiY¸fZ ´fiUZVf d³fd›°f 
IZY»ff þf°fû.

U`ôIYe¹f ¨ff¨f¯fe- ¹ff 
¨ff¨f¯¹ffÔ̧ f²¹fZ d³fUOX Óff»fZ»¹ff 
JZTfOXcÔ̈ fe U`ôIYe¹f ´f±fIYfõfSXZ 
¨ff¨f¯fe §fZDY³f IiYeOXf ́ fi¶fûd²f³fe¸f²¹fZ 
VffdSXdSXIY úáÐ¹ff JZTfOXcÔ̈ fe d³fUOX 
AÔd°f¸f IYSX¯¹ff°f ¹fZ°fZ.

ÀfWX·ff¦ffÀffNXe¨fZ dUWXe°f 
³f¸fb³¹ff°fe»f AþÊ dþ»WXf IiYeOXf 
Ad²fIYfSXe IYf¹ffÊ»f¹f, Àfû»ff´fcSX 
¹fZ±fZ CX´f»f¶²f AfWXZ°f. Ad²fIY 
¸ffdWX°feÀffNXe ¸fb£¹f IiYeOXf 
IYf¹fÊIYfSXe Ad²fIYfSXe QØffÂf¹f 
USXIYOX ¸fû¶ffBÊ»f IiY¸ffÔIY- 
7219155252 ¹ffÔ¨¹ffVfe ÀfÔ´fIYÊ 
Àff²ffUf. °fSXe B¨LbIY JZTfOXcÔ³fe 
AþÊ ÀffQSX IYSXfUZ°f AÀfZ AfUfWX³f 
dþ»WXf IiYeOXf Ad²fIYfSXe ³fSXZÔQi ́ fUfSX 
¹ffÔ³fe IZY»fZ AfWXZ.

IiYeOXf ´fi¶fû²fe³fe°f ÀfSXT ´fiUZVf U 
JZTd³fWXf¹f IYüVf»¹f ¨ff¨f¯feõfSXZ ´fiUZVf ´fidIiY¹ff

³ff°fŹ fb°fZ (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
Àfû»ff´fcSX dþ»WXf ÀfSXWXï ³ff°fŹ fb°fZ ¹fZ±fZ 
ßfe.ÀfÔ°f Äff³fZV½fSX ¸fWXfSXfþ ´ff»fJe 
ÀfûWXTf tq þc³f SXûþe Àff°ffSXf 
dþ»‘f°fc³f Àfû»ff´fcSX dþ»‘f°f 
²f¸fẾ fbSXe ¹fZ±fZ ´fiUZVf IYSX̄ ffSX AfWXZ. 
dþ»‘f°fe»f ´fdWX»ff ¸fb¢IYf¸f 
³ff°fŹ fb°fZ ¹ffdNXIYf¯fe AÀf¯ffSX AfWXZ. 
°¹ff A³fb¿fÔ¦ff³fZ ´fûd»fÀf ´fiVffÀf³ff³fZ 
IYf¹fQf U Àfb½¹fUÀ±fZ̈ fe ´ffWX̄ fe 

´ff»fJe ÀfûWX¼¹ffÀffNXe rwqq IY¸fÊ̈ ffSXe ¶fÔQû¶fÀ°ff°f AÀfc³f uqq 
WXû¸f¦ffOXÊ, rqvq ´fûd»fÀf, rvq Ad²fIYfSXe °f̀³ff°f IZY»fZ AfWXZ°f. °fÀfZ̈ f 
UfgMXSX dRYd»fÔ¦f ́ ffgBÊMX, ÀfûWXTf ̧ ff¦fÊ, ́ ff»fJe IiYfgdÀfÔ¦f ́ ffgBÊMX, ¹ffdNXIYf¯feWXe 
¶fÔQû¶fÀ°ff°f UfPX IZY»fe AÀfc³f UfSXIYº¹ffÔ³ff IYû¯f°ffWXe ÂffÀf WXû¯ffSX ³ffWXe, 
°fÀfZ̈ f A´f§ff°f¸fböY UfSXe IYSX̄ ¹ff¨fZ d³f¹fûþ³f IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ AfWXZ. ́ ffT¯fZ 
JZT¯fe ̧ f³fûSXÔþ³f dNXIYf¯fe ́ fû»feÀf IY¸fÊ̈ ffº¹ffÔ̈ fe ́ fZMÑûd»fÔ¦f NXZU¯¹ff°f Af»fe 
AfWXZ. ̧ fdWX»ffÔ̈ fe LZOXLfOX WXûDY ³f¹fZ ̧ WX̄ fc³f dNXIYdNXIYf¯fe ¦fQeÊ̈ ¹ff dNXIYf¯fe 
¸fdWX»ff ́ fûd»fÀffÔ̈ fe ³fZ̧ f¯fcIY IZY»fe AÀfc³f ¦fQeȨ̂ f²¹fZ ̈ fûSXe WXûDY ³f¹fZ ̧ WX̄ fc³f 
UfSXIYº¹ffÔ̈ ¹ff UZVf·fc¿fZ°f ´fû»feÀf ¦fQeÊ°f ³fþSX NXZUc³f AÀf¯ffSX AfWXZ°f

- ¸fWXf÷YQi ´fSXþ¯fZ 
( ÀfWXf¹¹fIY ´fû»feÀf d³fSXeÃfIY, ³ff°fŹ fb°fZ ´fû»feÀf NXf¯fZ )

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
E³f.E.¶fe. ÀfÔ¨fd»f°f ÀUf¸fe 
dUUZIYf³fÔQ ´fiVff»ff E¸fAf¹fOXeÀfe 
Àfû»ff´fcSX ¹fZ±fZ dQ.16/06/2025 
SXûþe VffTZ¨¹ff ´fdWX»¹ff dQUVfe 
dUôf±¹ffÊÔ¨fZ þ»»fû¿ff°f ÀUf¦f°f 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ. ¹ff´fiÀfÔ¦fe ´fi¸fbJ 
Ad°f±fe ¸WX¯fc³f QZUZÔQi ·fÔOXfSXZ 
(¸ffþe À±ff¹fe Àf·ff´f°fe) WXfdQÊIY 
d³f¸ff¯fe (³fg¶f Àf¸ffdUá ÀfQÀ¹f) 
U IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ A²¹fÃfÀ±ff³fe 
´fiVff»fZ̈ fZ ̧ fb£¹ff²¹ff´fIY OXfg. WX̄ f¸fÔ°f 
³ffSXf¹f¯fIYSX  CX´fdÀ±f°f WXû°fZ. 
´fi¸fbJ Ad°f±feÔ³fe ´fb¿´fUÈáe IYøY³f 
dUôf±¹ffÊÔ¨fZ VffTZ°f ÀUf¦f°f IZY»fZ 
.IYf¹fÊIiY¸ff¨fe Àfb÷YUf°f ·ffSX°ff¨¹ff 
´fi±f¸f ̧ fdWX»ff dVfdÃfIYf ÀffdUÂfe¶ffBÊ 
RbY»fZ ¹ffÔ¨¹ff ́ fid°f¸fZ¨fZ ́ fcþ³f ́ fi¸fbJ 
´ffWXb¯¹ffÔ¨¹ff Vfb·fWXÀ°fZ IYSX¯¹ff°f 

Af»fZ. WXUZ°f RbY¦fZ ÀfûOXc³f ³fUe³f 
dUôf±¹ffÊÔ¨fZ þ»»fû¿ff°f ÀUf¦f°f 
IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ. dUôf±¹ffÊÔ³ff ́ fi̧ fbJ 
Ad°f±feÔ̈ ¹ff Vfb·fWXÀ°fZ ́ ffNXÐ¹f´fbÀ°fIZY 
UfMX´f IYSX¯¹ff°f Af»fZ U ³fUe³f 
´fiUZVf §fZ°f»fZ»¹ff ̧ fb»ffÔ¨fZ ́ fb¿´f¦fb¨L 
QZDY³f ÀUf¦f°f IZY»fZ. ́ fi̧ fbJ Ad°f±fe 
¹ffÔ³fe ¸f³fû¦f°ff¸f²¹fZ dUôf±¹ffÊÔ³ff 
Vfb·fZ¨Lf dQ»¹ff U IYdSX¹fSX IYÀfZ 
§fOXUfUZ ¹ff¶ff¶f°f ¸ff¦fÊQVfÊ³f 
IZY»fZ. ¸fb£¹ff²¹ff´fIY ¹ffÔ³fe 
Af´f»¹ff ̧ f³fû¦f°ff¸f²¹fZ A·¹ffÀff¨fZ 
¸fWXØU, À´f²ffÊ ´fSXeÃff ¹ffdU¿f¹fe 
Af´f»fZ ¸f°f ¸ffÔOX»fZ. ¹ff´fiÀfÔ¦fe 
Àf´f°ffTZ,IYûTe, dWXÔ¦fd¸fSXZ ¸fgOX¸f, 
dVfÔQZ, SXfNXûOX,d³f»fÔ¦feIYSX ¸fgOX¸f 
CX´fdÀ±f°f WXû°fZ. IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ 
ÀfcÂfÀfÔ¨ff»f³f U Af·ffSX Àfb·ff¿f 
¸ff³fZ ¹ffÔ³fe IZY»fZ.

ÀUf¸fe dUUZIYf³fÔQ ´fiVff»fZ°f 
´fiUZVfû°ÀfU ÀffþSXf

Àfû»ff´fcSX, (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- ·ffSX°fe¹f ¹fû¦ff¨fe ¸ffdWX°fe U þf¯feU 
þf¦fÈ°fe ½WXfUZ ¹ff CXïZVff³fZ IZYÔQi VffÀf³ff¨fZ ¸ffdWX°fe U ´fiÀffSX̄ f ¸fÔÂff»f¹f, 
IZYÔQie¹f ÀfÔ̈ ffSX ¶¹fcSXû, 
Àfû»ff´fcSX Afd¯f ¹fû¦f 
dQUÀf Àf¸f³U¹f 
Àfd¸f°fe, Àfû»ff´fcSX 
¹ffÔ̈ ¹ff Àf¹fbÔöY 
dUô¸ff³fZ Afþ 
ÀfIYfTe qx.qq Ufþ°ff WX.·f.´f. Af´´ffSXfU ¶f¨fbMXZ CXôf³f, Q¸ff¯fe ³f¦fSX, 
Àfû»ff´fcSX ¹fZ±fZ ¹fû¦f dQÔOXe¨fZ Af¹fûþ³f IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ WXû°fZ. Àfû»ff´fcSX 
¸fWXf³f¦fSX́ ffd»fIZY¨fZ Ad°fdSXöY Af¹fböY SXUe ´fUfSX, ´fû»feÀf CX́ ff¹fböY Adþ°f 
¶fûºWXfOXZ Afd¯f ÀfWXf¹fIY ´fidÀfðe Ad²fIYfSXe AÔ¶ffQfÀf ¹ffQU ¹ffÔ̈ ¹ff WXÀ°fZ 
¹fû¦f dQÔOXe»ff dWXSXUf ÓfZÔOXf QfJUc³f SXUf³ff IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ. ¹fû¦f dQÔOXe¨fe 
Àfb÷YUf°f Af´´ffSXfU ¶f¨fbMXZ CXôf³f ¹fZ±fc³f ́ ffU³f ¦f¯f´f°fe- »fÃ¸fe ³f¦fSX- ¦fÔ¦ff 
³f¦fSX-þ¦f°ff´f WXfgdÀ´fMX»f-¸fSXeAfBÊ ̈ füIY-Àf³f dÀfMXe SXûOX ̧ ff¦fZÊ ́ fSX°f  ¹fZDY³f 
Af´´ffSXfU ¶f¨fbMXZ CXôf³f ¹fZ±fZ Àf¸ffSXû´f IYSX̄ ¹ff°f Af»ff. dQÔOXe¸f²¹fZ ¹fû¦f 
Àf¸f³‍U¹fIY ¸f³f¸fûWX³f ·fb°fOXf, QØffÂf¹f d¨fUOXVf˜e, SXûdWX̄ fe CX́ fTfBÊIYSX, 
þeU³f IbY¸ffSX AfU°ffOXZ, dþ°fZÔQi ¸fWXf¸fb³fe, AVfûIY ¦fSXOX, SX§fb³fÔQ³f ·fb°fOXf, 
Àf°feVf §fûOXIZY, þZ E¸f WX³³fbSXZ Afd¯f ¹fû¦f ÀfÔÀ±fZ̈ fZ ́ fQfd²fIYfSXe, »fWXf³f ̧ fb»fZ, 
¹fbUIY Afd¯f ³ff¦fdSXIY ÀfWX·ff¦fe  Óff»fZ WXû°fZ.

¹fû¦f dQÔOXe¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f ³ff¦fdSXIYfÔ³ff 
dQ»ff d³f¹fd¸f°f ¹fû¦f IYSX¯¹ff¨ff ÀfÔQZVf




 »fûIYfÔ¨¹ff ¶fû»f¯¹ff¸fbTZ dIÔYUf ´fdSXdÀ±f°fe¸fbTZ d³fSXfVf WXûDY ³fIYf, Qû³WXeÔ³ff °fb¸f¨¹ff ´fid°fdIiY¹fZdVfUf¹f ¸fWXØU ³ffWXe.

UfS: ¦fb÷YUfSX 
dQ³ffÔIY : rz þc³f sqsv  

´fÔPXSX´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
VffÀf³ff¨¹ff dUdU²f ¹fûþ³ffÔ̈ ff »ff·f 
»ff·ff±¹ffÊÔ´f¹fÔÊ°f ´fûWXû¨fdU¯¹ffÀffNXe 
¸füþZ IYûMXeÊ, °ff. ´fÔPXSX´fcSX ¹fZ±fZ 
LÂf´f°fe dVfUfþe ¸fWXfSXfþ 
¸fWXfSXfþÀU Àf¸ff²ff³f dVf¶feSX 
Ad·f¹ff³ff¨fZ Af¹fûþ³f IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ WXû°fZ. ¹ff dVfd¶fSXf°f EIcY¯f 
uwx »ff·ff±¹ffÊÔ³fe dUdU²f 
¹fûþ³ffÔ̈ ff »ff·f §fZ°f»ff AÀf»¹ff¨fe 
¸ffdWX°fe °fWXdÀf»fQfSX Àfd¨f³f »fÔ¦fbMXZ 
¹ffÔ³fe dQ»fe.

¸fWXÀfc»f dU·ff¦ffÔ°f¦fÊ°f ÃfZÂfe¹f 
À°fSXfUSX ´fÔPXSX´fcSX °ff»fb¢¹ff°fe»f 
¦fif¸fe¯f ·ff¦ff°f ÀfUÊÀff¸ff³¹f þ³f°ff, 
VfZ°fIYSXe, dUôf±feÊ U ¸fdWX»ff 
¹ffÔ¨fZ dU·ff¦ffÔVfe ÀfÔ¶fÔd²f°f Q`³fÔdQ³f 
´fiV³ffÔ¨fe d³fSXfIYSX¯f IYSX¯fZ U 
þ³f°fZ̈ ¹ff °fIiYfSXe Àf°USX d³fIYf»ff°f 
IYfPX¯fZ. °fÀfZ¨f ¸fWXÀfc»f ´fiVffÀf³f 

Ad²fIY »fûIYfd·f¸fbJ, IYf¹fÊÃf¸f U 
¦fd°f¸ff³f IYSX¯¹ffÀffNXe IYûMXeÊ, °ff. 
´fÔPXSX´fcSX ¹fZ±fZ dVf¶feSXf¨fZ  Af¹fûþ³f 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ WXû°fZ.

Af¸fQfSX Àf¸ff²ff³f AfU°ffOXZ, 
´fifÔ°ffd²fIYfSXe Àfd¨f³f B±ff´fZ U B°fSX 
¸ff³¹fUSXfÔ¨¹ff WXÀ°fZ ´fid°fd³fd²fIY 
»ff·ffÔ¨fZ UfMX´f IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ. ÀfQSX dVf¶feSXf°f ¸fWXÀfc»f 
dU·ff¦ff¨¹ff tqw »ff·ff±¹ffÊÔ³fe   
CX°´f³³ff¨fZ QfJ»fZ, þf°fe¨fZ 
QfJ»fZ, ³ffg³fdIiYd¸f»fZ¹fSX QfJ»fZ, 
U¹f U Ad²fUfÀf QfJ»fZ °fÀfZ¨f  
¨ffSX B°fSX QfJ»fZ AfQe ¹fûþ³ffÔ¨ff 
»ff·f §fZ°f»ff °¹ff¨f¶fSXû¶fSX ´fbSXUNXf 
dU·ff¦ffIYOXc³f vr dVf²ff´fdÂfIYf, 
°¹ff¨f¶fSXû¶fSX  IÈY¿fe dU·ff¦ffIYOXc³f 
rx »ff·ff±¹ffÊÔ³ff »ff·f QZ¯¹ff°f 
Af»ff. IYûMXeÊ ¦fif¸f´fÔ¨ff¹f°feIYOXc³f 
ru §fSXIbY»fZ U rq þfg¶fIYfOXÊ¨ff 

»ff·f QZ¯¹ff°f Af»ff. AfSXû¦¹f 
dU·ff¦ff¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f wu 
°fSX »fZIY »ffOXIYe ¹fûþ³fZ°fc³f 5 
»ff·ff±¹ffÊÔ³ff »ff·f QZ¯¹ff°f Af»ff.

ÀfQSX dVf¶feSXf°f VffÀf³ff¨¹ff 
dUdU²f dU·ff¦ffÔ³fe EIYdÂf°f´f¯fZ 
ÀfZUf CX´f»f¶²f IZY»¹ff³fZ ¦fif¸fe¯f 
·ff¦ff°fe»f ³ff¦fdSXIYfÔ³ff ¦ffUf°f¨f 
´fiVffÀf³ff¨fe ÀfZUf d¸fTf»¹ff¸fbTZ 
Àf¸ff²ff³f ½¹föY IZY»fZ AÀf»¹ff¨fe 
¸ffdWX°fe °fWXdÀf»fQfSX »fÔ¦fbMXZ ¹ffÔ³fe 
dQ»fe.

¹ff dVf¶feSXfÀf ¦fMXdUIYfÀf 
Ad²fIYfSXe ÀfbVfe»f ÀfÔÀffSXZ,  °ff»fbIYf 
U`ôIYe¹f Ad²fIYfSXe OXfg. EIY³ff±f 
¶fû²f»fZ, ¸fdWX»ff U ¶ff»fIY»¹ff¯f 
dUIYfÀf Ad²fIYfSXe Àf¸ff²ff³f 
³ff¦f¯fZ, °ff»fbIYf IÈY¿fe Ad²fIYfSXe 
ßfe ̧ fûSXZ  °fÀfZ̈ f ¦fif¸fÀ±f U »ff·ff±feÊ 
¸fûNXÐ¹ff ÀfÔ£¹fZ³fZ CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

IYûMXeÊ ¹fZ±fZ LÂf´f°fe dVfUfþe ¸fWXfSXfþ 
¸fWXfSXfþÀU Àf¸ff²ff³f dVf¶feSX CX°ÀffWXf°f ÀfÔ´f³³f Àfû»ff´fcSX, (IYMXcÀf°¹f 

UÈØf):- d³fSXû¦fe AfSXû¦¹ffÀffNXe 
rr ½¹ff AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ¹fû¦f dQ³ff¨¹ff 
IYf¹fÊIiY¸ff»ff ¸fûNXÐ¹ff ÀfÔ£¹fZ³fZ 
Àfû»ff´fbSXIYSXf³fe ÀfWX·ff¦fe ½WXfUZ, AÀfZ 
AfUfWX³f d³fUfÀfe CX́ fdþ»WXfd²fIYfSXe 
¦f¯fZVf d³fSXfTe ¹ffÔ³fe ¹fû¦f dQUÀf 
Àf¸f³U¹f Àfd¸f°fe¨¹ff ¶f̀NXIYe°f IZY»fZ.

IZYÔQie¹f ÀfÔ¨ffSX ¶¹fcSXû, ¸ffdWX°fe 
Afd¯f ´fiÀffSX¯f ¸fÔÂff»f¹f, ·ffSX°f 
ÀfSXIYfSX, ¹fû¦f dQUÀf Àf¸f³U¹f 
Àfd¸f°fe Afd¯f dþ»WXf ´fiVffÀf³f, 
Àfû»ff´fcSX ¹ffÔ¨¹ff U°fe³fZ sr þc³f 
SXûþe ÀffþSXf WXû¯ff-¹ff rr ½¹ff 
AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ¹fû¦f dQ³ff¨¹ff 
´ffV½fÊ·fç feUSX Afþ dþ»WXfd²fIYfSXe 
IYf¹ffÊ»f¹ff°f ´fcUÊ d³f¹fûþ³ff¨fe 
¶f`NXIY Af¹fûdþ°f IYSX¯¹ff°f Af»fe 
WXû°fe. ¹ffUZTe d³fSXfTe ¶fû»f°f WXû°fZ.

¹ffUZTe ÃfZÂfe¹f ́ fï ffSX Ad²fIYfSXe 
AÔ¶ffQfÀf ¹ffQU, CX́ fdþ»WXfd²fIYfSXe 
AÔþ»fe ¸fSXûOX, ¦fif¸fe¯f ´fû»feÀf 

CX´fA²feÃfIY dUþ¹ff»fÃ¸fe IbYSXeÊ, 
°fWXÀfe»fQfSX ßfeIYfÔ°f ´ffMXe»f, 
´fif±fd¸fIY dVfÃf¯ffd²fIYfSXe IYfQSX 
VfZJ, CX´fdVfÃf¯ffd²fIYfSXe dUÿ»f 
PXŹ fZ, °ff»fbIYf IiYeOXf Ad²fIYfSXe 
Àfbd´fi¹ff ¦ffPXUZ, ¹fû¦f Àf¸f³U¹f 
Àfd¸f°fe¨fZ d³f¸fÔÂfIY ¸f³f¸fûWX³f 
·fb°fOXf Afd¯f Af¹fb¿f Ad²fIYfSXe 
OXfg dU»ffÀf ÀfSXUQZ AfQe ̧ ff³¹fUSX 
CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

AÔ¶ffQfÀf ¹ffQU ̧ WX¯ff»fZ IYe, 
sr þc³f WXf AfÔ°fSXSXf¿‍MÑe¹f ¹fû¦f 

dQ³f ¸‍WX¯fc³f þf¦fd°fIY À‍°fSXfUSX 
¸fûNX¹ff ´fi¸ff¯ff°f ÀffþSXf IZY»ff 
þf°fû. ¹ffU¿feÊ QZVf·fSX EIY »ffJ 
dNXIYf¯fe k¹fû¦f ÀfÔ¦f¸fl ÀffþSXf 
IYSX¯‍¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ. ¹ff¸f²‍¹fZ 
´fif¸fb£‍¹ff³fZ ·ffSX°f ÀfSXIYfSX¨fe ÀfUÊ 
¸fÔÂff»f¹ff³fZ CX°‍ÀfRbY°fÊ´f¯fZ ÀfWX·ff¦f 
§fZCX³f SXûþ kIYfģ f³f ¹fû¦f ́ fiûMXûIYfg»fl 
´fi¸ff¯fZ ÀfSXfU IYSX°f AfWXZ°f. 
EIY ´fÈ±Ue, EIY AfSXû¦¹ffÀffNXe 
¹fû¦f WXe ¹ffU¿feÊ¨fe ÀfÔIY»´f³ff 
AfWXZ. ¹ffU¿feÊ¨ff WXf AIYSXfUf 

AfÔ°fSXSXf¿‍MÑe¹f ¹fû¦f dQ³f WXdSX·ffBÊ 
QZUIYSX¯f ́ fiVff»fZ̈ ¹ff IiYeOXfÔ¦f¯ffUSX 
dQ. sr þc³f sqsv SXûþe ÀfIYfTe 
x °fZ y ¹ffUZTZ°f ÀffþSXf IYSX¯¹ff°f 
¹fZ¯ffSX AfWXZ. IZYÔdQi¹f ÀfÔ¨ffSX 
¶¹fbSXû¨¹ff U°fe³fZ dQ³ffÔIY rz °fZ 
sq þc³f ´f¹fÔÊ°f WXdSX·ffBÊ QZUIYSX¯f 
´fiVff»fZ¨¹ff ¸fbTZ Àf·ff¦fÈWXf¸f²¹fZ 
¸f»MXe¸fedOX¹ff d¨fÂf ´fiQVfÊ³ff¨fZ 
Af¹fûþ³f IYSX¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX AfWXZ. 
¹ff ´fiQVfÊ³ff¸f²¹fZ ·ffSX°fe¹f ¹fû¦f, 
dUdU²f ¹fû¦ffÀf³fZ, ́ fif¯ff¹ff¸f, ²¹ff³f 
¹ffdU¿f¹fe ¸ffdWX°fe QZ¯ffSXZ d¨fÂf U 
¸fþIbYSXfÀfWX »fûIYfÔ³ff ¶f§f°ff ¹fZ̄ ffSX 
AfWXZ. ÀfQSX ́ fiQVfÊ³f ÀfIYfTe rr °fZ 
v UfþŹ f¹fÔÊ°f ÀfUfÊÔÀffNXe dU³ff¸fc»¹f 
AÀf¯ffSX AfWXZ.

¹ff ¶f̀NXIYeÀffNXe ÀfWXf¹fIY 
´fifQZdVfIY ´fdSXUWX³f Ad²fIYfSXe 
A¸fSXdÀfÔWX ¦fUfSXZ, ³ff¹f¶f 
°fWXdÀf»fQfSX EÀf Àfe ´fSXQZVfe¸fNX, 
´fû»feÀf d³fSXeÃfIY Ù¿¯fUe ´ffMXe»f, 

IYf¹ffÊ»f¹f ÀfWXf¹fIY þZ E¸f WX³³fbSXZ, 
SXfª¹f SXfJeU Q»ff¨fZ ÀfWXf¹fIY 
Àf¸ffQZVfIY E¸f E¨f ¸f°fZ, dþ»WXf 
WXû¸f¦ffOXÊ̈ fZ ̧ fTdÀfð IYûIYSXZ, ̧ fb£¹f 
IiYeOXf Ad²fIYfSXe QØffÂf¹f USXIYOX, 
ÀfÔ̈ ff»fIY SXf¿MÑXe¹f ÀfZUf ¹fûþ³ff 
ÀfÔ̈ ff»fIY OXfg SXfþZÔQi UOXþZ, Àfû»ff´fcSX 
¸fWXf³f¦fSX́ ffd»fIZY¨fZ þ³fÀfỐ fIYÊ 
Ad²fIYfSXe ¦f¯fZVf d¶fSXfþQfSX, ·ffSX°f 
ÀIYfDYMX ¦ffBÊOX ÀfÔ§fMXIY A³fbÀf¹ff 
dVfSXÀffNX, ßfe²fSX ̧ fûSXZ, ́ f°fÔþ»fe ¹fû¦f 
´feNẌ fZ SX§fb³fÔQ³f ·fb°fOXf, SX§fb³fÔQ³f 
¶f³fÀfûOXZ, dUUZIYf³fÔQ IZYÔQif¨fZ SXUe 
IÔYMX»fe, ̧ fWXZVf ¦fûÔþfSXe, ¹fû¦f Àff²f³ff 
¸fÔOXT¨fZ SXûdWX̄ fe CX́ fTfBÊIYSX, 
·ffSX°fe¹f ¹fû¦f ÀfÔÀ‍±ff¨fZ QØffÂf¹f 
d¨fUOXVfZ̃ e, ¦fe°ff´fdSXUfSX ÀfUÊ 
IY»‍¹ff¯f ¹fû¦f¨fZ ÀfÔ¦fe°ff þf²fU, 
ÀfUûÊQ¹f ¹fû¦f ̧ fÔOXTf¨fZ þeU³fIbY¸ffSX 
AU°ffOXZ B°¹ffQe Ad²fIYfSXe Afd¯f 
¹fû¦f ÀfÔÀ±fZ̈ fZ ́ fQfd²fIYfSXe CX́ fdÀ±f°f 
WXû°fZ.

AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ¹fû¦f dQ³ff¸f²¹fZ ¸fûNXÐ¹ff ÀfÔ£¹fZ³fZ ÀfWX·ff¦fe ½WXfUZ- ¦f¯fZVf d³fSXfTe
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Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
E. OXe. þûVfe ª¹fbd³f¹fSX IYfg»fZþ³fZ 
E¸fE¨fMXe-ÀfeBÊMXe ́ fSXeÃfZ°f CX«U»f 
¹fVf d¸fT»¹ff¨fZ IYfg»fZþ¸f²fe»f 
WX¿ff»feÊ Vf`»fZVfIbY¸ffSX BÔ¦fTZ dWX³fZ 
zz.xu ´fÀfZÔMXfB»f ¦fb¯f d¸fTUc³f 
IYd³fâ ¸fWXfdUôf»f¹ff°f ´fi±f¸f 
IiY¸ffÔIY ´fMXIYfdU»ff.

IYfg»fZþ¸f²fc³f ´fSXeÃfZÀf EIcY¯f 
rsq dUôf±feÊ ´fidUá Óff»fZ 
WXû°fZ. EIcY¯f ´fidUá Óff»fZ»¹ff 
dUôf±¹ffÊÔ´f`IYe zv ´fÀfZMXfÊB»f¨¹ff 
USX ry dUôf±feÊ °fSX zq 
´fÀfZÔMXfB»f¨¹ffUSX uq dUôf±feÊ 
AfWXZ°f.

´feÀfeE¸f ¦fib´f :
¨ffÔQÀff¶f CXþTÔUf»fZ (zz.

vw), ¹fû¦fZVf ÃfeSXÀff¦fSX (zz.

tz), AfdQ°¹f ¹ffQU (zy.
xy), BÊV½fSX ¹fZ¸fc»f (zy.wr), 
¸fWXZVf ̈ f½WXf¯f (zx.zy), Àff±fÊIY 
¶ffUeIYSX (zx.xw), dSX°fZVf ̧ fZÔ¦fÓfe 
(zx.vs), ³f¹f³f IbY»fIY¯feÊ (zx.
ut), Àff¹f»fe QTUe (zw.tu), 
BÀ¸ffBÊ»f VfZJ (zw.qw).

´feÀfe¶fe ¦fib´f :
WX¿ff»feÊ BÔ¦fTZ (zz.xu), 

Àff±fÊIYSXfþZ ¨f½WXf¯f (zz.ww), 
AþbÊ³f QZVf´ffÔOXZ (zz.qv), WX¿ff»feÊ 
¸fûSXZ (zy.sy), U`¿¯fUe IbYÔ·ffSX 

(zx.yv), §fb¦fZ d³fdJ»f (zx.
rz), ́ fi°feÃff ̧ WXÀIZY (zw.vq), 
U`¿¯fUe ÀfbUZÊ (zv.tt).

¹ff ÀfUÊ dUôf±¹ffÊÔ³fe zv 
¨¹ffUSX ´fÀfZÔMXfB»f d¸fTUc³f 
§fU§fUe°f ¹fVf ÀfÔ´ffQ³f IZY»fZ. ¹ff 
ÀfUÊ ¹fVfÀUe dUôf±¹ffÊÔ¨fZ ÀfÔÀ±fZ¨fZ 
ÀfÔÀ±ff´fIY A²¹fÃf ´fif. E. OXe. 
þûVfe, Àfd¨fU A¸fû»f þûVfe 
Àff¹f»fe þûVfe, ´fif¨ff¹fÊ ´fiUe¯f 
QZVf´ffÔOXZ U ÀfUÊ ´fif²¹ff´fIY ¹ffÔ³fe 
Ad·f³fÔQ³f IZY»fZ.

E. OXe. þûVfe ª¹fbd³f¹fSX IYfg»fZþ¨fZ 
E¸fE¨fMXe-ÀfeBÊMXe ´fSXeÃfZ°f ¹fVf

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
¶ffþfSXf°f d»fÔ¶ff¨fZ QSX B°fIZY §fÀfSX»fZ 
IYe dUIiYe A·ffUe d»fÔ¶fc IY¨fº¹ff°f 
RZYIY¯¹ff¨fe UZT Af»fe AfWXZ. CX¨¨f 
´fi°fe¨¹ff d»fÔ¶ffÔ³ff ´fid°f dIY»fû AU§ff 
QWXf °fZ ¶ffSXf ÷Y´f¹fZ B°fIYf ·ffU d¸fT°f 
AfWXZ. d»fÔ¶fc QSX IYûÀfT¯¹ff¨ff RYMXIYf 
VfZ°fIYº¹ff¶fSXû¶fSX¨f ½¹ff´ffº¹ffÔ³ffWXe 
¶fÀf»ff AfWXZ.   dIYSXIYûT ¶ffþfSXf°fWXe 
EIY ÷Y´f¹ffÔ³ff Qû³f d»fÔ¶fc d¸fT°f 
AfWXZ°f.

´fcUÊ ¸fûÀf¸fe ´ffUÀff¸fbTZ d»fÔ¶fc¨fZ 
ÀfÔ´fc¯fÊ ¦fd¯f°f d¶f§fOX»fZ AfWXZ. Qb¹¹f¸f 
´fi°fe¨ff d»fÔ¶fc ¦fifWXIYfA·ffUe IY¨fº¹ff°f 
RZYIY¯¹ff¨fe UZT ½¹ff´ffº¹ffÔUSX Af»fe 
AfWXZ. CX³WXf¼¹ff°f Àfû³¹ff¨¹ff QSXf°f 
dUIY¯ffSXf d»fÔ¶fc Afþ ¸ff°fe¸fû»f 
WXû°f AfWXZ. Àf²¹ff¨¹ff QSXf°f 
VfZ°fIYº¹ffÔ³ff CX°´ffQ³f J¨fÊ IYfPX¯fe 
J¨fÊ ÀfûOXf UfWX°fcIY J¨fÊWXe WXf°ff°f 
´fOX°f ³fÀf»¹ff¨fe ¸ffdWX°fe Àf¸fûSX 
¹fZ°f AfWXZ. ¸fZ ¸fdWX³¹ff°f¨f ·fSX´fcSX 

´ffDYÀf ´fOX»¹ff¸fbTZ CXdVfSXf ¹fZ¯ffSXf 
d»fÔ¶fc »fUIYSX¨f ¶ffþfSXf°f QfJ»f 
Óff»ff. °¹ff¨f¶fSXû¶fSX ¸fb¶f»fIY ´ff¯fe 
d¸fTf»¹ff¸fbTZ d»fÔ¶fc̈ ¹ff AfIYfSXf°f RYfSX 
¸fûNXf ¶fQ»f Óff»ff. CXØfSX ·ffSX°ff°fe»f 
¸fWXf³f¦fSXfÔ¸f²¹fZ Àfû»ff´fcSX ´fdSXÀfSXf°fc³f 
d»fÔ¶fc¨fe d³f¹ffÊ°f WXû°f WXû°fe. °¹ff 
dNXIYf¯feWXe ́ ffDYÀf ́ fOX°f AÀf»¹ff¸fbTZ 
d»fÔ¶fc ̧ ff¦f¯fe RYfSX¨f SXûOXfU»fe AfWXZ. 
¦fZ»¹ff AfNXUOXÐ¹ff´ffÀfc³f dIY°¹fZIY 
½¹ff´ffº¹ffÔ³ff JSXZQe J¨ffÊ´fZÃffWXe 

IY¸fe SX¢IY¸f dUIiYe°fc³f d¸fTf»¹ff¨ff 
QfUf IZY»ff AfWXZ.

Àfû»ff´fcSX ¶ffþfSX Àfd¸f°fe 
U ´fdSXÀfSXf°fe»f ¶ffþfSXf°fc³f 
Af¦fif, þ¹f´fcSX, BÔQûSX ¹ffÀffSX£¹ff 
¸fWXf³f¦fSXf¸f²¹fZ d»fÔ¶fc d³f¹ffÊ°f WXû°fû. 
¸ffÂf QWXf ´fÔ²fSXf dQUÀffÔ´ffÀfc³f ¹ff 
´fdSXÀfSXf°f ´ffDYÀf ÀfbøY Óff»¹ff¸fbTZ 
¸ff¦f¯fe NX´´f Óff»fe AfWXZ. ¹ff CX»fMX 
¶ffþfSXf°f d»fÔ¶fc¨fe AfUIY RYfSX 
¸fûNXe UfPX»fe ¹ff¸fbTZ CX°´ffQIYfÀfWX 

½¹ff´ffº¹ffÔ¨¹ffWXe RYfSX ¸fûNXZ ³fbIYÀff³f 
WXû°f AfWXZ.

rww d¢½fÔMX»f¨fe AfUIY 
¸fÔ¦fTUfSXe (°ff. rx) Àfû»ff´fcSX 
IÈY¿fe CX°´f³³f ¶ffþfSX Àfd¸f°fe¨¹ff 
AfUfSXf°f rww d¢½fÔMX»f d»fÔ¶fc AfUIY 
Óff»¹ff¨fe ³fûÔQ AfWXZ. ¹ff d»fÔ¶fc»ff ́ fid°f 
dIY»fû v÷Y´f¹fZ °fZ ru ÷Y´f¹fZ B°fIYf 
QSX d¸fTf»ff AfWXZ. EIYf dIY»fû¸f²¹fZ 
CX¨¨f ´fi°fe¨fZ þUT´ffÀf tq d»fÔ¶fc 
¶fÀf°ff°f °fSX Qb¹¹f¸f ́ fi°fe¨fZ vq °fZ wq.

Àfû»ff´fcSX¨¹ff ¶ffþfSXf°f vq ´f`VffÔ³ff d»fÔ¶fc, VfZ°fIYº¹ffÀfWX ½¹ff´ffº¹ffÔ¨fZ ¸fûNXZ ³fbIYÀff³f

´fÔPXSX´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- »fÃ¸fe 
MXfIYTe ¦fif¸f´fÔ¨ff¹f°f °fÀfZ¨f °ff»fbIYf 
´fû»feÀf ÀMXZVf³f U ÀU¹fSXe IYfg»fZþ 
¦fû´ffT´fcSX ¹ffÔ¨¹ff ÀfÔ¹fböY dUô¸ff³ff³fZ 
»fÃ¸fe MXfIYTe ¹fZ±fZ MXfIYTe °fZ þb³ff 
¦fû´ffT´fcSX SXÀ°ff ³fbIY°ff¨f ¸fþ¶fb°feIYSX¯f 
U Àfb²ffSX¯ff IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ °¹ff 
SXÀ°¹ff¨¹ff Qû³WXeWXe ¶ffþcÀf °fÀfZ̈ f dVfUSXe»f 
QZUe ¸fÔdQSXf¨¹ff ¶ffþc³fZ UÈÃffSXû´f¯ff¨ff 
IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ d³f¹fûþ³f IYSX¯¹ff°f Af»fZ 
¹ff´fiÀfÔ¦fe WXdSX°f UfSXe ‘f CX´fIiY¸ff°f 
¸fWXfSXf¿MÑXf¨fZ ´fi¸fbJ Af´f»¹ff Àfû»ff´fcSX 
dþ»‘f¨fZ ´fû»feÀf A²feÃfIY A°fb»f 
IbY»fIY¯feÊ ¹ffÔ¨¹ff ¸ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe ¹ff 
CX´fIiY¸ff¨fZ d³f¹fûþ³f IYSXe°f AÀf°ff³ff 
MXfIYTe ¦ffUfÔ̧ f²¹fZ °¹ff¨fe AÔ̧ f»f¶fþfU¯fe 
IYSX¯¹ff°f Af»fe. Afþ MXfIYTe 
¦fif¸f´fÔ̈ ff¹f°f³fZ 1500 UÈÃfSXû´f¯f IYSX̄ ¹ff¨ff 
ÀfÔIY»´f IZY»ff °¹ff¨fe AÔ¸f»f¶fþfU¯fe 
´fi°¹fÃff°f IYSX¯¹ff°f Af»fe. °¹ff´fiÀfÔ¦fe 

´fÔPXSX´fcSX °ff»fbIYf ´fû»feÀf ÀMXZVf³f¨fZ 
´fû»feÀf d³fSXeÃfIY MXe Uf¹f ̧ fbþfUSX MXfIYTe 
¦ffU¨fZ ÀfSX´fÔ¨f ÀfÔþ¹f ÀffNXZ °fÀfZ¨f ¸ffÓfe 
´fû»feÀf Ad²fIYfSXe ³ff³ffÀffWXZ¶f IYQ¸f 
°fÀfZ¨f ´fû»feÀf ÀMXZVf³f¨¹ff Ad²fIYfSXe U 
IY¸fÊ¨ffSXe ÀfZUZSXe IYfg»fZþ¨fZ ´fif²¹ff´fIY U 
dUôf±feÊ °fÀfZ¨f ´fû»feÀf dIYÀff³f ÀfÔÀ±fZ¨fZ 
¨fZASX¸f³f SXfþf·ffDY ´ffMXe»f WX³fb¸fÔ°f SXfU 
¸ff³fZ MXfIYTe ¦ffU¨fZ CX´fÀfSX´fÔ¨f øY´ff»fe 

°ffBÊ IYSXÔOXZ ¦fif¸f´fÔ¨ff¹f°f ÀfQÀ¹f AüQbÔ¶fSX 
PXû¯fZ Àf¸ff²ff³f QZNXZ Àff¦fSX Àfû³fU¯fZ 
Àfd¨f³f UfTIZY ¸fWXfQZU ´fUfSX J´f»fZ 
¸fZÔ¶fSX ³fÔQIbY¸ffSX Uf§f¸ffSXZ ¦fif¸fdUIYfÀf 
Ad²fIYfSXe þ¹fÔ°f IbY¸ffSX JÔOXf¦fTZ ¶ff´fc 
CXdIYSXOXZ U MXfIYTe ¦fif¸f´fÔ¨ff¹f°f¨fZ ÀfUÊ 
IY¸fÊ¨ffSXe ¹ff´fiÀfÔ¦fe CX´fdÀ±f°f WXû°fZ. WXf 
IYf¹fÊIiY¸f ¹fVfÀUedSX°¹ff ÀfSX́ fÔ̈ f ÀfÔþ¹f ÀffNXZ 
¹ffÔ¨¹ff ¸ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe ÀfÔ´f³³f Óff»ff.

MXfIYTe °fZ þb³ff ¦fû´ffT´fcSX SXÀ°¹ff¨¹ff ¶ffþc³fZ UÈÃffSXû´f¯f


