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Ad·f¿fZIY ¸ffIZYÊdMXÔ¦f ¹fZ±fZ WXû»fÀfZ»f ·ffUf°f 
¶fZIYSXe¨fZ ¸ff»f d¸fTZ»f. rq ÷Y. dUIiYe¨fZ MXûÀMX, ¶fMXSX, 
JfSXe, ¶fiZOX, ¶f³f´ffU, dIiY¸f¶f³f, IiYe¸fSXû»f x.vq ÷Y. 
sq ÷Y. dUIiYe¨fZ MXûÀMX, ¶fMXSX, JfSXe, w ³f¦f IY´fIZYIY, 
d¶fdÀIYMX, ¶fiZOX, dIiY¸f¶f³f rv ÷Y. d¸fTZ»f. tq ÷Y dUIiYe¨fZ 
MXûÀMX, ¶fMXSX, JfSXe, ¶fiZOX ss.vq ́ f`ÀfZ. uq ÷Y. dUIiYe¨fZ 
MXûÀMX, ¶fMXSX, JfSXe tq ÷Y d¸fTZ»f. °fbTþf´fcSX UZÀf, 
¦fû»f °ff»fe¸f þUT, Àfû»ff´fcSX.
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Àfû»ff´fcSX, (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
Afþ¨ff dQUÀf WXf Àfû»ff´fcSXIYSXfÔÀffNXe 
EZd°fWXfdÀfIY dQUÀf AfWXZ. Afþ 
Àfû»ff´fcSX dU¸ff³f°fT ¹fZ±fc³f Àfû»ff´fcSX °fZ 
¦fûUf WXe dU¸ff³f ÀfZUf ÀfbøY WXû°f AfWXZ. 
°¹ff¸fbTZ Àfû»ff´fcSX dþ»WXf WXf QZVff¨¹ff 
WXUfBÊ ÃfZÂffVfe þûOX»ff ¦fZ»ff AfWXZ. 
¹ff°fc³f Àfû»ff´fcSX dþ»‘f¨¹ff Afd±fÊIY 
dUIYfÀff»ff ̧ fûNXÐ¹ff ́ fi̧ ff¯ffUSX ̈ ff»f³ff 
d¸fT¯ffSX AfWXZ. °fÀfZ̈ f Afg¦fÀMẌ ¹ff 
´fdWX»¹ff AfNXUOXÐ¹ff°f Àfû»ff´fcSX °fZ 
¸fbÔ¶fBÊ WXe dU¸ff³fÀfZUf ÀfbøY IZY»fe 
þf¯ffSX AÀf»¹ff¨fe ¦UfWXe IZYÔQie¹f 
dU¸ff³f UfWX°fcIY SXfª¹f¸fÔÂfe ̧ fbSX»fe²fSX 
¸fûWXûT ¹ffÔ³fe dQ»fe.

dU¸ff³f°fT ́ fifd²fIYSX̄ f ́ fdSXÀfSXf°f 
Af¹fûdþ°f Àfû»ff´fcSX °fZ ¦fûUf dU¸ff³f 
ÀfZUf CXîfMX³f Àf¸ffSXÔ·f ´fiÀfÔ¦fe 
IZYÔQie¹f dU¸ff³f UfWX°fcIY SXfª¹f¸fÔÂfe 
ßfe. ¸fûWXûT ¸ff¦fÊQVfÊ³f IYSX°f WXû°fZ. 
¹ffUZTe ́ ff»fIY¸fÔÂfe þ¹fIbY¸ffSX ¦fûSXZ, 
JfÀfQfSX ´fid¯f°fe dVfÔQZ, JfÀfQfSX 

²f̀¹fÊVfe»f ¸fûdWX°fZ ´ffMXe»f, Af¸fQfSX 
ÀfUÊßfe dUþ¹fIbY¸ffSX QZVf¸fbJ, Àfb·ff¿f 
QZVf¸fbJ, Àf¸ff²ff³f AfU°ffOXZ, Àfd¨f³f 
IY»¹ff¯fVfZ̃ e, SX̄ fþe°fdÀfÔWX ¸fûdWX°fZ 
´ffMXe»f, QZUZÔQi IYûNXZ, CXØf¸f þf³fIYSX, 
Ad·fdþ°f ´ffMXe»f, SXfþc JSXZ, 
dþ»WXfd²fIYfSXe IbY¸ffSX AfVfeUfÊQ, 
´fûd»fÀf Af¹fböY E¸f. SXfþIbY¸ffSX, 
Àfû»ff´fcSX ¸fWXf´ffd»fIYf Af¹fböY 
Àfd¨f³f AûÔ¶ffÀfZ, ¸fb£¹f IYf¹fÊIYfSXe 
Ad²fIYfSXe IbY»fQe´f þÔ¦f¸f °fÀfZ̈ f 
¸ffþe JfÀfQfSX þ¹f dÀfðZV½fSX 
dVfUf¨ff¹fÊ ÀUf¸fe ¸fWXfSXfþ, ¸ffþe 
Af¸fQfSX SXfþZÔQi SXfDY°f, SXf¸f Àff°f´fb°fZ, 
dU¸ff³f°fT ́ fifd²fIYSX̄ f ̈ f ÀfÔ̈ ff»fIY 
¨fÔQiZVf UÔþfSXf, µ»ff¹f ³ffBÊ³MXe U³f 
IÔY´f³fe¨fZ ÀfeBÊAû dQ³fZVf ¨ffIYû, 
¹ffÔ̈ ¹ffÀfWX A³¹f ̧ ff³¹fUSX CX́ fdÀ±f°f 
WXû°fZ. 

IZYÔQie¹f dU¸ff³f UfWX°fcIY 
SXfª¹f¸fÔÂfe ßfe. ¸fûWXûT ´fbPXZ ¸WX̄ ff»fZ 
IYe Àfû»ff´fcSX WXZ QdÃf¯f ́ fd›¸f ·ff¦ff»ff 

þûOX̄ ffSXf IZYÔQid¶fÔQc AfWXZ, °¹ff¨f¶fSXû¶fSX 
¸fSXfNXUfOXf U ́ fd›¸f ̧ fWXfSXf¿MÑXfÀffNXe 
¸fWXØU´fc̄ fÊ dNXIYf¯f AÀfc³f ¹fZ±fc³f ÀfbøY 
Óff»fZ»fe dU¸ff³fÀfZUf WXe Àfû»ff´fcSX ÀfWX 
¹ff ·ff¦ff¨¹ff dUIYfÀff°fWXe ̧ fWXØU´fc̄ fÊ 
·fcd¸fIYf ¶fþfUZ»f. IY³ffÊMXIY U 
°fZ»fÔ¦f¯ff¨¹ff Àfe¸ffU°feÊ ·ff¦ff°fe»f 
dþ»‘fÔ³ffWXe ¹ff¨ff »ff·f d¸fTZ»f 
AÀfZ °¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ. 

dU f̧f³f IÔÝ f³¹ff EJfôf VfWXSXf°fc³f 
´fiUfÀfe UfWX°fcIY ÀfbøY IYSX̄ ¹ffÀffNXe 
Afd±fÊIYúáÐ¹ff °¹ffÔ³ff »ff·f d¸fTc 

VfIZY»f IYf ¹ff¨ff dU¨ffSX A¦fûQSX 
IYSX°ff°f. °¹ff³fÔ°fSẌ f dU¸ff³fÀfZUf 
ÀfbøY IZY»fe þf°fZ Afþ´ffÀfc³f 
¦fû½¹ff»ff dU¸ff³fÀfZUf ÀfbøY 
Óff»fZ»fe AfWXZ̈ f, ´fSXÔ°fb Afg¦fÀMẌ ¹ff 
´fdWX»¹ff AfNXUOXÐ¹ff°f ¸fbÔ¶fBÊÀffNXe 
WXe dU¸ff³fÀfZUf ÀfbøY IYSX̄ ¹ffÀffNXe 
´fi¹f} IZY»fZ þf°f AfWXZ°f. ¸fb£¹f¸fÔÂfe 
QZUZÔQi RYOX̄ fUeÀf ¹ffÔ̈ ¹ff A±fIY  
´fi¹f}f°fc³f ¦fû½¹ffÀffNXe dU¸ff³fÀfZUf 
ÀfbøY Óff»fe AfWXZ, °¹ff´fi̧ ff¯fZ̈ f 
¸fbÔ¶fBÊÀffNXe WXe »fUIYSẌ f WXe ÀfZUf 

ÀfbøY IZY»fe þf¯ffSX AÀf»¹ff¨fe 
¸ffdWX°fe ßfe. ¸fûWXûT ¹ffÔ³fe ¹ffUZTe 
dQ»fe. °fÀfZ̈ f Àfû»ff´fcSX dU¸ff³f°fT 
¹fZ±fc³f IZYÔQi VffÀf³ff¨¹ff CXçf¯f 
¹fûþ³fZAÔ°f¦fÊ°f d°f÷Y´f°fe WX̀QSXf¶ffQ 
U ¶fZÔ¦f»fûSX ÀffNXe WXe dU¸ff³fÀfZUf 
»fUIYSẌ f ÀfbøY IZY»fe þf¯ffSX AfWXZ. 
°fÀfZ̈ f ¹ff dU¸ff³f°fTfUSX Uf°ffUSX̄ f 
À´fá°ff ¶ff¶f°f °ffÔdÂfIY AOẌ f¯fe 
CXòU¯ffSX ³ffWXe ¹ffÀffNXe OXeUfg»f 
dÀfÀMXe¸f ¶fÀfU¯fZ °fÀfZ̈ f ³ffBÊMX 

»fhdOXÔ¦f ¨fe ÀfbdU²ff CX́ f»f¶²f IYSX̄ fZ 
¹ff A³fb¿fÔ¦ff³fZ ´fbPXe»f IYfTf°f IYf¸f 
IZY»fZ þf¯ffSX AÀf»¹ff¨fZWXe °¹ffÔ³fe 
¹ffUZTe ÀffÔd¦f°f»fZ. 

´ff»fIY¸fÔÂfe þ¹fIbY¸ffSX ¦fûSXZ 
¹ffÔ³fe dU¸ff³fÀfZUf Vfb·ffSXÔ·ff¨ff 
Afþ¨ff WXf dQUÀf Àfû»ff´fcSX ÀffNXe 
Af³fÔQf¨ff dQUÀf AÀf»¹ff¨fZ ÀffÔ¦fc³f 
Àfû»ff´fcSẌ ¹ff CXôû¦f, ½¹fUÀff¹f U 
´f¹fÊMX³f UfPXeÀffNXe ¸fWX°U´fc̄ fÊ AfWXZ. 
´fdWX»¹ff MX́ ´¹ff°f ¦fûUf ¹fZ±fZ ÀfZUf 

ÀfbøY WXû°f AÀfc³f ¦fûUf ¹fZ±fc³f QZVf 
U dUQZVff°f ÀfUÊ dNXIYf¯fe dU¸ff³ff³fZ 
´fiUfÀf IYSX̄ fZ Vf¢¹f WXû¯ffSX AÀf»¹ff¨fZ 
°¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ. »fUIYSẌ f ̧ fbÔ¶fBÊ̈ fe 
dU¸ff³f ÀfZUf ÀfbøY IYSX̄ ¹ff¨fe ̧ ff¦f¯fe 
°¹ffÔ³fe ¹ffUZTe IZY»fe. WXe dU¸ff³f 
ÀfZUf ÀfbøY IYSX̄ ¹ffÀffNXe Àfû»ff´fcSX 
dþ»‘f°fe»f »fûIY´fid°fd³f²fe, 
dþ»WXfd²fIYfSXe IbY¸ffSX AfVfeUfÊQ, 
´fÂfIYfSX U dUIYfÀf ¸fÔ̈ f ¹ffÔ³fe 
IZY»fZ»¹ff ´ffNX́ fbSXf½¹ff¨fZ ´ff»fIY¸fÔÂfe 
¹ffÔ³fe IYü°fbIY IZY»fZ.

Àfû»ff´fcSX dU¸ff³f°fT 
´fifd²fIYSX̄ f¨fZ ÀfÔ̈ ff»fIY ¨fÔQiZVf 
UÔþfSXf ¹ffÔ³fe Af´f»¹ff ́ fifÀ°ffdUIYf°f 
Àfû»ff´fcSX dU¸ff³f °fTfÀffNXe IYSX̄ ¹ff°f 
Af»fZ»¹ff dUdU²f IYf¸ffÔ̈ fe ¸ffdWX°fe 
dQ»fe. dUIYfÀffÀffNXe WXUfBÊ ÀfỐ fIYÊ 
¸fWXØUf¨ff AÀf»¹ff¨fZ ÀffÔ¦fc³f WXe 

dU¸ff³fÀfZUf ÀfbøY IYSX̄ ¹ffÀffNXe 
ÀfUfÊÔ̈ fZ ́ fi¹f} IYf¸fe Af»¹ff¨fZ °¹ffÔ³fe 
ÀffÔd¦f°f»fZ.
´ff¨f ´fiUfVffÔ³ff ¶fûdOXÔÊ¦f ´ffÀf 

Afþ¨¹ff Vfb·ffSXÔ·ff¨¹ff 
dU¸ff³ff¸f²¹fZ ´fiUfÀf IYSX̄ ffº¹ff 
Àfû»ff´fcSX ¹fZ±fe»f ´ff¨f ´fiUfVffÔ³ff 
IZYÔQie¹f dU¸ff³f UfWX°fcIY SXfª¹f¸fÔÂfe 
¸fbSX»fe²fSX ¸fûWXûT ¹ffÔ̈ ¹ff WXÀ°fZ, 
´fifd°fd³fd²fIY ÀUøY´ff°f ¶fûdOXÔÊ¦f ́ ffÀf 
QZ̄ ¹ff°f Af»fZ. ¹ff¸f²¹fZ ̈ fZ°f³f »fûPXf, 
¶ffTIÈY¿¯f Qûçe, dVfUfþe ÀfbSXUÀfZ, 
´fie°fe dVfÔQZ U IZY°f³f VfWXf ¹ff dU¸ff³f 
´fiUfVffÔ̈ ff Àf¸ffUZVf AfWXZ. °fÀfZ̈ f 
µ»ff¹f 91 ¹ff dU¸ff³f IÔY´f³fe¨¹ff 
dU¸ff³ff°fc³f ¦fûUf ¹fZ±fc³f Àfû»ff´fcSX 
dU¸ff³f°fTfUSX Af»fZ»¹ff ´fiUfVffÔ̈ fZ 
ÀUf¦f°f ´fb¿´fWXfSX QZDY³f IYSX̄ ¹ff°f 
Af»fZ.

QZVff¨¹ff WXUfBÊ ÃfZÂffVfe Àfû»ff´fcSX þûOX»¹ff³fZ Afd±fÊIY 
dUIYfÀff»ff ¨ff»f³ff d¸fT¯ffSX- Jf. ¸fbSX»fe²fSX ¸fûWXûT

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
Af¿ffPXeUfSXe þUT Af»¹ff³fZ ´fb¯fZ 
Àfû»ff´fcSX ¸fWXf¸ff¦ffÊUSXe»f JçZ 
¶fbþdU¯¹ff¨fZ IYf¸f °ff°fOXe³fZ ÀfbøY 
IYSXfUZ AVfe ̧ ff¦f¯fe ³ff¦fdSXIYfÔIYOXc³f 
WXû°f AfWXZ. ´fb¯fZ Àfû»ff´fcSX 
¸fWXf¸ff¦ffÊUøY³f ÀfÔ°f °fbIYfSXf¸f 
¸fWXfSXfþ, ÀfÔ°f ¨ffÔ¦ff UMXZV½fSX, 
¨füSXÔ¦fe³ff±f ̧ fWXfSXfþ AfQe ́ ff»fJe 
ÀfûWXTZ ́ fÔPXSX́ fcSXIYOXZ þf°f AÀf°ff°f.

¹fÔQf ¸fZ ¸fdWX³¹ff°f AUIYfTe 
´ffDYÀf ¸fûNXÐ¹ff ´fi¸ff¯ff°f 
Óff»ff. QüÔOX °ff»fb¢¹ff°f Ufd¿fÊIY 
ÀfSXfÀfSXe ´ffUÀff¨¹ff xv MX¢IYZ 
´ffDYÀf ¸fZ ¸fdWX³¹ff°f ´fOXc³f ¦fZ»ff 
AfWXZ. Àf°f°f¨¹ff ´ffUÀff¸fbTZ 
¸fWXf¸ff¦ffÊUSX A³fZIY dNXIYf¯fe JçZ 
´fOX»fZ AfWXZ. °fSX IYfWXe dNXIYf¯fe 
OXfÔ¶fSXeIYSX¯ffUSX¨ff ±fSX ́ ffUÀff¸fbTZ 
UfWXc³f ¦fZ»ff AfWXZ. °¹ff¸fbTZ SXÀ°ff 
JOX¶fOXe°f Óff»ff AfWXZ. AÀff 
¸ff¦fÊ A³fUf¯fe UfSXe ¨ff»f¯ffSXZ 
U ´ff»fJe AûPX¯ffº¹ff ¶f`»ffÔ³ff 
dþIYeSXe¨ff NXSX°fû. ¹ff¨fe QJ»f 

dþ»WXf ´fiVffÀf³ff³fZ §¹ffUe AVfe 
¸ff¦f¯fe WXû°f AfWXZ.

WXOX́ fÀfSX °fZ ́ ffMXÀf ¹ff QSX̧ ¹ff³f 
wu dIY»fû¸feMXSX ¸fWXf¸ff¦ffÊUøY³f 
´ff»fJe ÀfûWXTf þf¯ffSX AfWXZ. 
ss þc³f»ff ÀfÔ°f °fbIYfSXf¸f ̧ fWXfSXfþ 
¹ffÔ¨ff ´ff»fJe ÀfûWXTf Àfû»ff´fcSX 
¸fWXf¸ff¦ffÊUSX ¹fZ¯ffSX AfWXZ. ´fbPXe»f 
¨ffSX dQUÀf ÀfûWXTf ¸fWXf¸ff¦ffÊUSX 
AÀf¯ffSX AfWXZ.

IYfÀfbOXeÊ MXû»f³ffIYf °fZ 
IYUOXe´ffMX QSX¸¹ff³f¨ff SXÀ°ff WXf 
SXÀ°fZ dUIYfÀf ̧ fWXf¸fÔOXTfIYOXZ AfWXZ. 
¹ff SXÀ°¹ffUSX MXû»f ¨ff»fc AÀf°ff³ff 

WXf SXÀ°ff ÀfbdÀ±f°fe°f WXû°ff ¸ffÂf 
Af°ff °¹ffIYOXZ VffÀf³ff¨fZ Qb»fÊÃf 
Óff»fZ AfWXZ. °fSX IYfÀfbOXeÊ MXû»f³ffIYf 
°fZ ´ffMXÀf ¹ff QSX¸¹ff³f¨ff SXÀ°ff WXf 
SXf¿MÑXe¹f ¸fWXf¸ff¦fÊ ´fif²feIYSX¯ff¨¹ff 
AJ°¹ffSXe°f ¹fZ°f AfWXZ. °¹ff¸fbTZ ¹ff 
Qû³WXe dU·ff¦ffÔ³fe WXe SXÀ°ff QbøYÀ°fe 
°ff°fOXe³fZ WXf°fe §¹ffUe AVfe ̧ ff¦f¯fe 
WXû°f AfWXZ. A³fZIY dNXIYf¯fe ÀfZUf 
SXÀ°¹ff¨fe QbSXUÀ±ff Óff»fe AfWXZ. °fe 
Àfbðf °ff°fOXe³fZ QbøYÀ°fe IYSX¯¹ff¨fe 
¸ff¦f¯fe AfWXZ. ¸fWXf¸ff¦ffÊUSX IYfWXe 
dNXIYf¯fe IYfMXZSXe ÓffOXfÔ¨¹ff RYfÔôf 
SXÀ°¹ffUSX Af»¹ff AfWXZ°f.

Af¿ffPXeUfSXe´fcUeÊ ´ff»fJe ¸ff¦fÊ 
Qb÷YÀ°f IYSXf; ³ff¦fdSXIYfÔ¨fe ¸ff¦f¯fe

IZYÔQie¹f dU¸ff³f UfWX°fcIY SXfª¹f¸fÔÂfe ¸fbSX»fe²fSX ¸fûWXûT U ´ff»fIY¸fÔÂfe þ¹fIbY¸ffSX ¦fûSXZ ¹ffÔ¨¹ff WXÀ°fZ Àfû»ff´fcSX 
dU¸ff³f°fT ¹fZ±fc³f µ»ff¹f 91 dU¸ff³f IÔY´f³fe¨¹ff  dU¸ff³ff»ff ÓfZÔOXf QfJUc³f dU¸ff³f ÀfZUZ¨ff Vfb·ffSXÔ·f IYSX¯¹ff°f Af»ff

Afg¦fÀMX¨¹ff ´fdWX»¹ff AfNXUOXÐ¹ff°f Àfû»ff´fcSX °fZ ¸fbÔ¶fBÊ dU¸ff³f ÀfZUf ÀfbøY IYSX¯ffSX 
CXçf³f ¹fûþ³fZAÔ°f¦fÊ°f Àfû»ff´fcSX ¹fZ±fc³f d°f÷Y´f°fe, WX`QSXf¶ffQ U ¶fZÔ¦f»fûSX»ff dU¸ff³f ÀfZUf ÀfbøY IYSX¯ffSX

ÓfZÔOXf QfJUc³f dU¸ff³f ÀfZUZ¨ff Vfb·ffSXÔ·f
Àfû»ff´fcSX dU¸ff³f°fT ́ fifd²fIYSX¯ff¨¹ff B¸ffSX°fe¸f²¹fZ IZYÔQie¹f dU¸ff³f 

UfWX°fcIY SXfª¹f¸fÔÂfe ¸fbSX»fe²fSX ¸fûWXûT U ´ff»fIY¸fÔÂfe þ¹fIbY¸ffSX ¦fûSXZ 
¹ffÔ¨¹ff WXÀ°fZ Qe´f ´fiªU»f³f IYSX¯¹ff°f Af»fZ. °fÀfZ¨f µ»ff¹f 91 
IÔY´f³fe¨¹ff dU¸ff³ff»ff IZYÔQie¹f UfWX°fcIY SXfª¹f¸fÔÂfe ̧ fbSX»fe²fSX ̧ fûWXûT U 
´ff»fIY¸fÔÂfe þ¹fIbY¸ffSX ¦fûSXZ ¹ffÔ³fe ÓfZÔOXf QfJUc³f Afþ´ffÀfc³f Àfû»ff´fcSX 
°fZ ¦fûUf ¹ff dU¸ff³fÀfZUZ̈ ff Vfb·ffSXÔ·f IZY»ff. ¹ffUZTe ÀfUÊ »fûIY´fid°fd³f²fe 
°fÀfZ¨f ´fiVffÀfIYe¹f Ad²fIYfSXe U A³¹f ¸ff³¹fUSX CX´fdÀ±f°f WXû°fZ. WXe 
dU¸ff³fÀfZUf AfNXUOXÐ¹ff°fc³f  ¨ffSX dQUÀf AÀf¯ffSX AfWXZ. ¹ffUZTe 
¸ff³¹fUSXfÔ̈ ¹ff WXÀ°fZ dU¸ff³f°fT ́ fdSXÀfSXf°f UÈÃffSXû´f¯f IYSX¯¹ff°f Af»fZ.

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
¸fWXfSXf¿MÑXf°f À±ffd³fIY ÀUSXfª¹f 
ÀfÔÀ±ffÔ¨¹ff d³fUOX¯fbIYfÔ¨fe °f¹ffSXe 
°feUi Óff»fe AfWXZ. SXfþIYe¹f ́ fÃffÔ³fe 
À±ffd³fIY ÀUSXfª¹f ÀfÔÀ±ffÔ¨¹ff 
d³fUOX¯fbIYfÔÀffNXe °f¹ffSXe °feUi 
IZY»fe AfWXZ. QbÀfSXeIYOXZ, SXfª¹f 
d³fUOX¯fcIY Af¹fû¦f Afg¢MXû¶fSX 
¸fdWX³¹ff°f d³fUOX¯fcIY UZTf´fÂfIY 
þfWXeSX IYøY VfIY°fZ Afd¯f °fe³f 
MX´´¹ff°f d³fUOX¯fbIYf WXû°fe»f.

´fdWX»¹ff MX´´¹ff°f CXØfSX Afd¯f 
QdÃf¯f ̧ fWXfSXf¿MÑXf°f ̧ f°fQf³f WXûBÊ»f. 
QbÀfº¹ff MX´´¹ff°f dUQ·fÊ, ´fd›¸f 
¸fWXfSXf¿MÑX Afd¯f ¸fSXfNXUfOXÐ¹ff°f 
¸f°fQf³ff¨fZ d³f¹fûþ³f IZY»fZ þf°f 
AfWXZ Afd¯f d°fÀfº¹ff MX́ ´¹ff°f ̧ fbÔ¶fBÊ, 

NXf¯fZ Afd¯f IYûIY¯ff°f ¸f°fQf³f 
WXûBÊ»f. d³fUOX¯fcIY Af¹fböY dQ³fZVf 
Uf§f¸ffSXZ ¹ffÔ¨¹ff ¸f°fZ, ´fiVffÀfIYe¹f 
Afd¯f SXfþIYe¹f d³f¹fûþ³ff³fbÀffSX, 
3 MX´´¹ff°f d³fUOX¯fbIYf §fZ¯¹ff¨fZ 
d³f¹fûþ³f IZY»fZ þf°f AfWXZ. 
SXfª¹ff°fe»f 29 ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf, 
257 ³f¦fSX´ffd»fIYf, 26 dþ»WXf 

´fdSX¿fQf Afd¯f 288 ´fÔ¨ff¹f°f 
Àfd¸f°¹ffÔÀffNXe Afg¢MXû¶fSX ̧ fdWX³¹ff°f 
¹ff d³fUOX¯fbIYf WXûDY VfIY°ff°f.

d³fUOX¯fcIY Af¹fböY Uf§f¸ffSXZ 
¹ffÔ¨¹ff ¸f°fZ, 2011 ¨¹ff 
þ³f¦f¯f³fZ³fbÀffSX ´fi·ff¦ffÔ¨fe SX¨f³ff 
IZY»fe þfBÊ»f. IYfWXe dNXIYf¯fe 
´fi·ff¦ffÔ¨¹ff SX¨f³fZ°f Afd¯f 
Àfe¸ffÔ¸f²¹fZ ¶fQ»f WXû°fe»f. IYfWXe 
»fûIY ¹ffdU÷Yð ³¹ff¹ff»f¹ff°f þfDY 
VfIY°ff°f. °¹ff¸fbTZ ´fi·ff¦f °f¹ffSX 
IYSX̄ ¹ffÀffNXe Qû³f ̧ fdWX³fZ »ff¦f°fe»f. 
ÀfÔ´fc¯fÊ d³fUOX¯fcIY ´fidIiY¹ff AÔd°f¸f 
IYSX¯¹ffÀffNXe °fe³f °fZ ÀffOXZ°fe³f 
¸fdWX³fZ »ff¦fc VfIY°ff°f. °¹ff¸fbTZ 
Afg¢MXû¶fSX ¸fdWX³¹ff°f d³fUOX¯fbIYf 
WXûDY VfIY°ff°f.

¸fWXf´ffd»fIYf d³fUOX¯fbIYf 3 MX´´¹ff°f 
WXû¯ffSX, Afg¢MXû¶fSX¸f²¹fZ VfÔJ Ufþ¯ffSX!

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):-
·ffSX°fe¹f þeU³f¸fc»¹fZ WXf¨f Af¸f¨ff 
Af²ffSX.. WXe ¶füdðIZY QZ°f IYf¹fÊIY°fZÊ 
°f¹ffSX IYSX̄ ffSXf ´fÃf WXe ·ffþ´f¨fe 
AûTJ. ¹ff¨f ́ fNXOXe°fc³f Àfû»ff´fbSXf°fWXe 
A³fZIY ³fZ°fZ °fe³f °fZ ¨ffSX QVfIYfỐ ffÀfc³f 
IYf¸f IYSX°f AfWXZ°f. ¸ffÂf, ´fiQZVf 
³fZ°fÈ°Uf¨¹ff Qb»fÊÃff¸fbTZ ·ffþ´f¨¹ff 
EIYû´¹ff»ff °fOXf þf°f AfWXZ.

´f¯f, IYfWXe U¿ffÊÔ°f d·f³³f 
dU¨ffSXfÔ̈ ¹ff ³fZ°¹ffÔ̈ fe Af¹ff°f Óff»fe. 
WXe ¸fÔOXTe Àfû¶f°f °¹ffÔ̈ fZ ÀfÔÀIYfSXWXe 
§fZDY³f Af»fZ. Af°ff °¹ffÔ³ff ¸fûNXe 
´fQZWXe ¶fWXf»f IZY»fe ¦fZ»fe. AVff UZTe 
´fÃff°fe»f A³fb·fUe ³fZ°¹ffÔ̈ ff AfQSX, 
Àf³¸ff³f NXZU°f UfMẌ ff»f IYSX̄ fZ 
A´fZdÃf°f WXû°fZ. Af¹ff°f ³fZ°¹ffÔUSX WXZ 
ÀfÔÀIYfSX IYSX̄ ¹ff¨fe ½¹fUÀ±ff ¦fSXþZ̈ fe 
WXû°fe. ´f¯f ´fiQZVf ¹fZ±fZ IY¸fe ´fOX»ff. 
¹ff°fc³f¨f ·ffþ´f°fe»f EIYû´¹ff»ff °fOXf 
¦fZ»ff. ´fiQZVff²¹fÃf ¹fZDY³fWXe WXf QbSXfUf 
QcSX Óff»ff ³ffWXe.

Àfû»ff´fbSXf°f IYfh¦fiZÀf¨ff QSXfSXf WXû°ff 
°fZ½WXf Qû³f QVfIYfỐ fcUeÊ VfWXSX CXØfSX̧ f²¹fZ 
IY¸fT RbY»f»fZ. ·ffþ´fÀffNXe UfTUÔMX 
AÀf»fZ»¹ff QdÃf¯f °ff»fb¢¹ff°f sqru 

¸f²¹fZ ·ffþ´f ¹fVfÀUe Óff»ff. °¹ff³fÔ°fSX 
dþ»‘f°f ´fÃff¨fe RYTe ·f¢IY¸f 
IYSX̄ ¹ff°f Af»fe. ÀfØff Af»¹ff³fÔ°fSX 
´fÃff³fZ °¹ffÔ̈ ¹ff ́ fQSXf°f ̧ fÔdÂf´fQZ MXfIY»fe. 
B±f´f¹fÔÊ°f NXeIY WXû°fZ. ́ f¯f sqrz ³fÔ°fSX 
WXTcWXTc ÀfUÊ̈ f ¶fQ»f°f ¦fZ»fZ. SXfª¹ff°fe»f 
SXfþIYfSX̄ ff°f UZ¦ff³fZ ¶fQ»f §fOX»fZ. 
·ffþ´f³fZ ¶fZSXþZ̈ fZ SXfþIYfSX̄ f IZY»fZ. 
B°fSX ´fÃff°fe»f ³fZ°¹ffÔ̈ fe Af¹ff°f 
IYSX̄ ¹ffUSX ·fSX dQ»ff. B°fSX ´fÃff°fc³f 
Af»fZ»¹ff ³fZ°¹ffÔ̈ fe IYf¹fÊVf̀»fe ·ffþ´f°f 
¹fZDY³fWXe ¶fQ»f»fe ³ffWXe. þb³¹ff ³fZ°¹ffÔ³ff 
WXZ ÷Y¨f¯ffSXZ ³f½WX°fZ̈ f. ¹ff°fc³f¨f À±ffd³fIY 
À°fSXfUSX ·ffþ´fdU÷Yð ·ffþ´f AVfe 
QbRYTe d³f¸ffÊ̄ f Óff»fe. ³fUf - þb³ff 
UfQWXe ÀfbøY Óff»ff. WXZ IY¸fe ¸WX̄ fc³f 
IYe IYf¹f »fûIYÀf·ff d³fUOX̄ fbIYe°f 
´fÃfdUSXû²fe IYf¸f IZY»fZ»¹ff A³fZIYfÔ³ff 
´fÃff°f ´fQZ dQ»fe ¦fZ»fe. ÀUf·ffdUIY¨f 
´fÃff¨fZ d³fâfUÔ°f ³fZ°fZ, IYf¹fÊIY°fZÊ 
QbJfU»fZ ¦fZ»fZ.

´fÃffVfe ³ffT 
AÀf»fZ»¹ffÔ³ff ¶fbSXZ dQ³f

þb³¹ff ³fZ°¹ffÔ̈ ¹ff IYf¹fÊVf̀»fe°f ÂfbMXe 
³ffWXe°f AÀfZ ³ffWXe. ́ f¯f U¿ff³fÊbU¿fZÊ IYf¸f 
IZY»¹ff°fc³f ´fÃffVfe EIY ³ffT °f¹ffSX 

Óff»fe AfWXZ. IYNXe¯f IYfTf°f ´fÃff¨fZ 
IYf¸f IYSX°f SXfdWX»fZ»¹ff ³fZ°¹ffÔ³ff ¶fbSXZ dQ³f 
Afd¯f IZYUT ÀfØff, ´f̀Àff, MX¢IYZUfSXe 
AfQe¨¹ff Afd¸f¿ff³fZ ́ fÃff°f Af»fZ»¹ff, 
SXfdWX»fZ»¹ffÔ³ff A¨LZ dQ³f Af»¹ff¨fZ 
´fiJSX°fZ³fZ þf¯fUc »ff¦f»fZ AfWXZ. 
Àfû»ff´fbSXf°f ·ffþ´f¨fZ ´fid°fd³fd²f°U 
IYSX̄ ffSXZ þb³fZ ³fZ°fZ AÀfû IYe ³fUe³f, 
°¹ffÔ³ff ́ fÃfe¹f EIYÀfÔ²f°fZ̈ ff ²fOXf QZ̄ ¹ff°f 
´fiQZVf À°fSXfUSXe»f ¹fÔÂf¯ff¨f IY¸fe ́ fOX°f 
AfWXZ.

dUÀfÔUfQf¨ff ´fdSX̄ ff¸f 
VfWXSX dUIYfÀffUSX

´ff»fIY¸fÔÂ¹ffÀfû¶f°f ´fÃff°fe»f 
´fQfd²fIYfº¹ffÔEZUþe ³fU£¹ff ³fZ°¹ffÔ̈ ff 
¦fSXfOXf AÀf°fû. ¸föYZQfSXfÔ̈ fe SXZ»f¨fZ»f 
AÀf°fZ. þb³fZ, þf¯fIYfSX ³fZ°fZ A³fZIY 
¶f̀NXIYfỐ ffÀfc³f ¨ffSX WXf°f »ffÔ¶f SXfWX̄ fZ 
´fÀfÔ°f IYSXe°f AfWXZ°f. ¹ff¨ff ´fdSX̄ ff¸f 
VfWXSX dUIYfÀffUSX WXû°f AfWXZ. VfWXSX 
dþ»‘f°fe»f ·ffþ´ff°f EIYû´ff °f¹ffSX 
Óff»¹ffÀf °¹ff¨fZ ´fid°fd¶fÔ¶f dUIYfÀf 
IYf¸ff°fc³f CX̧ fMXc VfIY¯ffSX AfWXZ. A³¹f±ff 
Af¦ff¸fe ̧ fWXf´ffd»fIZY°f ·ffþ´f¨fe ÀfØff 
Af»fe °fSXe ́ fÃff°fe»f SXÀÀfeJZ̈ f dUIYfÀf 
IYf¸ffÔUSX ·ffSXe ́ fOXZ»f, ¹ff°f VfÔIYf ³ffWXe.

Àfû»ff´fcSXf°f ·ffþ´f¨¹ff EIYû´¹ff»ff °fOXf
´fÃff¸f²fe»f ³fZ°¹ffÔ¸f²¹fZ UfPX°fû¹f QbSXfUf

¸fbÔ¶fBÊ (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
¦fZ»¹ff A³fZIY U¿ffÊỐ ffÀfc³f SXfþ NXfIYSXZ 
Afd¯f CXðU NXfIYSXZ EIYÂf ¹fZ°fe»f, 
AÀfÔ ¶fû»f»fÔ þf°f WXû°fÔ. Af°ff WXZ 
´fi°¹fÃff°f CX°fSXZ»f AÀff dUV½ffÀf 
¸f³fÀf̀d³fIY Afd¯f dVfUÀfd̀³fIYf¸f²¹fZ 
dQÀfc³f ¹fZ°f AfWXZ. ¸fb»fbÔOẌ ¹ff 
IYfd»fQfÀf ³ffMXÐ¹f¦fÈWX ¹fZ±fZ AfdQ°¹f 
NXfIYSXZÔ̈ ¹ff IYf¹fÊIiY¸ff QSX̧ ¹ff³f ̧ fb»fbÔOX 
¸f²¹fZ 'NXfIYSXZ¶fÔ²fc ¸f³fûd¸f»f³f'¨fZ 
»ffU¯¹ff°f Af»fZ»¹ff ¶fg³fSX̧ fbTZ 
¸fb»fbÔOXIYSXfÔ̧ f²¹fZ ¨f¨ffÊ SXÔ¦f»fe AfWXZ.

IYfd»fQfÀf ³ffMXÐ¹f¦fÈWXf°f WXû¯ffº¹ff 
AfdQ°¹f NXfIYSXZÔ̈ ¹ff IYf¹fÊIiY¸ff¶ffWXZSX 
»ffU»fZ»fZ 'NXfIYSXZ ̧ f³fûd¸f»f³f'¨fZ ¶fg³fSX 
¨f¨fZ̈ ffÊ dU¿f¹f NXSX»fZ AfWXZ°f. "UfMX 
¶f§f°fû¹f ¸fWXfSXf¿MÑX, ÀffQ §ff»f°fû¹f 
¸fWXfSXf¿MÑX..! WXe¨f °fe UZT, ̧ fWXfSXf¿MÑX 
dWX°ffÀffNXe..!" AÀfZ AfVf¹f AÀf»fZ»fZ 
¸fb»fbÔOX̧ f²¹fZ »ffU¯¹ff°f Af»fZ»fZ ¶fg³fSX 
´fiZÃfIYfÔ̈ fZ »fÃf UZ²fc³f §fZ°f AfWXZ°f.

¶fg³fSXUSX ²fOXIYe NXfIYSXZÔ̈ fe, 
¸fWXfSXf¿MÑX Àf̀d³fIY Afd¯f dVfUÀf̀d³fIY, 
¸fb»fbÔOX dU²ff³fÀf·ff AÀff CX»»fZJ 
AfWXZ. dVfUÀfZ³fZ̈ ¹ff dU·ff¦f»fZ»¹ff 
¦fMXfÔ̧ f²¹fZ Àf¸fZMXf¨fe Vf¢¹f°ff 
AÀf»¹ff¨fe ̈ f¨ffÊ SXÔ¦fc »ff¦f»fe AfWXZ. 
SXfþIYe¹f U°fbÊTf°f ¹ff»ff '¹fb°fe¨fe 

³ffÔQe' ¸ff³f»fZ þf°f AfWXZ. SXfþIYe¹f 
³fZ°¹ffÔIYOXc³f ¹ffUSX IYû¯f°feWXe 
Ad²fIÈY°f ́ fid°fdIiY¹ff QZ̄ ¹ff°f Af»fZ»fe 
³ffWXe. ̧ ffÂf, WXf ́ fiIYfSX dVfUÀfZ³fZ°fe»f 
ÀfÔ·ff½¹f EIYÂfeIYSX̄ ff¨¹ff dQVfZ³fZ 
¸fWXØUf¨fÔ ´ffDY»f AÀfc VfIY°fû, 
AÀff AÔQfþ U°fÊU»ff þf°f AfWXZ.

¸fWXf´ffd»fIYf d³fUOX¯fbIYe¨¹ff 
°fûÔOXfUSX ´fb³WXf WXZ Qû³WXe ·ffDY 
EIYÂf ¹fZ°fe»f ¹ff ¨f¨ffÊÔ³fe þûSX 
²fSX»ff AfWXZ. IYfSX¯f, QbÀfSXÔ d°fÀfSXÔ 
IYû¯fe ³ffWXe, °fSX ±fZMX SXfþ Afd¯f 
CXðU ¹ff Qû³WXe ·ffUfÔ³fe °fÀfZ ÀfÔIZY°f 
dQ»fZ AfWXZ°f. °¹ff¸fbTZ WXZ Qû³f ·ffDY 
EIYÂf ¹fZ°fe»f IYf? ¹ffUSX ¨f¨ffÊ 
IYSX̄ ¹ff´fZÃff Qû§fÔWXe EIYÂf Af»fZ °fSX 
³fZ̧ fIÔY IYf¹f WXûDY VfIY°fÔ? Af¦ff¸fe 
¸fbÔ¶fBÊ ¸fWXf´ffd»fIYf d³fUOX¯fbIYe°f 
SXfþIYe¹f Àf¸feIYSX¯fÔ IYÀfÔ ¶fQ»fc 
VfIY°ff°f? SXfþIYfSX¯ffUSX °¹ff¨fZ 
IYf¹f ´fdSX¯ff¸f WXûDY VfIY°ff°f? 
¹ff¨fe ¨f¨ffÊ ÀfbøY AfWXZ.

WXe¨f °fe UZT, ¸fWXfSXf¿MÑX dWX°ffÀffNXe..! 
NXfIYSXZ ¶fÔ²fc EIYÂf ¹fZ¯ffSX?

IYf¹fÊIY°¹ffÊÔ¸f²¹fZ þûSXQfSX ¨f¨ffÊ
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
 ÀU°f:»ff Àfb²ffSX¯¹ff°f B°fIZY ½¹fÀ°f ½WXf, IYe QbÀfº¹ff¨¹ff ¨fbIYf Vfû²f¯¹ffB°fIYf °fb¸WXf»ff UZT¨f ³ffWXe d¸fTf»ff ´ffdWXþZ..

 ´fi¶fû²f³f´fi¶fû²f³f

QVf WXfUe-¶ffSXfUe¨fZ d³fIYf»f þfWXeSX Óff»fZ IYe, 
ÀfUûÊ°IÈYá ¹fVf d¸fTU¯ffº¹ff dUôf±¹ffÊÔ¨fÔ  

¸f³fû¦f°f Afd¯f °¹ffÔ̈ fe ̧ fWXØUfIYfÔÃff Àf¸fþc³f §fZ̄ ¹ff¨fÔ 
IYf¸f ̧ ff²¹f¸fÔ d³fâf´fcUÊIY IYSX°ff°f. ̧ fb»ffJ°f QZ̄ ffSXe 
¸fb»fÔ Af´f»fZ ·ffUe ¶fZ°f ´fPXU»fZ»¹ff ´fû´fMXfÀffSXJZ 
¶fû»f°ff°f. ¹ff ¸fb»ffÔ¨fÔ °fZ ÀU°f:¨fÔ ¸f³fû¦f°f AÀf°fÔ 
IYe, °¹ffÔ̈ ¹ff ́ ff»fIYfÔ³fe °¹ffÔ³ff ́ fPXU»fZ»fÔ AÀf°fÔ, WXZ 
Àf¸fþc³f §fZ̄ ¹ff¨fe ÀfUOX AVff §ffBÊ¦fQeÊ°f IYû¯ff»ff¨f 
³fÀf°fZ. Afd¯f B±fc³f¨f IbYVff¦fi ¶fbðe¨¹ff ¸fb»ffÔ¨¹ff 
¦fb¯fUØfZ»ff EIY dU§ff°fIY UT¯f »ff¦f°fÔ. ¹ff 
¸fb»ffÔ³fe ÀU°f: IYf¹f ½WXf¹f¨fÔ, WXZ JSXÔ °fSX Jc´f 
¸fWXØUf¨fÔ AÀf°fÔ. ´f¯f Af´f»¹ff dVfÃf¯f½¹fUÀ±fZ°f 
¶füdðIY CXØfbÔ¦f´f¯ff»ff ¦fb¯fUØff (Merit) ¸WXMX»fÔ 
þf°fÔ. ¹ff ¦fb¯fUØfZ¨ff UfÀ°fdUIY ½¹fdöY¸fØUf°fe»f 
ÀU·ffU, IY»f, AfUOX, Ad·f÷Y¨fe, ÀfÔÀIYfSX Afd¯f 
¸fc»¹f´fiZ¸ffVfe, dIÔYUf ´fi¶fT Àfíb¯ffVfe IYfWXe ÀfÔ¶fÔ²f 
AÀfc ³f¹fZ, WXZ JSXÔ °fSX RYfSX ¸fûNXÔ ÀfÔIYMX AfWXZ.
WXZ ÀfÔIYMX EIYfEIYe IYûÀfT°f ³ffWXe. A¦fQe ́ fif±fd¸fIY 
dVfÃf¯ff´ffÀfc³f¨f ´ff»fIY Af´f»¹ff ¸fb»ff³fZ IYf¹f 
½WXfUÔ, WXZ NXSXUc »ff¦f°ff°f. ¹ff ´ff»fIYfÔ³ff ¶fQ»f°¹ff 
´fdSXdÀ±f°fe¨fe RYfSXVfe þf¯feU ³fÀf°fZ. Af´f»fe 
·fÔ¦f»fZ»fe ÀU´³fÔ þbTUc³f °fe¨f Af´f»¹ff ́ ff»¹ff¨¹ff 
·fdU¿¹fIYfTfVfe °fZ þûOX°f AÀf°ff°f. IYfT ¶fQ»f»fZ»ff 
AfWXZ, WXZÀfbðf °¹ffÔ³ff ̧ ffWXe°f ³fÀf°fÔ. Àf¸ffþf¨¹ff ¦fSXþf 
¶fQ»f»fZ»¹ff AfWXZ°f, WXZÀfbðf °¹ffÔ³ff IYT°f ³ffWXe. 
´fidÀfð dVfÃf¯f°f«®f OXfg.ÓffIYeSX WXbÀfZ³f ¸WX¯ff»fZ 
WXû°fZ, '½¹föYe¨ff ÀfUfÊÔ¦fe¯f dUIYfÀf IYSX¯¹ff¨¹ff 
úáe³fZ Àff¨fZ¶fð dVfÃf¯f QZ¯¹ff¨ff ´fi¹f} IYSX¯fÔ, WXZ 
ÀfUÊÀUe A¹fû¦¹f AfWXZ. ·füd°fIY Àf¸fÈðe¨ff Af¦fiWX 
´ff»fIYfÔ³fe ³f½¹ff d´fPXe¨¹ff ¸f³ffUSX RYfSX ¸fûNXÐ¹ff 
´fi̧ ff¯ff°f d¶fÔ¶fU»ff AfWXZ. ¦fZ»¹ff °feÀf-¨ffTeÀf U¿ffÊÔ°f 
·füd°fIY Àf¸fÈðe¨¹ff ̧ ff¦fZ »ff¦fc³f VffÀfIYe¹f  ÀfZUZ°fe»f 
¶fOXÐ¹ff Ad²fIYfº¹ffÔ³fe þû ́ fï fÔOX ·fiáf¨ffSX IZY»ff AfWXZ, 
°fû Af¸fQfSX, JfÀfQfSX Afd¯f ¸fÔÂ¹ffÔ³ffÀfbðf ¸ff¦fZ 
MXfIY¯ffSXf AfWXZ. °¹ffÔ̈ ¹ff ÀfÔÀIÈY°feWXe³f ·fiá ́ fiUÈØfeÔ̈ fe 
¸fbTÔ °¹ffÔ¨¹ff ´ff»fIYfÔ¨¹ff ¨fÔ¦fT´fiZ¸fe ¸f³fûUÈØfe°f¨f 
Vfû²f»fe ´ffdWXþZ°f.
IZYÔQie¹f ´fiUZVf ¨ff¨f¯¹ffÔ¸f²¹fZ (CET) »ffJû 
dUôf±¹ffÊÔ³fe þSXe ·ff¦f §fZ°f»ff, °fSXe IYfWXe WXþfSX¨f 
°¹ff¸f²¹fZ ¹fVfÀUe WXû°ff°f. ¹ff¨ff A±fÊ, »ffJû dUôf±feÊ 
Àfb̧ ffSX, ¦f¨ffT, MXfIYfDY, d¶f³fIYf¸ff¨fZ AfWXZ°f, AÀff 
IZY»ff þf¯fÔ, WXZ SXf¿MÑXd³fd¸fÊ°fe¨¹ff úáe³fZ A°¹fÔ°f §ff°fIY 
AfWXZ. ¹ff dUôf±¹ffÊÔ¨fZ ´ff»fIY Q`UUfQe °fSXe WXû°ff°f 
dIÔYUf WX°fû°ÀffWX WXûDY³f d³fd¿IiY¹f °fSXe WXû°ff°f. ¹ff 
´ff»fIYfÔ³fe SXïe IYf¦fQ Afd¯f MXfIYfDY IY¨fº¹ff°fc³f 
IYfWXe dMXIYfDY UÀ°fc IYSX¯ffº¹ff IYáfTc ½¹föYeÔIYOXZ 
´ffWXfUÔ. ¦fb¯fUÔ°f dUôf±¹ffÊÔ³ff ³fûIYSXe ÀfWXþ d¸fT°fZ, 
´f¯f °¹ffÔ¨¹ff°f þeU³ff°f WXSX§fOXe CX·¹ff NXfIY¯ffº¹ff 
Af½WXf³ffÔVfe ¹fVfÀUe´f¯fZ ÓfbÔþ¯¹ff¨fe Ãf¸f°ff AÀf°fZ̈ f, 
AÀfÔ ³ffWXe. WXe ¦fûá »fÃff°f §fZDY³f Af´f»¹ff ́ ff»¹ffÔ̈ fe 
°¹ff úáe³fZ °f¹ffSXe IYSX¯ffSXZ ´ff»fIY WXZ¨f AfQVfÊ 
´ff»fIY WXû°f. Àf¸ffþ CX·ffSX¯fe°f °¹ffÔ¨ff ÀfWX·ff¦f 
d³fd›°f´f¯fZ IYü°fbIYfÀ´fQ AfWXZ. OXfg.dWX¶f³f ̧ WX¯f°ff°f, 

'´fif~ ´fdSXdÀ±f°feVfe ÀfÔ§f¿fÊ IYSX¯¹ff¨¹ff ¹fû¦¹f°fZ»ff¨f 
dVfÃf¯f AÀfÔ ¸WXMX»fÔ ´ffdWXþZ.'
dUôf±feIZYÊÔdQi°f dVfÃf¯f´fð°fe¨ff ́ ff¹ff §ff»f¯ffSXZ ±fûSX 
dVfÃf¯f°f«®f WX¶ffÊMXÊ À´fZ³ÀfSX ¹ffÔ³fe ¸WXMX»fÔ AfWXZ, 
'dVfÃf¯ff¨fÔ ¸fWXf³f CXdQá Äff³f ³ffWXe, IY¸fÊ AfWXZ!' 
»fûIY¸ff³¹f dMXTIYfÔ³feÀfbðfb·fdöY¹fû¦f, Äff³f¹fû¦ff´fZÃff 
IY¸fÊ¹fû¦ff¨fÔ ßfZâ°U Af´f»¹ff ¦fe°ffSXWXÀ¹f ¦fiÔ±ff°fc³f 
À´fá IZY»fÔ¹f. ·ffUe d´fPXe»ff IY¸fÊ¹fû¦ff¨ff ÀfÔÀIYfSX 
Àff¸ff³¹f ´ff»fIYÀfbðf Af´f»¹ff Af¨fSX¯ff³fZ QZDY 
VfIY°fû. Af´f»¹ff ¸fb»ffÔ¨¹ff ³f`d°fIY°fZ¨ff Af»fZJ 
CX²UÊ¦ff¸fe IYSX̄ ffSXZ ́ ff»fIY WXZ Àff¸ff³¹f AÀf°fe»f; ́ f¯f 
°¹ffÔ¨fÔ IYf¹fÊ RYfSX ¸fûNXÔ AfWXZ. ´fcª¹f Àff³fZ¦fb÷YþeÔ¨¹ff 
¦fSXe¶f ´fdSXdÀ±f°fe°fe»f AfBÊ³fZ WXZ¨f IYf¸f d³fâf´fcUÊIY 
IYøY³f EIY ±fûSX Àf¸ffþÀfZUIY QZVff»ff dQ»ff. B¸fÀfÊ³f 
WXZ dU¨ffSXUÔ°f ¸WX¯f°ff°f, 'IÈY°fe°f CX°fSX»fÔ ³ffWXe, °fSX 
Àfdõ¨ffSXfÔ¨fÔ ¸fc»¹f ÀfbJÀU´³ff´fZÃff Ad²fIY ³ffWXe.'
Afþ¨ff ´ff»fIY WXf dUôf±¹ffÊÔ¨¹ff ¸fZÔQc°f A³fZIY 
´fiIYfSX¨fÔ Äff³f NXfÀfc³f-NXZ¨fc³f ·fSX¯¹ff¸ff¦fZ UZOXf 
Óff»fZ»ff AfWXZ. Afþ þ¦f Äff³fdUÀRYûMXf³fZ ÂfÀ°f 
Óff»fZ»fÔ AfWXZ¨f; °¹ff°f ´fb³WXf ´ff»fIYfÔ¨fÔ dQVffWXe³f 
WXfUSXMX U°fÊ³f ·fSXe»ff ´fOX°f AÀf»¹ff¸fbTZ ¸fb»ffÔ¨fZ 
WXf»f WXf»f IZY»fZ þf°f AfWXZ°f. EIYf dU¨ffSXUÔ°ff³fZ 
‘f ´fdSXdÀ±f°fe¨fe Àf¸feÃff IYSX°ff³ff RYfSX¨f ¸ffd¸fÊIY 
dU¨ffSX Af´f¯ff´fbPXZ NXZU»ff AfWXZ. °fZ ¸WX¯f°ff°f, 
'dVfÃf¯f Afd¯f d³f½UT ¸ffdWX°fe WXe EIY¨f ¸ff³f»fe, 
°fSX ¦fiÔ±ff»f¹ffÔ³ff ±fûSX ¸fWXf°¸fZ Afd¯f Äff³fIYû¿ffÔ³ff 
FY¿fe ̧ WX̄ ffUZ »ff¦fZ»f.' ÀfbÄffÔ³ff Ad²fIY ÀffÔ¦f¯fZ ³fIYû! 
°fZ½WXf »fÃff°f NXZUf-

dVfÃf¯f ÀffÔ·ffTf Ü ¸fc»fWXe ÀffÔ·ffTf
Qû³WXeWXe ÀffÔ·ffTfÜ ´ff»fIY WXû Ýr
þ¦f dþÔIY¯¹ff¨fe B¨Lf AfWXZ Lf³f

UfPXc³f ¸fSX¯fÜ ´fbPXZ ¹fZ°fZ Ýs
Vf¹fÊ°fe¨ff ³ffQe Ü ³fÀffUf ´ff»fIY
QüOX°fZ ¶ff»fIY Ü CXSXe RbYMXZ Ý t

Af´f»fe A´fbSXe Ü ÀU´³fZ IYf »ffQ°ff?
þeU IYf WXû §fZ°ff Ü ·fdU¿¹ff¨ff Ýu
UfPXc QZ°f ¸fc»f Ü ÀU°f:¨¹ff IY»ff³fZ
UT¯f IYáf³fZ Ü °¹ff»ff ôfUZ Ýv
±fûSX ³fed°f¸fÔ°f Ü ¶ff»fIY WXûDY QZ
QZVff CXðføY QZ Ü ¸f³fû¹fû¦fZ Ý w
³fUe d´fPXe ½WXfUe Ü ¸fWXfIY¸fÊ¹fû¦fe
³fÀfZ ¹ff ÀffSXJe Ü ´fif~e A³¹f Ýx
¸ff³fUf¨fZ dWX°f Ü Àff²fZ °fZ dVfÃf¯f
NXZUe »fûIY·ff³f Ü °fe¨f dUôf Ýy

´fif. OXfg. þZ. ¶fe. dVfÔQZ
844/1, ÀffTûJZ³f¦fSX, 

IYTÔ¶ff SXûOX, IYû»WXf´fcSX-416012
92258 09071

SXeSX WXf þ¦f¯¹ff¨ff JSXf Af²ffSX IYe ¸f³f? 
¸f³f ¸fføY³f þ¦ff°f»fe ¶fWXbÀfÔ£¹f QbQ̀ÊUe ¸ff¯fÀfÔ 

dþUÔ°f SXfWXc VfIY°ff°f, WXe UÀ°fbdÀ±f°fe AfWXZ. ´f¯f 
d³fþeÊU VfSXeSXf°f ¸f³f AÀf°fÔ AÀfÔ IbY¯fe ¸WX̄ fZ»f 
IYf¹f? VfSXeSX ¨f̀°f³¹fWXe³f Óff»¹ffUSX þeU³ff¨ff 
dU¨ffSX ´fc̄ fÊdUSXf¸f ´ffU°fû. ÀfþeU VfSXeSXf¨fÔ ¸fWXØU 
ÀffÔ¦f°ff³ff ÀUf¸fe dUUZIYf³fÔQ ¸WX̄ f°ff°f, 'BÊV½fSXf¨fe 
CX́ ffÀf³ff IYSX̄ ¹ffÀffNXe EJfQe ´fid°f¸ff °fb̧ WXe JbVff»f 
d³f¸ffÊ̄ f IYSXf. ´f¯f d°f¨¹ffWXe´fZÃff dIY°fe°fSXe Ad²fIY 
¨ffÔ¦f»fe ´fid°f¸ff Af²fe¨fe¨f AdÀ°f°Uf°f AfWXZ. Afd¯f 
°fe ßfZâ ́ fid°f¸ff ̧ WX̄ fþZ ̧ f³fb¿¹f, dþUÔ°f ̧ ff¯fcÀf!' ́ fif¨ff¹fÊ 
dVfUfþeSXfU ·fûÀf»fZÀfbðf ̧ WX̄ f°ff°f, 'þeU³ff°fc³f VfSXeSX 
U¦fT»fÔ °fSX ̧ ff¦fZ CXSXZ»f °fZ Vfc³¹f! ¶fbðe, ̧ f³f (Af°¸ff) 
WXZ §fMXIY dU³ffVf ́ ffUc³f WXUZ°f dUøY³f þf°fe»f! ̧ fSX̄ fûØfSX 
þeU³ff¨¹ff dU¨ffSXf»ff Àfb¶fbð »fûIY ̧ ff³f°f ³ffWXe°f, WXZ̈ f 
JSXÔ!' ÀUf¸feþeWXe ̧ WX̄ f°ff°f, ̧ f³fb¿¹fQZWX WXZ̈ f ·f¦fUÔ°ff¨fZ 
ßfZâ ̧ fÔdQSX AfWXZ! ́ f¯f Àf¸ffþf°fe»f ÀfUÊ »fûIY, d³fQf³f 
ÀU°f:»ff A²¹ff°¸fUfQe, ÀfbÀfÔÀIÈY°f ̧ WX̄ fU¯ffSXe ̧ ff¯fÀfÔ 
°fSXe °fVff ¶fbðe³fZ dU¨ffSX IYSX°ff°f IYf ? Uf¦f°ff°f IYf ?
±fûSX VffÀÂfÄf OXfdUÊ³f ¹ffÔ̈ ¹ff CX°IiYfÔ°feUfQe 
dÀfðf³°ff³fbÀffSX, EIY´fZVfe¹f ´fif¯¹ffÔ̈ ff dUIYfÀf WXû°f 
WXû°f VfZUMXe ¸ff¯fcÀf þ³¸f»ff, WXZ Af°ff ÀfbdVfdÃf°ffÔ³ff 
°fSX ÀffÔ¦ffUÔ »ff¦f°f ³ffWXe. RYöY IY˜SX ²ffd¸fÊIY, ¸fcJÊ 
Af²¹ffd°¸fIY, AÃfSXVfÂfc ·ffdUIY¨f °fZUPXZ ¸ff¯fÀff»ff 
´fSX̧ fZV½fSX þ³¸ff»ff §ff»f°fû AÀfÔ ¶fSXT°f AÀf°ff°f. ̧ fb»fÔ 
QZU QZ°fû AÀfÔ ¸WX̄ f¯ffº¹ffÔ̈ fe ¦ffOX¦fZ¶ff¶ff ¨fZáf IYSXe°f 
Afd¯f ³fUÀfZ IY³¹ff´fbÂf WXû°feÜ °fSXe IYf IYSXfUf »ff¦fZ 
´f°fe Ý AÀff JU¨fMX ´fiV³f dU¨ffSXe°f.
¸f³fb¿¹f d³fÀf¦fÊd³fd¸fÊ°f AfWXZ, ´f¯f °fû d³fÀf¦fÊd³f¹f¸ffÔ³ff 
A³fd·fÄf WXû°f AfWXZ. ´fif¯fe d³fSXû¦fe þeU³f þ¦f°ff°f, 
´f¯f ¸ff¯fÀfÔ ¨fbIcY³f¨f d³fSXû¦fe ·fZMX°ff°f. ´fif¯¹ffÔ̈ fe 
BÔdQi¹fÔ °¹ffÔ̈ ¹ff þeU³ffỐ f¹fÔÊ°f IYf¹fÊÃf¸f AÀf°ff°f. ´f¯f 
Af´f»fe BÔdQi¹fÔ IYf¹fÊÃf¸f NXZU¯fÔ ¸ff¯fÀffÔ³ff QbSXf´ffÀ°f 
WXû°fÔ. ¶fWXbÀfÔ£¹f ́ fif¯fe Af´f»fÔ ́ fc̄ fÊ Af¹fb¿¹f þ¦f°ff°f. ́ f¯f 
A³fZIY ̧ ff¯fÀfÔ d¶f¨ffSXe A²fÔÊ Af¹fb¿¹fWXe þ¦f°f ³ffWXe°f. 
´fif¯fe Afd¯f ¸ff³fU ¹ffÔ̈ fe °fb»f³ff IYSX°ff³ff ´fif¨ff¹fÊ 
·fûÀf»fZ ¸WX̄ f°ff°f, '´fVfć fÃ¹ffÔ³ff CX́ fþ°f ¶fbðe AÀf°fZ. 
d°f¨ff Uf´fSX IYøY³f °fZ ÀfbJf³fZ þ¦f°ff°f. þ³ffUSXfÔ³ff 
½¹fÀf³f ³fÀf°fÔ. ¸ff¯fÀfÔ ¹ff¶ff¶f°fe°f þ³ffUSXfÔ³ff ¸ff¦fZ 
MXfIY°ff°f. ¸ff¯fÀff»ff ¸f³f ¹ff ³ffUf¨ff EZUþ þ´f°ff 
Af»fZ»ff ³ffWXe. Vfbð ́ fVfb°U IYûNXZWXe ́ ffWXfU¹ffÀf d¸fTZ»f. 
´f¯f Vfbð ̧ ff³f½¹f ̧ ffÂf Vfû²ffUÔ »ff¦fZ»f.' EIcY¯f ̧ ff³fUe 
þeU³ff¨fe Jf»ffU»fZ»fe ́ fi°f ́ ffdWX»¹ffUSX ́ fif¯feþeU³ff»ff 
Qû³f ¦fb̄ f Ad²fIY d¸fT°fe»f.

þ¦ff°f Vfbð ¸ff³f½¹f IYf Qb̧ feÊT AfWXZ? d³fÀf¦ffÊ³fZ 
¸ff¯fÀff»ff ¶fbðe¨fÔ USXQf³f QZDY³fWXe °fû ̧ ff¯fbÀfIYe»ff IYf 
´ffSXJf WXû°f AfWXZ? ¸f¦f d³fÀf¦ffÊ³fZ ¸ff¯fÀff»ff dQ»fZ»fe 
¶fbðe WXf Vff´f IYe USXQf³f AfWXZ? þ¦ff°fe»f IYfWXe ±fûSX 
´fb÷Y¿ffÔ³ff dUV½ff³fZ UÔQ³f IYSXfUÔ, AVfe ¶fbðe d³fÀf¦ff³fÊZ̈ f 
dQ»fe AfWXZ Afd¯f ¸ff¯fbÀfIYe»ff IYfdT¸ff RYfÀf¯ffSXe 
dU³ffVfIYfSXe ¶fbðeWXe d³fÀf¦ffÊ³fZ̈ f IYfWXe ³fSXSXfÃfÀffÔ³ff 
dQ»fe AfWXZ. d³fÀf¦ffÊ̈ ¹ff QZ̄ f¦¹ff ́ fVfcÔ³ff þVff¨¹ff °fVff 
ÀUeIYfSXf½¹ff »ff¦f°ff°f. ´f¯f ¸f³fb¿¹f d³fÀf¦fÊVföYe¨¹ff 
QZ̄ f¦fe»ff dU²ff¹fIY UT¯f »ffUc VfIY°fû. Afþ¨ff 
¸f³fb¿¹f d³fÀf¦ff¨fÊZ ̧ fÔÂf ³f ̧ WX̄ f°ff °fÔÂf Àf¸fþc³f §fZDY³f ́ fbPXZ 
´fbPXZ ̈ ff»f»ff AfWXZ. ̧ WX̄ fc³f¨f °fû þ¦ff»ff ·fZOXÀffU¯ffº¹ff 
Àf¸fÀ¹ffÔUSX ³f¢IYe ¸ff°f IYøY VfIZY»f. ¸ff¯fbÀfIYe¨fe 
þ´f¯fcIY Afd¯f þû´ffÀf³ff IYSX̄ ¹ffÀffNXe ¨ff»f»fZ»fZ 
¸ff¯fÀff¨fZ dVfÀ°f¶fð ́ fi¹f} ÀffIYfSX WXû°f AfWXZ°f. IiYü¹fÊ 
Afd¯f dWXÔÀff ‘f ¸f³fb¿¹ff¨¹ff AfdQ¸f ´fiZSX̄ ffÔ̈ ff Afþ 
ÀfUÊÂf d³f¿fZ²f IZY»ff þf°f AfWXZ. AdWXÔÀff, Q¹ff, Ãf¸ff, 
VffÔ°fe ÀfdWX¿¯fb°ff ¹ffÔ̈ fe dIÔY¸f°f ¸ff¯fÀffÔ³ff IYTc³f ¹fZ°f 
AfWXZ. IY°ffÊ-IYSXdU°ff AÀfÔ ́ fSX̧ fZV½fSXfdU¿f¹fe ³f ̧ WX̄ f°ff 
ÀU°f:¨fe IY°fÈÊ°UVföYe ̧ ff¯fÀfÔ ́ f¯ff»ff »ffUe°f AfWXZ°f. 
°f¸fû¹fb¦ff°fc³f ¸ff³fUþf°f °fZþû¹fb¦ffIYOXZ ¨ff»f»fe AfWXZ, 
¸ff³f½¹f Af°ff ³f¢IYe Àff´fOXZ»f. ̧ WX̄ fc³f »fÃff°f NXZUf-

þ¦f WXZ ÀU¹fÔ·fc Ü d³fÀf¦fÊ WXf ´fi·fc
BÊV½fSX ³f ´fi·fc Ü ÀfÈáeIY°ffÊ Ý r

'IY°ffÊ-IYSXdU°ff' Ü Vf¶Q þb³ff Óff»ff
d³fÀf¦ffÊ̈ ¹ff »fe»ffÜ ²¹ff³fe §fZ°ff Ýs
d³fÀf¦ff³fÊZ dQ»fZÜ WXUf, ´ff¯fe, A³³f

QZUfþe °fû IYû¯f Ü ¹ff°f ÀffÔ¦ff? Ý t
´fif¯fe, ´fÃfe Afd¯f ¸ff³fUe CX°´fØfe
d³fÀf¦ffÊ̈ ¹ff WXf°feÜ þfQc ÀffSXe Ýu

¸ff³fUf»ff VföYe Ü ¶fbðe °¹ff³fZ dQ»fe
¸f¦f ´fi¦f°fe»ff Ü ¶ff²ff IYûNXZ ? Ýv
'IYf¹fȨ̂ f¦³f SXfWXf'Ü ÀffÔ¦f°fû d³fÀf¦fÊ
¹ff¨f þ¦fe ÀU¦fÊ Ü CX°fSXf¹ff Ýw

´fif. OXfg. þZ. ¶fe. dVfÔQZ
844/1, ÀffTûJZ³f¦fSX, 

IYTÔ¶ff SXûOX, IYû»WXf´fcSX-416012
92258 09071

  
´ff¹ff»ff ¶ffÔ²fc³f ·fûUSXf
¨ff»fc AfWXZ ¹ffÔ̈ ff QüSXf...
´ff¹f»fMX ¸WX̄ f°fû Ófû´f ¹fZ°fZ
°fb̧ f¨fÔ þSXf AfUSXf...Ý
 ¹ffÔ³fe Afd¯f °¹ffÔ³feWXe IZY»fe
 °¹ff»ff »f¹f UZT dU³fU¯fe...
 »fZMX Óff»fZ þf¯fZ °¹ffÔ̈ fZ Afd¯f
 RYTf»ff Af»fe ¸f³f²fSX̄ fe... Ý

UfÂfdMXIYf

 ,
²ffSXfdVfU, 

8698067566

÷YÀf»ff ´ff¹f»fMX

Vf¹fÊ°fe¨ff ³ffQe Ü ³fÀffUf ´ff»fIY'IYf¹fÊ¸f¦³f SXfWXf'Ü ÀffÔ¦f°fû d³fÀf¦fÊ
IYÀf·fZ°fe»f dUSXû²fe ´fÃf ³fZ°fZ Afd¯f IYfh¦fiZÀf¨fZ ³fZ°fZ SXfWXb»f 
¦ffÔ²fe ¹ffÔ³fe ´fb³WXf EIYQf EIYf »fZJf¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f 

QZVff°fe»f d³fUOX¯fcIY ¹fÔÂf¯fZ¶ff¶f°f ÀfÔVf¹f ½¹föY IZY»ff AfWXZ. ¹ff 
ÀfÔVf¹ff»ff CXØfSX QZ°ff³ff d³fUOX¯fcIY Af¹fû¦ff³fZ Afd¯f ÀfSXIYfSXe 
¹fÔÂf¯ffÔ³feÀfbðf ³fZWX¸fe¨¹ff¨f ́ fð°fe³fZ À´fáeIYSX¯f dQ»fZ AfWXZ.   SXfWXb»f 
¦ffÔ²fe ¹ffÔ³fe Af´f»¹ff ́ fcUeÊ̈ ¹ff¨f AfSXû´ffÔ̈ fe ́ fb³WXf EIYQf ³f½¹ff³fZ ̧ ffÔOX̄ fe 
IZY»fe AfWXZ Afd¯f d³fUOX¯fcIY Af¹fû¦ff³fZÀfbðf ´fcUeÊ¨¹ff¨f ´fð°fe³fZ 
³f½¹ff AfSXû´ffÔ³ff CXØfSX dQ»fZ AfWXZ. ÀffWXdþIY¨f QZVff°fe»f d³fUOX¯fcIY 
¹fÔÂf¯fZ¶ff¶f°f ÀfÔVf¹f d³f¸ffÊ¯f IYSX¯ffSXf WXf JZT Af¯fJe dIY°fe IYfT 
¨ff»fc SXfWX¯ffSX ¹ff¶ff¶f°f dU¨ffSX IYSXfUf »ff¦fZ»f. QZVff°f »fUIYSX¨f 
d¶fWXfSX Afd¯f B°fSX IYfWXe SXfª¹ffÔ¸f²¹fZ dU²ff³fÀf·ffÔ¨¹ff d³fUOX¯fbIYf 
WXû¯ffSX AfWXZ°f. ¹ff ´ffV‍ÊU·fc¸feUSX SXfWXb»f ¦ffÔ²fe ¹ffÔ³fe ´fb³WXf EIYQf WXf 
dU¿f¹f CX´fdÀ±f°f IZY»ff AÀf»ff, °fSXe ¹ff´fcUeÊ d³fUOX¯fcIY Af¹fû¦ff³fZ 
IYfh¦fiZÀf»ff Ad²fIÈY°f´f¯fZ ¹ff ´fiV‍³ffÔ¨fe CXØfSXZ ´ffNXU»fe AfWXZ°f. Af°ff 
SXfWXb»f ¦ffÔ²fe ¹ffÔ¨¹ff ³fUe³f AfSXû´ff´fi¸ff¯fZ d³fUOX¯fcIY ¸WX¯fþZ ¸fg¨f 
dRYd¢ÀfÔ¦f¨ff JZT Óff»ff AfWXZ, dUVfZ¿f°f: ¸fWXfSXf¿MÑXf°fe»f d³fUOX¯fcIY 
WXe ̧ fg¨f dRYd¢ÀfÔ¦f WXû°fe AÀfZWXe °¹ffÔ³fe ̧ WXMX»fZ AfWXZ. ª¹ff SXfª¹ffÔ¸f²¹fZ 
·ffþ´f»ff ´fSXf·fUf¨ff ²fûIYf UfMX°fû, °¹ff dNXIYf¯fe AVff ´fiIYfSXZ 
d³fUOX¯fcIY Af¹fû¦ff¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f ¸fg¨f dRYd¢ÀfÔ¦f¨ff JZT IZY»ff 
þf°fû AÀfZ °¹ffÔ³ff ¸WX¯ff¹f¨fZ AfWXZ. ´f¯f UfÀ°fU dU¨ffSX IYSXf¹f¨ff 
Óff»ff °fSX °fZ»fÔ¦f¯ff Afd¯f IY³ffÊMXIY ¹ff SXfª¹ffÔ¸f²¹fZÀfbðf ·ffþ´ff»ff 
´fSXf·fUf¨fe ·fe°fe WXû°fe.´f¯f °fZ±fZ ´fb³WXf EIYQf IYfh¦fiZÀf¨fe ÀfSXIYfSXZ 
ÀfØfZUSX Af»fe AfWXZ°f.
d³fUOX¯fcIY ¹fÔÂf¯ffÔ¨ff Uf´fSX IYøY³f¨f d³fUOX¯fcIY dþÔIYf¹f¨fe AÀfZ»f 
°fSX IYû¯f°¹ffWXe d³fUOX¯fbIYe°f 100 MX¢IYZ ¹fVf d¸fTU¯fZ AVf¢¹f 
³ffWXe. A±ffÊ°f dUSXû²fe ´fÃffÔ¨¹ff ¹fbdöYUfQf´fi¸ff¯fZ VfÔ·fSX MX¢IYZ ¹fVf 
d¸fTf»fZ °fSX þfÀ°f ÀfÔVf¹f d³f¸ffÊ¯f WXûDY VfIY°fû ̧ WX¯fc³f¨f IYfWXe þf¦ff 
dUSXû²fe ´fÃffÔ³ff dþÔIcY dQ»¹ff þf°ff°f. ¹ffUSX d³fUOX¯fcIY Af¹fû¦ff³fZ 
UZ¦f¼¹ff ´fiIYfSXZ CXØfSX dQ»fZ AfWXZ. d³fUOX¯fbIYe°f ´fid°fIcY»f d³fIYf»f 
»ff¦f»ff IYe d³fUOX¯fcIY Af¹fû¦ffUSX AVff ́ fiIYfSX¨fZ AfSXû´f IYSX¯¹ff¨fe 
ÀfU¹f A³fZIYfÔ³ff »ff¦f»fe AfWXZ AVff AfVf¹ff¨ff AfSXû´fUþf Jb»ffÀff 
d³fUOX¯fcIY Af¹fû¦ff³fZ IZY»ff AfWXZ. d³fUOX¯fbIYe¸f²¹fZ VfZUMX¨¹ff Qû³f 
°ffÀffÔ¸f²¹fZ ÀfÔVf¹ffÀ´fQdSX°¹ff þfÀ°f ¸f°fQf³f Óff»¹ff¨ff þû AfSXû´f 
IZY»ff þf°fû °¹ff»ffWXe d³fUOX¯fcIY Af¹fû¦ff³fZ CXØfSX dQ»fZ AfWXZ.
SXfWXb»f ¦ffÔ²fe ¹ffÔ³fe d³fUOX¯fcIY ¹fÔÂf¯fZ¶ff¶f°f AfSXû´f IYSX¯fZ Afd¯f 
d³fUOX¯fcIY Af¹fû¦ff³fZ dIÔYUf ÀfØff²ff‍Ê¹ffÔ³fe °¹ff»ff CXØfSXZ QZ¯fZ WXf 
JZT Af°ff Qe§fÊIYfT JZT»ff þf°f AfWXZ. ´f¯f WXf JZT ±ffÔ¶f¯ffSX 
°fSXe IY²fe ¹ff¨fZ CXØfSX ¸ffÂf IYû¯ffIYOXZWXe ³ffWXe. dUSXû²fe ´fÃffÔ¨¹ff 
¸ff¦f¯fe´fi¸ff¯fZ þSXe ¸f°f´fdÂfIYfÔ¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f d³fUOX¯fcIY §fZ¯¹ff¨ff 
´fi¹fû¦f Óff»ff °fSXe °fû ÀfÔ´fc¯fÊ´f¯fZ ÀfbSXdÃf°f AÀfZ»f ¹ff¨fe IYû¯f°feWXe 
WX¸fe QZ°ff ¹fZ°f ³ffWXe. IYfSX¯f ª¹ff d¶fWXfSX SXfª¹ff¸f²¹fZ »fUIYSX¨f 
dU²ff³fÀf·ff d³fUOX̄ fcIY WXû¯ffSX AfWXZ °¹ff¨f SXfª¹ff¸f²¹fZ IYfWXe U¿ffÊỐ fcUeÊ 
¸f°f´fdÂfIYfÔ¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f d³fUOX¯fbIYf WXû°f AÀf°ff³ff ¸f°f´fdÂfIYf 
´fTU¯fZ, ¶fc±f °ff¶¹ff°f §fZ¯fZ Afd¯f dWXÔÀff¨ffSX IYSX¯fZ AVff A³fZIY 
¦fûáe §fOX°f AÀf°f. Af°ff BÊ½WXeE¸f¸fbTZ Óff»fZ»¹ff ÀfÔVf¹f IY»»fûTf»ff 
þSX ́ fc¯fÊdUSXf¸f ôf¹f¨ff AÀfZ»f °fSX SXfWXb»f ¦ffÔ²fe ¹ffÔ³fe þZ IYfWXe ́ fiV‍³f 
CX´fdÀ±f°f IZY»fZ AfWXZ°f Afd¯f ª¹ff ¸ff¦f¯¹ff IZY»¹ff AfWXZ°f °¹ff¨fe 
´fc°fÊ°ff d³fUOX¯fcIY Af¹fû¦ff³fZ IYSXf¹f»ff WXUe.
SXfWXb»f ¦ffÔ²fe ¹ffÔ³fe Af´f»¹ff »fZJf°f ¸WXMX»¹ff´fi¸ff¯fZ, d³fUOX¯fcIY 
Af¹fû¦ff³fZ ÀfUÊ SXfª¹ff°fe»f dUVfZ¿f°f: ¸fWXfSXf¿MÑXfÀfWX ³fbIY°¹ff¨f ´ffSX 
´fOX»fZ»¹ff »fûIYÀf·ff Afd¯f dU²ff³fÀf·ff¨¹ff d³fUOX̄ fbIYeÔÀffNXe EIYdÂf°f 
dOXdþMX»f Afd¯f ¸fVfe³f dSXOXZ¶f»f ¸f°fQfSX ¹ffQe ´fiIYfdVf°f IYSXfUe, 
°fÀfZ¨f ¸fWXfSXf¿MÑXf°fe»f ¸f°fQf³f IZYÔQifÔ¸f²fe»f Àff¹fÔIYfTe ´ff¨f ³fÔ°fSX¨fZ 
ÀfUÊ ÀfeÀfeMXe½WXe RbYMXZþ ÀffUÊþd³fIY IYSXfUZ AVfe ̧ ff¦f¯fe IZY»fe AfWXZ. 
SXfWXb»f ¦ffÔ²fe ¹ffÔ̈ fe WXe ̧ ff¦f¯fe ́ fc̄ fÊ IYøY³f þSX ¹ff ÀfÔVf¹f IY»»fûTf»ff 
´fc¯fÊdUSXf¸f d¸fT¯ffSX AÀfZ»f °fSX d³fUOX¯fcIY Af¹fû¦ff³fZ ¹ff ¸ff¦f¯fe¨ff 
dU¨ffSX IYSXf¹f»ff IYfWXe¨f WXSXIY°f ³ffWXe. ¸fWXØUf¨fe ¦fûá ¸WX¯fþZ 
d³fUOX¯fcIY Af¹fû¦ff³fZ þSX IYQfd¨f°f WXe ¸ff¦f¯fe ´fc¯fÊ IZY»fe Afd¯f 
°¹ff°f IYfWXe¨f °f±¹f AfPXT»fZ ³ffWXe °fSX SXfWXb»f ¦ffÔ²fe ¹ffÔ¨¹ff IYfh¦fiZÀf 
´fÃffÀfWX ÀfUÊ̈ f dUSXû²fe ́ fÃffÔ³ff Af´f»¹ff»ff d³fUOX¯fbIYe¸f²¹fZ IYf ¹fVf 
d¸fT°f ³ffWXe ¹ff¨ff dU¨ffSX UZ¦f¼¹ff ´fð°fe³fZ IYSXfUf »ff¦f¯ffSX AfWXZ.
·ffþ´f IZYUT d³fUOX¯fcIY ¹fÔÂf¯fZ¨ff Uf´fSX IYøY³f Afd¯f ¦f`SXUf´fSX 
IYøY³f ÀfØfZUSX ¹fZ°fû AÀff AfSXû´f IYSX°ff³ff¨f ¸f°fQfSXfÔ¨ffWXe EIY 
´fiIYfSXZ A´f¸ff³f IZY»ff þf°f AfWXZ WXZÀfbðf »fÃff°f §¹ffUZ »ff¦fZ»f. 
¸fWXfSXf¿MÑXf¨¹ff dU²ff³fÀf·ff d³fUOX¯fbIYe¸f²¹fZ »ffOXIYe ¶fWXe¯f ¹fûþ³ff 
Afd¯f ̧ f°fQfSXfÔ̈ fZ ²fibUeIYSX̄ f ¹ff Qû³f ¦fûáeÔ̈ ff ́ fdSX̄ ff¸f ̧ fûNXÐ¹ff ́ fi̧ ff¯ff°f 
Óff»ff WXû°ff WXZ d³fUOX¯fcIY dUV‍»fZ¿fIYfÔ¨fZWXe ¸f°f AfWXZ. QbÀfSXeIYOXZ 
»fûIYÀf·ff d³fUOX̄ fbIYe¸f²¹fZ A¶fIYe ¶ffSX 400 ́ ffSẌ fe §fû¿f¯ff IYSX̄ ff‍Ê¹ff 
³fSXZÔQi ̧ fûQe ¹ffÔ¨¹ff ·ffþ´f»ff 240 þf¦ffÔUSX Àf¸ff²ff³f ̧ ff³ffUZ »ff¦f»fZ 
WXû°fZ WXe ¶ff¶fÀfbðf dUÀføY³f ¨ff»f¯ffSX ³ffWXe.
þSX BÊ½WXeE¸f dIÔYUf d³fUOX¯fcIY ¹fÔÂf¯ff WXf°ffVfe ²føY³f ¹fVf d¸fTU¯fZ 
Vf¢¹f AÀf°fZ °fSX ³fSXZÔQi ¸fûQe ÀfSXIYfSX»ff 400 ´ffSX IYSX¯fZÀfbðf IYfWXe 
AU§fOX ³f½WX°fZ Afd¯f IYfWXe ́ fÃffÔ̈ ¹ff IbY¶fOXÐ¹ff §fZ̄ ¹ff¨fe ¦fSXþ ³f½WX°fe. 
WXe UfÀ°fU ́ fdSXdÀ±f°feÀfbðf SXfWXb»f ¦ffÔ²fe ¹ffÔ³ff »fÃff°f §¹ffUe »ff¦fZ»f.
þ¦ff°fe»f ÀfUfÊ°f ¸fûNXe »fûIYVffWXe ¸WX¯fc³f ¦füSXU WXû°f AÀf»fZ»¹ff 
·ffSX°ff¸f²¹fZ d³fUOX¯fcIY ¹fÔÂf¯fZ¶ff¶f°f Àff°f°¹ff³fZ AÀff ÀfÔVf¹f d³f¸ffÊ¯f 
IYSX¯fZ dIY°f´f°f ¹fû¦¹f AfWXZ WXZÀfbðf »fÃff°f §¹ffUZ »ff¦f¯ffSX AfWXZ. 
¸WX¯fc³f¨f d³fUOX¯fcIY Af¹fû¦ff³fZ EIYQf¨f ÀfUÊ ¸ffdWX°fe ÀffUÊþd³fIY 
IYøY³f °¹ffÔ¨¹ff IYf¹fÊVf`»fe¶ff¶f°f d³f¸ffÊ¯f Óff»fZ»¹ff ¹ff ÀfÔVf¹ff»ff 
´fc¯fÊdUSXf¸f ôf¹f»ff WXUf. ´fi°¹fZIY d³fUOX¯fbIYe³fÔ°fSX dIÔYUf ´fi°¹fZIY 
d³fUOX¯fbIYe´fcUeÊ AVff ´fiIYfSXZ d³fUOX¯fcIY ¹fÔÂf¯fZ¶ff¶f°f ÀfÔVf¹f d³f¸ffÊ¯f 
WXû¯fZ Af´f»¹ff »fûIYVffWXe»ff ´fSXUOX¯ffSXZ ³ffWXe.

ÀfÔVf¹fIY»»fûT 
»fû

¸ffÓfZ WXZ Uf¢¹f IYfWXe þ¯ffÔ³ff 
Ad°fVf¹fûöYe UfMXZ»f. ´fSXÔ°fb ³fZ°ff 
¸WX̄ fþZ RYöY SXfþIYe¹f ´fbPXfSXe ³f½WXZ. 
´fi°¹fZIY ½¹föYe °¹ff¨¹ff ´ff°fTeUSX 
³fZ°fÈ°U IYSX°f AÀf°fû.JZTf¨¹ff ÀfÔ§ff¨ff 
kIY¯fÊ²ffSXl WXf °¹ff ÀfÔ§ff¨ff ³fZ°ff 
AÀf°fû. »f¿IYSXf°f Àf̀³¹ff¨¹ff °fbIYOXe¨ff 
´fi̧ fbJ WXf °¹ff Àf̀³¹ff¨ff ³fZ°ff AÀf°fû. 
U¦ffȨ̂ f²¹fZ dVfÃfIY WXf dUôf±¹ffÊÔ̈ ff 
³fZ°ff AÀf°fû. ¸fb£¹ff²¹ff´fIY 
VffTZ°fe»f ÀfUÊ dVfÃfIYfÔ̈ ff ³fZ°ff 
AÀf°fû. EJfôf IÔY´f³fe°fe»f ¸fb£¹f 
IYf¹fÊIYfSXe Ad²fIYfSXe (CEO) WXf 
°¹ff IÔY´f³fe°fe»f ÀfUÊ IY¸fÊ̈ ffº¹ffÔ̈ ff 
³fZ°ff AÀf°fû. B°fIZY¨f ³f½WXZ °fSX 
IbYMXbÔ¶f´fi̧ fbJ WXf °¹ff IbYMXbÔ¶ff¨ff ³fZ°ff 
AÀf°fû.´fi°¹fZIYf»ff Af¹fb¿¹ff°f ³fZ°fÈ°U 
IYSX̄ ¹ff¨fe ÀfÔ²fe d¸fT°fZ. ³fZ°fÈ°U IYSX̄ fZ 
WXZ þ¶ff¶fQfSXe¨fZ IYf¸f AÀf°fZ, IYfSX̄ f 
³fZ°¹ff¨¹ff ¨fbIYe¸fbTZ °¹ff¨¹ff A²fe³f 
AÀf¯ffº¹ff ÀfUÊ §fMXIYfÔ³ff °¹ff¨fZ 
´fdSX̄ ff¸f ·fû¦ffUZ »ff¦f°ff°f.

¸f¦f, ³fZ°ff IYÀff AÀffUf?
¹ff dU¿f¹ffUSX A³fZIY dUõf³f, 

°fØUUZØfZ, ÀfÔ°f-¸fWXf°¸¹ffÔ³fe Af´f»fZ 
dU¨ffSX ¸ffÔOX»fZ AfWXZ°f. °¹ffÔ̈ ff 
ÀffSXfÔVf AÀff IYSX°ff ¹fZBÊ»f IYe, 
d³f:ÀUf±feẾ f¯ff, QcSXúáe, EZIY¯¹ff¨fe 
UÈØfe, þ¶ff¶fQfSXe, ´fiZSX̄ ffQf¹fe 
ÀU·ffU, ³¹ff¹fd³fâf, IY¯fJSX́ f¯ff 
Afd¯f CXQfSX̧ f°fUfQ WXZ ¦fb̄ f ³fZ°¹ff¸f²¹fZ 
AÀffUZ°f. AÀfZ ¦fb̄ f AÀf»fZ»ff ³fZ°ff 
ÀU°f:ÀfWX B°fSXfÔ³ffWXe ́ fbPXZ §fZDY³f þf°fû.

³fZ°ff °f¹ffSX WXû°fû IYÀff?
³fZ°fÈ°U d¸fTU¯¹ff¨fZ ¨ffSX ¸ff¦fÊ 

AfWXZ°f:
r) IYNXe¯f IYfTf°f B°fSXfÔ³ff 

ÀffUSX̄ ffSXf ½¹föYe ³fZ°ff ¶f³f°fû.
s) dUVfZ¿f ¦fb̄ f Afd¯f Ãf¸f°ff 

AÀf»fZ»¹ff ½¹föYe»ff ³fZ°fÈ°U ¶fWXf»f 
IZY»fZ þf°fZ.

t) dUdVfá IYf¸ff°f ´ffSXÔ¦f°f 
AÀf»fZ»¹ff ½¹föYe»ff °¹ff IYf¸ffÀffNXe 
³fZ°fŹ fQ dQ»fZ þf°fZ.

u) ÀfIYfSXf°¸fIY údáIYû³f 
AÀf»fZ»¹ff ½¹föYe»ff ³fZ°fÈ°U dQ»fZ 
þf°fZ.

³fZ°fÈ°Uf¨fe ¦fSXþ IYf?
ª¹ff´fi̧ ff¯fZ þWXfþf¨ff IYǵ MX³f 

°fZ þWXfþ UfQTfÔ̧ f²fc³f ´ffSX 
³fZ°fû, °¹ff¨f´fi̧ ff¯fZ Àf¸fcWXfÀffNXe 
³fZ°ff AfUV¹fIY AÀf°fû. þWXfþ 
·fSXIYMX»¹ffÀf °¹ff¨fe þ¶ff¶fQfSXe 
IYǵ MX³fUSX ¹fZ°fZ, °fVfe¨f Àf¸fcWX 
·fSXIYMX»¹ffÀf °¹ff¨fe þ¶ff¶fQfSXe 
³fZ°¹ffUSX AÀf°fZ. Ah±f³feMXe QfQUf³fû 
¹ff³fZ ¸WXMX»fZ AfWXZ, k¨ffÔ¦f»fZ ³fZ°fÈ°U 
RYöY ̈ ffÔ¦f»¹ff ¦fûáe IYSX°f ³ffWXe, °fSX 
°¹ff Ad²fIY ¨ffÔ¦f»¹ff ´fiIYfSXZ IYVff 
IYSX°ff ¹fZ°fe»f, WXZ Vfû²f°fZ.l dU³Àf 
»fûÔ¶ffOXeÊ ̧ WX̄ f°ff°f, k³fZ°fÈ°U WXZ þ³¸f°f: 
d¸fT°f ³ffWXe, °fZ §fOXUfUZ »ff¦f°fZ.l

¸fe ¸ffÓ¹ff°f ³fZ°fÈ°U ¦fb̄ f IYÀfZ 
Af¯fc?

r) AfQVfÊ IÈY°fe IYSXf. RYöY 
°fûÔOXe CX́ fQZVf IYSX̄ ffSXf ³fZ°ff ¶f³f°f 
³ffWXe. ¸fWXf³f ³fZ°ff °fû¨f AÀf°fû þû 
ÀU°f: IÈY°fe IYSX°fû Afd¯f »fûIY °¹ff¨fZ 
A³fbIYSX̄ f IYSX°ff°f.

s) ²¹fZ¹f d³fd›°f NXZUf. ³fZ°¹ff¨fZ 
²¹fZ¹f À´fá AÀffUZ Afd¯f °¹ff dQVfZ³fZ 
IÈY°fe NXSXU»fZ»fe AÀffUe.

t) d³f¯fÊ¹fÃf¸f°ff dUIYdÀf°f 
IYSXf. ¸fWXf³f ³fZ°ff ÀU°f:¨fZ d³f¯fÊ¹f 
ÀU°f: §fZ°fû.

u) ·fe°feUSX ¸ff°f IYSXf. 
A´f¹fVff¨fe, MXeIZY¨fe, þûJ¸fe¨fe 
dIÔYUf ÀfÔUfQf¨fe ·fe°fe ¶ffT¦fc 

³fIYf. kª¹ff¨fe ·fe°fe UfMX°fZ °fZ IYf¸f 
´fdWX»¹ffÔQf IYSXf,l AÀfZ ¸WX̄ f°ff°f.

v) ´fiZSX̄ ffQf¹fe ¶f³ff. Af´f»¹ff 
Àf¸fcWXf¨fZ þeU³f¸ff³f Àfb²ffSX̄ ¹ffÀffNXe 
²fOX́ fOXf. °¹ffÔ̈ ¹ffVfe ÀfÔUfQ Àff²ff, 
°¹ffÔ̈ ¹ff °ffIYQe U ¸f¹ffQfÊ AûTJf 
Afd¯f °¹ffÔ̈ ¹ff dUIYfÀffÀffNXe IYf¸f 
IYSXf.

"¸fWXf³f ³fZ°ff B°fSX ³fZ°¹ffÔ̈ fe 
d³fd¸fÊ°fe IYSX°fû." °fû Af´f»fZ ³fZ°fÈ°U 
IbY¯ffUSXWXe »ffQ°f ³ffWXe, °fSX »fûIY 
°¹ff¨¹ff IYf¹ff°fÊc³f ´fiZdSX°f WXû°ff°f. 
"þÀff SXfþf, °fVfe ´fiþf" ¹ff 
CXöYe´fi̧ ff¯fZ Àf¸fcWX ³fZ°¹ff¨¹ff U°fÊ³ff¨fZ 
A³fbIYSX̄ f IYSX°f AÀf°fû. ¸WX̄ fc³f 
³fZ°¹ff¨¹ff IÈY°fe AfQVfÊ AÀff½¹ff°f. 
OXfg. ¶ff¶ffÀffWXZ¶f AfÔ¶fZOXIYSX ̧ WX̄ f°ff°f, 
k³fZ°ff WXf Àf¸ffþf¨ff JSXfJbSXf 
¸ff¦fÊQVfÊIY AÀffUf. °fû ÀUf±feÊ 
³fÀffUf. QbÀfº¹ff¨¹ff AûÔþTe³fZ 
´ff¯fe d´f¯ffSXf, ·ffOXûÂfe IYf¸f 
IYSX̄ ffSXf dIÔYUf dQVff·fc»f IYSX̄ ffSXf 
³fÀffUf.l   ³fZ°ff WXû¯¹ffÀffNXe IYfWXe 
¦fb̄ f ́ fi°¹fZIYf°f Af²fe´ffÀfc³f AÀf°ff°f, 
IYfWXe ¦fb̄ f ´fi¹f}f³fZ dUIYdÀf°f IYSXfUZ 
»ff¦f°ff°f. IYû¯feWXe þ³¸f°f:¨f ³fZ°ff 
³fÀf°fû. þÀfþÀfZ WXZ ¦fb̄ f dUIYdÀf°f 
WXû°f þf°fe»f °fÀf°fÀfÔ Af´f»fÔ ³fZ°fÈ°U 
dUÀ°ffSX°f þf°fÔ. " ´fi°¹fZIYf°f AÀf°fû 
EIY ³fZ°ff!" WXZ rqq •/• JSXÔ AfWXZ. 
´fOX°ffTc³f ´fWXf, ¸f¦f Àf¸fþZ»f...

dIYVfûSX þf²fU, Àfû»ff´fcSX 
- ¸fû. ³fÔ. zzssyysvur

´fi°¹fZIYf°f AÀf°fû EIY ³fZ°ff!
k´fi°¹fZIY ½¹föYe WXf ³fZ°ff AÀf°fûl

IYSX̧ ffTf (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
d·f¦fU¯f - QØfIY»ff ¦fib́ f AfgRY 
Bd³ÀMXMXÐ¹fcVf³Àf RYgIY»MXe AfgRY 
BÔdþd³fASXeÔ¦f U RYgIY»MXe AfgRY 
¸fg³fZþ¸fZÔMX ¹ff ¸fWXfdUôf»f¹ffÀf 
·ffSX°fe¹f CẌ ¨f dVfÃf¯f ¸fc»¹ffÔIY³f 
Afd¯f ¸ff³¹f°ff ´fdSX¿fQ (NAAC) 
IYOXc³f 'B++' ¦fiZOX d¸fTf»¹ff¨fe 
¸fWXØUf¨fe §fû¿f¯ff IYSX̄ ¹ff°f Af»fe 
AfWXZ. ¹ff ¦fiZOẌ ¹ff ́ fif~e¸fbTZ QØfIY»ff 
dVfÃf¯f ÀfÔÀ±fZ̈ ¹ff Vf̀Ãfd¯fIY ¦fb̄ fUØff, 
dUQ¹ff±feÊ IZYÔdQi°f ÀfbdU²ff, °fÀfZ̈ f 
CX°IÈYá ½¹fUÀ±ff´f³ff¨fe ¦fb̄ fUØff 
´fb³WXf EIYQf dÀfð Óff»fe AfWXZ.

QØfIY»ff ¦fib́ f AfgRY 
Bd³ÀMXMXÐ¹fcVf³Àf WXZ Af´f»¹ff 
dUôf±¹ffÊÔ³ff CX°IÈYá dVfÃf¯f QZ̄ ¹ffÀf 
U¨f³f¶fð AfWXZ. NAAC ̧ fc»¹ffÔIY³f 
´fidIiY¹fZ°f ÀfÔÀ±fZ³fZ Vf̀Ãfd¯fIY, 
Àff¸ffdþIY, Afd¯f ÀffÔÀIÈYd°fIY 
dUIYfÀff¨¹ff ÀfUÊ ÃfZÂffÔ̧ f²¹fZ Af´f»fe 
°ffIYQ QfJU»fe AfWXZ. 'B++' ¦fiZOX WXf 
ÀfÔÀ±fZ̈ ¹ff Àf¸f´fÊ̄ f, IYüVf»¹f, Afd¯f 
dVfÃfIY-dUôf±feÊ ÀfWX¹fû¦ff¨fe ́ ffU°fe 
AfWXZ. ¹ff ̧ fc»¹ffÔIY³f ́ fidIiY¹fZ°f dVfÃf¯f 
´fð°fe, ÀfÔVfû²f³f U dUIYfÀf, dUôf±feÊ 
IY»¹ff¯f, Vf̀Ãfd¯fIY Àff²f³fÀfỐ fØfe, 
Afd¯f dUdU²f Àff¸ffdþIY CX́ fIiY¸ffÔ̈ ff 
Àf¸ffUZVf IZY»ff ¦fZ»ff. ÀfÔÀ±fZ³fZ 'B++' 
¦fiZOX ́ fif~ IYøY³f Af´f»¹ff À±ffd³fIY 
Afd¯f SXf¿MÑXe¹f À°fSXfUSX EIY 
¸fWXØU´fc̄ fÊ Vf̀Ãfd¯fIY ÀfÔÀ±ff ¸WX̄ fc³f 
Af´f»fe AûTJ d³f¸ffÊ̄ f IZY»fe AfWXZ. 

AÀfZ ̧ f°f ÀfÔÀ±fZ̈ fZ ÀfÔÀ±ff´fIY A²¹fÃf 
´fif SXf¸fQfÀf ÓfûT ¹ffÔ³fe ½¹föY IZY»fZ.

QØfIY»ff ¦fib́ f AfgRY 
Bd³ÀMXMXÐ¹fcVf³Àf WXZ EIY ¦fif¸fe¯f 
·ff¦ff°fe»f ´fi̧ fbJ Vf̀Ãfd¯fIY IZYÔQi 
AfWXZ þZ dUôf±¹ffÊÔ³ff CX°IÈYá dVfÃf¯f, 
´fi¦f°feVfe»f ÀfbdU²ff Afd¯f CXØf¸f 
dVfÃfIYU¦fÊ CX́ f»f¶²f IYSXe°f AfWXZ. 
QØfIY»ff dVfÃf¯f ÀfÔÀ±fZ³fZ ³fZWX̧ fe¨f 
IYf»ff³fbøY´f Af´f»¹ff dVfÃf¯ff¨¹ff 
´fð°fe¸f²¹fZ dUdU²f Àfb²ffSX̄ ff IZY»¹ff 
AfWXZ°f Afd¯f dUôf±¹ffÊÔ³ff Vf̀Ãfd¯fIY, 
Àff¸ffdþIY Afd¯f ÀffÔÀIÈYd°fIY 
údáIYû³ff°fc³f Àf¸fÈð IYSX̄ ¹ff¨ff 
´fi¹f} IZY»ff AfWXZ. NAAC IYOXc³f 
Af»fZ»¹ff MXe¸f ³fZ ÀfÔÀ±fZ°fe»f dOXdþMX»f 
U¦fÊ Jû»¹ff, ÀfbÀfª¹f ´fi¹fû¦fVffTf, 
»fg¶f, Afd¯f CX°IÈYá ÀfÔ¦f¯fIY IYÃf, 
dUdU²f Vf̀Ãfd¯fIY ÃfZÂffÔ°fe»f ́ fbÀ°fIÔY, 
þ³fÊ»Àf, BÊ-»ff¹f¶fiZSXe ÀfZUf, Afd¯f 
ÀfÔVfû²f³ffÀffNXe AfUV¹fIY ÀfÔÀff²f³fÔ, 
dUôf±¹ffÊÔ³ff VffSXedSXIY U ¸ff³fdÀfIY 
ÀUÀ±f d¸fTU¯¹ffÀffNXe dUdU²f 

IiYeOXf ÀfbdU²ff °fÀfZ̈ f dUôf±¹ffÊÔÀffNXe 
UÀfd°f¦fÈWXZ, ̈ ffÔ¦f»fe IYgd³MX³f, UZ»f³fZÀf 
ÀfZÔMXSX, IYdSX¹fSX ¦ffBÊOX³Àf Afd¯f 
ÀfUfÊ°f ¸fWX°Uf¨fZ ¸WX̄ fþZ ÀfÔÀ±fZ³fZ 
Àff¸ffdþIY Qfd¹f°Uf¨fe þf¯feU NXZUc³f 
dUôf±¹ffÊÔÀffNXe þZ dUdU²f Àf¸ffþÀfZUe 
CX́ fIiY¸f IZY»fZ AfWXZ°f ¹ff ÀfUfÊÔ̈ fZ MXe¸f 
IYOXc³f IYü°fbIY IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ.

´fif¨ff¹fÊ OXfg. EÀf E ́ ffMXe»f, ́ fif. 
ßfeIYfÔ°f ÀffTbÔIZY, ÀfUÊ dVfÃfIY U 
dUôf±¹ffÊÔ̈ ¹ff IYNXûSX ¸fZWX³f°fe¸fbTZ̈ f 
QØfIY»ff ¦fib́ f AfgRY Bd³ÀMXMXÐ¹fcVf³Àf³fZ 
NAAC IYOXc³f 'B++' ¦fiZOX ´fif~ 
IZY»ff AfWXZ. °¹ffÔ̈ fZ Vf̀Ãfd¯fIY, 
ÀfÔVfû²f³f Afd¯f ´fiVffÀf³ff°¸fIY 
IYf¹fÊ NAAC¨¹ff ¸fc»¹ffÔIY³f 
´fidIiY¹fZ°f ¸fWXØU´fc̄ fÊ NXSX»fZ. ¹ff¸fbTZ 
ÀfÔÀ±fZ̈ ff Vf̀Ãfd¯fIY QþfÊ SXf¿MÑXe¹f 
À°fSXfUSX ¦füSXU»ff ¦fZ»ff AfWXZ, 
Afd¯f ÀfÔÀ±fZ̈ ff dUV½ffÀf Afd¯f 
´fid°fâf Ad²fIY UfPX»fe AfWXZ AÀfZ 
¸f°f ÀfÔÀ±fZ̈ ¹ff Àfd¨fU Àfü ̧ ff¹ff ÓfûT 
¹ffÔ³fe ½¹föY IZY»fZ.

QØfIY»ff ¦fib´f AfgRY Bd³ÀMXMXÐ¹fcVf³Àf»ff 
NAAC IYOXc³f 'B++' ¦fiZOX : ´fif SXf¸fQfÀf ÓfûT

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
¸fWXfSXf¿MÑX VffÀf³ff°fRZYÊ ´fÔdOX°f Qe³fQ¹ff»f 
CX́ ff²¹ff¹f ¹ffÔ̈ ¹ff EIYf°¸f ̧ ff³fU QVfÊ³ff¨ff 
»fûIY IY»¹ff¯fIYfSXe dU¨ffSX Àf¸ffþf°fe»f ÀfUÊ 
§fMXIYfỐ f¹fÔÊ°f ́ fi·ffUe´f¯fZ ́ fûWXû¨fdU¯¹ffÀffNXe 
SXfª¹ff¨fZ IYgd¶f³fZMX ¸fÔÂfe ¸fÔ¦f»f´fi·ff°f »fûPXf 
¹ffÔ̈ ¹ff A²¹fÃf°fZJf»fe SXfª¹fÀ°fSXe¹f EIYf°¸f 
¸ff³fU QVfÊ³f WXeSXIY ¸fWXû°ÀfU Àfd¸f°fe 
À±ff´f³f IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ»fe AfWXZ.

´fÔOXe°f dQ³fQ¹ff»f CX́ ff²¹ff¹f ¹ffÔ̈ fZ 

IYf¹fÊ, dU¨ffSX́ fī ff»fe U EIYf°¸f ¸ff³fU 
QVfÊ³f, Vff»fZ¹f dUQ¹ff±feÊ, dVfÃfIY, ̧ fdWX»ff, 
VfZ°fIYSXe, IYf¸f¦ffSX, Àf³fQe »fZJf´ff»f 
Af²¹ffd°¸fIY ÃfZÂff°fe»f ¸fWX°Uf¨¹ff 
½¹föYe, B°¹ffQe §fMXIYfỐ f¹fÔÊ°f ́ fûWXû¨fdU¯¹ff 
IYSXe°ff dIY¸ff³f r »ffJ ́ fbÀ°fIZY ́ fiIYfdVf°f 
IYSX̄ fZ, °fÀfZ̈ f dUôf±¹ffÊ̈ ¹ff IY»ff¦fb̄ ffÔ³ff 
UfU QZ̄ ¹ffÀffNXe d³f¶fÔ²f À´f²ffÊ, UIÈY°U 
À´f²ffÊ, UfQdUUfQ À´f²ffÊ, d¨fÂfIY»ff 
À´f²ffÊ ¹ffÔ̈ fZ Af¹fûþ³f IYSX̄ fZ. ¹ffÀffNXe 

SXfª¹fÀ°fSXe¹f Àfd¸f°fe´fi̧ ff¯fZ dþ»WXfÀ°fSXfUSX 
"EIYf°¸f ¸ff³fU QVfÊ³f" WXeSXIY ¸fWXû°ÀfU 
Àfd¸f°fe ¦fNXe°f IYSX̄ ¹ff°f Af»fe AfWXZ. 
dþ»WXfd²fIYfSXe ¹ffÔ̈ ¹ff A²¹fÃf°fZJf»fe dWX 
Àfd¸f°fe IYf¸f IYSXZ»f. Àfû»ff´fcSẌ fZ Àff¸ffdþIY 
IYf¹fÊIY°fZÊ, ÀffdWX°¹f, ³ffMXÐ¹f B ÃfZÂff°f 
CX»»fZJ³fe¹f IYf¸f IYSX̄ ffSXZ ´fiVffÔ°f ¶fOXUZ 
°fÀfZ̈ f ¶ffVfeÊ̈ ¹ff ´fif²¹fd´fIYf, Àff¸ffdþIY 
IYf¹fÊIY°¹ffÊÔ ª¹fû°fe ¸fûSXZ WXZ ¹ff Àfd¸f°fe¸f²¹fZ 
AVffÀfIYe¹f ÀfQÀ¹f ̧ WX̄ fc³f IYf¸f IYSX°fe»f.

EIYf°¸f ¸ff³fUQVfÊ³f WXeSXIY ¸fWXû°ÀfU dþ»WXfÀ°fSXe¹f 
Àfd¸f°fe¸f²¹fZ ´fiVffÔ°f ¶fOXUZ U ª¹fû°fe ¸fûSXZ ¹ffÔ¨fe d³fUOX

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
"ßfe dUÿ»f Eª¹fbIZYVf³f AhOX dSXÀf¨fÊ 
Bd³ÀMXMXÐ¹fcMX" (ÀUZSXe) IYfg»fZþ 
´fÔPXSX́ fcSX ¹fZ±fc³f IY¸´¹fbMXSX Àff¹f³Àf 
WXe ´fQUe §fZ°f»fZ»¹ff SXûdWX°f dUÿ»f 
Àfû³fIYUOXZ ¹ffÔ³ff ¹fbSXû´f Àf¸fcWXf°fe»f 
¶fZd»þ¹f¸f ¹fZ±fZ IYf¸f IYSX̄ ¹ff¨fe 
ÀfbU¯fÊ ÀfÔ²fe d¸fTf»fe AfWXZ. 

CẌ ¨f dVfÃf¯f §fZ°f»fZ»¹ff SXûdWX°f 
¹ffÔ³ff ¶fZd»þ¹f¸f ¹fZ±fe»f IYfgd¦³fÓfÔMX 
MXZ¢³ffg»ffgþe Àfû»¹fbVf³Àf IYfǵ fûSXÊZVf³f 
¹ff IÔY´f³fe³fZ °¹ffÔ³ff IYSXfSXfUSX ÀfZUf 
CX́ f»f¶²f IYøY³f dQ»fe AfWXZ. 
°¹ffÔ̈ fZ ¸fûNXZ ¶fÔ²fc dUIYfÀf Àfû³fU¯fZ 
WXZ Àfb́ fidÀfð AVff ÀffSXÀU°f ¶fhIZY°f 
Ad²fIYfSXe ¸WX̄ fc³f IYf¸f ´ffWX°f 
AfWXZ°f. 

Àfû³f»f »fÃ¸feQfÀf Àfû³fIYUOXZ 

CX́ ff¹fböY B³IY¸f MXg¢Àf ´fb̄ fZ, ´fiUe¯f 
dUÿ»f Àfû³fIYUOXZ (¸fg³fZþSX) 
OXfg¢MXSX SXZçe RYf¸ffÊ IÔY´f³fe. SX§fb³ff±f 
°fbTþfSXf¸f ¦ff¹f²f³fIYSX Àff¸ffdþIY 
IYf¹fÊIY°fZÊ -¦fb»f¶f¦ffÊ, A°fb»f ¶ff¶fbSXfU 
IYûIY¯fZ - ¸fWXfSXf¿MÑX ´fû»feÀf ¹ffÔ³fe 
SXûdWX°f ¹ffÔ̈ ¹ff ¹ff ́ fSXQZVf Qüº¹ffd³fd¸fØf 
°¹ffÔ̈ fZ Àfû³fU¯fZ ́ fdSXUfSX, d¸fÂf´fdSXUfSX 
U Àf¸ffþf°fe»f þZâ ³ff¦fdSXIYfÔ³fe 
°¹ffÔ̈ fZ Ad·f³fÔQ³f IZY»fZ AfWXZ.

SXûdWX°f Àfû³fIYUOXZ ¹fbSXû´ff°fe»f 
¶fZd»þ¹f¸f»ff SXUf³ff 

UfS: ¸fÔ¦fTUfS 
dQ³ffÔIY : rq þc³f sqsv  
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    
    

  
    
.    

    
      

   .

 
 

 ,  
,  
 , 
  , 
, , . 
. ,  . 
 , 
, , , 
, , , , 
 . , 
, , 
,   
 .  
   
  
   
   
  
   , 
 , .

-:   :-
8083608083
9922646566
8698732109

  
( )

An ISO 9001-15 
 

9822964815
9421984815

, , , , 
, , , , 

,  . 

.  
 

UfS: ¸fÔ¦fTUfS 
dQ³ffÔIY : rq þc³f sqsv  

AIY»fcþ (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- VffTf ¸WX¯fþZ IZYUT 
dVfÃf¯f QZ̄ ffSXZ dNXIYf¯f ³fÀfc³f 
dUôf±¹ffÊÔ̈ ¹ff Af¹fb¿¹ff¨ff ´ff¹ff 
SX¨f¯ffSXe EIY ÀfÔÀIYfSXVffTf 
AÀf°fZ. WXZ̈ f QVfÊ³f §fOXU¯ffSXf 
EIY A³fûJf Ãf¯f ¹fVfUÔ°f³f¦fSX 
¹fZ±fe»f ¸fWX¿feÊ VfÔIYSXSXfU ¸fûdWX°fZ 
´fiVff»fZ°f A³fb·fUf¹f»ff d¸fTf»ff. 
B. ¶ffSXfUe (dUÄff³f VffJf) ¶fg̈ f 
2002 ¸f²fe»f dUôf±¹ffÊÔ³fe °f¶¶f»f 
23 U¿ffÊÔ³fÔ°fSX ¦fZMX-MXb¦fZQSX §fZDY³f 
þb³¹ff AfNXU¯feÔ³ff CXþfTf dQ»ff. 
dUVfZ¿f ¸WX¯fþZ, °¹ff IYfTf°fe»f 
ÀfUÊ dVfÃfIYfÔ̈ ff ¹f±fûd¨f°f Àf³¸ff³f 
IYøY³f °¹ffÔ³fe Af´f»¹ff VffTZ̈ fZ 
CXØfSXQfd¹f°UWXe þ´f»¹ff¨fZ EIY 
CXQfWXSX¯f §ff»fc³f dQ»fZ.

IYf¹fÊIiY¸ff°f þb³¹ff dUôf±¹ffÊÔ³fe 
Af´f»¹ff dVfÃfIYfÔ̈ ff RbY»ffÔ̈ ff 
WXfSX, ßfeRYT, Àf³¸ff³fd¨f³WX U 

·fZMXUÀ°fc QZDY³f Àf°IYfSX IZY»ff. 
¹ff Àf°IYfSXf³fZ ·ffSXfU»fZ»¹ff 
dVfÃfIYfÔ³feWXe ·ffU³ff ½¹föY IYSX°f 
Af´f»¹ff ¸ffþe dUôf±¹ffÊÔ̈ ¹ff 
¹fVfÀUe UfMX¨ff»fe¶fï»f Ad·f¸ff³f 
½¹föY IZY»ff. ¹ff Àf³¸ff³ff³fZ Af¸f¨fe 
¸fZWX³f°f RYTf»ff Af»¹ff¨fe þf¯feU 
Óff»fe, AÀfZ A³fZIY dVfÃfIY ̧ WX̄ ff»fZ. 
¹ffUZTe ̧ ffþe ̧ fb£¹ff²¹ff´fIY J°ffT 
ÀfSX, ́ fif.IYûSXZIYSX ÀfSX, ¶fe.½WXe.¶ff¶fSX 
ÀfSX, AfSX.¶fe.´ffMXe»f ÀfSX, ¶ffTc 
IYfMXIYSX ÀfSX, OXe.´fe.QZVf¸fbJ ÀfSX, 

´fUfSX ´ffMXe»f ÀfSX, AfSX.þe.þf²fU 
ÀfSX, dVfÔQZ ÀfSX, QZVf¸fbJ ¸fgOX¸f ¹ff 
dVfÃfIYfÔ̈ ff Àf³¸ff³f IYSX̄ ¹ff°f Af»ff.

¹ff ¦fZMX-MXb¦fZQSXd³fd¸fØf 
dUôf±¹ffÊÔ³fe VffTZ¨¹ff ´fifÔ¦f¯ff°f 
15 RcYMX CXÔ¨f AÀf»fZ»¹ff ¨ffSX 
UÈÃff¨fZ SXû´f¯f IYøY³f ´f¹ffÊUSX¯f 
ÀfÔU²fÊ³ff¨ff ÀfÔQZVf dQ»ff. ¹ffdVfUf¹f 
dUôf±¹ffÊÔ¨¹ff ¸fQ°fe³fZ VffTZ»ff 
³fUe³f d°f³f dÀf¸fZÔMX IYfhIiYeMX¨fZ  
¶ffIYOXZ ·fZMX QZ¯¹ff°f Af»fZ, 
þZ¯fZIYøY³f Àf²¹ff¨¹ff dUôf±¹ffÊÔ³ff 

CX´f¹fû¦f WXûBÊ»f.
dUôf±¹ffÊÔ³feWXe Af´f»¹ff 

IYf¹fÊÃfZÂff°fe»f ¹fVfû¦ff±ff 
ÀffÔ¦f°ff³ff dVfÃfIY U VffTZ¨¹ff 
¹fû¦fQf³ff¶fï»f IÈY°fÄf°ff ½¹föY 
IZY»fe. A³fZIYfÔ³fe Af´f»fZ ¶ff»f´f¯f, 
U¦ffÊ°fe»f ¦f¸f°feþ¸f°fe, ´fSXeÃfZ¨fe 
²ffU´fT, Afd¯f °¹ff IYfTf°fe»f 
dVfÃfIYfÔ̈ ¹ff AfNXU¯fe VfZASX IYøY³f 
CX´fdÀ±f°ffÔ³ffWXe ·ffUd³fIY IZY»fZ.

¸fb£¹ff²¹ff´fIY ÀfÔþ¹f ¦fTe°fIYSX 
¹ffÔ³fe ¹ffUZTe VffTf SXf¶fU°f 

AÀf»fZ»¹ff kdUôf±feÊ dWX°ff¨fe 
¶f¨f°f ¹fûþ³ffl, kIYdSXASX ̧ ff¦fÊQVfÊ³f 
CX´fIiY¸fl, kdVf¿¹fUÈØfe ¹fûþ³ffl, 
Afd¯f kUÈÃf ÀfÔ¦fû´f³f Ad·f¹ff³fl 
¹ffÔ̈ fe ¸ffdWX°fe dQ»fe. °fÀfZ̈ f °¹ffÔ³fe 
ÀfUÊ ¸ffþe dUôf±¹ffÊÔ³ff ¸ffþe 
dUôf±feÊ ̧ fÔOXTf°f ÀfIiYe¹f ÀfWX·ff¦fe 
WXû¯¹ff¨fZ AfUfWX³f IZY»fZ.

CX´fdÀ±f°f ÀfUÊ dVfÃfIYfÔ³feWXe 
Af´f»¹ff ¸f³fû¦f°ff¸f²¹fZ 
ÀfZUfd³fUÈØfe³fÔ°fSXWXe Af¸WXf»ff 
¶fû»fUc³f ¹f±fûd¨f°f Àf³¸ff³f 
IZY»¹ff¶fï»f ÀfUÊ dUôf±¹ffÊÔ̈ fZ Af·ffSX 
½¹f¢‍°f IZY»fZ.  °¹ffÔ³fe dUôf±¹ffÊÔ¨¹ff 
Àff¸ffdþIY ¶ffÔd²f»fIYe¨fZ IYü°fbIY 
IYSX°ff³ff, ̧ ffþe dUôf±feÊ WXZ VffTZ̈ fZ 
JSXZ ¶fihOX A‍ģ ¶fZÀfZOXSX AÀfc³f, °¹ffÔ³fe 
VffTZ¶fï»f QfJU»fZ»fe Af°¸fe¹f°ff 
WXe Afþ¨¹ff dUôf±¹ffÊÔÀffNXe 
´fiZSX¯ffQf¹fe AfWXZ, AÀfZ CXífSX 
IYfPX»fZ.

¸fWX¿feÊ VfÔIYSXSXfU ¸fûdWX°fZ ´fiVff»fZ°f ¦fZMX-MXb¦fZQSX CX°ÀffWXf°f ÀfÔ´f³³f
¸ffPXf (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 

Af²fbd³fIY IÈYd¿f °fÔÂfÄff³f Afd¯f 
JSXe´f WXÔ¦ff¸f ´fcUÊ d³f¹fþ¯f 
´fiÀffSXfÀffNXe dUIYdÀf°f IÈY¿fe ÀfÔIY»´f 
Ad·f¹ff³f dQ. sz ¸fZ °fZ rs þc³f 
sqsv ¹ff QSX¸¹ff³f Àfû»ff´fcSX 
dþ»‘f°fe»f ÀfUÊ °ff»fb¢¹ffÔ¸f²¹fZ 
´fûWXû¨fU¯¹ff¨fZ IYf¸f ̧ fWXf°¸ff RbY»fZ 
IÈYd¿f dUôf´feNX SXfWXbSXe AÔ°f¦fÊ°f IÈY¿fe 
dUÄff³f IZYÔQi ̧ fûWXûT, IÈY¿fe dU·ff¦f, 
¸fWXfSXf¿MÑX VffÀf³f Afd¯f SXf¿MÑXe¹f 
OXfdTÔ¶f ÀfÔVfû²f³f IZYÔQi Àfû»ff´fcSX, 
SXf¿MÑXe¹f ·fSXOX ²ff³¹f ÀfÔVfû²f³f 
ÀfÔÀ±ff, Àfû»ff´fcSX ¹ffÔ¨¹ff¸ffRYÊ°f 
IZY»fZ þf°f AfWXZ.

dQ³ffÔIY qz þc³f sv SXûþe 
¸ffPXf °ff»fb¢¹ff°fe»f d¨fÔ¨fû»fe ¹fZ±fZ 
IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ Af¹fûþ³f IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ. 

Àfû»ff´fcSX ¹fZ±fe»f ·ffSX°fe¹f 
·fSXOX²ff³¹f ÀfÔVfû²f³f IZYÔQi ¹fZ±fe»f 
VffÀÂfÄf OXfg. ́ fSXVfbSXf¸f ́ fÂfûMXe ¹ffÔ³fe 
¸ff³fUe AfWXfSXf°fe»f ·fSXOX²ff³¹ff¨fZ 
¸fWXØU dUVfQ IZY»fZ °fÀfZ̈ f CX́ fdÀ±f°f 
VfZ°fIYº¹ffÔ³ff °¹ffÔ¨¹ff¨f IZYÔQif°f 
dUIYdÀf°f IZY»fZ»fZ SXf¼¹ff¨fZ 
dUIYdÀf°f Uf¯f CFXMV2 ¹ff 
·fSXOX²ff³¹ff¨fZ ¸fûRY°f d¶f¹ff¯fZ 
dU°fdSX°f IZY»fZ.

OXfg. dVf»´ff ´fSXVfbSXf¸f ¹ffÔ³fe 
OXfdTÔ¶f d´fIYf°fe»f °fZ»¹ff SXû¦f 

U OXfdTÔ¶ff¸f²¹fZ ¹fZ¯ffSXf ¸fSX SXû¦f 
¹ff¶fï»f VfZ°fIYº¹ffÔ³fe IYû¯f°fe 
IYfTþe §¹ffUe Afd¯f °¹ffÀffNXe 
Uf´fSX¯¹ff°f ¹fZ¯ffº¹ff ÀfUÊ 
´fid°f¶fÔ²ff°¸fIY CX´ff¹f ¹ffdU¿f¹fe 
°fÀfZ¨f SXf¿MÑXe¹f OXfdTÔ¶f ÀfÔVfû²f³f 
IZYÔQif¨¹ff dVfRYfSXVfeÔ¶ff¶f°f ÀfJû»f 
¸ff¦fÊQVfÊ³f IZY»fZ. A³³fVffÀÂf U 
°fÔÂfÄff³f dU¿f¹ff¨fZ dU¿f¹f dUVfZ¿fÄf 
dQ³fZVf dÃfSXÀff¦fSX ¹ffÔ³fe IÈYd¿f 
¸ff»ff¨fZ ̧ fc»¹fU²fÊ³f, Qb¦²f ́ fidIiY¹ff, 
RYTZ U ·ffþe´ff»ff ́ fidIiY¹ff CXôû¦f, 
IYOX²ff³¹f ´fidIiY¹ff, ÀfZÔdQi¹f VfZ°fe 
´fi¸ff¯feIYIYSX¯f Afd¯f ´fi²ff³f¸fÔÂfe 
ÀfbÃ¸f A³³f´fidIiY¹ff CXôû¦f ¹fûþ³ff 
¹ffdU¿f¹fe ÀfdUÀ°fSX ¸ffdWX°fe dQ»fe. 
´feIY ÀfÔSXÃf¯f dU¿f¹ff¨fZ dU¿f¹f 
dUVfZ¿fÄf OXfg. ´fÔIYþ ¸fOXfUe ¹ffÔ³fe 
¶feþ ´fidIiY¹ff, JSXe´f WXÔ¦ff¸ff°fe»f 
IYeOX U SXû¦f ½¹fUÀ±ff´f³f, AI 
Af²ffdSX°f RZYSXû¸fg³f MÑg´Àf,AVff 
dUdU²f ³fUe³f °fÔÂfÄff³ff¶fï»f 

VfZ°fIYº¹ffÔ̧ f²¹fZ þ³fþf¦fÈ°fe IYSX̄ ¹ff°f 
Af»fe. ³fg³fû ¹fbdSX¹ff Afd¯f ³fg³fû 
OXeE´fe Afd¯f ̧ ff°fe U ́ ff¯fe ́ fSXeÃf¯f 
Af²ffdSX°f J°f ½¹fUÀ±ff´f³f ¹ff¶fï»f 
CX´fdÀ±f°f VfZ°fIYº¹ffÔ³ff ¸fÈQ dUÄff³f 
U IÈYd¿f SXÀff¹f³f VffÀÂfÔ dU¿f¹ff¨fZ 
dU¿f¹f dUVfZ¿fÄf IYfþ»f þf²fU 
¸WXfÂfZ ¹ffÔ³fe ¸ffdWX°fe dQ»fe. IÈYd¿f 
Ad²fIYfSXe ¦ff¹fÂfe ¨f½WXf¯f ¹ffÔ³fe 
IÈYd¿f dU·ff¦ff¨¹ff dUdU²f ¹fûþ³ff 
dU¿f¹fe ÀfdUÀ°fSX ¸ffdWX°fe dQ»fe. 
BµIYû Àfû»ff´fcSX ̈ fZ AfIYfVf ́ ffMXe»f 
¹ffÔ³fe OÑû³f RYUfSX¯fe °fÔÂfÄff³f U 
°¹ff¨fZ RYf¹fQZ ³f¸fcQ IZY»fZ.

¹ff´fiÀfÔ¦fe d¨fÔ¨fû»fe ¨fZ ÀfSX´fÔ¨f 
ÀfÔ°fû¿f »fûÔPXZ, CX´f IÈYd¿f Ad²fIYfSXe 
QfQf ´fUfSX, ÀfWXf¹fIY IÈYd¿f 
A²feIYfSXe VffÔ°ffSXf¸f BÔ¦fTZ WXZ 
CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ. ÀfQSX IYf¹fÊIiY¸ff¨¹ff 
¹fVfÀUe°fZÀffNXe Àfb¹fû¦f NXfIYSXZ, IÈYd¿f 
d¸fÂf U ¦fif¸fÀ±f AfQeÔ¨fZ ÀfWXIYf¹fÊ 
»ff·f»fZ.

·fSXOX²ff³¹ff¨fZ ÃfZÂf UfPX¯¹ffÀffNXe SXfTf d´fIYf¨¹ff 
dUIYdÀf°f Uf¯ffÔ¨¹ff d¶f¹ff¯¹ff¨fZ dU°fSX¯f

¸fûWXûT (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
¸fûWXûT ´fû»feÀf NXf¯fZ WXïe°f ¨fûSXe 
U þ¶fSXe ̈ fûSXe ¹ffÔÀffSX£¹ff ¦fb³WX¹ff¨fZ 
´fiIYfSX §fOXb³f ¦fb³WXZ QfJ»f Óff»fZ WXû°fZ. 
ÀfQSẌ fZ ¦fb³WXZ CX§fOXIYeÀf Af¯fc³f 
´fid°f¶fÔ²f IYSX̄ fZIYf¸fe A°fb»f IbY»fIY¯feÊ 
´fû»feÀf Ad²fÃfIY, Àfû»ff´fbSX ¦fifd¸f¯f 
U d´fi°f¸f ¹ffU»fIYSX A´´fSX ´fû»feÀf 
Ad²fÃfIY, Àfû»ff´fbSX ¦fifd¸f¯f ¹ffÔ³fe 
´fû»feÀf d³fSXeÃfIY WXZ̧ fÔ°f VfZOX¦fZ ̧ fûWXûT 
´fû»feÀf NXf¯fZ ¹ffÔ³ff AfQZVfe°f IZY»fZ 
WXû°fZ. °¹ff³fbÀffSX ¸fûWXûT ´fû»feÀf 
NXf¯¹ff¨¹ff OXe¶fe VffJZ̈ ¹ff ´fû»feÀf 
IY¸fÊ̈ ffº¹ffÔ³fe °fe³f ¦fb³‘fÔ̈ fe CXIY»f 
IYSX°f

°f¶¶f»f °fe³f »ffJ ÀfWXf 
WXþfSX ÷Y´f¹ffÔ¨ff ¸fbïZ¸ff»f WXÀ°f¦f°f 
IYSX¯¹ff¸f²¹fZ ¹fVf d¸fTU»fZ AfWXZ.

ÀfQSX¨fe IYf¸f¦feSXe  
´fû»feÀf d³fSXeÃfIY WXZ¸fÔ°f VfZOX¦fZ  
¸ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe ´fûCX´fd³fSXeÃfIY 
Aþ¹f IZYÀfSXIYSX, ́ fûWXZIYûÔ / Q¹ff³fÔQ 
WX̀Ô¶ffOXZ, ÀfÔQZVf ́ fUfSX, ́ fû³ff/¨fÔQiIYfÔ°f 
PXUTZ, ̧ f´fû³ff/¸fd³f¿ff °fSXMXZ, ́ fûIYûÔ/
A¸fû»f þ¦f°ff´f, ÀUd´³f»f IbY¶fZSX, 
ÀfÔdQ´f ÀffUÔ°f, SXûWX³f ́ fUfSX, ¹fû¦fZVf 
J»ffMXZ, Àfbd³f»f ´fUfSX, AdUSXfþ 
SXfNXûOX °fÀfZ¨f Àff¹f¶fSX ´fû»feÀf 
NXf¯fZIYOXe»f ́ fûWXZIYûÔ/¹fbÀfbRY ́ fNXf¯f 
¹ffÔ³fe ¶fþfU»fe AfWXZ. 

¸fûWXûT ´fû»feÀf NXf¯¹ff¨fe 
CX»»fZJ³fe¹f IYf¸fd¦fSXe

þ¶fSXe ¨fûSXeÀfWX t ¦fb³WXZ CX§fOXIYeÀf
´fÔPXSX´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 

EIYf ¶ffþc»ff dþ»WXf ´fdSX¿fQ 
Àfû»ff´fcSX AfSXû¦¹f dU·ff¦f CX¨¨f 
³¹ff¹ff»f¹f AfQZVff³fÔ°fSX ´fif±fd¸fIY 
MXû»fUfMXû»fUe ÀfbøY AÀf»¹ff³fZ 
¨ff»fIYfÔ¨fe CX´ffÀf¸ffSX AfSXû¦¹f 
IZYÔQif°fe»f u øY¦¯fUfdWXIYf 
¨ff»fIYfÔ³ff rz WXþfSX zqq 
÷Y´fE ´fi¸ff¯fZ ´f¦ffSX QZ°fZ A³ B°fSX 
¨ff»fIYfÔ³ff UZdMXÔ¦f USX NXZU°fZ. QbÀfº¹ff 
¶ffþc»ff ÀfQSẌ fZ ́ fiIYSX̄ f ³¹ff¹f´fidUâ 
AÀf»¹ff¸fbTZ ¨ffSX ¸fdWX³¹ffÔ´ffÀfc³f 
´f¦ffSX QZ°ff Af»ff ³fÀf»¹ff¨fZ ÀffÔ¦f°f 
MXZÔOXSX ´fidIiY¹ff ÀfbøY AÀf»¹ff¨fZ 
ÀffÔ¦f¯¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ. ³¹ff¹ff»f¹fe³f 
´fidIiY¹fZ°f øY¦¯fUfdWXIYf ¨ff»fIYfÔ¨fZ 
UZ°f³f ´fi»fÔd¶f°f AÀfc³f,°¹ffÔ¨¹ffUSX 
CX́ ffÀf¸ffSXe¨fe UZT Af»fe AfWXZ. Qû³f 
dQUÀff´fcUeÊ Af¿ffPXe UfSXe °f¹ffSXe¨¹ff 
A³fb¿fÔ¦ff³fZ ¦fif¸fdUIYfÀf ¸fÔÂfe °f±ff 
Àfû»ff´fcSX¨fZ ´ff»fIY¸fÔÂfe þ¹fIbY¸ffSX 
¦fûSXZ ¹ffÔ³fe ´fÔPXSX´fbSXf°f AfPXfUf 
¶f`NXIY §fZ°f»¹ff³fÔ°fSX VffÀfIYe¹f 
dUßff¸f¦fÈWX ¹fZ±fZ øY¦¯fUfdWXIYf 
¨ff»fIYfÔ³fe ´ff»fIY¸fÔÂ¹ffÔ¨fe 
·fZMX §fZ°f»fe.¨ff»fIYfÔ³fe °¹ffÔ³ff 
d³fUZQ³f QZ°f UZ°f³ff¨ff dU¿f¹f 

¸ff¦feÊ »ffU¯¹ff¨fe ¸ff¦f¯fe 
IZY»fe. ¸ffÂf, °¹ffÔ³fe WXf dU¿f¹f 
AfSXû¦¹f¸fÔÂ¹ffÔIYOXe»f AÀf»¹ff¨fZ 
ÀffÔ¦fc³f UZT ¸fføY³f ³fZ¯¹ff¨ff 
´fi¹f} IZY»ff. EIcY¯f¨f ÷Y¦¯fUfdWXIYf 
¨ff»fIYfÔ¨fe ¦fZ»¹ff IYfWXe 
¸fdWX³¹ffÔ´ffÀfc³f ÀfÀfZWXû»f´fMX ÀfbøY 
AÀfc³f °¹ffÔ¨¹ffUSX CX´ffÀf¸ffSXe¨fe 
UZT Af»fe AfWXZ. Àfû»ff´fcSX 
dþ»WXf ́ fdSX¿fQ AfSXû¦¹f dU·ff¦ff¨¹ff 
dþ»‘f°fe»f dUdU²f ´fif±fd¸fIY 
AfSXû¦¹f IZYÔQif¨¹ff dNXIYf¯fe 
AÀf¯ffº¹ff ÷Y¦¯fUfdWXIZYUSX ̈ ff»fIY 
¸WX¯fc³f xx þ¯f IYf¹fÊSX°f AfWXZ°f. 
°¹ffÔ¨fe d³f¹fböYe WXÔ¦ff¸fe ÀUøY´ff°f 
NXZIZYQfSXfÔ³ff ¸ffRYÊ°f IYSX¯¹ff°f ¹fZ°fZ. 
¶fWXb°ffÔVf ¨ff»fIY WXZ ¦fZ»¹ff QWXf 
U¿ffÊÔ´ffÀfc³f ÀfQSX dNXIYf¯fe IYf¹fÊSX°f 
AfWXZ°f. IYfWXe ¸fdWX³¹ffÔ´fcUeÊ UZ°f³f 
U B°fSX ¸ff¦f¯¹ffÔÀffNXe IY¸fÊ¨ffSXe 

CX¨¨f ³¹ff¹ff»f¹ff°f ¦fZ»¹ff³fÔ°fSX 
°¹ff dNXIYf¯fe dIY¸ff³f UZ°f³ff´fi¸ff¯fZ 
¨ff»fIYfÔ³ff ´f¦ffSX IYSXfUf AÀff 
AfQZVf dQ»¹ff³fÔ°fSX ̈ ffSX ̈ ff»fIYfÔ³ff 
rz WXþfSX zqq ÷Y´fE ¹ff´fi¸ff¯fZ 
UZ°f³f þ¸ff IYSX¯¹ff°f Af»fZ. 
¶ffIYe IY¸fÊ¨ffº¹ffÔ³ff Aôf´f  
UZ°f³f QZ¯¹ff°f Af»fZ ³fÀf»¹ff¨ff 
AfSXû´f  øY¦¯fUfdWXIYf ¨ff»fIY 
ÀfÔ§fMX³fZ¨fZ SXfWXb»f d³fÔ¶ffTIYSX ¹ffÔ³fe 
IZY»ff AfWXZ. EIYf ¶ffþc»ff ̈ ff»fIY 
´fbSXUNXf IYSX¯¹ffÀffNXe¨fe d³fUZQ³f 
´fidIiY¹ff ÀfbøY IYSXf¹f¨fe A³ QbÀfº¹ff 
¶ffþc»ff IY¸fÊ̈ ffSXe UZ°f³ff¨ff dU¿f¹fe 
³¹ff¹ff»f¹ff°f AÀf»¹ff³fZ UZ°f³f 
QZ°ff ¹fZ°f ³fÀf»¹ff¨fZ ÀffÔ¦ff¹f¨fZ 
AÀff ´fiIYfSX AfSXû¦¹f dU·ff¦ff°f 
ÀfbøY AÀf»¹ff¨fZ ´fWXf¹f»ff d¸fT°f 
AfWXZ.Àfû»ff´fcSX dþ»WXf ´fdSX¿fQZ¨¹ff 
dUdU²f ́ fif±fd¸fIY AfSXû¦¹f IZYÔQif¨¹ff 
dNXIYf¯fe ÷Y¦¯fUfdWXIYf ¨ff»fIY 
¸WX¯fc³f ¶fWXb°ffÔVf ¨ff»fIY ¦fZ»¹ff 
QWXf U¿ffÊÔ´ffÀfc³f IYf¹fÊSX°f AfWXZ°f. 
SXfÂfe A´fSXfÂfe su °ffÀf ÀfZUf °fZ QZ°f 
AÀf°ff°f. ̧ ffÂf °¹ffÔ̈ ¹ff ̧ ff¦f¯¹ffÔIYOXZ 
VffÀf³ff³fZ Qb»fÊÃf IZY»¹ff¨fZ ́ fWXf¹f»ff 
d¸fT°f AfWXZ.

¨ffSX ¸fdWX³¹ffÔ´ffÀfc³f UZ°f³f ³ffWXe, 
øY¦¯fUfdWXIYf ¨ff»fIYfÔUSX CX´ffÀf¸ffSXe¨fe UZT

AIY»fcþ (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- Àf¸ffþÀfZUIY dUÿ»f·ffDY 
Àfb´fZIYSX ¹ffÔ¨¹ff ÀfÔIY»´f³fZ°fc³f U 
ÀUJ¨ff°fÊc³f, ¶fb÷YOX Àf¸ffþf¨¹ff 
U°fe³fZ, ̧ fûRY°f Àff¸fbQfd¹fIY dUUfWX 
ÀfûWX¼¹ff¨fZ Af¹fûþ³f IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ AÀf»¹ff¨fe ¸ffdWX°fe,dUUfWX 
ÀfûWXTf Àfd¸f°fe¨¹ff U°fe³fZ QZ¯¹ff°f 
Af»fe.

¶fb÷YOX Àf¸ffþ ¸fûRY°f 
Àff¸fbQfd¹fIY dUUfWX ÀfûWXTf, ̧ fûWXûT 
2025 ¹ff A³fb¿fÔ¦ff³fZ, dUÿ»f·ffDY 
Àfb´fZIYSX ¹ffÔ¨¹ff ÀfÔIY»´f³fZ°fc³f U 
ÀUJ¨ff³fÊZ WXû¯ffº¹ff, Àff¸fbQfd¹fIY 
dUUfWX ÀfûWX¼¹ff¨fZ d³f¹fûþ³f 
U Àfd¸f°fe À±ff´f³f IYSX¯¹ff¨¹ff 
CXïZVff³fZ,¸fûWXûT ¹fZ±fZ ¸fedMXÔ¦f¨fZ 
Af¹fûþ³f IYSX¯¹ff°f Af»fZ WXû°fZ.
ÀfQSX ¸fedMXÔ¦f ¸f²¹fZ tq ³fû½WXZÔ¶fSX 
sqsv SXûþe ÀfÔ²¹ff.w Uf. sr d¸f.
ßfeSXf¸f ¸fÔ¦f»f IYf¹ffÊ»f¹f U »ffg³Àf 

¸fûWXûT ¹fZ±fZ ¶fb÷YOX Àf¸ffþf¨ff 
Àff¸fbQfd¹fIY dUUfWX ÀfûWXTf 
ÀfÔ´f³³f WXû¯ffSX AÀf»¹ff¨fZ EIY 
¸f°ff³fZ d³f¯fÊ¹f §fZ¯¹ff°f Af»ff.

°f°´fcUeÊ ¹ff ¸fedMXÔ¦f¸f²¹fZ 
Af»fZ»¹ff ÀfUÊ ´ffWXb¯¹ffÔ¨fZ ÀfÔQe´f 
VfZÔQiZ ¹ffÔ³fe ÀUf¦f°f IZY»fZ U 
¸ff³¹fUSXfÔ¨¹ff WXÀ°fZ ¸fûWXûT ¦ffU¨fZ 
¦fif¸fQ`U°f, ßfe ³ff¦f³ff±f ¸fWXfSXfþ 
U ¶fb÷YOX Àf¸ffþf¨fZ ²f¸fÊ¦fbøY ßfe 
IZY°f¹¹ff ÀUf¸fe ¹ffÔ¨¹ff ´fid°f¸fZ¨fZ 
´fcþ³f U Qe´f ´fiªU»f³f IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ.°fSX ¨fÔQi¸fûTe ¦f¯fZVf ¸fÔdQSX 
ÀU¹fÔ·fc ¦f¯f´f°fe U ßfe ³ff¦f³ff±f 
¸fWXfSXfþ ¹ffÔ¨¹ff ¸fÔdQSXf°f þfDY³f 
þfdWXSXf°f ´fÂfIYf¨fZ, ´fcþ³f IYøY³f 
QZUf Àf¸fûSX NXZU¯¹ff°f Af»fZ. 

¹ffUZTe ̧ fWXZVf Àfc¹fÊUÔVfe ¹ffÔ³fe 

´fiÀ°ffdUIYf ¸f²¹fZ Àff¸fbQfd¹fIY 
dUUfWX ÀfûWX¼¹ff¨fe, ·ffDYÔ³fe 
ÀfÔIY»´f³ff IYVff ´fð°fe³fZ 
¸ffÔOX»fe °fZ ÀffÔd¦f°f»fZ. °fÀfZ¨f 
Afþ´f¹fÔÊ°f Óff»fZ»¹ff °fe³f-¨ffSX 
d¸fMXeÔ¦f¨ff AfPXfUf,ÀfUfÊÔÀf¸fûSX 
¸ffÔOX»ff.°fÀfZ¨f ª¹ffÔ³ff  dUUfWX 
ÀfûWX¼¹ff¨¹ff UZ¦fUZ¦fTZ Àfd¸f°fe 
USX°fe §fZ¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ °¹ffÔ¨fe 
³ffUZ Uf¨fc³f QfJU¯¹ff°f Af»fe. 
¹ffUZTe Àfc¹fÊIYfÔ°f VfZÔQiZ, QVfSX±f 
UOXd°f»fZ, ¸fWXfd»fÔ¦f ÀffUÔ°f, 
SXfþZÔQi Àfc¹fÊUÔVfe U Àfû»ff´fcSX 
dþ»‘f°fe»f ´fi°¹fZIY °ff»fbIYf 
A²¹fÃffÔ³fe Af´f»fZ ¸f³fû¦f°f 
½¹föY IZY»fZ. dþ»‘f°fc³f þfÀ°fe°f 
þfÀ°f þbT»fZ»fZ »f¦³f dUUfWX 
ÀfûWX¼¹ff¸f²¹fZ Af¯f¯¹ff¨ff ´fi¹f} 

IYSX¯ffSX U dUUfWX ÀfûWX¼¹ff¨fe 
IYû¯f°feWXe þ¶ff¶fQfSXe ôf °fZ 
Af¸WXe ¨ffÔ¦f»¹ff ´fð°fe³fZ ´ffSX 
´ffOXc AÀfZ ÀfUÊ °ff»fbIYf A²¹fÃf 
¹ffÔ³fe AfV½ffÀf³f dQ»fZ. 

 ¹ff ¸fedMXÔ¦fÀffNXe Àfû»ff´fcSX 
dþ»‘f°fc³f ¹ff dUUfWX ÀfûWX¼¹ff¨fZ 
Qf³fVfcSX ½¹fdöY¸f°U dUÿ»f·ffDY 
Àfb´fZIYSX, SXfþZÔQi Àfc¹fÊUÔVfe ÀfSX, 
Àfc¹fÊIYfÔ°f VfZÔQiZ, Qe´fIY Àfc¹fÊUÔVfe, 
¸fWXfd»fÔ¦f ÀffUÔ°f, QVfSX±f UOXd°f»fZ, 
WX³fb¸fÔ°f ´fUfSX, SXfþc UOXd°f»fZ, 
A¸fû»f þ¦f°ff´f, ÀfÔ°fû¿f ¸fûSXZ, 
dU³fûQ UOXd°f»fZ, ¨fZ°f³f ÀfbSXUÀfZ, 
AûÔIYfSX ¶fb÷YOX, ÀfÔ°fû¿f ´fUfSX, 
dUÿ»f ÀffTbÔJZ, ´fi»WXfQ ÀffTbÔJZ, 
dVfUfþe SXûdWXMXZ, ·ffSX°f UOXd°f»fZ, 
´fiIYfVf SXûdWXMXZ, ¸fd»»fIYfþbÊ³f 

UOXd°f»fZ, dUþ¹f °ff, Àfc¹fÊUÔVfe, 
Àfd¨f³f UOXd°f»fZ, ¹fbUSXfþ ÀfbSXUÀfZ, 
d³f°fe³f UOXd°f»fZ, dIYSX¯f ÀfbSXUÀfZ ¹ff 
dUUfWX ÀfûWX¼¹ff¨fZ ¸fb£¹f Àfd¸f°fe 
¸fWXZVf Àfc¹fÊUÔVfe, QZdUQfÀf UOXd°f»fZ, 
ÀfÔQe´f UOXd°f»fZ, ¸ffd¯fIY SXûdWXMXZ, 
Äff³fQZU Àfb´fZIYSX °fÀfZ¨f ¸fûWXûT 
VfWXSX ¶fb÷YOX Àf¸ffþ U ¹fbUIY 
WXZ ÀfUÊþ¯f CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.ÀfQSX 
d¸fMXeÔ¦f¨fZ ÀfcÂfÀfÔ¨ff»f³fdUÿ»f 
ÀffTbÔJZ ¹ffÔ³fe IZY»fZ U Af·ffSX 
Àfb´fZIYSX ¹ffÔ¨fZ ³ff°fc d¨f. dÀfðf±fÊ 
Àfb´fZIYSX ¹ffÔ³fe ½¹föY IZY»fZ.

tq ³fû½WXZÔ¶fSX SXûþe ¶fb÷YOX Àf¸ffþf¨¹ff U°fe³fZ ¸fûRY°f dUUfWX ÀfûWX¼¹ff¨fZ Af¹fûþ³f

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
Àff¸ffdþIY ³¹ff¹f U dUVfZ¿f ÀfWXf¹¹f 
dU·ff¦ffAÔ°f¦fÊ°f Àfû»ff´fcSX ¹fZ±fe»f 
¸ff¦ffÀfU¦feÊ¹f ¸fb»feÔ¨fZ VffÀfIYe¹f 
UÀf°fe¦fÈWX AVfûIY ³f¦fSX Àfû»ff´fcSX 
WXZ VffÀfIYe¹f UÀf°fe¦fÈWX IYf¹fÊSX°f 
AfWXZ. ÀfQSX UÀf°fe¦fÈWXf°f ´fiUZdVf°f 
dUQ¹ff±¹ffÊÔ³ff d³fUfÀf ½¹fUÀ±ff, 
·fûþ³f ½¹fUÀ±ff, Vf`Ãfd¯fIY 
ÀffdWX°¹f, d³fUfÊWX ·fØff, JZTf¨fZ 
ÀffdWX°¹f, Uf°ff³fbIbYd»f°f ÀfÔ¦f¯fIY 
IYÃf, Àfe.Àfe. dMX½WXe IYg¸fZSXZ, 

Vfb²Q d´f¯¹ff¨fZ ´ff¯fe, 24 °ffÀf 
ÀfbSXÃffSXÃfIY B Àfû¹fe-ÀfbdU²ff 
¸fûRY°f ´fbSXU»¹ff þf°ff°f.

ÀfQSX UÀf°fe¦fÈWXf¸f²¹fZ VffÀf³f 
d³f¯fÊ¹ff³fbÀffSX A³fbÀfcd¨f°f þf°fe, 
A³fbÀfcd¨f°f þ¸ff°fe, dU¸fböY þf°fe, 
·fMX¢¹ff þ¸ff°fe, dUVfZ¿f ̧ ff¦ffÀf ́ fiU¦fÊ, 
B°fSX ¸ff¦ffÀf ´fiU¦fÊ, Jb»ff, A´fÔ¦f, 
A³ff±f ´fiU¦fÊd³fWXf¹f ´fiUZVf ´fidIiY¹ff 
SXf¶fdU»fe þf°fZ. Àf³f 2025-26 ¹ff 
Vf̀Ãfd¯fIY U¿ffÊIYSXe°ff UÀf°fe¦fÈWXf°fe»f 
dSXöY þf¦fZUSX B¹fØff 8 Ue ´ffÀfc³f 

°fZ CẌ ¹f/½¹ffUÀffd¹fIY dVfÃf¯ff¨¹ff 
´fi±f¸f U¿ffÀffÊNXe ´fiUZVf §fZ°f»fZ»¹ff 
dUQ¹ff±¹ffÊ³ff UÀf°fe¦fÈWXf¨¹ff ´fiUZVf 
´fidIiY¹ff Afg³f»ffBÊ³f ´f²Q°fe³fZ 
dUQ¹ff±¹ffÊÔIYOXc³f ́ fiUZVf AþÊ ·føY³f 
§fZ̄ ¹ff°f ¹fZ̄ ffSX AfWXZ°f.

AþÊ ·fSX¯¹ffÀffNXe UZ¶fÀffBÊMX 
- https://hmas.mahait.org 
Ad²fIY ¸ffdWX°feÀffNXe ÀfÔ¶fÔd²f°f 
UÀf°fe¦fÈWXfVfe ÀfÔ´fIYÊ Àff²ffUf AÀfZ 
AfUfWX³f ¦fÈWX´ff»f þ¦f°ff´f E.¹fb. 
¹ffÔ³fe IZY»fZ AfWXZ.

¸ff¦ffÀfU¦feÊ¹f ¸fb»feÔ³fe VffÀfIYe¹f UÀf°fe¦fÈWXf°f 
´fiUZVffÀffNXe Afg³f»ffBÊ³f AþÊ IYSX¯¹ff¨fZ AfUfWX³f

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
QZVff¸f²fe»f ´fûÀMXf¨fe ÀfZUf WXe 
Àff¸ffdþIY Afd±fÊIY dUIYfÀff¨ff 
Ad·f³³f ·ff¦f AfWXZ. QZVff°fe»f 
´fi°¹fZIY ³ff¦fdSXIYfÔ̈ ¹ff ¸f³ff¸f²¹fZ 
UfÀ°fdUIY´f¯fZ ´fûÀMXf¨¹ff ÀfZUZ³fZ 
EIY UZ¦f¼¹ff ́ fiIYfSẌ fZ À±ff³f d³f¸ffÊ̄ f 
IY÷Y³f ´fi·ffdU°f IZY»fZ AfWXZ. ´fûÀMX 
Jf°fZ WXZ »fûIYfÔ³ff ̈ ffÔ¦f»¹ff ́ fiIYfSẌ fe 
ÀfZUf QZ̄ ¹ff¨ff U ¦fifWXIYfÔ̈ fZ þfÀ°fe°f 
þfÀ°f Àf¸ff²ff³f IYSX̄ ¹ff¨ff ´fi¹f} 
IYSX°fZ. WXe ÀfZUf QZ°ff³ff ÀfÔ·ff¿f¯ff¸f²¹fZ 
´fÂf½¹fUWXfSX̧ f²¹fZ dIÔYUf ÀfZUZ̧ f²fe»f 
IYfWXe ÂfbMXe¸fbTZ AÀfZ IYfWXe ´fiV³f 
d³f¸ffÊ̄ f WXû°ff°f IYe, °¹ff¸fbTZ ́ fûÀMXf¨¹ff 
ÀfZUZ¶fï»f °fIiYfSX IYSX̄ ¹ff¨fe UZT ¹fZ°fZ. 
¦fifWXIYfÔ̈ ¹ff °fIiYfSXe¨ff ¹fû¦¹f ´fiIYfSXZ 
³¹ff¹f d³fUfOXf IYSX̄ ¹ffÀffNXe ´fûÀMX 

Jf°¹ff³fZ UZTûUZTe OXfIY AQf»f°f 
§fZ̄ ¹ff¨fZ NXSXdU»fZ AfWXZ. °¹ff¸f²¹fZ 
´fûÀMX dU·ff¦ff¨fZ Ad²fIYfSXe °fIiYfSX 
ÀfûOXdU¯¹ff¨ff ´fi¹f} IYSX°ff°f.

´fiUSX Ad²fÃfIY OXfIY IYf¹ffÊ»f¹f 
Àfû»ff´fbSX dU·ff¦f (Àfû»ff´fcSX WXZOX 
´fûÀMX AfgdRYÀf ´ffNXe¸ff¦fZ) Àfû»ff´fbSX 
413001 QfSXf dQ.12 þc³f 2025 
SXûþe Qb́ ffSXe 04.00 Ufþ°ff ´fiUSX 
Ad²fÃfIY OXfIY§fSX Àfû»ff´fbSX ¹ffÔ̈ ¹ff 
IYf¹ffÊ»f¹ff¸f²¹fZ 119 Ue OXfIY 
AQf»f°f Af¹fûdþ°f IYSX°f AfWXû°f.

´fûÀMXf¨¹ff IYf¹fẾ f²Q°fedU¿f¹fe 
dIÔYUf IYf¸fIYfþf¨f½¹ff °fIiYfSXe¨fZ 
d³fUfSX̄ f ÀfWXf AfNXUOXÐ¹ff¨¹ff Af°f 
Óff»fZ»fe ³fÀfZ»f U Àf¸ff²ff³fIYfSXIY 
CXØfSX d¸fTf»fZ ³fÀfZ»f AVff °fIiYfSXe¨fe 
¹ff OXfIY AQf»f°fe¸f²¹fZ QJ»f 

§fZ°f»fe þfBÊ»f. dUVfZ¿f°f: MX́ ff»f 
À´feOX ´fûÀMX, IYfÔCXMXSX ÀfZUf, OXfIY 
UÀ°fb, ´ffÀfÊ»f, ¶f¨f°f ¶f̀ÔIY °fÀfZ̈ f  
¸fd³fAfgOXÊSX¶ff¶f°f¨¹ff °fIiYfSXe dU¨ffSXf°f 
§fZ°f»¹ff þf°fe»f °fIiYfSXe¨ff CX»»fZJ 
ÀfUÊ °f´fVfe»ffÀfWX IZY»fZ»ff AÀffUf. 
CXQf. °ffSXeJ U ª¹ff Ad²fIYf-
¹ff»ff ¸fbT °fIiYfSX ´ffNXdU»fe AfWXZ. 
°¹ff Ad²fIYf-¹ff¨fZ ³ffU, °¹ff¨ff 
WXbQf B°¹ffQe. ÀfÔ¶fÔ²fe°ff³fe OXfIY 
ÀfZUZ¶ff¶f°f¨fe Af´f»fe °fIiYfSX ´fiUSX 
Ad²fÃfIY OXfIY§fSX, Àfû»ff´fbSX EÀf. 
E»f. Ue.E. SXfU,dU·ff¦fe¹f IYf¹ffÊ»f¹f, 
Àfû»ff´fbSX - 413001 ¹ffÔ̈ fZ ³ffUZ Qû³f 
´fi°feÀfWX dQ. 12 þc³f 2025 ´f¹fÔÊ°f 
dIÔYUf °¹ff´fbUeÊ ́ fûWXû¨fZ»f AVff dSX°fe³fZ 
´ffNXUfUe°f, °¹ff³fÔ°fSX Af»fZ»¹ff 
°fIiYfSXe¨fe QJ»f §fZ°f»fe þf¯ffSX ³ffWXe.

dU·ff¦fe¹f U dþ»WXfÀ°fSXfUSX OXfIY AQf»f°fe¨fZ Af¹fûþ³f

A¢IY»fIYûMX (IYMXcÀf°¹f UÈØf): ßfe UMXUÈÃf ̧ fÔdQSXf°f CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe 
EIY³ff±f dVfÔQZ ¹ffÔ³fe ßfe ÀUf¸fe Àf¸f±ffÊÔ¨fZ QVfÊ³f §fZ°f»fZ. °¹ffÔ³fe ¸fÔdQSXf¨¹ff 
³fc°f³feIYSX¯f Afd¯f ´fdSXÀfSX ÀfbVfû·feIYSX¯ff¶fï»f Àf¸ff²ff³f ½¹föY IZY»fZ. 
dVfÔQZ ¹ffÔ³fe ÀUf¸fe Àf¸f±ffÊÔ¨¹ff ¶fieQUf¢¹ff¨ff CX»»fZJ IYSX°f ·ffdUIYfÔ³ff 
ßfðZ¨ff ÀfÔQZVf dQ»ff – "d·fDY ³fIYûÀf, ¸fe °fbª¹ff ´ffNXeVfe AfWXZ." 
¹ffUZTe ¸fÔdQSX Àfd¸f°fe¨¹ff U°fe³fZ °¹ffÔ¨ff Àf°IYfSX IYSX¯¹ff°f Af»ff. 
Àfû¶f°f¨f, dU²ff³f ´fdSX¿fQZ¨¹ff CX´fÀf·ff´f°fe ³fe»f¸f°ffBÊ ¦fûºWXZ, dVfÃf¯f 
¸fÔÂfe QfQfþe ·fbÀfZ, þ»fÀfÔ²ffSX¯f ¸fÔÂfe ÀfÔþ¹f SXfNXûOX Afd¯f dVfUÀfZ³fZ¨¹ff 
A³fZIY ´fQfd²fIYfº¹ffÔ¨fe CX´fdÀ±f°fe WXû°fe. ¸fÔdQSX Àfd¸f°feIYOXc³f ¦ff·ffSXf 
³fb°f³feIYSX̄ f Afd¯f ÀfbVfû·feIYSX̄ f IYSX̄ ¹ff°f Af»¹ff¸fbTZ ·föYfÔ³ff ́ fiÀf³³f°fZ̈ fe 
A³fb·fc°fe d¸fT°f AÀf»¹ff¨fZ dVfÔQZ ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ. °¹ffÔ³fe IbYMXbÔ¶fe¹ffÔÀfWX 
´fb³WXf d³fUfÔ°f ÀUf¸fe QVfÊ³f §fZ¯¹ff¨ff Vf¶Q dQ»ff.

CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe EIY³ff±f dVfÔQZ ¹ffÔ³fe §fZ°f»fZ 
ßfe UMXUÈÃf ÀUf¸fe ¸fWXfSXfþfÔ¨fZ QVfÊ³f




 Af¹fb¿¹f IYNXe¯f AfWXZ ´f¯f °fIiYfSX IYøY³f, °fZ Àfû´fZWXe WXû¯ffSX ³ffWXe ¸WX¯fc³f ´fi¹f} IYSX°f SXWXf...

UfS: ¸fÔ¦fTUfS 
dQ³ffÔIY : rq þc³f sqsv  

MXZÔ·fb̄ feÊ (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
¶fZÔ¶fTZ ¹fZ±fe»f ßfe dU¸f»fZV½fSX 
dUôf»f¹ff¨¹ff Àf³f sqqr¨¹ff 
B¹fØff QWXfUe¨¹ff ̧ ffþe dUôf±¹ffÊÔ̈ ff 
¦fZMX-MXb¦fZQSX IYf¹fÊIiY¸f IYf»f SXdUUfSX 
dQ³ffÔIY y þc³f sqsv SXûþe ²f³fßfe 
WXfgMXZ»f, MXZÔ·fb̄ feÊ ¹fZ±fZ CX°ÀffWXf°f ÀfỐ f³³f 
Óff»ff. "À¸fÈ°feÔ̈ ff ÀfÔ¦f¸f, ¸fẦfe¨ff 
CX°ÀfU" ¹ff Àf¸f´fÊIY ÀfÔIY»´f³fZJf»fe 
Af¹fûdþ°f  IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ d³f¹fûþ³f 
MXZÔ·fb̄ feÊ ¹fZ±fZ IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ WXû°fZ.

¹ff ´fiÀfÔ¦fe Àfb¸ffSXZ EIcY¯f 
37 ¸ffþe dUôf±feÊ, dUôfd±fÊ³fe 
CX´fdÀ±f°f WXû°fZ. IYf¹fÊIiY¸ff¨fe 
Àfb÷YUf°f ´fi°¹fZIYf¨¹ff ´fdSX¨f¹ff³fZ 
Óff»fe.  °¹ff³fÔ°fSX ̧ ffþe dUôf±¹ffÊÔ³fe 
Af´f»¹ff AfNXU¯feÔ³ff CXþfTf 
QZ°f VffTZ°fe»f ÀU°f:»ff Af»fZ»fZ 
UZ¦fUZ¦fTZ A³fb·fU IY±f³f IZY»fZ.
ÀU°f:¨fe ÀfdUÀ°fSX AûTJ IYøY³f 
QZ°f AÀf°ff³ff ´fi°¹fZIYf³fZ ´fbPXe»f 
UfMX¨ff»feÀffNXe Vfb·fZ¨Lf dQ»¹ff.

...ÀfQSX¨¹ff IYf¹fÊIiY¸ff¸f²¹fZ 
´fi°¹fZIYf¨¹ff dU³fûQe ´fdSX¨f¹ff³fZ  
SXÔ¦f°f UfPXU»fe. þb³¹ff d¸fÂffÔ³ff 
·fZMX¯¹ff¨ff Af³fÔQ, þb³¹ff 
AfNXU¯feÔ¸f²¹fZ SX¸f¯¹ff¨fe ÀfÔ²fe 
¹ff¸fbTZ Uf°ffUSX¯ff°f EIY UZ¦fTe¨f 
CXþfÊ WXû°fe. B¹fØff QWXfUe¨¹ff  Àf³f 

sqqr ¨¹ff ¶fg¨f¨ff ¦fZMX-MXb¦fZQSX 
Àf¸ffSXÔ·f A°¹fÔ°f CX°ÀffWXe Afd¯f 
Af³fÔQ¸f¹f Uf°ffUSX¯ff°f ´ffSX 
´fOX»ff. Àfb÷YUf°f ÀU ´fdSX¨f¹ff³fZ 
Óff»fe. ¹ff¸f²¹fZ ¸ffþe dUôfd±fÊ³fe 
OXfg.ÀUf°fe ²fb¸ffT dWX³fZ ¸f³fû¦f°f 
½¹föY IYSX°ff³ff VffTZ°fe»f AfNXU¯fe 
þf¦¹ff IZY»¹ff. Af´f»¹ff ÀUSXd¨f°f 
IYf½¹ff³fZ Afd¯f ÀfUfÊÔ¨fe IYf¹f¸f¨fe 
Àff±f ÀfûOXc³f ¦fZ»fZ»¹ff d¸fÂffÔ¨fe 
AfNXU¯f IYøY³f QZ°ff¨f Uf°ffUSX¯f 
Ãf¯f·fSX ·ffUd³fIY Óff»fZ.

°¹ff¨f´fi̧ ff¯fZ Àfû¸f³ff±f ¦fûOXÀfZ 
¹ff³fZ ´fifÀ°ffdUIYf°f ¶fû»f°ff³ff 
ÀU°f:¨ff ´fiUfÀf U IYf¹fÊIiY¸ff¨ff 
CXïZVf ¹ffUSX ·ff¿¹f IZY»fZ.°fSX 
Àfû¸f³ff±f ¸ff³fZ ¹ff³fZ ÀU°f:¨ff 
þeU³fÀfÔ§f¿ffÊ̈ ff ²ff¦ff CX»f¦fOX»ff. 
°fSX AüQbÔ¶fSX »fûÔPXZ ¹ff³fZ ³fûIYSXe, 
¦ffU¦ffOXf, ¸f`Âfe Afd¯f Àff¸ffdþIY 

þfd¯fUf ¹ffUSX ±fûOX¢¹ff°f ¸f³fû¦f°f 
½¹föY IYøY³f CX́ fdÀ±f°ff³ff ÀfÔ¶fûd²f°f 
IZY»fZ. ́ fiÀfÔ¦fe °fÈ~e ·fûÀf»fZ,Àf¸ff²ff³f 
AfU°ffOXZ, ¶fÔIYMX IYfTZ,·ff¦fU°f 
¸fQOXZ, ¸fWXZVf SXf¸fQfÀfe,SXfWXb»f 
ÀffUÔ°f, ¸fÈ̄ ff»fe ·fûÀf»fZ, OXfg.
Ad³f»f dVfÔQZ, d´fÔMXc ÀfbSXUÀfZ ¹ffÔ³fe 
þb³¹ff Vff»fZ¹f AfNXU¯fe ´fb³WXf 
þf¦fÈ°f IYøY³f ÀfUfÊÔ³ff Af³fÔdQ°f 
IZY»fZ. Q¹ff³fÔQ ¨f½WXf¯f, Àf¸ff²ff³f 
·fûÀf»fZ, Àfd¨f³f Àf»f¦fSX, WXfdVf¸f 
QZVf¸fbJ, Äff³fZV½fSX ¶fZOXIbY°fZ, 
dUIYfÀf A³f´fMX, dIYSX¯f ¸fûSXZ, 
d³f°fe³f »fûÔPXZ, Àf¸ff²ff³f ÀfbSXUÀfZ, 
Q¹ff³fÔQ ´fUfSX, IYfÔ°fe»ff»f IYfTZ, 
Àfû¸f³ff±f ́ ffMXe»f, ̧ ffd¯fIY IYfÔ¶fTZ, 
WX³fb̧ fÔ°f ́ fUfSX, ́ fiUe¯f ́ fUfSX, Qe´fIY 
IYe°feÊ, (¸fb»fe). Àff²f³ff d³f²ffÊSX, 
þ¹fßfe »fûIYSXZ, Ud³f°ff ·fûÀf»fZ, 
SXûdWX¯fe »fûÔPXZ, Àff²f³ff AU°ffOXZ, 

SXf¯fe ´ffMXe»f, SXÔþ³ff ·fûþ³fZ, 
¹ffUZTe ÀfUÊþ¯f ¶fû»f°ff³ff VffTZ°fe»f 
AfNXU¯feÔ³ff CXþfTf QZ°f WXû°fZ. 
°¹ffUZTe ´fi°¹fZIYf¨¹ff ¨fZWXº¹ffUSX 
WXÀfc Afd¯f OXû¼¹ffÔ°f Aû»ffUfWXe 
WXû°ff. d¸fÂffÔ̈ fe Àff±f ÀfÔ¦f°f,dUdU²f 
dU¿f¹ffUSX Óff»fZ»¹ff ¸f³f¸fûIY¼¹ff 
¦f´´ff ¹ff¸fbTZ WXf ÀfûWXTf ÀfÔÀ¸fSX̄ fe¹f 
¶f³fU»ff. WXf Ãf¯f IZYUT EIYÂf 
¹fZ̄ ¹ff¨ff ³f½WX°ff, °fSX ´fb³WXf EIYQf 
¶ff»f´f¯fe¨¹ff dQUÀffÔ³ff ̧ f³ff°f dþUÔ°f 
IYSX¯¹ff¨ff WXû°ff.

ÀfUfÊÔ¨¹ff ¸f³fû¦f°ff³fÔ°fSX ÀfUÊ 
dUôf±feÊ dUôfd±fÊ³feÔ³fe EIYÂf 
À³fZWX·fûþ³f §fZ°f»fZ. °¹ff³fÔ°fSX 
ÀfUÊþ¯f ´fb³WXf EIYÂf þ¸f»fZ. 
ÀfUfÊÔ³fe ¦fûOX AfBÊÀIiYe¸f¨ff 
AfÀUfQ §fZDY³f Af·ffSX ´fiQVfÊ³f 
ÀfÔ´f³³f Óff»fZ. ¹ffUZTe Àff±f ÀfûOXc³f 
¦fZ»fZ»¹ff d¸fÂffÔ̈ ¹ff IbYMXbÔ¶ff»ff Af²ffSX 
QZ¯¹ff¨¹ff úáe³fZ ÀfUfÊÔ³fe EIYÂf 
¹fZDY³f ¦fSXþcÔ³ff ¸fQ°f IYSX¯¹ff¨fZ 
U¨f³f §fZ°f»fZ. IYf¹fÊIiY¸ff¨¹ff VfZUMXe 
ÀfUfÊÔ³fe ´fbPXe»f U¿feÊ ´fb³WXf EIYÂf 
¹fZ¯¹ff¨ff ÀfÔIY»´f IZY»ff Afd¯f ¹ff 
ÀfbÔQSX AfNXU¯feÔ³ff ¸f³ff°f ÀffNXU°f 
CX´fdÀ±f°f ÀfUfÊÔ¨ff Àff¸fcdWXIY RYûMXû 
§fZDY³f IYf¹fÊIiY¸ff¨fe ÀffÔ¦f°ff 
IYSX¯¹ff°f Af»fe..

su U¿ffÊ³fÔ°fSX À³fZWX¶fÔ²ffÔ¨fe ³fUe Àfb÷YUf°f: 
QWXfUe¨¹ff ¦fZMX-MXb¦fZQSX IYf¹fÊIiY¸ff¨fe CX°ÀffWXf°f ÀffÔ¦f°ff

Àfû»ff´fcSX, (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
Àf³f 2047 ´f¹fÔÊ°f dUIYdÀf°f ·ffSX°f 
§fOXU¯¹ffÀffNXe IZYÔQiVffÀf³f ´fi¹f}
Vfe»f AfWXZ. °¹ff¨f´fi̧ ff¯fZ SXfª¹ff¨ff 
IYüVf»¹f dUIYfÀf, SXûþ¦ffSX U 
CXôûþIY°ff dU·ff¦f WXe dUôf±¹ffÊÔ³ff 
SXûþ¦ffSX IbYVf»f ¶f³fUc³f dUIYfÀff¸f²¹fZ 
¸fWXØU´fc̄ fÊ ·fcd¸fIYf ¶fþfU¯ffº¹ff 
CXôûþIYfÔ³ff IbYVf»f ¸f³fb¿¹f¶fT 
´fbSXUNXf IYSX̄ ¹ffÀffNXe dUdU²f ¹fûþ³ff 
SXf¶fU°f AfWXZ. IYüVf»¹f IbYVf»f 
dUôf±feÊ WXf dUIYdÀf°f ·ffSX°ff¨¹ff 
ÀU´³f´fc°feÀffÊNXe ¸fWXØU´fc̄ fÊ §fMXIY 
AfWXZ. °fSXe AVff IYüVf»¹f IbYVf»f 
dUôf±¹ffÊÔ³ff CXôûþIYfÔ³fe °¹ffÔ̈ ¹ff 
IÔY´f³¹ffÔ̧ f²¹fZ SXûþ¦ffSXf¨fe ÀfÔ²fe 
ôfUe U IÔY´f³fe¨¹ff ¦fSXþŹ fi̧ ff¯fZ 
°¹ffÔ³ff §fOXUfUZ, AÀfZ AfUfWX³f 
IYüVf»¹f dUIYfÀf, SXûþ¦ffSX, 
CXôûþIY°ff ³ffdU³¹f°ff dU·ff¦f 
¸fÔÂfe ¸fÔ¦f»f´fi·ff°f »fûPXf ¹ffÔ³fe IZY»fZ. 
Àfû»ff´fcSX VfWXSXf°fe»f ¸fÔ¦fTUZPXZIYSX 
Bd³ÀMXMXÐ¹fcMX AfgRY ¸fg³fZþ¸fZÔMX ¹fZ±fZ 
dþ»WXf IYüVf»¹f dUIYfÀf, SXûþ¦ffSX 
U CXôûþIY°ff ¸ff¦fÊQVfÊ³f IZYÔQi 
Afd¯f IZY. ´fe. ¸fÔ¦fTUZPXZIYSX 
Bd³ÀMXMXÐ¹fcMX AfgRY ̧ fg³fZþ¸fZÔMX ¹ffÔ̈ ¹ff 
ÀfÔ¹fböY dUô¸ff³fZ Af¹fûdþ°f ´fÔdOX°f 
Qe³fQ¹ff»f CX´ff²¹ff¹f SXûþ¦ffSX 

¸fZTfUf IYf¹fÊIiY¸ff°f IYüVf»¹f 
dUIYfÀf ¸fÔÂfe ¸fÔ¦f»f´fi·ff°f »fûPXf 
¸ff¦fÊQVfÊ³f IYSX°f WXû°fZ. ¹ffUZTe 
IYüVf»¹f dUIYfÀf CX´ff¹fböY 
A³fb´f¸ff ´fUfSX, IYüVf»¹f dUIYfÀf 
ÀfWX Af¹fböY ÀfÔ¦fe°ff JÔQfSXZ, ßfe¸f°fe 
SXûdWX¯fe°ffBÊ °fOXUTIYSX, VfdVfIYfÔ°f 
¨f½WXf¯f, ̧ fÔ¦fTUZPXZIYSX Bd³ÀMXMXÐ¹fcMX 
¨fZ ́ fif¨ff¹fÊ SXfþZVf ́ fMXU²fÊ³f ¹ffÔ¨¹ff 
ÀfWX A³¹f ̧ ff³¹fUSX CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

     IYüVf»¹f dUIYfÀf ¸fÔÂfe 
»fûPXf ́ fbPXZ ̧ WX̄ ff»fZ IYe, VffÀfIYe¹f U 
Jfþ¦fe Aüôûd¦fIY ́ fidVfÃf̄ f ÀfÔÀ±fZ°fc³f 
IYüVf»¹f Af²ffdSX°f A·¹ffÀfIiY¸f ́ fc̄ fÊ 
IYøY³f ¶ffWXZSX ́ fOX̄ ffº¹ff dUôf±¹ffÊÔ³ff 
Jfþ¦fe IÔY´f³¹ffÔ³fe ̧ fûNXÐ¹ff ́ fi̧ ff¯ffUSX 
ÀfÔ²fe CX́ f»f¶²f IYøY³f ôfUe. AVff 
´fidVfÃf¯f §fZ°f»fZ»¹ff dUôf±¹ffÊÔ³ff 
IÔY´f³¹ffÔ³fe °¹ffÔ̈ ¹ff ¦fSXþŹ fi̧ ff¯fZ 
°¹ffÔ³ff A´fOXZMX IYøY³f IYf¸ff¨ff 

A³fb·fU ôfUf. IÔY´f³fe³fZ °¹ffÔ̈ ¹ff 
´fiUfÀff°f °¹ffÔ³ff A³fZIYfÔ³fe ÀfWXIYf¹fÊ 
IZY»fZ»fZ AÀfc VfIY°fZ °¹ff¨f ´fð°fe¨fZ 
ÀfWXIYf¹fÊ °¹ffÔ³fe IYüVf»¹f ´fif~ 
IZY»fZ»¹ff dUôf±¹ffÊÔ³ffWXe ôfUZ. °fSX 
dUôf±¹ffÊÔ³feWXe Af´f»¹ff AfBÊ-
UdOX»ffÔ̈ fZ ÀU´³f ´fc̄ fÊ IYSX̄ ¹ffÀffNXe 
IÔY´f³¹ffIYOXc³f CX́ f»f¶²f WXû¯ffº¹ff 
ÀfÔ²fe¨ff »ff·f §fZDY³f A°¹fÔ°f 
þ¶ff¶fQfSXe³fZ IYf¸f IYSXfUZ AÀfZ 
AfUfWX³f °¹ffÔ³fe IZY»fZ.

Àfû»ff´fcSX WXZ IY´fOXf CXôû¦ff¨fZ 
¸fûNXZ IZYÔQi AfWXZ, °¹ff¸fbTZ ¹fZ±fZ IY´fOXf 
CXôû¦ff°f ´fidVfdÃf°f ¸f³fb¿¹f¶fTf»ff 
Jć f ¸fûNXe ¸ff¦f¯fe AfWXZ. °¹ff¸fbTZ 
VffÀfIYe¹f Aüôûd¦fIY ´fidVfÃf¯f 
ÀfÔÀ±fZ°fc³f MXZ¢ÀMXfBÊ»f Af²ffdSX°f 
A·¹ffÀfIiY¸f ÀfbøY IYSXfUZ°f, AÀfZ 
d³fQZÊVf IYüVf»¹f dUIYfÀf ̧ fÔÂfe »fûPXf 
¹ffÔ³fe dQ»fZ. ¹ff¨ff »ff·f CXôûþIYfÔ³ff 

°fSX WXûBÊ»f¨f ´fSXÔ°fb À±ffd³fIY 
À°fSXfUSẌ f ¶fZSXûþ¦ffSXfÔ³ff SXûþ¦ffSX 
CX́ f»f¶²f WXûBÊ»f. IYüVf»¹f dUIYfÀf 
dU·ff¦f ³ffUe³¹f´fc̄ fÊ A·¹ffÀfIiY¸f 
°f¹ffSX IYøY³f dUôf±¹ffÊÔ³ff ´fidVfdÃf°f 
IYSX̄ ¹ffÀffNXe dUdU²f ¹fûþ³ff 
SXf¶fU°f AÀf»¹ff¨fZWXe °¹ffÔ³fe ¹ffUZTe 
ÀffÔd¦f°f»fZ.

IYüVf»¹f dUIYfÀf dU·ff¦ff¨¹ff 
CX́ ff¹fböY A³fb́ f¸ff ´fUfSX ¹ffÔ³fe ¹ff 
SXûþ¦ffSX ̧ fZTf½¹ff¨fZ CXdïá ÀffÔd¦f°f»fZ. 
AÀfZ d¸fTfUZ Àf³f 2008 ´ffÀfc³f 
d³f¹fd¸f°f´f¯fZ §fZ°f»fZ þf°f AÀfc³f  
Afþ SXûþe ́ f¹fÔÊ°f »ffJû dUôf±¹ffÊÔ³ff 
SXûþ¦ffSX, ÀU¹fÔSXûþ¦ffSX °fÀfZ̈ f CXôû¦f 
CX́ f»f¶²f IYøY³f QZ̄ ¹ff°f Af»¹ff¨fZWXe 
°¹ffÔ³fe ¹ffUZTe ÀffÔd¦f°f»fZ. Afþ ¹ff 
dNXIYf¯fe dUdU²f 20 Jfþ¦fe 
IÔY´f³¹ff¨fZ ´fid°fd³f²fe 2 WXþfSX dSXöY 
´fQfÔÀffNXe Af»fZ»fZ AfWXZ°f. °¹ff¸fbTZ 
¹fZ±fZ Af»fZ»¹ff WXþfSXû dUôf±¹ffÊÔ³fe 
¹ff IÔY´f³¹ffIYOXc³f  CX́ f»f¶²f IYøY³f 
dQ»fZ»¹ff ÀfÔ²fe¨ff »ff·f §fZ̄ ¹ff¨fZ 
AfUfWX³f °¹ffÔ³fe IZY»fZ.

´fifSXÔ·fe SXûþ¦ffSX ¸fZTf½¹ff¨ff 
Vfb·ffSXÔ·f IYüVf»¹f dUIYfÀf ̧ fÔÂfe »fûPXf 
¹ffÔ³fe ´fÔdOX°f Qe³fQ¹ff»f CX́ ff²¹ff¹f 
¹ffÔ̈ ¹ff ´fid°f¸fZÀf ´fb¿´fWXfSX A´fÊ̄ f U 
Qe´f´fiªU»f³f IYøY³f IZY»ff.

dUIYdÀf°f ·ffSX°f §fOXU¯¹ffÀffNXe IYüVf»¹f 
IbYVf»f dUôf±feÊ ¸fWXØUf¨ff- ¸fÔ¦f»f´fi·ff°f »fûPXf

Àfû»ff´fcS X(IYMXcÀf°¹f UÈØf):-
¨fZIY ¶ffCX³Àf ´fiIYSX̄ ff°f t ¸fdWX»ff 
IYþÊQfSX ¹ffÔ³ff r U¿ffÊ̈ ff IYfSXfUfÀf 
(ÌYQ ) Afd¯f ¨fZIY SXIY¸fZ̈ ff 
Qb́ ´fMX SXIY¸fZ̈ ff ·fSX̄ ¹ff¨fZ AfQZVf 
°fÀfZ̈ f Qb́ ´fMX SX¢IY¸f ³f ·fSX»¹ffÀf 
w ̧ fdWX³fZ ÌYQ AÀff AfQZVf Àfû»ff´fcSX 
¹fZ±fe»f ̧ fZ IYûMXÊ ³¹ff¹ff²feVf dU³ff¹fIY 
SXZOXZIYSX ¹ffÔ³fe IZY»ff AfWXZ.

ÀfQSX ́ fiIYSX̄ f ̧ f²fe»f ±fûOX¢¹ff°f 
¸ffdWX°fe AVfe dIY, SXZVf¸ff NXûÔ¶fSXZ, 
IYfÔ̈ f³f EZOX¦fZ, ÀfbSXZJf ¹f³f¸fb»f ¹ffÔ³fe 
þ³fIY»¹ff¯f ¸f»MXe ÀMXZMX IiYZOXeMX 
IYû-Af´f ÀfûÀff¹fMXe, Àfû»ff´fcSX 
VffJfIYOXc³f IYþÊ §fZ°f»fZ WXû°fZ, 
ÀfQSX IYþÊ̈ fe SX¢IY¸f UZTZUSX ³f RZYOX 
IYSX°ff ¨ff»fPXIY»f IZY»fe, UÀfb»fe 
Ad²fIYfSXe ¹ffÔ³fe SX¢IY¸fÀffNXe °f¦ffQf 
»ffU»¹ff³fZ °¹ffÔ³fe ¨fZIY ÀfÔÀ±fZ̈ ¹ff 
ÀUf²fe³f IZY»ff, ÀfQSX ̈ fZIY ÀfÔÀ±fZ̈ ¹ff 
Jf°fZ ̧ f²¹fZ ·fSX»fZ AÀf°ff °fû ̈ fZIY ³f 
UMX°ff ´fSX°f Af»ff, USXe»f ¸fdWX»ff 
¹ffÔ³ff ³fûMXeÀf QZDY³f QZJe»f °¹ffÔ³fe 

SX¢IY¸f dQ»fe ³ffWXe, °¹ff¸fbTZ ÀfÔÀ±fZ³fZ 
USXe»f ̈ fZIY SX¢IY¸f IYSXe°ff ̧ fZ. IYûMXÊ°f 
IY»f¸f rty ³fbÀffSX QfQ ̧ ffd¦f°f»fe, 
ÀfQSX ´fiIYSX̄ fe Àfb³ffU¯fe WXûDY³f, 
USXe»f ¸fdWX»ff ¹ffÔ³ff Qû¿fe NXSXUc³f 
°¹ffÔ³ff r U¿ff¨ffÊ IYfSXfUfÀf (ÌYQ) 
Afd¯f ̈ fZIY SXIY¸fZ̈ ff Qb́ ´fMX SXIY¸fZ̈ ff 
·fSX̄ ¹ff¨fZ AfQZVf °fÀfZ̈ f Qb́ ´fMX 
SX¢IY¸f ³f ·fSX»¹ffÀf w ¸fdWX³fZ ÌYQ 
AÀff AfQZVf ̧ fZ. IYûMfXÊ³fZ IZY»ff AfWXZ. 
ÀfQSX IYf¸fIYfþ dRY¹ffQeÊ °fRZYÊ AgOX. 
Af³fÔQ Àff¦fSX ¹ffÔ³fe IYf¸f ´fdWX»fZ.

¨fZIY ¶ffCX³Àf ´fiIYSX¯ff°f t ¸fdWX»ff 
IYþÊQfSX ¹ffÔ³ff dVfÃff U QÔOX

¸ffPXf (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
dþ»WXf ´fdSX¿fQ ´fiVff»ff, ¸ffPXf ¹fZ±fZ 
sqqt-qu ¹ff ¶fg̈ f¨¹ff ¸ffþe 
dUôf±¹ffÊÔ̈ ff À³fZWX̧ fZTfUf dQ³ffÔIY y 
þc³f sqsv SXûþe  CX°ÀffWXf°f Afd¯f 
þb³¹ff AfNXU¯fe³ff CXþfTf QZ°f  
´ffSX ´fOX»ff. °f¶¶f»f ss U¿ffÊÔ³fÔ°fSX 
EIYÂf Af»fZ»¹ff ¹ff dUôf±¹ffÊÔ³fe þb³fZ 
dQUÀf, VffTZ°fe»f  AfNXU¯fe Afd¯f 
Af´fb»fIYe¨fZ Ãf¯f  ́ fb³WXf A³fb·fU»fZ.

IYf¹fÊIiY¸ff°f EIY¸fZIYfÔ̈ ¹ff 
AûTJe, ¦f´´ff, þb³fZ RYûMXû, 
VffTZ°fe»f dIYÀÀfZ Afd¯f dVfÃfIYfỐ fi°fe 
IÈY°fÄf°ff ½¹föY IYSX°f ¸ffþe 
dUôf±¹ffÊÔ³fe Af´f»fZ ³ff°fZ ³f½¹ff³fZ 
úPX IZY»fZ. IYfWXeþ¯f dUVfZ¿f AÔ°fSX 
´ffSX IYøY³f ¹ff ¸f`Âfed¸f»f³ffÀffNXe 
WXþZSXe »ffU»fe WXû°fe, °fSX IYfWXeÔ³fe 
IbYMXbÔ¶f Afd¯f IYf¸ff¨¹ff þ¶ff¶fQfº¹ff 
¶ffþc»ff NXZUc³f ÀfWX·ff¦f ³fûÔQU»ff.

IYf¹fÊIiY¸ff°f ÀfUfÊÔ³fe EIYÂf 
À³fZWX·fûþ³ff¨ff Af³fÔQ §fZ°f»ff, 

dUdU²f JZT Afd¯f ̧ f`Âfe´fc̄ fÊ ÀfÔUfQ 
SXÔ¦f»fZ, Afd¯f ÀfUfÊÔÀffNXe ¦fib́ f RYûMXû 
QZ̄ ¹ff°f Af»ff. ¹ffUZTe ¸ffþe 
dUôf±¹ffÊÔ³fe Àff¸ffdþIY þfd¯fUZ°fc³f 
EIY À°fb°¹f CX´fIiY¸f WXf°fe §fZ°f 
VffTZ°fe»f WXû°fIYøY dUôf±¹ffÊÔ³ff 
wyu U‘f, ´fZ³f, ÀfWX dUdU²f 
Vf`Ãfd¯fIY ÀffdWX°¹ff¨fZ UfMX´f IZY»fZ.

¹ff CX´fIiY¸ff¸ff¦fe»f CXïZVf 
dUôf±¹ffÊÔ³ff dVfÃf¯ff°f ´fiû°ÀffWX³f 
QZ̄ fZ, ¦fSXþcỐ f¹fÔÊ°f ´fûWXû¨f¯fZ Afd¯f 
¸ffþe dUôf±¹ffÊÔ̈ fZ VffTZVfe AÀf»fZ»fZ 

³ff°fÔ Ad²fIY §f˜ IYSX¯fZ WXf WXû°ff.
VffTZ°fe»f ̧ fb£¹ff²¹ff´fIY Afd¯f 

dVfÃfIYfÔ³fe ¹ff CX́ fIiY¸ff¨fZ ̧ f³f:´fcUÊIY 
ÀUf¦f°f IYSX°f ¸ffþe dUôf±¹ffÊÔ̈ ¹ff 
Àff¸ffdþIY þfd¯fUZ̈ fZ dUVfZ¿f IYü°fbIY 
IZY»fZ.WXf À³fZWX̧ fZTfUf ̧ WX̄ fþZ IZYUT 
EIY ¦fZMX-MXb¦fZQSX ³f½WX°ff, °fSX þb³¹ff 
AfNXU¯feÔ³ff CXþfTf QZ̄ ffSXf, 
³ff°¹ffÔ³ff §f˜ IYSX¯ffSXf Afd¯f 
´fbPXe»f d´fPXeÀffNXe ́ fiZSX̄ ff QZ̄ ffSXf EIY 
·ffUd³fIY ÀfûWXTf AÀf»¹ff¨fZ ̧ ffþe 
dUôf±¹ff³feÊ ¶fû»f°ff³ff ÀffÔd¦f°f»ff.

dþ»WXf ´fdSX¿fQ ´fiVff»ff ¸ffPXf ¹fZ±fZ 
¸ffþe dUôf±¹ffÊÔ¨ff ·ffUd³fIY À³fZWX¸fZTfUf

¸ffPXf (IYMXcÀf°¹f UÈØf):-  
¸ffPXf °ff»fb¢¹ff°fe»f MXZÔ·fb¯feÊ þUT 
MXZÔ·fb¯feÊ AIY»fbþ SXûOXUSX ¸fÀIZY 
UÀ°feþUT Qû³f Qb¨ffIYeÔ¨fe 
Àf¸fûSXfÀf¸fûSX ²fOXIY Óff»fe. ¹ff 
·fe¿f¯f A´f§ff°ff°f °fe³f °f÷Y¯ffÔ¨ff 
¸fÈ°¹fc Óff»ff AÀfc³f Qû³fþ¯f þJ¸fe 
Óff»fZ AfWXZ°f. WXe §fMX³ff SXdUUfSXe 
Àff¹fÔIYfTe 6 Ufþ¯¹ff¨¹ff Àfb̧ ffSXfÀf 
§fOX»fe AfWXZ.  ¹ff A´f§ff°ff°f 
AûÔIYfSX ¶ff¶ffÀffWXZ¶f dVfÔQZ (U¹f 18 
U¿fÊ, SXf. IYSXIÔY¶f °ff. ´fÔPXSX´fcSX), 
´fiVffÔ°f IbYÔOXd»fIY JOX°fSXZ (U¹f 22 
U¿fÊ, SXf. AIY»fcþ °ff.¸ffTdVfSXÀf), 
d³fdJ»f Ad³f»f UÔþfSXZ (U¹f 20 
U¿fÊ, SXf. IYSXIÔY¶f °ff. ́ fÔPXSX´fcSX) ¹ff 
d°f§ffÔ¨ff ¸fÈ°¹fc Óff»ff AfWXZ.

ÀfbSXþ A÷Y¯f »fûJÔOXZ (U¹f 
18 U¿fÊ, SXf.CX´fSXe), Q¹ffUÔ°f 
¶fÔMXe þf²fU (U¹f 22 U¿fZÊ, SXf. 
AIY»fcþ °ff.¸ffTdVfSXÀf), ´fiVffÔ°f 
IbYÔOXd»fIY JOX°fSXZ (U¹f 22 U¿fÊ 
SXf. AIY»fcþ °ff.¸ffTdVfSXÀf) 
WXZ d°f§fZ ¸fûMXfSXÀff¹fIY»f³fZ 
AIY»fcþ¨¹ff dQVfZ³fZ þf°f WXû°fZ. °fZ 
¸fÀIZY UÀ°feþUT Af»fZ AÀf°ff 
AIY»fcþIYOXc³f AûÔIYfSX ¶ff¶ffÀffWXZ¶f 
dVfÔQZ U d³fdJ»f Ad³f»f UþfSXZ 

¹fZ°f WXû°fZ. °¹ffUZTe ¹ff Qb¨ffIYe¨fe 
Àf¸fûSXfÀf¸fûSX þûSXQfSX ²fOXIY Óff»fe. 
¹ff A´f§ff°ff°f ´fiVffÔ°f IbYÔOXd»fIY 
JOX°fSXZ ¹ff ¹fbUIYf¨ff þf¦fe¨f ̧ fÈ°¹fc 
Óff»ff. °fSX AûÔIYfSX ¶ff¶ffÀffWXZ¶f 
dVfÔQZ ¹ffÔ¨ff MXZÔ·fb¯feÊ°f CX´f¨ffSX ÀfbøY 
AÀf°ff³ff ¸fÈ°¹fc Óff»ff. °fÀfZ¨f 
d³fdJ»f Ad³f»f UÔþfSXe OXû¢¹ff»ff 
¸ffSX »ff¦f»ff AÀfc³f °¹ff¨fe ´fiIÈY°fe 
d¨fÔ°ffþ³fIY WXû°fe. °¹ff»ff Àfû»ff´fcSX 
¹fZ±fe»f Jfþ¦fe ÷Y¦¯ff»f¹ff°f QfJ»f 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ WXû°fZ. °fZ±fZ CX´f¨ffSX 
ÀfbøY AÀf°ff³ff °¹ff¨fe ´fif¯fª¹fû°f 
¸ff»fU»fe. ¹ff A´f§ff°ff°f ÀfbSXþ 
AøY¯f »fûJÔOXZ Afd¯f Q¹ff³fÔQ 
¶fÔOXc þf²fU WXZ dIYSXIYûT þJ¸fe 

Óff»fZ AfWXZ°f. ÀfbSXþ »fûJÔOXZ ¹ffÔ³fe 
MXZÔ·fb̄ feÊ NXf¯¹ff°f SXfÂfe CXVfeSXf ́ fiVffÔ°f 
JOX°fSXZ U AûÔIYfSX dVfÔQZ ¹ffÔ¨¹ff 
dUSXû²ff°f dRY¹ffÊQ QfJ»f IZY»fe 
AfWXZ. A²feIY °f´ffÀf ´fe.EÀf.
Af¹f ¸fûSXZ °f´ffÀf IYSXe°f AfWXZ°f.
UfPXdQUÀff»ff¨f Óff»ff ¸fÈ°¹fc

¹ff A´f§ff°ff°f ´fiVffÔ°f 
IbYÔOXd»fIY JOX°fSXZ ¹ff¨ff UfPXdQUÀf 
WXû°ff. ·ffUf¨fZ »f¦³f AÀf»¹ff³fZ 
´fdÂfIYf UfMX´ff¨fZ IYf¸ffÀffNXe °fZ 
Àfû»ff´fcSX»ff ¦fZ»fZ WXû°fZ. IYf¸f ÀfỐ fUc³f 
§fSXfIYOXZ d³f§ff»fZ WXû°fZ. °¹ffUZTe 
´fSX°f°ff³ff A´f§ff°f Óff»ff Afd¯f 
UfPXdQUÀff»ff¨f °¹ff»ff ¸fÈ°¹fc³fZ 
¦ffNX»fZ.

MXZÔ·fb¯feÊ- AIY»fcþ ¸ff¦ffÊUSX Qû³f Qb¨ffIYeÔ¨fe 
²fOXIY; d°f§ffÔ¨ff ¸fÈ°¹fc, Qû³fþ¯f þJ¸fe 

AIY»fcþ (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
¹fZ±fe»f dVfUVfÔIYSX ̧ f²¹fU°feÊ ÀfWXIYfSXe 
ÀfÔÀ±fZ̈ ¹ff dVfUVfÔIYSX ¶fÓffSX ¨¹ff 
¸fb£¹f VffJZ°f Vff»fZ¹f ÀffdWX°¹f 
Qf»f³ff¨fZ CXîfMX³f  CX°ÀffWXf°f ´ffSX 
´fOX»fZ. ¹ff CX́ fIiY¸ff¨¹ff ̧ ff²¹f¸ff°fc³f 
¦fif¸fe¯f ·ff¦ff°fe»f dUôf±¹ffÊÔ³ff Vff»fZ¹f 
ÀffdWX°¹f Àfb»f·f Afd¯f UfþUe QSXf°f 
CX́ f»f¶²f WXû¯ffSX AfWXZ. °fÀfZ̈ f Vff»fZ¹f 
ÀMXZVf³fSXe USX QWXf °fZ ´fÔ²fSXf MX¢IYZ 
´f¹fÔÊ°f¨fZ ÀfcMX QZ̄ ¹ff°f ¹fZ̄ ffSX AfWXZ.

CXîfMX³f ´fiÀfÔ¦fe ÀfÔ±fZ̈ ¹ff 
¨fZASX̧ f³f OXfg.ÀU¹fỐ fi·ffQZUe ̧ fûdWX°fZ-
´ffMXe»f, ²f¸fÊSXÃfIY AdWX»¹ffQZUe 
WXûTIYSX EIY ¹fb¦f d³fd¸fÊ°fe ¹ff 
d¨fÂf´fMXf¨¹ff ´fi̧ fbJ IY»ffIYfSX 
AV‍dU³fe ̧ fWXfÔ¦fOXZ, »fZJIY dQ¦QVfÊIY 
ÀfbVffÔ°f Àfû³fU»fZ, d³f¸ffÊ°fZ Àfû¸f³ff±f 
dVfÔQZ, IYf¹fÊIYfSXe d³f¸ff°ffÊ QfQf dVfÔQZ, 
Àf»f¸ff³f ¸fb»ff¯fe, ´fi°ff´f ±fûSXf°f, 

²feSXþ ´fUfSX, d³fVff dVfÔQZ, ²f̀¹ffÊ 
EIY°f´fbSXZ, ´fidQ´f ¸fWXfÔ¦fOXZ, ÀfÔÀ±fZ̈ fZ 
½WXf.¨fZASX̧ f³f ̧ fQ³f ·f¦f°f, ÀfÔ̈ ff»fIY  
AgOX.d³f°fe³f JSXfOXZ, ³ffSXf¹f¯f RbY»fZ,  
dÀf³³ff´´ff Uf§f¸fûOXZ, AþbÊ³f ·f¦f°f, 
ÌY»ffÀf °ffMXZ, dVfUdIY°feÊ ¸fdWX»ff 
Aüôûd¦fIY ÀfÔÀ±fZ̈ ¹ff Vf̀»fZþf 
¦fbþSX, ßfe¸f°fe SXÔþ³ff AfÀf¶fZ, 
ÙVff»fe IbY»fIY¯feÊ, ½¹fUÀ±ff´fIY 
¦fû´ffTSXfU ̧ ff³fZ-QZVf¸fbJ ¹ffÔ̈ ¹ffÀfWX 

A³fZIY ̧ ff³¹fUSX, À±ffd³fIY ³ff¦fdSXIY, 
dVfÃfIY, ´ff»fIY Afd¯f dUôf±feÊ 
CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ.

IYf¹fÊIiY¸ff¨fe Àfb÷YUf°f 
Qe´f´fiªU»f³f Afd¯f ÀfSXÀU°fe 
´fcþ³ff³fZ Óff»fe. °¹ff³fÔ°fSX ́ ffWXb̄ ¹ffÔ³fe 
Vff»fZ¹f ÀffdWX°¹f Qf»f³ff¨fZ CXîfMX³f 
IYøY³f Qf»f³ff¨fe ´ffWX¯fe IZY»fe. 
CX´fdÀ±f°ffÔ³fe ¹ff CX´fIiY¸ff¶fï»f 
Àf¸ff²ff³f ½¹föY IYSX°f ÀfÔÀ±fZ¨fZ 

IYü°fbIY IZY»fZ. ¹ff Vff»fZ¹f ÀffdWX°¹f 
Qf»f³ff°f dUôf±¹ffÊÔ³ff AfUV¹fIY 
AÀf¯ffSXZ ÀfUÊ ÀffdWX°¹f - U‘f, 
´fbÀ°fIÔY, IÔY´ffÀf ´fZMXÐ¹ff, ´fZ³f-
´fZd³Àf»fe, OÑfgBÔ¦f ÀffdWX°¹f, ¦fd¯f°fe 
Àff²f³fZ, ÀIcY»f ¶fg¦Àf Afd¯f 
B°fSX Vf`Ãfd¯fIY ÀffdWX°¹f EIYf¨f 
L°ffJf»fe CX´f»f¶²f IYøY³f 
QZ̄ ¹ff°f Af»fZ AfWXZ. dUVfZ¿f ̧ WX¯fþZ 
WXZ ÀffdWX°¹f A°¹fÔ°f UfþUe QSXf°f 
U ÀfU»f°feÀfWX QZ¯¹ff¨fe ¹fûþ³ff 
SXf¶fU¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX AfWXZ.

CXîfMX³f´fiÀfÔ¦fe ¶fû»f°ff³ff 
ÀfÔÀ±fZ̈ ¹ff A²¹fÃff OXfg.ÀU¹fỐ fi·ffQZUe 
¸fûdWX°fZ-´ffMXe»f ¸WX̄ ff»¹ff,  ¦fif¸fe¯f 
·ff¦ff°fe»f dUôf±¹ffÊÔ³ff dVfÃf¯ffÀffNXe 
AfUV¹fIY ÀffdWX°¹f ÀfWXþ d¸fTfUZ, WXZ 
CXdïá OXû¼¹ffÀf¸fûSX NXZUc³f Àff»ff¶ffQ 
´fi̧ ff¯fZ WXZ Qf»f³f ÀfbøY IZY»fZ AfWXZ. 
´ff»fIYfÔ³ff U dUôf±¹ffÊÔ³ff QSXU¿feÊ 

Vff»fZ¹f ÀffdWX°¹f JSXZQeÀffNXe A°¹fÔ°f 
CX́ f¹fböY NXSX̄ ffSX AfWXZ. ¹ff Qf»f³ff¸fbTZ 
dUôf±¹ffÊÔ³ff UZTZUSX Afd¯f ¹fû¦¹f 
QSXf°f ÀffdWX°¹f CX́ f»f¶²f WXû¯ffSX 
AÀf»¹ff³fZ Vf̀Ãfd¯fIY Àfb÷YUf°f 
Ad²fIY ÀfbÀfÔ¦f°f U Àfb»f·f WXûBÊ»f, 
AÀff dUV½ffÀf ́ ff»fIY Afd¯f dVfÃfIY 
U¦ffÊ³fZ ½¹föY IZY»ff.

IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ ÀfcÂfÀfÔ̈ ff»f³f 
½¹fUÀ±ff´fIY ¦fû´ffTSXfU ¸ff³fZ 
QZVf¸fbJ ¹ffÔ³fe IZY»fZ °fSX Af·ffSX 
´fiQVfÊ³f ÀfÔ̈ ff»fIY ¸fÔOXTf°fe»f 
ÀfQÀ¹ffÔ³fe IZY»fZ. dVfUVfÔIYSX 
¶fÓffSX̧ f²fe»f Vff»fZ¹f ÀffdWX°¹f Qf»f³f 
WXf CX́ fIiY¸f ·fdU¿¹ff°f Af¯fJe 
dUÀ°ffdSX°f IYøY³f B°fSX Vf̀Ãfd¯fIY 
ÀfbdU²ff QZ̄ ¹ff¨ff ÀfÔÀ±fZ̈ ff ¸ff³fÀf 
AÀfc³f, °¹ffúáe³fZ d³f¹fûþ³f ÀfbøY 
AÀf»¹ff¨fZWXe ¹ff UZTe ÀffÔ¦f¯¹ff°f 
Af»fZ.

dVfUVfÔIYSX ¶fÓffSX¸f²¹fZ Vff»fZ¹f ÀffdWX°¹f Qf»f³ff¨fZ CXîfMX³f

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
Àfû»ff´fcSX þf°f ´fOX°ffT¯fe Àfd¸f°fe 
IYf¹ffÊ»f¹ffIYOXZ ¦fZ»¹ff EIY Qû³f 
U¿ff´ffÊÀfb³f WXþfSXû þf°f ́ fOX°ffT¯fe 
´fiIYSX¯fZ ´fi»fÔd¶f°f AfWXZ°f °¹ff¨ff 
RYMXIYf dUôf±¹ffÊÔ³ff U ³ff¦fdSXIYfÔ³ff 
¶fÀf°f AÀfc³f ¸fSXfNXf Àf¸ffþf°fe»f 
A³fZIY dUôf±¹ffÊÔ³ff þf°f ́ fOX°ffT¯fe 
´fi¸ff¯f´fÂf QZ¯¹ffÀffNXe ¸fbïf¸fWXc³f 
dQSXÔ¦ffBÊ IZY»fe þf°f AÀf»¹ff¨ff 
AfSXû´f IYSXe°f ´fiVffÀf³f¨¹ff 
dPX¸¸f IYfSX·ffSXf¨¹ff dUSXû²ff°f 
Àfû»ff´fcSX ¹fZ±fe»f þf°f ´fOX°ffT¯fe 
IYf¹ffÊ»f¹ff°f ÀfÔ·ffþe d¶fi¦fZOX 
¨¹ff U°fe³fZ dNX¹¹ff AfÔQû»f³f 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ. ¹ff AfÔQû»f³ff¨fe 
QJ»f §fZDY³f °ff°IYfT AþÊ 
ÀUeIYfSX¯¹ffÀffNXe QbÀfSXZ dJOXIYe 
°ff°IYfT CX§fOX¯¹ff°f IYSX¯¹ff°f 
Af»fe. dIY¹ff AfÔQû»f³ff¨¹ff 
UZTe þf°f ´fOX°ffT¯fe Àfd¸f°fe¨¹ff 
IYf¹ffÊ»f¹ff¸f²¹fZ IYû¯f°ff¨f 
Ad²fIYfSXe CX́ fdÀ±f°f ³f½WX°ff °¹ff¸fbTZ 
ÀfÔ·ffþe d¶fi¦fZOX¨¹ff IYf¹fÊIY°¹ffÊÔ³fe 
IYf¹ffÊ»f¹ff°f¨f dNX¹¹ff ¸ffSX»ff 
¹ffUZTe þf°f ́ fOX°ffT¯fe Àfd¸f°fe¨fZ 
CX´ff²¹fÃf SXUeÔQi IYQ¸f ´ffMXe»f 
ÀffWXZ¶f ¹ffÔ³fe ÀfÔ·ffþe d¶fi¦fZOXVfe 
·fi¸f¯f²U³fe UøY³f ÀfÔ´fIYÊ Àff²fc³f 
»fUIYSXf°f »fUIYSX ¹fbð´ff°fTeUSX 
þf°f ́ fi̧ ff¯f´fÂf ́ fOX°ffT¯fe¨fZ IYf¸fZ 
IYøY AÀfÔ AfV½ffÀf³f dQ»fZ. 

Àfû»ff´fcSX Àfd¸f°feIYOXZ VfWXSX 
dþ»‘f°fe»f Àfb¸ffSXZ ÀffOXZ¨ffSX 
WXþfSXWXb³f Ad²fIY þf°f 
´fOX°ffT¯fe¨fe ´fiIYSX¯fZ ´fi»fÔd¶f°f 
AfWXZ°f ¦fZ»¹ff IYfWXe ̧ fdWX³¹ff´ffÀfc³f 
´fc¯fÊUZT A²¹fÃf d¸fTc³f QZJe»f 
A³fZIY þf°f ´fi¸ff¯f´fÂf ´fi»fÔd¶f°f 
AfWXZ°f ¹ff þf°f ´fOX°ffT¯fe 

´fi̧ ff¯f´fÂf ÀffNXe ¦fSXþc dUôf±feÊ ÀfWX 
³ff¦fdSXIY Àf°f°f IYf¹ffÊ»f¹ff°f WXZ»f´ffMXZ 
¸ffSX°f AfWXZ°f A³fZIY þ¯f IYSX̧ ffTf 
¸ffTdVfSXÀf ÀffÔ¦fû»¹ffÀffSX£¹ff 
QcSXUSẌ ¹ff °ff»fb¢¹ff°fc³f U IYfWXeþ¯f 
´fSX dþ»‘f°fc³f ¹ff IYf¹ffÊ»f¹ff°f 
ÀffSXJZ WXZ»f´ffMXe¸ffSX°f AfWXZ°f 
°¹ffÔ³ff °¹ff¨¹ff ̧ ff³fdÀfIY U Afd±fÊIY 
RYMXIYf ÀfWX³f IYSXfUf »ff¦f°f AfWXZ.

Àfû»ff´fcSX þf°f ´fOX°ffT¯fe 
Àfd¸f°fe IYf¹ffÊ»f¹ffIYOXZ ¦fZ»¹ff 
EIY Qû³f U¿ff´ffÊÀfb³f WXþfSXû þf°f 
´fOX°ffT¯fe ́ fiIYSX̄ fZ ́ fi»fÔd¶f°f AfWXZ°f 
°¹ff¨ff RYMXIYf dUôf±¹ffÊÔ³ff U 
³ff¦fdSXIYfÔ³ff ¶fÀf°f AÀfc³f ¸fSXfNXf 
Àf¸ffþf°fe»f A³fZIY dUôf±¹ffÊÔ³ff 
þf°f ´fOX°ffT¯fe ´fi¸ff¯f´fÂf 
QZ̄ ¹ffÀffNXe ̧ fbïf¸fWXc³f dQSXÔ¦ffBÊ IZY»fe 
þf°f AÀf»¹ff¨ff AfSXû´f IYSXe°f 
´fiVffÀf³f¨¹ff dPX¸¸f IYfSX·ffSXf¨¹ff 
dUSXû²ff°f Àfû»ff´fcSX ¹fZ±fe»f þf°f 
´fOX°ffT¯fe IYf¹ffÊ»f¹ff°f ÀfÔ·ffþe 
d¶fi¦fZOX ̈ ¹ff U°fe³fZ dNX¹¹ff AfÔQû»f³f 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ. 

Àfû»ff´fcSX Àfd¸f°feIYOXZ VfWXSX 
dþ»‘f°fe»f Àfb̧ ffSXZ ÀffOXZ̈ ffSX 
WXþfSXWXb³f Ad²fIY þf°f ́ fOX°ffT¯fe¨fe 
´fiIYSX̄ fZ ́ fi»fÔd¶f°f AfWXZ°f ¦fZ»¹ff IYfWXe 
¸fdWX³¹ff´ffÀfc³f ´fc̄ fÊUZT A²¹fÃf 

d¸fTc³f QZJe»f A³fZIY þf°f ́ fi̧ ff¯f´fÂf 
´fi»fÔd¶f°f AfWXZ°f ¹ff þf°f ́ fOX°ffT¯fe 
´fi̧ ff¯f´fÂf ÀffNXe ¦fSXþc dUôf±feÊ ÀfWX 
³ff¦fdSXIY Àf°f°f IYf¹ffÊ»f¹ff°f WXZ»f´ffMXZ 
¸ffSX°f AfWXZ°f A³fZIY þ¯f IYSX̧ ffTf 
¸ffTdVfSXÀf ÀffÔ¦fû»¹ffÀffSX£¹ff 
QcSXUSẌ ¹ff °ff»fb¢¹ff°fc³f U IYfWXeþ¯f 
´fSX dþ»‘f°fc³f ¹ff IYf¹ffÊ»f¹ff°f 
ÀffSXJZ WXZ»f´ffMXe¸ffSX°f AfWXZ°f °¹ffÔ³ff 
°¹ff¨¹ff ̧ ff³fdÀfIY U Afd±fÊIY RYMXIYf 
ÀfWX³f IYSXfUf »ff¦f°f AÀfZ d³fQVfÊ³ffÀf 
Af¯fc³f dQ»fZ þf°f ´fOX°ffT¯fe 
´fi̧ ff¯f´fÂf ¹fbð´ff°fTeUSX ³ffWXe°f 
dQ»¹ffÀf ÀfÔ·ffþe d¶fi¦fZOẌ ¹ff U°fe³fZ 
IYf¹ffÊ»f¹ffÀf MXfTZ NXûIY¯¹ff¨ff BVffSXf 
¹ffUZTe QZ̄ ¹ff°f Af»ff.

¹ffUZTe ÀfÔ·ffþe d¶fi¦fZOX¨fZ 
´fd›¸f ̧ fWXfSXf¿MÑX A²¹fÃf Vff¸f IYQ¸f 
dþ»WXf²¹fÃf ÀfÔ·ffþe SXfþZ ·fûÀf»fZ 
¸fdWX»ff Af§ffOXe¨¹ff dþ»WXf²¹fÃf 
¸fe³f»f QfÀf VfWXSXf²¹fÃf dVfSXe¿f 
þ¦fQfTZ ÙôIYe¹f IYÃff¨fZ ª¹fûd°f¶ff 
¦fbÔOX dþ»WXf Àfd¨fU dÀfðfSXf¸f ÀfUTZ 
VfWXSX ÀfÔ§fMXIY Àf°feVf UfUSXZ dþ»WXf 
IYf¹ffÊ²¹fÃf »fJ³f ´ffSXVfZ dþ»WXf 
ÀfÔ§fMXIY dQ»fe´f d³fÔ¶ffTIYSX VfWXSX 
CX´ff²¹fÃf dRYSXûþ Àf¹¹fQ A±fUÊ 
²fûÂfZ ̧ fbIbY»f ̧ ff³fUe VfZJSX IÔYMXZIYSX 
AfQe CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

þf°f ´fOX°ffT¯fe IYf¹ffÊ»f¹ff°f 
ÀfÔ·ffþe d¶fi¦fZOX¨fZ dNX¹¹ff AfÔQû»f³f

Àfû»ff´fcSX  (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- Aû¶feÀfe ³fZ°fZ »fÃ¸f¯f 
WXfIZY WXZ Àff°f°¹ff³fZ 'SXf¿MÑXUfQe'¨fZ ³fZ°fZ 
°f±ff CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe Adþ°f ´fUfSX 
¹ffÔ¨¹ffUSX Jf»f¨¹ff ´ff°fTeUSX 
þfUc³f MXeIYf IYSXe°f AÀf°ff°f. 
¹ff¶ff¶f°f UfSXÔUfSX Àfc¨f³ff QZUc³fWXe 
°¹ffÔ¨¹ff U°fÊ³ff°f ¶fQ»f WXûBÊ³ffÀfZ 
Óff»fZ AfWXZ. ¹ff¨¹ff d³f¿fZ²ff±fÊ 
SXf¿MÑXUfQe ¹fbUIY IYfh¦fiZÀf¨¹ff U°fe³fZ 
SXdUUfSXe SXf¸f»ff»f ̈ füIY ¹fZ±fZ EIYf 
OXfg¶fSX¸f³f IbYÂ¹ff¨¹ff ¦f¼¹ff°f WXfIZY 
¹ffÔ̈ fZ RYûMXû Àfb́ ffSXe¨¹ff ̧ ffTf §ff»fc³f 
AfÔQû»f³f IYSX¯¹ff°f Af»fZ. U 

»fÃ¸f¯f WXfIZY ¹ffÔ³fe þf°feþf°fe¸f²¹fZ 
·ffÔOX¯fZ »ffUc³f Af´f»fe SXfþIYe¹f 
´fûTe ·ffþc³f §fZ̄ ¹ff¨ff ́ fi¹f} IYSXe°f 
AfWXZ°f. þ¯fc SXfþIYe¹f Àfb́ ffSXe §fZUc³f 
°¹ffÔ³fe ³ffWXIY AfSXû´f IYSXe°f AfWXZ°f. 
¹ff¨¹ff d³f¿fZ²ff±fÊ SXf¿MÑXUfQe ¹fbUIY 
IYfh¦fiZÀf¨fZ ÀfbWXfÀf IYQ¸f ¹ffÔ¨¹ff 
³fZ°fÈ°UfJf»fe WXZ AfÔQû»f IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ. SXfª¹f VffÀf³ff³fZ °¹ffÔ¨¹ff 
dUSXû²ff°f IYf¹fQZVfeSX IYfSXUfBÊ 
IYSXfUe. A³¹f±ff °fZ þZ±fZ þZ±fZ 
dQÀf°fe»f °fZ±fZ °fZ±fZ °¹ffÔ¨¹ffUSX 
Àfb´ffº¹ff RZYIY¯¹ff°f ¹fZ°fe»f, AÀff 
BVffSXfWXe ¹ffUZTe QZ¯¹ff°f Af»ff.

Aû¶feÀfe ³fZ°fZ »fÃ¸f¯f WXfIZY 
¹ffÔ¨¹ff dUSXû²ff°f AfÔQû»f³f Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 

kOXfg. ¶ff¶ffÀffWXZ¶f AfÔ¶fZOXIYSX ¸WX̄ ff»fZ 
WXû°fZ, kQZVff°f ¸fÔdQSXfÔ̈ fe d³fd¸fÊ°fe Óff»fe 
°fSX WXþfSXû d·fIYfSXe d³f¸ffÊ̄ f WXû°fe»f; 
¸ffÂf Äff³f¸fÔdQSXfÔ̈ fe d³fd¸fÊ°fe Óff»fe, °fSX 
WXþfSXû Ad²fIYfSXe d³f¸ffÊ̄ f WXû°fe»f.l 
dVfÃf¯ff¨fe WXe¨f JSXe °ffIYQ AfWXZ. 
Afþ A³fZIY dUôf±feÊ ´fid°fIcY»f 
´fdSXdÀ±f°fe°fWXe CXªU»f ¹fVf ÀfỐ ffQ³f 
IYSX°f AfWXZ°f. WXe ´fdSXdÀ±f°fe Af½WXf³f 
¸WX̄ fc³f ÀUeIYfSX»¹ffÀf ¹fVf °fb̧ f¨ff 
´ffNX»ff¦f ³f¢IYe¨f IYSXZ»f,l AÀfZ 
´fiZSX̄ ffQf¹fe dU¨ffSX ¸ffþe ³f¦fSXÀfZdUIYf 
IYfg. IYfd¸f³fe°ffBÊ AfOX̧ f ¹ffÔ³fe ½¹föY 
IZY»fZ. QØf³f¦fSX ¹fZ±fe»f »ff»f ¶ffUMXf 
IYf¹ffÊ»f¹ff°f, ¶ff´fcþe ³f¦fSX ̧ ff¦ffÀfU¦feÊ¹f 
ÀfWXIYfSXe ¦fÈWX d³f¸ffÊ̄ f ÀfÔÀ±ff Afd¯f 
ÀfZÔMXSX AfgRY BÔdOX¹f³f MÑZOX ¹fbd³f¹f³Àf 
(dÀfMXc) ¹ffÔ̈ ¹ff ÀfÔ¹fböY dUô¸ff³fZ 
¦fb̄ fUÔ°f dUôf±feÊ Àf°IYfSX ÀfûWX¼¹ff¨fZ 
Af¹fûþ³f IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ WXû°fZ. 
IYf¹fÊIiY¸ff¨¹ff A²¹fÃfÀ±ff³fe ª¹fZâ 
³fZ°fZ, ¸ffþe Af¸fQfSX IYfg. ³fSXÀf¹¹ff 
AfOX̧ f ¸ffÀ°fSX WXû°fZ.

IYf¹fÊIiY¸ff°f dÀfMXc̈ fZ SXfª¹f 
¸fWXfÀfd¨fU AgOX. E¸f. E¨f. VfZJ 
¹ffÔ³fe ¸ff¦fÊQVfÊ³f IYSX°ff³ff ÀfSXIYfSẌ ¹ff 

¶fQ»f°¹ff Vf̀Ãfd¯fIY ²fûSX̄ ffUSX MXeIYf 
IZY»fe. kQSXU¿feÊ »ffJû dUôf±feÊ ́ fQ½¹ff 
§fZDY³f ¶ffWXZSX ́ fOX°ff°f, ́ fSXÔ°fb SXûþ¦ffSXf¨¹ff 
ÀfÔ²fe CX́ f»f¶²f ³fÀf»¹ff³fZ dVfÃf¯f ½¹f±fÊ 
NXSX°f AfWXZ. ´fcUeÊ IZYÔQi ÀfSXIYfSX̧ ffRYÊ°f 
dUOXe IYf¸f¦ffSXfÔ̈ ¹ff ́ ff»¹ffÔ³ff dVf¿¹fUÈØfe 
d¸fT°f WXû°fe, °fe ¹fûþ³ff Af°ff 
±ffÔ¶fdU¯¹ff°f Af»fe AfWXZ. dVfÃf¯ff¨fZ 
Jfþ¦feIYSX̄ f U ¶ffþfSXeIYSX̄ f 
±ffÔ¶fU¯¹ffÀffNXe dUôf±¹ffÊÔ³fe¨f Àfþ¦f 
Afd¯f þf¦føYIY ½WXfUZ,l AÀfZ °¹ffÔ³fe 
ÀffÔd¦f°f»fZ.
IYdSXASX d³fUOXe¶ff¶f°f ¸ff¦fÊQVfÊ³f

krqUe U rsUe ³fÔ°fSX IYdSXASX 
IYÀfZ d³fUOXfUZ?l ¹ff dU¿f¹ffUSX AgOX. 
À³fZWXf ³ffSXf ¹ffÔ³fe ´fi·ffUe ¸ff¦fÊQVfÊ³f 
IZY»fZ. °¹ffÔ³fe dUôf±¹ffÊÔ³ff Àff¸ffdþIY 
·ff³f NXZUc³f d³f¯fÊ¹f §fZ̄ ¹ff¨fZ AfUfWX³f 
IZY»fZ.

dUôf±¹ffÊÔ̈ ff ¦füSXU
IYf¹fÊIiY¸ff°f »fÃ¸fe ̧ WXZÂfZ, Àffd³f¹ff 

VfZJ, »fÃ¸fe ³ffBÊIY, À°fb°fe AfOX̧ f, 
AfSXf²f³ff ̧ fZIZYÔþe, dUôf IYMX̧ fZ, ÀfbU¯ffÊ 
¸WXZÂfZ, SXûVf³fe ¦fç¸f, IbYSX̧ fZVf ¸WXZÂfZ, 
SXfþZßfe ¸WXZÂfZ ¹ff ¦fb̄ fUÔ°f dUôf±¹ffÊÔ̈ ff 
SXûJ SX¢IY¸f, Vff»f, ´fb¿´f¦fb̈ L, Q~SX 
U Vf̀Ãfd¯fIY ÀffdWX°¹f QZDY³f Àf°IYfSX 
IYSX̄ ¹ff°f Af»ff. IYf¹fÊIiY¸ffÀf ̧ ffIY´f¨fZ 
dþ»WXf Àfd¨fU IYfg. ¹fbÀfcRY VfZJ, IYfg. 
ßfed³fUfÀf ¸WXZÂfZ, IYfg. ³fd»f³fe°ffBÊ 
IY»f¶fb¦feÊ, IYfg. VfZUÔ°ff°ffBÊ QZVf¸fbJ, 
IYfg. Àfb³fÔQf°ffBÊ ¶f»»ff, ´fif. A¶fifWX̧ f 
IbY¸ffSX, IbYSX̧ f¹¹ff ¸WXZÂfZ, AgOX. Ad³f»f 
UfÀf¸f, IYfg. VfIbYÔ°f»ff ́ ff¯fe·ff°fZ, IYfg. 
d»fÔ¦fUf Àfû»ff´fbSXZ ¹ffÔ̈ fe CX́ fdÀ±f°fe WXû°fe.

IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ  ÀfcÂfÀfÔ̈ ff»f³f U 
Af·ffSX́ fiQVfÊ³f AgOX. Ad³f»f UfÀf¸f 
¹ffÔ³fe IZY»fZ.

dÀfMXc¨¹ff U°fe³fZ ¦fb¯fUÔ°f dUôf±feÊ Àf°IYfSX ÀfûWXTf ÀfÔ´f³³f


