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VfWXSXf¨¹ff ¸f²¹fU°feÊ ·ff¦ff°f 
³fUe³f µ»fgMXÐÀf dUIY¯fZ AfWXZ 

dU¿¯fbd´fi¹ff WXfBÊMXÐÀf¸f²¹fZ ́ fdWX»ff ̧ fþ»ff IY¸fdVfÊA»f 
AfWXZ. CXUÊdSX°f u SXZdÀfOXZÔdÀfA»f 2BHK µ»fgMXÐÀf ́ fifBȨ̂ f 
»fûIZYVf³f ÀfWX dUIY¯fZ AfWXZ. (Qû³f ̧ fdWX³¹ff°f °ff¶ff)

´fØff : QdÃf¯f IYÀf¶ff, Af³fÔQ ¸fÔ¦f»f 
IYf¹ffÊ»f¹ffþUT, Qf°fZ ¦f¯f´f°fe ¸fÔdQSXfþUT

¸fû. : zyyrsuvqsx
EIYf¨f rRK RYöY ¸fb»fe/¸fdWX»ffIYdSX°ff ·ffOXÐ¹ff³fZ QZ̄ fZ AfWXZ

»f¦³f, dSXÀfZ´Vf³f, ÀffJSX´fbOXf, ¸fÔbþ, 
¶ffSXÀfZ, UfPXdQUÀf ³f½¹ff ÀUøY´ff°f 
ÀfUÊ Àfû¹fe ÀfbdU²ffÔÀfWX CX´f»f¶²f. 

Àfü·ff¦¹f ¸fÔ¦f»f IYf¹ffÊ»f¹f 
AfSXMXeAû þUT, dUþf´fcSX SXûOX, 

Àfû»ff´fcSX, ¸fû.: zqzwzwwsss

¸fÔ¦f»f IYf¹ffÊ»f¹f

³fUe dQ»»fe (UÈØf ÀfZUf):- 
´fWX»f¦ff¸f WX»»fÐ¹ff³fÔ°fSX ÀfỐ fc̄ fÊ QZVff°f 
ÀfÔ°ff´f ½¹föY IZY»ff þf°f AfWXZ. ¹ff 
WX»»fÐ¹ff»ff þVffÀf °fÀfZ CXØfSX ôfUZ, 
AVfe ̧ ff¦f¯fe QZVf·fSXf°fc³f IZY»fe þf°f 
AfWXZ. Af°ff dU¨ffSX IYSX̄ ¹ff¨ff IYfT 
ÀfỐ f»ff ÀfSXIYfSX³fZ ±fZMX d³f¯fÊ¹f §fZ°f»ff 
´ffdWXþZ, AÀfZWXe ¸f°f þ³f°ff °fÀfZ̈ f 
IYfWXe SXfþIYe¹f ´fÃff¨fZ ³fZ°fZ ½¹föY 
IYSX°f AfWXZ°f.

AÀfZ AÀf°ff³ff¨f SXfþ²ff³fe 
dQ»»fe°f ̧ fûNXÐ¹ff §fOXf¸fûOXe UfPX»¹ff 
AfWXZ°f. IZYÔQie¹f ¦fÈWX¸fÔÂfe Ad¸f°f 
VffWX ¹ffÔ¨¹ff ³fZ°fÈØUf°f dQ»»fe°f 

CX¨¨f´fQÀ±ffÔÀfû¶f°f ¶f`NXIYf ¨ff»fc 
AfWXZ°f. Àfû¶f°f¨f Àfe¸fZUSX d°f³WXe 
Àf`³¹fQ»fÔ Àfªþ Óff»fe AfWXZ°f. 
°¹ff¸fbTZ̈ f Af°ff ¹fbðf¨fZ IYfTZ PX¦f 
þ¸ff Óff»fZ AfWXZ°f IYf? AÀff ́ fiV³f 
Àf¦fTeIYOXZ dU¨ffSX»ff þf°f AfWXZ.

QbÀfSXeIYOXZ ´fWX»f¦ff¸f 
WX»»fÐ¹ff³fÔ°fSX ·ffSX°ff¨fe d°f³WXe 
Àf`³¹fQ»fZ WXf¹f A»fMXÊUSX AfWXZ°f. 
·ffSX°fe¹f ³füQ»f, ·fcQ»f, Uf¹fcQ»ff³fZ 
¹fbðf·¹ffÀf ¨ff»fc IZY»ff AfWXZ. 
Uf¹fcQ»ff°fRZYÊ ASX¶fe Àf¸fbQif°f 
¹fbð³füIYf °f`³ff°f IYSX¯¹ff°f Af»¹ff 
AfWXZ°f. Àfû¶f°f¨f ´ffdIYÀ°ff³fe 

WXïe°f IYf¹f §fOX°f AfWXZ, ¹ffÀffNXe 
·fcQ»ff¨fe IYfWXe dU¸ff³fÔWXe 
AfIYfVff°f d§fSXMXÐ¹ff §ff»f°f AfWXZ°f. 
QbÀfSXeIYOXZ ·fcQ»ff³fZ SXfþÀ±ff³f¸f²¹fZ 
dNXIYdNXIYf¯fe ¹fbðf·¹ffÀf IZY»ff 
AfWXZ. Uf¹fcQ»ff³fZWXe ÀfSXfU ¨ff»fc 
IZY»ff AfWXZ. Uf¹fcQ»ff³fZ Af´f»fe 
»fPXfDY dU¸ff³fZ Àfªþ NXZU»fe 
AfWXZ°f. °¹ff¸fbTZ Af°ff EIYeIYOXZ 
dQ»»fe°f UfPX°¹ff §fOXf¸fûOXe Afd¯f 
QbÀfSXeIYOXZ Àf`³¹fQ»ff¨fe Àfªþ°ff 
´fWX°ff Af¦ff¸fe IYfTf°f ³fZ¸fIZY 
IYf¹f WXû¯ffSX? ¹ffIYOXZ ÀfUfÊÔ¨fZ¨f 
»fÃf »ff¦f»fZ AfWXZ.

»fPXfDY dU¸ff³ffÔ¨¹ff d§fSXMXÐ¹ff, Àf`³¹ff¨ff IYÀfc³f ÀfSXfU

¸fÔ¦fTUZPXf (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- CXþ³fe »ff·fÃfZÂff°f MXZ»f 
EÔOX»ff AÀf»fZ»¹ff ·ff¦ff°fe»f 
CX³WXfTe WXÔ¦ff¸ff°fe»f ´ff¯¹ff¨fe 
´ffTe ́ fbSXZVff Qf¶ff³fZ ³f ÀfûOX»¹ff¸fbTZ 
d´fIZY þTc³f ¨ff»f»fe AÀfc³f ÀfÔ°f~ 
Óff»fZ»¹ff VfZ°fIYº¹ff³fZ ´fÔPXSX´fcSX 
dUþf´fcSX ¹ff ¸fWXf¸ff¦ffÊUSX ¸fSXUOXZ 
¹fZ±fZ SXÀ°ff SXûIYû AfÔQû»f³f ÀfbøY 
IZY»¹ff¸fbTZ ̧ fWXf¸ff¦ffÊUSXe»f UfWX°fcIY 
dUÀIYTe°f Óff»fe.

CXþ³fe ´ff¯fe UfMX´ff¨fZ 
°ff»fb¢¹ff°fe»f d³f¹fûþ³f 
Ad²fIYfº¹ff¨¹ff ¸f³f¸ff³fe 
IYfSX·ffSXf¸fbTZ dUÀIYTe°f Óff»fZ 
AÀfc³f °ff»fb¢¹ff°fe»f IYfWXe 
·ff¦ff°fe»f VfZ°fe»ff ´ff¯fe¨f d¸fT°f 
³ffWXe °¹ff¸fbTZ VfZ°fIYº¹ffÔ̈ ¹ff VfZ°ff°f 
CX·fe d´fIZY EZ³f CX³WXf¼¹ff°f þTc³f 
¨ff»f»fe. ´fSXÔ°fb Ad²fIYfº¹ff¨fe 
´ff¯fe ÀfûOX¯¹ff¨fe ¸ff³fdÀfIY°ff 
WXû°f ³ffWXe ¦fZ»¹ff IYfWXe dQUÀff´fcUeÊ 

¸ffSXf´fbSX ¹fZ±fe»f CXþ³fe dU°fdSXIYf 
IiY¸ffÔIY 37 »ff ´ff¯fe ÀfûOX»fZ 
³ffWXe ¸WX¯fc³f VfZ°fIYº¹ffÔ¨fe AûSXOX 
°ffþe AÀf°ff³ff¨f ³fÔQbSX, ¸fSXUOXZ, 
OXû¯fþ, IYf¦fá, IYfÂffT, WXb»fþÔ°fe, 
dOXIYÀfT ¹ff ·ff¦ff°fe»f DYÀf 
VfZ°fe»ff CX³WXf¼¹ff°fe»f QbÀfSXe ́ ffTe 
ÀfûOX¯¹ff°f Af»fe ³ffWXe.

¹ff¶ff¶f°f VfZ°fIYº¹ffÔ³ff 
Ad²fIYfº¹ffÔ³ff dU¨ffSX¯¹ff°f IZY»¹ff 
AÀf°ff Ad²fIYfº¹ffIYOXc³f CXþ³fe 
²fSX¯ff°f ´ff¯fe ³fÀf»¹ff¨fZ IYfSX¯f 
ÀffÔ¦f°f ¹ff VfZ°fIYº¹ffÔ³ff ´ff¯fe 

QZ¯¹ffÀf ¨ff»fPXIY»f IZY»fe AfWXZ. 
°fSX IYfWXe ·ff¦ff°f ÀfûOX»fZ»fZ ´ff¯fe 
´fbSXZVff Qf¶ff³fZ QZJe»f ³ffWXe °¹ff¸fbTZ 
VfZ°fIYº¹ff¨¹ff VfZ°ff°f AÀf»fZ»fe CX·fe 
þTc³f ̈ ff»f»fe AfWXZ. ¹ff ·ff¦ff°fe»f 
VfZ°fIY¹fif¨¹ff d´fIYf¨fZ Ufd¿fÊIY 
d³f¹fûþ³f ¨fbIY¯ffSX AfWXZ °¹ff¸fbTZ 
VfZ°fIYº¹ff»ff WXf°ffVf´f¯ff¸fbTZ CX·fe 
d´fIZY ¶f§f°ff³ff ¸ff³fdÀfIY°ff WXû°f 
³fÀf»¹ff¸fbTZ Afþ VfZ°fIYº¹ffÔ¨¹ff 
·ffU³ff ÀfÔ°f~ WXû°f ¸fSXUOXZ 
¸fWXf¸ff¦ffÊUSX SXfÀ°ff SXûIYû AfÔQû»f³f 
ÀfbøY IZY»fZ.´ff¯fe ÀfûOX¯¹ff¨¹ff 

¶ff¶f°fe°f MXZ»f MXc WXZOX d³f¹f¸ff¨fZ 
´ff»f³f IYSX°ff Ad²fIYf¹fifÔ³fe 
¸f³f¸ff³fe ´fi¸ff¯fZ ¨ffSX dQUÀf ´ff¯fe 
ÀfbøY AÀf»¹ff¨ff AfSXû´f ¹ffUZTe 
IYSX¯¹ff°f Af»ff.

¹ffUZTe d³fUZQ³f dQ»fZ.¹ffUZTe 
AgOX ³fÔQIbY¸ffSX ́ fUfSX, AgOX SXfWXc»f 
§fb»fZ, ¸ffd¯fIY ´fUfSX, QØffÂf¹f 
¸ffÀffT AVfûIY ´fUfSX,QfQf 
IYfIZYIYSX, ²f³¹fIbY¸ffSX ´ffMXe»f, 
ÀfbQVfÊ³f §fb»fZ, ÀfÔ°fû¿f ´fUfSX, 
¸fZþSX SXfWXb»f dVfÔQZ, ¹ffÔ¨¹ffÀfWX ¹ff 
·ff¦ff°fe»f VfZ°fIYSXe ̧ fûNXÐ¹ff ÀfÔ£¹fZ³fZ 
CX´fdÀ±f°f AfWXZ°f EZ³fUZTe IZY»fZ»¹ff 
SXÀ°ff SXûIYû AfÔQû»f³ff¸fbTZ ¦fZ»¹ff 
°fe³f °ffÀff´ffÀfc³f ¸fWXf¸ff¦ffÊUøY³f 
UfWX°fcIY dUÀIYTe°f Óff»fe. 
CXþ³fe¨fZ Ad²fIYfSXe U VfZ°fIYSXe 
¹ffÔ¨¹ff Aôf´f °fûOX¦ff d³f§ff»ff 
³ffWXe ´fû»feÀf d³fdSXÃfIY QØffÂf¹f 
¶fûdSXd¦fOXZ ¹ffÔ³fe ´fû»feÀf ¶fÔQû¶fÀ°f 
°f`³ff°f IZY»ff AfWXZ.

¸fÔ¦fTUZPXÐ¹ff°f VfZ°fIYº¹ffÔ¨ff ¸fWXf¸ff¦ffÊUSX SXÀ°ff SXûIYû

MÑÀMX SXdþ.³fÔ.E yv.

RYû³f - qsryr-ssqtsr, ·föY d³fUfÀf qsryr-ssrzqz
÷Y¦¯ff»f¹f - qsryr-ssssxs, Email shrivsmdevasthan@gmail.com

ßfe ÀUf¸fe Àf¸f±ffÊÔ¨¹ff rux ½¹ff ´fb¯¹fd°f±fe d³f¸feØf IYûMXe IYûMXe ´fi¯ff¸f 

ßfe ÀUf¸fe Àf¸f±ffÊ¨¹ff QVfÊ³ffIYSXe°ff A¢IY»fIYûMX ³f¦fSXe°f 
¹fZ¯ffº¹ff ÀfUÊ ÀUf¸fe ·föYfÔ¨fZ WXfdQÊIY ÀUf¦f°f

ÀUf¦f°fû°ÀfbIY

ßfe. ¸fWXZVf IY. BÔ¦fTZ
¨fZASX¸f³f

ßfe UMXUÈÃf ÀUf¸fe ¸fWXfSXfþ QZUÀ±ff³f A¢IY»fIYûMX
¸ff. ³f¦fSXf²¹fÃf °f±ff ¸ff. ³f¦fSXÀfZUIY

QZUÀ±ff³f¨¹ff Ad²f´f°¹ffJf»fe»f ¸fÔQeSXZ U QZUÀ±ff³f¨¹ff U°fe³fZ SXf¶fdU»fZ þf¯ffSXZ CX´fIiY¸f
 � ßfe UMXUÈÃf ¸fÔdQSX Uf°ff³fbIcY»fe°f ¦ff·ffSXf U ¸fÔOX´f
 � ßfe UMXUÈÃf ̧ fÔdQSXf°f ÌY. IY»¹ff¯fSXfU BÔ¦fTZ Àf·ff ̧ fÔOX́ f
 � ßfe ¸fbSX»fe²fSX ¸fÔdQSX ¹fZ±fZ d³f¹fûþe°f ·föY d³fUfÀf 

U QVfÊ³f SXfÔ¦f
 � ·föYfÔ¨¹ff ÀfûBÊÀffNXe ·föY d³fUfÀf
 � °fÔÂf d³fIZY°f³f dUôf±feÊ UÀ°fe¦fÈWX
 � ¶ff»fIYfÔIYSXe°ff dVfVfc dUIYfÀf ¸fÔdQSX
 � U¿fÊ·fSXf°fe»f Àf¯f, CX°ÀfU´fiÀfÔ¦fe ´fiÀffQ UfMX´f

 � ßfe UMXUÈÃf ¸fÔdQSX Uf°ff³fbIcY»fe°f ´fdSXÀfSX
 � ßfe SXf¸f ¸fÔdQSX
 � ßfe dUÿ»f ¸fÔdQSX
 � ÷Y¦¯ffÔ¨¹ff ÀfZUZÀffNXe ÷Y¦¯ff»f¹f
 � ·föY d³fUfSXf ¹fZ±fZ ¦ffBÊÔ¨fe ¦fûVffTf
 � °fÔÂf d³fIZY°f³f ¸fWXfdUôf»f¹f
 � UÀ°fe¦fÈWXf°fe»f dUôf±¹ffÊÔ³ff ÀfZUZIYº¹ffÔ³ff
 � Q`³fÔdQ³f ¸fûRY°f ·fûþ³f´fiÀffQf¨fe Àfû¹f

¸fÔdQSX ´fdSXÀfSXf°fe»f CX°ÀfU, ¹ffÂff, Àff¸fbQfd¹fIY dUUfWX ÀfûWXTZ ¹ffÀffNXe QZUÀ±ff³f¨¹ff U°fe³fZ ²ff³¹f ÀU÷Y´ff°f ¸fQ°f, °fÀfZ¨f ´fSX¦ffÔUfWXc³f 
dQÔOXe U ´ff»fJe Àfû¶f°f ´ff¹fe ¨ff»f°f ¹fZ¯ffº¹ff ·föYfÔ³ff °fÀfZ¨f ´ffSXf¹f¯f Àf~fWX, WXSXe³ff¸f Àf~fWX, Ui°fU`IY»¹f, WXû¸fWXU³f, QØf¹ff¦f, 

·fþ³fIYSXe, U¿fÊ·fSXf°fe»f Àf¯f, UMXUÈÃf ¸fÔdQSXf°f U ¸fÔdQSXf¨¹ff Ad²f´fØ¹ffJf»fe AÀf»fZ»fZ ¸fbSX»fe²fSX ¸fÔdQSX, dUÿ»f ¸fÔdQSX, SXf¸f ¸fÔdQSX, ¹fZ±fZ 
Àff»ff¶ffQf´fi¸ff¯fZ WXû¯ffº¹ff CX°ÀfUf°f ÀfUÊ ·ffdUIYfÔ³ff ·fûþ³f ¸fWXf´fiÀffQf¨fe Àfû¹f B°¹ffQe CX´fIiY¸f QZUÀ±ff³f¨¹ff U°fe³fZ SXf¶fdU»fZ þf°ff°f.

Af´f»fZ ³f¸fi

ßfe. ¸fWXZVf IY. BÔ¦fTZ
¨fZASX¸f³f

ßfe. UMXUÈÃf ÀUf¸fe ¸fWXfSXfþ QZUÀ±ff³f A¢IY»fIYûMX dUV½fÀ°f ¸fÔOXT

ßfe. Af°¸ffSXf¸f ¸ff. §ffMX¦fZ 
ÀfZIiYZMXSXe

ßfe ¸f. ½¹fÔ. ¦fû¦fe
ßfe¸f CX. IY. ÀfSXQZVf¸fbJ

ßfe.Q.dÀf. dWXSXZ¸fNX

ßfe.dU.SXf.QfÀf
ßfe.ÀfÔ.³f. dVfÔQZ
ßfe.´fi.¦f.Óf´fIZY

MXe´f - QZ¯f¦feQfSXfÀf yq þe 
IY»f¸ff³U¹fZ Af¹fIYSXf°f ÀfU»f°f AfWXZ.

ßfe ÀUf¸fe Àf¸f±fÊ
ÀUf¸fe ÀfZUIY 

I`Y. IY»¹ff¯fSXfU dVf. BÔ¦fTZ

     dQ»»fe¸f²¹fZ ³fZ¸fIÔY IYf¹f §fOX°fÔ¹f?
´fWX»f¦ff¸f WX»»¹ff³fÔ°fSX dQ»»fe»f¸f²¹fZ ¸fûNXÐ¹ff §fOXf¸fûOXe §fOX°f 
AfWXZ°f. ´fÔ°f´fi²ff³f ³fSXZÔQi ¸fûQe Af´f»ff ´fSXQZVf QüSXf A²fÊUMX ÀfûOXc³f 
±fZMX ·ffSX°ff°f ´fSX°f»fZ AfWXZ°f. °¹ff³fÔ°fSX IZYÔQie¹f ¦fÈWX¸fÔÂfe Ad¸f°f VffWXf, 
IZYÔQie¹f ÀfÔSXÃf¯f¸fÔÂfe SXfþ³ff±f dÀfÔWX, ´fSXSXf¿MÑX¸fÔÂfe EÀf þ¹fVfÔIYSX °fÀfZ¨f 
A³¹f CX¨¨f´fQÀ±f Ad²fIYfSXe ¹ffÔ¨¹ff CX´fdÀ±f°fe°f A³fZIY ¶f`NXIYf ´ffSX 
´fOX»¹ff AfWXZ°f. ´ffdIYÀ°ff³f¨fe IYûÔOXe IYSX¯¹ffÀffNXe ·ffSX°ff³fZ ¸fûNXZ 
´ff¨f d³f¯fÊ¹f §fZ°f»fZ AfWXZ°f. °¹ff³fÔ°fSX ´fi°¹fbØfSX ¸WX¯fc³f ´ffdIYÀ°ff³f³fZWXe 
·ffSX°ffdUSXû²ff°f ¸fûNXe ´ffU»fÔ CX¨f»f»fe AfWXZ°f. °¹ff¸fbTZ Af°ff ¹ff 
Qû³WXe QZVffÔ°fe»f °f¯ffU IY¸ff»fe¨ff UfPX»ff AfWXZ. AÀfZ AÀf°ff³ff¨f 
Ad¸f°f VffWXf ¹ffÔ³fe QZVff°fe»f ÀfUÊ SXfª¹ffÔ¨¹ff ¸fb£¹f¸fÔÂ¹ffÔÀfû¶f°fWXe EIY 
¶f`NXIY §fZ°f»fe AfWXZ. °¹ff¸fbTZ¨f Af°ff IYfWXe°fSXe ¸fûNXZ §fOX¯ffSX IYf? 
AÀff ´fiV³f dU¨ffSX»ff þf°f AfWXZ.

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
Àfû»ff´fcSX dþ»‘f°f Àff²ffSX¯f°f: 25 
¨¹ff AfÀf´ffÀf ́ ffdIYÀ°ff³fe ³ff¦fdSXIY 
AfWXZ°f. °¹ff´f`IYe »ffgÔ¦fMXfBȨ̂ f d½WXÀff 
AÀf»fZ»fZ 10-11 »fûIY AfWXZ°f. 
14 »fûIYfÔ³ff ́ fSX°f ́ ffNXU¯¹ffÀffSXJe 
´fdSXdÀ±f°fe AfWXZ. ´fSXÔ°fb AfØff¨f 
¸ffÓfe ´fûd»fÀf Af¹fböYfÔVfe ¨f¨ffÊ 
Óff»fe AfWXZ, °fZ dÀfÔ²fe-dWXÔQc AfWXZ°f.

ª¹ff dWXÔQc ¶ffÔ²fUfÔ³ff 
´ffdIYÀ°ff³f¸f²¹fZ ÂffÀf WXû°fû, °¹ff 
ÂffÀff»ff IÔYMXfTc³f Af»fZ»fZ IYfWXe 
»fûIY AÀfc VfIY°ff°f, þSX °fZ 
dWXÔQc AÀf°fe»f °fSX °¹ffÔ¨¹ff¶fï»f 
Af´f»¹ff»ff dU¨ffSX IYSXfUf »ff¦fZ»f. 
¸fe ¸ffÓfe ·fcd¸fIYf ÀfSXIYfSXIYOXZ 
¸ffÔOXZ³f, AÀfZ Àfû»ff´fcSẌ fZ ́ ff»fIY¸fÔÂfe 
þ¹fIbY¸ffSX ¦fûSXZ ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ.

´ff»fIY¸fÔÂfe þ¹fIbY¸ffSX ¦fûSXZ 
WXZ Afþ Àfû»ff´fcSX dþ»‘f¨¹ff 

Qüº¹ffUSX Af»fZ WXû°fZ. Àff¹fÔIYfTe 
Àfû»ff´fcSX VfWXSXf°f ´fÂfIYfSX ´fdSX¿fQ 
§fZDY³f ¦fûSXZ ¹ffÔ³fe ´ffdIYÀ°ff³fe 
³ff¦fdSXIYfÔ¶ff¶f°f ¸ffdWX°fe dQ»fe. 
°fZ ¸WX¯ff»fZ, Àfû»ff´fc¸f²¹fZ Àfb¸ffSXZ 
25 ¨¹ff AfÀf´ffÀf ´ffdIYÀ°ff³fe 
³ff¦fdSXIY AfWXZ°f. °¹ff°fe»f 14 
»fûIYfÔ³ff ´fSX°f ´ffNXdU¯¹ffÀffSXJe 
´fdSXdÀ±f°fe AfWXZ. ¹ffÀfÔQ·ffÊ°f ¸fe 
Af°ff ¸fb£¹f¸fÔÂfe QZUZÔQi RYOX¯fUeÀf 
¹ffÔ¨¹ffVfe ¶fû»f¯ffSX AfWXZ. °¹ff 

ÀfÔQ·ffÊ°f IYf¹f d³f¯fÊ¹f §¹ff¹f¨ff 
AfWXZ, °¹ff¨ff dU¨ffSX IYSX¯¹ff°f 
¹fZBÊ»f.

´ffdIYÀ°ff°fc³f Af»fZ»fZ WXZ 
³ff¦fdSXIY IYVffÀffNXe Àfû»ff´fcSX̧ f²¹fZ 
Af»fZ AfWXZ°f, ¹ffÀfÔQ·ffÊ°f ̧ fe ̧ ffdWX°fe 
§fZ°f»fZ»fe ³ffWXe. ´f¯f Af´f¯f °¹ffÔ³ff 
»ffgÔ¦fMXfBȨ̂ f d½WXÀff dQ»ff AÀfZ»f °fSX 
IYfWXe°fSXe IYfSX̄ f ¶f§fc³f dQ»ff AÀfZ»f. 
ª¹ff dWXÔQc ¶ffÔ²fUfÔ³ff ́ ffdIYÀ°ff³f¸f²¹fZ 
ÂffÀf WXû°fû, °¹ff ÂffÀff»ff IÔYMXfTc³f 

Af»fZ»fZ IYfWXe »fûIY AÀfc VfIY°ff°f 
þSX °fZ dWXÔQc AÀf°fe»f °fSX °¹ffÔ̈ ¹ff¶fï»f 
Af´f»¹ff»ff dU¨ffSX IYSXfUf »ff¦fZ»f. 
°fZUPXf ̧ fûNXf ̧ fe ³ffWXe. ́ f¯f ̧ fe ̧ ffÓfe 
·fcd¸fIYf ³f¢IYe ÀfSXIYfSXIYOXZ ̧ ffÔOXZ³f, 
AÀfZWXe ¦fûSXZ ¹ffÔ³fe À´fá IZY»fZ.

´ffdIYÀ°ff³f»ff ´fdSX¯ff¸f
 ·fû¦ffUZ »ff¦f°fe»f

IYV¸feSX̧ f²fe»f WX»»¹ffÀfÔQ·ffÊ°f 
¦fûSXZ ¸WX¯ff»fZ, IYV¸feSX¸f²fe»f 
QWXVf°fUfQe WX»»¹ff¨¹ff 
´fiIYSX¯ffUøY³f QZVff°fe»f ÀfUfÊÔ¨¹ff 
¸f³ff°f ´fi¨fÔOX ¨feOX AfWXZ. ´fi¨fÔOX 
¨feOX Af¯f¯ffSXÔ WXZ IÈY°¹f AfWXZ. 
³f¢IYe ¹ff»ff CXØfSX ôfUZ »ff¦fZ»f. 
³fSXZÔQi ̧ fûQe ¹ffÔ³fe ¹ff¶ff¶f°f Af´f»fe 
·fcd¸fIYf À´fá IZY»fe AfWXZ. IbYNXZWXe 
AÀf»ff °fSXe °¹ff»ff Vfû²fc³f °¹ff¨ff 
Jf°¸ff IZY»ff þfBÊ»f. °¹ff¨fZ ́ fdSX̄ ff¸f 
´ffdIYÀ°ff³f»ff ·fû¦ffUZ »ff¦f°fe»f.

Àfû»ff´fbSXf°f sv ´ffdIYÀ°ff³fe ³ff¦fdSXIY; ´ff»fIY¸fÔÂfe ¦fûSXZ ¹ffÔ¨fe ¸ffdWX°fe

VfSXQ ´fUfSX ¸fûNXZ ³fZ°fZ; ´f¯f...
VfSXQ ́ fUfSX ¹ffÔ³fe IZY»fZ»¹ff dU²ff³ffUSX ¦fûSXZ ¹ffÔ³fe ·ff¿¹f IZY»fZ. °fZ ̧ WX̄ ff»fZ, 

VfSXQ ´fUfSX ¸fûNXZ ³fZ°fZ AfWXZ°f. ¸ffÂf, AVff ´fiÀfÔ¦fe ´fiV³f d³f¸ffÊ̄ f IYSX̄ fZ, 
WXe °¹ffÔ̈ fe þb³fe ÀfU¹f AfWXZ. ¸ffÂf QZVf EIYÂf AfWXZ. QZVff³fZ EIYÂf SXfWXc³f 
¸fbIYf¶f»ff IZY»ff ́ ffdWXþZ. AVff ÀfÔIYMXf°f ¹ff ́ fiUÈØfe¨ff ³ff¹f³ffMX IZY»ff ́ ffdWXþZ. 
AVffUZTe ÀfUf³feÊ EIYÂf ¹ff¹f»ff WXUZ. IY²fe IY²fe ´fb»fUf¸ff WX»»¹ffUSXWXe 
VfÔIYf d³f¸ffÊ̄ f IZY»fe, Af°ff ¹ffUSXWXe VfÔIYf §fZ°f»fe þf°f AfWXZ. ¸ffÂf °¹ff¨fe 
¨f¨ffÊ WXûDY ³f¹fZ, EUPXe¨f A´fZÃff AfWXZ.

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- ¦ffUUfOXÐ¹ff°fe»f d¸f³fe 
¸fÔÂff»f¹f Àf¸fþ»¹ff þf¯ffº¹ff 
¦fif¸f´fÔ¨ff¹f°feÔ¨¹ff ÀfSX´fÔ¨f´fQfÀffNXe 
AfSXÃf¯ff¨¹ff ÀfûOX°fe ¸fÔ¦fTUfSXe 
IYfPX¯¹ff°f Af»¹ff. ¹ff°fc³f kIYWXeÔ 
JbVfe, IYWXeÔ ¦f¸fl AÀfZ ÀfÔd¸fßf 
d¨fÂf ´ffWXf¹f»ff d¸fTf»fZ.

Àfû»ff´fcSX dþ»‘f°fe»f rqsv 
¦fif¸f´fÔ¨ff¹f°feÔ¨¹ff ÀfSX´fÔ¨f´fQf¨fZ 
AfSXÃf¯f ÀfûOX°feõfSXZ d³fd›°f 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ. ª¹ff °¹ff 
°ff»fb¢¹ff°fe»f °fWXÀfe»fQfSXfÔ¨¹ff 
CX´fdÀ±f°fe°f ´fbPXe»f sqsv 
°fZ sqtq ¹ff ´ff¨f U¿ffÊÔÀffNXe 
¦fif¸f´fÔ¨ff¹f°f ÀfSX´fÔ¨f AfSXÃf¯f 
NXSX»fZ. AfSXÃf¯f ÀfûOX°f IYfPX°ff³ff 
¦ffUf¦ffUfÔ°fe»f A³fZIY B¨LbIY 
¸fÔOXTe CX´fdÀ±f°f WXû°fe. ¹ff°f 
AfSXÃf¯ff¨ff RYMXIYf ¶fÀf»¹ff¸fbTZ 
IYfWXe þ¯ffÔ¨¹ff ´fQSXe d³fSXfVff 
Af»fe, °fSX ´fcSXIY AfSXÃf¯ff¸fbTZ 

ÀfSX´fÔ¨f´fQf¨fe ÀfÔ²fe d¸fT¯¹ff¨¹ff 
AfVfZ¸fbTZ ¶fSXZ¨f B¨LbIY IYf¸ff»ff 
»ff¦f»fZ. dUVfZ¿f°f: SXfþIYe¹fúáÐ¹ff 
ÀfÔUZQ³fVfe»f AÀf»fZ»¹ff Afd¯f 
°ff»fb¢¹ff°fe»f ¶fOXÐ¹ff SXfþIYe¹f 
³fZ°¹ffÔVfe ÀfÔ¶fÔd²f°f AÀf»fZ»¹ff 
¦ffUfÔ¨¹ff ¦fif¸f´fÔ¨ff¹f°feÔ¸f²¹fZ 
ÀfSX´fÔ¨f AfSXÃf¯ffIYOXZ ÀfUfÊÔ¨fZ »fÃf 
UZ²f»fZ WXû°fZ. ¹ff°f IYfWXeþ¯ffÔ³fe 
Àf¸ff²ff³ff¨ff ÀfbÀIYfSXf ÀfûOX»ff. 
°fSX IYfWXeþ¯ffÔ¨¹ff AfVfZUSX ́ ff¯fe 
RZYSX»fZ ¦fZ»¹ff¨fZ dQÀfc³f Af»fZ.

A¢IY»fIYûMX °ff»fb¢¹ff°fe»f 
rry ¦fif¸f´fÔ¨ff¹f°f¨¹ff 
ÀfSX´fÔ¨f´fQf¨fZ AfSXÃf¯f ÀfûOX°fe°fc³f 
NXSX»fZ. ¹ff°f WX³³fcSX þZDYSX, 
³ff¦f¯fÀfcSX, IbYSX³fcSX, dVfSXUT, 
¨fbÔ¦fe, d´f°ff´fcSX, Uf¦fQSXe, IYþfÊT, 
WX`Qif AfQe ³fZWX¸fe¨f SXfþIYe¹fúáÐ¹ff 
¨f¨fZÊ°f SXfWX¯ffº¹ff ¦ffUfÔ¸f²¹fZ 
ÀfSX´fÔ¨f´fQf¨fZ AfSXÃf¯f Jb»¹ff 
¦fMXf»ff »ff·f»fZ. ¹ff°fe»f IYfWXe 

dNXIYf¯fe ̧ fdWX»ffÔ³ff ÀfÔ²fe d¸fT¯ffSX 
AfWXZ. ·ffþ´ff¨fZ Af¸fQfSX Àfd¨f³f 
IY»¹ff¯f VfZ˜e ¹ffÔ¨¹ff ¦ffUf¨¹ff 
ÀfSX´fÔ¨f´fQf¨fZ AfSXÃf¯f Jb»¹ff 
¦fMXf°fe»f ̧ fdWX»fZ»ff d¸fTf»fZ AfWXZ.

QdÃf¯f Àfû»ff´fcSX °ff»fb¢¹ff°fe»f 
yw ¦fif¸f´fÔ¨ff¹f°feÔ¨fZ ÀfSX´fÔ¨f´fQ 
AfSXÃf¯ffõfSXZ d³fd›°f Óff»fZ. 
¹ff°f MXfIYTe, IbYOX»f WXØfSXÀfÔ¦f 
(A³fbÀfcd¨f°f þf°fe), ¶fûSXf¸f¯fe, 
WXûMX¦fe, ³ffÔQ¯fe, ¦fbÔþZ¦ffU 
(Aû¶feÀfe), ³fbÀf°fe, IYfÀfZ¦ffU, 
IbYÔ·ffSXe, ·fÔOXfSXIYUNXZ, AfWXZSXUfOXe 
AfQe ¦ffUfÔ¨fZ ÀfSX´fÔ¨f´fQ Jb»¹ff 
¦fMXf»ff d¸fTf»fZ AfWXZ.

¸fÔ¦fTUZPXf °ff»fb¢¹ff°fe»f xz 
¦fif¸f´fÔ¨ff¹f°feÔ¨fZ ÀfSX´fÔ¨f ´fQf¨fZ 
AfSXÃf¯f NXSXdU¯¹ff°f Af»fZ. 
¹ff´f`IYe uw ¦ffUfÔ³ff Jb»¹ff 
¦fMXf°fe»f AfSXÃf¯f d¸fT¯¹ff¨ff 
¸ff¦fÊ ¸fûIYTf Óff»ff AfWXZ. ¹ff°f 
st ¸fdWX»ffÔ¨ff Àf¸ffUZVf AfWXZ. 
¸ffPXf °ff»fb¢¹ff°f A³fbÀfcd¨f°f 
þf°fe PXUTÀf, AfIbYÔ¶fZ, 
UOXf¨fe UfOXe ¹fZ±fZ AfSXÃf¯f 
d³fd›°f Óff»fZ. °fSX MXZÔ·fb¯feÊ, 
AÔþ³f¦ffU JZ»fû¶ff, ¶ffSX»fû¯fe, 
d´fÔ´fTJbÔMXZ, þf¸f¦ffU, 
Àff´fOX¯fZ, ¸fûOXd³fÔ¶f AfQe 
dNXIYf¯fe Jb»¹ff ´fiU¦ffÀffÊNXe 
ÀfSX´fÔ¨f´fQ AfSXdÃf°f Óff»fZ 
AfWXZ. ¸ffþe Af¸fQfSX ¶f¶f³fSXfU 
dVfÔQZ ¹ffÔ¨¹ff d³f¸f¦ffUÀfWX 
d´fÔ´fT³fZSX, Àfb»f°ff³f´fcSX, CXþ³fe, 
UfIYfU, »fDYT AfQe dNXIYf¯fe 
Jb»¹ff ¦fMXf°f ¸fdWX»ff ÀfSX´fÔ¨f 
WXû¯ffSX AfWXZ°f.

Àfû»ff´fbSXf°f rqsv ¦fif¸f´fÔ¨ff¹f°feÔ¨¹ff 
ÀfSX´fÔ¨f´fQf¨fZ AfSXÃf¯f d³fd›°f

( 2 ..)

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- þ¸¸fc-IYfV¸feSX¸f²¹fZ 
´f¹fÊMX³ffÀffNXe Àfû»ff´fbSXf°fe»f rwz 
þ¯f ¦fZ»fZ AÀf»¹ff¨fe ¸ffdWX°fe 
dþ»WXf ´fiVffÀf³ffIYOXZ ´fif~ Óff»fe 
WXû°fe. þ¸¸fc-IYfV¸feSX¸f²fe»f ¹ff 
´f¹fÊMXIYfÔ³ff Àfû»ff´fbSXf°f ÀfbJøY´f 
Af¯f¯¹ffÀffNXe dþ»WXf ́ fiVffÀf³ff¨¹ff 
U°fe³fZ Àf¸f³U¹ff¨fe ·fcd¸fIYf 
¶fþfdU¯¹ff°f Af»fe.

þ¸¸fc IYfV¸feSX¸f²¹fZ ¦fZ»fZ»¹ff 
´f¹fÊMXIYfÔ´f`IYe u þ¯f Afþ 
Àfû»ff´fbSXf°f ÀfbJøY´f ´fSX°f»fZ 
AÀf»¹ff¨fe ¸ffdWX°fe dþ»WXf 
´fiVffÀf³ff¨¹ffU°fe³fZ QZ̄ ¹ff°f Af»fe.

þ¸¸fc-IYfV¸feSX ¹fZ±fe»f 
´fWX»f¦ff¸f ¹fZ±fe»f ´f¹fÊMXIYfÔUSX 
QWXVf°fUfôfÔ³fe ¸fÔ¦fTUfSXe (°ff. 
ss) WX»»ff IZY»ff. °¹ff¸fbTZ 
QZVf·fSXf°f ÀfÔ°ff´ff¨fZ Uf°ffUSX¯f 
AfWXZ. ¹ff¸f²¹fZ Àfû»ff´fbSXf°fe»f IYû¯f 
´f¹fÊMXIY AfWXZ°f? ¹ff¨fe ¸ffdWX°fe 

§fZ¯¹ffÀffNXe dþ»WXf ´fiVffÀf³ff³fZ 
¹fbð ´ff°fTeUSX ´fi¹f} IZY»fZ. ¹ff 
WX»»fÐ¹ff¸f²¹fZ ̧ fÈ°¹fc Óff»fZ»¹ff dIÔYUf 
þJ¸fe AÀf»fZ»¹ff ³ff¦fdSXIYfÔ¸f²¹fZ 
Àfû»ff´fcSX dþ»‘f°fe»f ³ff¦fdSXIY 
³fÀf»¹ff¨fe JfÂfe Óff»¹ff³fÔ°fSX ¹ff 
´f¹fÊMXIYfÔ³ff dþ»‘f°f ÀfbJøY´f 
Af¯f¯¹ffÀffNXe d³f¹fûþ³f IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ.

Àfû»ff´fcSX VfWXSX U dþ»‘f°fe»f 
MXbdSXÀMX IÔY´f³¹ff ¹ffÔ¨¹ffÀfWX 
WXZ»´f»ffBÊ³f¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f 
dþ»‘f°fe»f ´f¹fÊMXIYfÔ¨fe ¸ffdWX°fe 
ÀfÔIYd»f°f IYSX¯¹ff°f WXû°fe. Àfû»ff´fcSX 
VfWXSXf°fe»f xx, ¸ffPXÐ¹ff°fe»f vu, 
´fÔPXSX́ fbSXf°fe»f st, ÀffÔ¦fû»¹ff°fe»f y 
U ̧ ffTdVfSXÀf¸f²fe»f 

IYfVd¸fSXf°f AOXIY»fZ»¹ffÔ´f`IYe 
¨fü§fZ Àfû»ff´fbSXf°f ÀfbJøY´f
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 Af°¸fdUV½ffÀff³fZ ½¹fdöY¸fØUf»ff °fZþ d¸fT°fZ.



þ¸¸fc-IYfV¸feSẌ ¹ffVffd´f°f ³fÔQ³fU³ff°fe»f ´fWX»f¦ff¸f ¹fZ±fZ þZ Óff»fZ 
°¹ff¶fï»f QWXVf°fUfôfÔ̈ fe Afd¯f °¹ffÔ̈ ¹ff ¶fû»fdU°¹ff ²f³¹ffÔ̈ fe 

d³f·fÊ°ÀfÊ³ff IYSXfUe d°f°fIYe IY¸fe¨f NXSXZ»f. Aßff´f ´f¹fÊMXIYfÔUSX ª¹ff ´fð°fe³fZ 
¹ff BÀ»ff¸fe QWXVf°fUfôfÔ³fe WX»»ff IZY»ff °fe úV¹fZ ́ ffWXc³f IYû¯ff¨¹ffWXe ̧ f³ff°f 
EIYf¨f UZTe AÀfWXf¹¹f°fZ̈ fe Afd¯f ÀfÔ°ff´ff¨fe ·ffU³ff QfMXc³f ¹fZBÊ»f.
¹ff ´f¹fÊMXIYfÔ°fe»f RYöY ´fb÷Y¿ffÔ³ff¨f- Afd¯f °¹ff°fWXe ¶fWXb°fZIY dWXÔQc ´fb÷Y¿ffÔ³ff - 
QWXVf°fUfôfÔ³fe »fÃ¹f IZY»fZ. ̧ fdWX»ffÔÀf ÀfûOX»fZ °¹ff¸ff¦fZ ÀÂfeQfdÃf¯¹f ³ffWXe. ¹ff 
¸fdWX»ffÔÀf ¹ff dWXÔÀfIY AfNXU¯fe Af¹fb¿¹f·fSX LTf½¹ff°f Afd¯f dWXÔQc-¸fbÀ»fe¸f QbWXe 
°¹ffÔ̈ ¹ff ̧ f³ff°f IYf¹f¸f¨fe SXfWXfUe WXf ¹ff¸ff¦fe»f CXïZVf. ¹ffUøY³f ¹ff WX»»fÐ¹ff¸ff¦fZ 
dIY°fe °f¹ffSXe Óff»fZ»fe WXû°fe, WXZ dQÀfc³f ¹fZ°fZ. ¹ffAf²feWXe QWXVf°fUfôfÔ³fe þ¸¸fc-
IYfdV¸fSXf°f ´fûMXf´ff¯¹ffÀffNXe Af»fZ»¹ff À±f»ffÔ°fdSX°f ¸fþbSXfÔÀf A³fZIYQf »fÃ¹f 
IZY»fZ. WXZ°fc WXf IYe °fZ IYSXe°f AÀf»fZ»fe IYf¸fZ dUÀIYTe°f ½WXfUe°f Afd¯f ³fUZ 
¸fþcSX °fZ±fZ ¹fZDY ³f¹fZ°f. °f±ffd´f ±fZMX ´f¹fÊMXIYfÔUSX B°f¢¹ff ¸fûNXÐ¹ff ´fi̧ ff¯ffUSX 
WX»»ff Óff»¹ff¨fe §fMX³ff ¦fZ»¹ff dIY°¹fZIY QVfIYfÔ°f §fOX»fZ»fe ³ffWXe. ́ f¹fÊMX³f ÃfZÂf 
WXZ °¹ff SXfª¹ff¨fe A³³f³fd»fIYf AfWXZ. À±ffd³fIYfÔÀf þZ IYfWXe ̈ ffSX ́ f̀ÀfZ IY¸ffU°ff 
¹fZ°ff°f °fZ IZYUT ´f¹fÊMX³ffUSX. Af°ff ¹ff¨f ´f¹fÊMX³ffUSX QWXVf°fUfôfÔ³fe §ff»ff 
§ff°f»ff. °fÀfZ IYSX°ff³ff ´fSX°f dWXÔQc ´fb÷Y¿ffÔÀf UZ̈ fc³f ¸ffSX»fZ. ÀffWXdþIY¨f ¹ff¨ff 
´fdSX̄ ff¸f °¹ff SXfª¹ff¨¹ff ´f¹fÊMX³f WXÔ¦ff¸ffUSX WXû¯ffSX Afd¯f B°f¢¹ff U¿ffÊÔ̈ ¹ff 
WXf»fA´fZáfÔ³fÔ°fSX WXZ SXfª¹f þSXf IYûNXZ Af´f»¹ff ´ffU»ffUSX CX·fZ SXfWXc VfIZY»f 
AÀfZ UfMXc »ff¦f»fZ WXû°fZ; °fe Vf¢¹f°ff Af¯fJe QbSXfU¯ffSX. þZ Óff»fZ °¹ff¸fbTZ 
Àff¸ff³¹ffÔ̈ ¹ffWXe ·ffU³ff CẌ fÔ¶fTc³f ¹fZ°ff°f Afd¯f ¸f³ff¸f³ffÔ°f ÀfcOXf¦³fe ·fOXIcY 
»ff¦f°fû. ¹ff°fc³f¨f þ¸¸fc-IYfV¸feSXUSX ¶fdWX¿IYfSX MXfIYf, °¹ff ́ fiQZVff¨fe Afd±fÊIY 
IYûÔOXe IYSXf, ´ffdIYÀ°ff³f»ff ²fOXf dVfIYUf B°¹ffQe ·ffU³ff ½¹föY WXû°ff³ff 
dQÀf°ff°f. þ³fÀff¸ff³¹ffÔ̈ ¹ff ́ ff°fTeUSX AÀfZ WXû¯fZ ÀffWXdþIY. ́ f¯f SXfª¹fIY°¹ffÊÔ³ff 
AÀfZ ·ffUd³fIY d³f¯fÊ¹f §fZDY³f ̈ ff»f°f ³ffWXe. °¹ff¸fbTZ Af°ffWXe ́ ffdIYÀ°ff³f»ff ²fOXf 
dVfIYUf ̧ WX̄ fþZ IYf¹f ¹ff¨ff dU¨ffSX SXfª¹fIY°¹ffÊÔÀf IYSXfUf »ff¦fZ»f. dUôf¸ff³f 
ÀfSXIYfSX ÀfØfUZSX ¹fZ̄ ¹ffAf²fe °¹ff SXfª¹ffIYOXZ Af²fe¨¹ff ÀfØff²ffº¹ffÔ̈ fZ Qb»fÊÃf 
Óff»fZ Afd¯f BÀ»ff¸fe »ffÔ¦fc»f¨ff»f³ff¨¹ff SXfþIYe¹f dWXVfZ¶ff¸fbTZ °fZ ÀfØff²feVf 
¹ff SXfª¹ff°f ¶fSXZ IYfWXe IYøY VfIY»fZ ³ffWXe°f WXZ ̧ ff³¹f IYøY³f sqru ³fÔ°fSẌ ¹ff 
QWXVf°fUfQe WX»»fÐ¹ffÔ̈ ff AfPXfUf ¹ff ́ fiÀfÔ¦fe §fZ°f»¹ffÀf IYf¹f dQÀf°fZ? ́ fNXf¯fIYûMX 
(s þf³fZUfSXe sqrw) Afd¯f °¹ff¨f U¿feÊ CXSXe (ry Àf´MXZÔ¶fSX sqrw) 
¹fZ±fZ ±fZMX »f¿IYSXe °fTfUSXWXe WX»»ff, ¶ffSXf¸fb»»ff (t Afg¢MXû¶fSX sqrw), 
´fbPẌ ¹ff¨f U¿feÊ A¸fSX³ff±f ¹ffÂfZUSXe»f WX»»ff (rr þb»f ̀sqrx), ́ fb»fUf¸ff 
(ru RZY¶fibUfSXe sqrz) Afd¯f Af°ff ´fWX»f¦ff¸f AÀff WXf §fMX³ffIiY¸f. 
¹ff°f ¨fe³f³fZ »fOXfJ¸f²¹fZ IZY»fZ»¹ff Af¦fdTIYe¨ff CX»»fZJ ³ffWXe. ¸WX̄ fþZ 
IZYUT þ¸¸fc-IYfV¸feSX Afd¯f BÀ»ff¸fe QWXVf°fUfôfÔ̈ fZ WX»»fZ ̧ f²f»¹ff IYfTf°f 
§fMX»fZ AÀfZ ̧ WX̄ f°ff ¹fZBÊ»f? ¹ff ̧ fWXØUf¨¹ff §fMX³ffÔ½¹fd°fdSXöY LûMXZ̧ fûNXZ WX»»fZ 
ÀfbøY¨f AfWXZ°f. ¹ff°fe»f CXSXe Uf ´fb»fUf¸ff WX»»¹ffÔ³fÔ°fSX Af´f¯f A³fZIYfÔ̈ fe 
AfþWXe B¨Lf AfWXZ °fÀff '¸fcÔWX°fûOX þ¶ff¶f' dQ»ff. ´f¯f °¹ff°fc³f ³ff BÀ»ff¸fe 
QWXVf°fUfQe ¶f²f»fZ; ³ff ́ ffdIYÀ°ff³f '§fSX̧ fZÔ §fbÀfIZY ̧ ffSXZÔ¦fZ' EZIcY³f VffÔ°f Óff»ff! 
¹ff¨f IYfTf°f þ¸¸fc-IYfV¸feSẌ fZ 'A³fb̈ LZQ txq'¨fZ 'þb³fZ QbJ¯fZ' ¹ff ÀfSXIYfSX³fZ 
¶fSXZ IZY»fZ Afd¯f °fZ±fZ dU²ff³fÀf·ff d³fUOX̄ fbIYfWXe §fZ°f»¹ff. ¹ff d³fUOX̄ fbIYfÔAf²fe 
À±ffd³fIYfÔÀf dU¨ffSXf°f ³f §fZ°ff °¹ff SXfª¹ff´ffÀfc³f »fZWX-»fOXfJ UZ¦fTZ IZY»fZ 
¦fZ»fZ Afd¯f CXUÊdSX°f þ¸¸fc-IYfV¸feSẌ ff ́ fc̄ fÊ SXfª¹ff¨ff QþfWXeÊ ¦fZ»ff. Afþ °¹ff 
SXfª¹ffÀf ¸fb£¹f¸fÔÂfe AfWXZ, ´f¯f ÀfUfÊd²fIYfSX AfWXZ°f ³ff¹f¶f SXfª¹f´ff»ffÔWXf°fe. 
°fSXeWXe WXZ ÀfUÊ þ¸¸fc-IYfdV¸fSXe þ³f°fZ³fZ ¦fûOX ¸ff³fc³f §fZ°f»fZ Afd¯f À±ffd³fIY 
¸ff¯fÀfZ Af´f»fZ dUÀIYMX»fZ»fZ Af¹fb¿¹f ´fb³WXf ÷YTfUSX Af¯f¯¹ff¨¹ff ´fi¹f}
fÀf »ff¦f»fe. Afd¯f Af°ff WXZ ´fWX»f¦ff¸f §fOX»fZ. °fZ ´ffdIYÀ°ff³fe »f¿IYSXf¨¹ff 
ÀfdIiY¹f ÀfWX·ff¦ffdVfUf¹f WXû¯fZ AVf¢¹f. °¹ff°fWXe dUôf¸ff³f »f¿IYSX́ fi̧ fbJ 
AÀfe¸f ¸fb³feSX ¹ffÔ³fe A»feIYOXZ̈ f þ¸¸fc-IYfV¸feSXÀfÔQ·ffÊ°f A°¹fÔ°f AfÃfŹ ffWXÊ 
Afd¯f ·fOXIYfDY UöY½¹f IZY»fZ ¹ffIYOXZ Qb»fÊÃf IYSX°ff ¹fZ̄ ffSX ³ffWXe. °¹ffÀf 
´ffV½fÊ·fç fe WXû°fe °fe ¶f»fbd¨fÀ°ff³ff°f 'þfRYSX E¢À´fiZÀf' SXZ»UZUSX Óff»fZ»ff 
QWXVf°fUfQe WX»»ff. °¹ff¸ff¦fZ ·ffSX°ff¨ff WXf°f AÀf»¹ff¨ff ÀfÔVf¹f °¹ff QZVff°f 
IYfWXeÔ³fe ½¹föY IZY»ff. ÀfØff²feVffÔ°fe»f IYû¯fe °fÀfZ Ad²fIÈY°f´f¯fZ ¶fû»f»fZ ³fÀf»fZ 
°fSXe À±ffd³fIY ¸ff²¹f¸ffÔ°f °¹ff¨fe ¨f¨ffÊ Óff»fe. ´ffdIYÀ°ff³f Af´f»¹ffdUSXû²ff°f 
þ¸¸fc-IYfdV¸fSXf°f þZ IYSX°fû °¹ffUSX þVffÀf °fÀfZ CXØfSX ̧ WX̄ fc³f ¶f»fbd¨fÀ°ff³ff°f 
Af´f¯fWXe 'IYfWXe' IYSXfUZ AVfe B¨Lf ¶ffT¦f¯ffSXf EIY ̧ fûNXf U¦fÊ Af´f»¹ffIYOXZ 
AfWXZ. Af´f»¹ff QZVff°fe»f RbYMXeSX°ffUfôfÔÀf ´ffdIYÀ°ff³f CXØfZþ³f QZ°f AÀfZ»f 
°fSX °¹ff QZVff°fe»f AÀUÀ±f RbYMXeSX°ffUfôfÔ³ff Af´f¯f SXÀfQ ôfUe AÀff 
WXf dU¨ffSX. °¹ff°f ¦f̀SX IYfWXe ³ffWXe. °f±ffd´f ¶f»fbd¨fÀ°ff³ff°fe»f °ffþf SXZ»UZ 
WX»»ff, °¹ff³fÔ°fSX ́ ffIY »f¿IYSX́ fi̧ fbJ ̧ fb³feSX ¹ffÔ̈ fZ UöY½¹f Afd¯f WXf ́ fWX»f¦ff¸f 
WX»»ff ¹ff °fe³f §fMX³ff EIYÂf ´ffdWX»¹ffÀf °¹ffÔ̈ ff EIY¸fZIYeÔVfe ÀfÔ¶fÔ²f ³ffWXe 
AÀfZ ¸WX̄ f°ff ¹fZ̄ fZ AU§fOX. dUVfZ¿f°f: ª¹ff °f¹ffSXe³fZ ´fWX»f¦ff¸f¨fe d³fUOX 
QWXVf°fUfôfÔ³fe IZY»fe °¹ffUøY³f °fSX °¹ff¸ff¦fe»f ´ffIY WXf°f À´fá dQÀf°fû. 
·f»fZ ¸fûNXZ ´fNXfSXe¸f̀Qf³f, °fZ±fZ þf¯¹ffÀffNXe ´ff¹fe Uf °f c̃ B°fIZY¨f Qû³f ´f¹ffÊ¹f 
AÀf¯fZ WXZ IZYUT QWXVf°fUfôfÔÀf Àfb̈ f¯ffSXZ ³ffWXe. °¹ff¸ff¦fZ d³fd›°f »f¿IYSXe 
°fSX¶fZþ´f¯ff AfWXZ. B°fIZY¨f ³ffWXe °fSX Af´f»fZ ´fÔ°f´fi²ff³f ÀfUfÊ°f ´fi¶fT Àfb³³fe 
¸fbÀf»f¸ff³f ÀfØff²feVffÔ̈ ¹ff Àf¸fUZ°f ÀfüQe ASXZd¶f¹ff°f AÀf¯fZ Afd¯f A¸fZdSXIZY¨fZ 
CX́ ff²¹fÃf þZ. OXe. ½WXf³Àf WXZ ·ffSX°ff°f AÀf°ff³ff WXZ WX»»fZ WXû¯fZ WXZ IYfWXe IZYUT 
¹fû¦ff¹fû¦f AÀfc VfIY°f ³ffWXe°f. ¹ff¨ff A±fÊ »f¿IYSXe CX́ ff¹ffÔ̈ ¹ff ¶fSXû¶fSXe³fZ 
A³¹f ¶fbdð¸ff³f ´f¹ffÊ¹ffÔ̈ ffWXe dU¨ffSX Af´f¯ffÀf IYSXfUf »ff¦fZ»f. °¹ffÀffNXe 
ÀfØff²ffº¹ffÔ³fe ÀfUÊ SXfþIYe¹f ´fÃffÔVfe Àf»»ff¸fÀf»f°f IYøY³f ÀfWX̧ f°fe °f¹ffSX 
IYSX̄ ¹ff¨fZ AüQf¹fÊ QfJU°ff Af»¹ffÀf ´ffWXfUZ. ´fcUeÊ̈ ¹ff SXfþUMXe°f AVff 
CX°´ff°ff³fÔ°fSX °¹ff UZT¨¹ff dUSXû²fIYfÔ³fe °¹ff UZT¨¹ff ÀfØff²feVffÔ̈ fZ SXfþe³ff¸fZ 
¸ffd¦f°f»fZ WXZ JSXZ AÀf»fZ °fSXe Af°ff¨¹ff dUSXû²fIYfÔ³fe ¸ffÂf EUPXÐ¹ff ·f¹fÔIYSX 
ÀfÔIYMXÀf¸f¹fe ́ fÃfe¹f SXfþIYfSX̄ f IYSX̄ ¹ff¨ff IYû°fŹ f¯ff QfJUc ³f¹fZ. ¹ff IYNXe¯f 
´fiÀfÔ¦fe ÀfSXIYfSẌ ¹ff ̧ ff¦fZ CX·fZ SXfWX̄ fZ ¦fSXþZ̈ fZ AfWXZ Afd¯f °fÀfZ IYSX̄ ¹ff°f ̧ f³ff¨ff 
¸fûNXŹ f¯ffWXe AfWXZ. dUSXû²fIYfÔ³fe °fû QfJUfUf. ́ fWX»f¦ff¸f¸f²¹fZ þZ Óff»fZ °¹ffÀf 
(Af¯fJe EIY) »fÃ¹f·fZQe WX»»ff (ÀfdþÊIY»f ÀMÑfBIY) WXZ̈ f ¹fû¦¹f ́ fi°¹fbØfSX 
AÀfZ Lf°feNXûIY´f¯fZ IYfWXe UÈØfUfdWX³feUeSX UeSXSXÀf´fc̄ fÊ ÀfbSXf°f ÀffÔ¦fc »ff¦f»fZ 
AfWXZ°f¨f. °¹ffÔ̈ fZ ·ffIYe°f ÀfSXIYfSX JSXZ NXSXU¯ffSX IYf, WXZ ´ffWXf¹f¨fZ.

´fb³WXf »fÃ¹f·fZQe?
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Àfb˜e°f dVfIYf½¹ff Ü IY»ff þeU³ff¨¹ff
´ff³f¸f²¹fZ Àfb˜e WXf Vf¶Q CX´fZdÃf°f AfWXZ, AÀfÔ 
¸WX¯f°ff°f. °¹ffCX»fMX ·ffSX°ff°f ¸ffÂf WXf Vf¶Q 

RYfSX RYfSX AfUOX°fû, A´fZdÃf°f AÀf°fû. IYfSX̄ f Af´f¯f 
Àfb̃ Ð¹ffÔUSX ̧ f³ff´ffÀfc³f ́ fiZ̧ f IYSX̄ ffSXZ AfWXû°f. Af´f»ff WXf 
Àfb̃ e¶ffþ ÀU·ffU QcSX IYSX¯¹ffÀffNXe¨f IYf ¦fe°fZ̧ f²fc³f 
IÈY¿¯ffÀffSX£¹ff Àff¸ffdþIY ²f³UÔ°fSXe¸ffRYÊ°f IY¸fÊ¹fû¦ff¨fZ 
OXûÀfWXe dQ»fZ AfWXZ°f?
A±ffÊ°f, þZ U¿fÊ·fSX Àff°f°¹f SXfJc³f IYf¸f IYSX°ff°f 
°¹ffÔ³fe Àfb̃ e §fZ°f»feWXe ́ ffdWXþZ Afd¯f ́ fbPXe»f IYf¸ffÀffNXe 
°f¹ffSXWXe SXfdWX»fZ ́ ffdWXþZ. ESXUe ª¹ff ¦fûáe IYSXf¹f¨¹ff 
SXfWXc³f ¦fZ»¹ff°f, °¹ff Àfb˜e°f AfUþcÊ³f IYSXf¹f»ff 
IYf¹f WXSXIY°f AfWXZ? Àfb˜e°f §fSXf¨¹ff ÀfRYfBÊ¨fÔ 
IYf¸f IYSX°ff ¹fZ°fÔ. ¶ff¦fIYf¸f ´fcUe´fÊZÃff Ad²fIY 
ÀfbÔQSX IYSX°ff ¹fZ°fÔ. d³f°¹f Uf´fSXf°f»¹ff ¦ffOXÐ¹ffÔ¨fe 
QZJ·ff»f IYSX°ff ¹fZ°fZ. ´fbÀ°fIYb´fiQVfÊ³ff»ff ·fZMX QZ°ff 
¹fZ°fZ. Af´f»¹ff dVfÃfIY-¸ff¦fÊQVfÊIYfÔ¨¹ff ·fZMXe¦ffNXe 
§fZ°ff ¹fZ°ff°f. d¨fÂfIY»fZ¨ff A·¹ffÀf IYSX°ff ¹fZ°fû. 
Af´f»¹ff U¦fÊd¸fÂffÔ¨ff À³fZWX¸fZTfUf ·fSXU°ff ¹fZ°fû. 
IY¨fZº¹ffÔ¸f²¹fZ SXJOX»fZ»¹ff IYf¸ffÔ³ff dQVff »ffU°ff 
¹fZ°fZ. Af´f»¹ff IbYMXbÔd¶f¹ffÔ¨¹ff AfSXû¦¹ff¨fe dÀ±f°fe 
IYVfe AfWXZ Afd¯f IYVfe AÀf»fe ´ffdWXþZ, BIYOXZ 
»fÃf QZ°ff ¹fZ°fÔ. §fSX¨fÔ ¦fiÔ±ff»f¹f UfPXU°ff ¹fZ°fÔ. þb³¹ff 
´fbÀ°fIYfÔ¨fÔ SXÃf¯f IYSX°ff ¹fZ°fÔ.
§fSXe dVfIY¯ffSXe ¸fb»fÔ AÀf°fe»f, °fSX °¹ffÔ¨¹ff ´fbPXe»f 
dVfÃf¯ff¨fe °f¹ffSXe IYSX̄ ¹ffÀffNXe Àfb̃ e WXe ÀfbU¯fÊÀfÔ²fe¨f 
AÀf°fZ. ¨fü±fe - Àff°fUe¸f²¹fZ ¦fZ»fZ»¹ff Af´f»¹ff 
´ff»¹ffÔ³ff dVf¿¹fUÈØfe ´fSXeÃfZ¨fe °f¹ffSXe IYSX¯¹ffÀffNXe 
ÀfUÊ °fºWXZ¨fZ ´fi¹f} IYøY³f °¹ffÔ³ff ¸ff¦feÊ »ffUfUÔ, °fZ 
¹ff Àfb̃ e°f¨f ! ́ ff»fIYfÔ³fe QWXfUe- ¶ffSXfUe°f ¦fZ»fZ»¹ff 
´ff»¹ffÔ̈ ¹ff ́ fcSXIY A·¹ffÀffÀffNXe IYû¯f°fZ U¦fÊ QþZQfÊSX 
AfWXZ°f, WXZ Vfû²fc³f IYfPX¯¹ff¨fÔ dþdIYSXe¨fÔ IYf¸f ÓfMXc³f 
IZY»fÔ, °fSX WXZ ́ ff»¹f Af´f»¹ff ́ ff»fIYfÔ̈ fÔ ³ffU ³f¢IYe¨f 
CXþT IYSX°fe»f. dVfIYU¯fe WXf ²fÔQf AfWXZ. IYfWXe 
¢»ffÀfUf»fZ QþfÊ ÀffÔ·ffT°ff°f; °fÀfZ¨f Af´f»¹ff 
´ff»¹ffÔ¨¹ff ´fi¦f°fe¨fe WX¸fe QZ°ff°f. AVff dNXIYf¯fe 
RYe ±fûOXe Ad²fIY AÀf°fZ. °fe ·fSX¯fÔ Afd¯f Af´f»¹ff 
´ff»¹ff»ff ¢»ffÀfZÀf¨¹ff dVfÀ°fe°f ¶fÀfU¯¹ffÀffNXe ÓfMX̄ fÔ 
WXZ ́ ff»fIYfÔ̈ fÔ̈ f IYf¸f AfWXZ Afd¯f °¹ff¨fÀffNXe Àfb̃ Ð¹ffÔ̈ ff 
WXÔ¦ff¸f Àff²f»ff ¦fZ»ff ´ffdWXþZ. ¸fb»ffÔ³ff A·¹ffÀff¨fÔ 
UT¯f »ffU¯¹ffÀffNXe ´ff»fIYfÔ³fe °¹ffÔ¨¹ff¶fSXû¶fSX 
¶fÀf¯¹ff¨fe °f´f›¹ffÊ ¹ff Àfb˜e°f¨f IYSXf¹f¨fe AÀf°fZ.
A·¹ffÀff°fc³f dUôf±¹ffÊÔ̈ fe ́ fi¦f°fe WXû°fZ, WXe ¦fûá VfÔ·fSX 
MX¢IYZ JSXe AfWXZ. ´f¯f IYfWXe ¨fûJÔQT ´ff»fIY 
¸fb»ffÔ³ff ³fÈ°¹f, ³ffMXÐ¹f, ÀfÔ¦fe°f, IiYeOXf, »fZJ³f dIÔYUf 
MXe.½WXe.¨¹ff dUdU²f ̈ ff¨f¯fe ́ fSXeÃff (Auditions) 
¹ff ÃfZÂffIYOXZ UTU°ff°f. ¦fb¯fUÔ°f dUôf±¹ff¨fÊÔ 
°¹ff¸fbTZ ³fbIYÀff³f WXû°fÔ. þeU³ff¨ff ´ff¹ff Vf`Ãfd¯fIY 
ÃfZÂff°fe»f ¦fb¯fUØfZ¸fbTZ Ad²fIY ·f¢IY¸f WXû°fû, WXZ 
´ff»fIYfÔ³fe »fÃff°f §¹ffUÔ. A·¹ffÀfZ°fSX CX´fIiY¸f WXZ 
Àff¸ff³¹f ¶fbðe¨¹ff dUôf±¹ffÊÔÀffNXe AÀf°ff°f. IbYÀ°fe, 
d°fSXÔQfþe, ¶ffgd¢ÀfÔ¦fÀffNXe CX¨¨f À¸fSX¯fVföYe, CX°IÈYá 
Vf¶Q¹fûþ³ff ¹ffÔ¨fe ¦fSXþ ³fÀf°fZ. ¸WX¯fc³f ´ff»fIYfÔ³fe 
Af´f»¹ff ´ff»¹ff¨¹ff VffSXedSXIY, ¸ff³fdÀfIY, ¶füdðIY 

IbYU°fe³fbÀffSX ¹fû¦¹f ÃfZÂf d³fUOXfUÔ Afd¯f Àfb˜e°f °¹ff 
A·¹ffÀff¨ff ´fifSXÔ·f IYSXfUf.
Àfb˜Ð¹ffÔ¸fbTZ ¸f³f, CX»WXdÀf°f ½WXfUÔ, WXZ ÀfcÂf ¸fWXØUf¨fÔ 
AfWXZ. Vfe¯f, IÔYMXfTf, ±fIYUf, ÂffÀf CX°´f³³f WXû¯fÔ, 
WXZ Àfb˜Ð¹ffÔ¨¹ff Qb÷Y´f¹fû¦ff¨fÔ »fÃf¯f AfWXZ. ´fif¯fWXf³fe 
dIÔYUf A´fÔ¦f°U ¹fZ̄ fÔ WXf °fSX Àfb̃ Ð¹ffÔ̈ ff d³f¿fZ²f¨f AfWXZ. 
þÔ¦f»ff°fe»f ·fMXIÔY°fe, CX³WXfTe IhY´f, d¦f¹ffÊSXûWX̄ f, Àf´fÊ 
¸f`Âfe¨ff LÔQ. IiYfgÀf IÔYMÑe°fe»f ÀfWX·ff¦f, Ad°fSXZIYe 
ÀffWXÀfe´f¯ff WXZ CXôû¦f IYfWXe Uf‘f°f °f÷Y¯f-
°f÷Y¯feÔ³ff Àfb¨f°ff°f Afd¯f °¹ffÔ³ff AOX¨f¯fe°fWXe 
Af¯f°ff°f. Àfb˜e ¸WX¯fþZ þeU³ffVfe JZT¯fÔ ³f½WXZ. 
Àfb̃ Ð¹ffÔ̈ ff WXÔ¦ff¸f Àff²fc³f Af²¹ffd°¸fIY°fZ̈ ¹ff d´fÔþº¹ff°f 
³f½¹ff d´fPXe»ff AOXIYU¯¹ff¨fZ ²fc°fÊ JZTWXe IYfWXe 
ÀfÔ§fMX³ff Af´f»¹ff ´¹ffôfÔ¸ffRYÊ°f JZT°f AÀf°ff°f. 
¶fišfdUôf Afd¯f ´fif¯ff¹ff¸f AVff CX´fõÐ¹ff´ff°fc³f 
·ffdUIY°fZ¨fZ SXû¦fþÔ°fc ³f½¹ff d´fPXe°f ÀfÔIiYd¸f°f IZY»fZ 
þf°ff°f. ³fUf ·ffSX°f UZQIYf»fe³f ·ffSX°f IYÀff WXûBÊ»f, 
U¯ffÊßf¸f²f¸ff¨fÊÔ ́ fb³f÷YªþeU³f IYÀfÔ IYSX°ff ¹fZBÊ»f. WXf¨f 
§fÈ¯ffÀ´fQ JMXfMXû´f AdUSX°f´f¯fZ Af´f»¹ff QZVff°f 
ÀfbøY AfWXZ. þf¦fÈ°f ´ff»fIY Af´f»¹ff ´ff»¹ff¨fÔ 
SXÃf¯f IYøY³f °¹ff»ff ³f½¹ff, Af²fbd³fIY ·ffSX°ff¨¹ff, 
»fûIYVffWXed³fâ ³ff¦fdSXIY°Uf¨¹ff dQVfZ³fZ ³fZBÊ»f. AÀfZ 
´ff»fIY °fe±fÊÃfZÂffÔ³ff ·fZMXe ³f QZ°ff EZd°fWXfdÀfIY À±fTÔ, 
CXôû¦fIZYÔQi, ÀfÔVfû²f³f ÀfÔÀ±ff, ́ fif¦fd°fIY dVfÃf¯f IZYÔQi 
¹ffÔ¨¹ff A·¹ffÀf´fc¯fÊ ÀfWX»fe Af¹fûdþ°f IYSX°fe»f.
Àfb̃ Ð¹ff ̧ WX¯fþZ dSXIYf¸fMXZIYOXŹ f¯ff ³f½WXZ. d³fd¿IiY¹f°ffWXe 
³f½WXZ Afd¯f ÀfbÀ°ffU¯fÔWXe ³f½WXZ. BÔ²f³f ·fSX¯¹ffÀffNXe 
UfWX³fÔ ±ffÔ¶f°ff°f JSXe, ´f¯f °fe BÔ²f³f ·føY³f ¸fûNXf 
´f»»ff ´ffSX IYSXf¹f¨ff AfWXZ, ¸WX¯fc³f. Àfb˜Ð¹ff WXf 
BÔ²f³f ´fbSXU¯ffSXf Ãf¯f·fSX¨ff ±ffÔ¶ff AfWXZ. Àfb˜Ð¹ffÔ¨ff 
WXf A±fÊ ª¹ffÔ¨¹ff »fÃff°f Af»ff, °¹ffÔ¨¹ff Àfb˜Ð¹ff 
d³fd›°f Àff±fÊIYe »ff¦f°ff°f. IYfSX¯f-

ÀfbÀ°ffU¯fZ ³f½WXZ Ü ¸fÀ°ffU¯fZ ³f½WXZ Ü 
Àfb˜Ð¹ff ¸WX¯fþZ ³f½WXZ Ü IYf»ff´f½¹f¹f Ý r

Àfb˜e¨fZ CXdïá Ü VföYe¨ff ÀfÔ¨f¹f Ü 
ÓfZ´ffU¯fZ ²¹fZ¹f Ü dÀfðeÀffNXe Ýs
d³f¹fûdþ°f´f¯ff Ü Àfb˜eÀffNXe WXUf Ü 
½¹f±fÊd¨f ³ff þfUf Ü Ãf¯f EIY Ýt
°fe±fÊ¹ffÂff, þÂff Ü Àf°ÀfÔ¦f, CXøYÀf Ü 
þeU³ff¨ff ³ffVf Ü JSXûJSXe Ýu

Àfb˜e°f dVfIYf Ü IY»ff þeU³ff¨¹ff Ü 
dVfIYf½¹ff ¹fböYe¨¹ff Ü ¦fûáe ¨ffSX Ýv
¹ffUe Àfb˜e¸fbTZ Ü þeU³ff»ff ¦f°fe Ü 

Àff²ffUe ´fi¦f°feÜ Àfb˜e¸fbTZ Ýw

´fif. OXfg. þZ. ¶fe. dVfÔQZ
844/1, ÀffTûJZ³f¦fSX, 

IYTÔ¶ff SXûOX, IYû»WXf´fcSX-416012
92258 09071

  

  

°¹ffÔ̈ ¹ff ¸fûNXŹ f¯ff¨fZ
IYü°fbIY IZY»fZ ´ffdWXþZ...
dU¸ff³ff°f ¶fÀfU»fZ ¸WX̄ fc³f
Af·ffSX ¸ff³f»fZ ´ffdWXþZ...
  IZYUT °fb̧ f¨¹ff ¸fbTZ̈ f
  d¶f¨ffº¹ffÔ³ff dU¸ff³f IYTf»fZ...
  CX́ fIYfSX IZY»fZ °fb̧ WXe ¸WX̄ fc³f
  dU¸ff³ff°f ¶fÀff¹f»ff d¸fTf»fZ...

UfÂfdMXIYf

 ,
²ffSXfdVfU, 

8698067566

dU¸ff³f ´fiUfÀf

IYfVd¸fSXf°f AOXIY»fZ»¹ffÔ´f`IYe...

¸WXe ¦fdSX¶fe°f þ³¸ff»ff 
Af»ff WXf °fb¸f¨ff Qû¿f 

³ffWXe, ´fSXÔ°fb °fb¸WXe ¦fdSX¶fe°f¨f 
¸fZ»ff°f °fSX WXf °fb¸f¨ff Qû¿f 
NXSXZ»f! " ¹ff OXfg. ¶ff¶ffÀffWXZ¶f 
AfÔ¶fZOXIYSXfÔ¨fZ IYûMX CXðÈ°f IYSX°f 
Af´f»fe ´fdWX»fe ´fid°fdIiY¹ff QZ¯ffSXf 
d¶f÷YQZU dÀfðf´´ff OXû¯fZ WXf Àff²ff 
¸fZÔPX´ffTf¨ff ¸fb»f¦ff Af¹f´feEÀf 
Ad²fIYfSXe Óff»ff AfWXZ. Af°ff 
°¹ff¨fe '¦fdSX¶fe WXMX»fe' ¹ff´fZÃffWXe 
¸fWXØUf¨fÔ ¸WX¯fþZ OXfg.¶ff¶ffÀffWXZ¶f 
AfÔ¶fZOXIYSXfÔ̈ ¹ff¨f Vf¶Qf°f ÀffÔ¦ff¹f¨fÔ 
Óff»fÔ, °fSX Afþ °fû 'VffÀf³fIY°ffÊ' 
¶f³f»ff AfWXZ. ·ffSX°fe¹f ´fû»feÀf 
ÀfZUZ¸f²¹fZ (IPS) °fû ´fi±f¸f QþfÊ¨ff 
Ad²fIYfSXe Óff»ff AfWXZ. ARYfMX 
IYá, °¹ff¦f, Àf¸f´fÊ̄ f Afd¯f d¨fIYfMXe 
¹ff¨¹ff þûSXfUSX ·ffSX°fe¹f ́ fiVffÀfIYe¹f 
ÀfZUZ¨ff A±ffÊ°f¨f 'ÀMXe»f RiYZ¸f¨ff ' 
°fc ·ff¦f ¶f³f»ff AfWXZ.
³fbIY°ff¨f UPSC ́ fSXeÃfZ̈ ff d³fIYf»f 
þfWXeSX Óff»ff. ¹ff¸f²¹fZ ¹f¸f¦fZ °ff.
IYf¦f»f, dþ. IYû»WXf´fcSX ¹ff 
¦ffUf°fe»f d¶fSXQZU dÀfðf´´ff OXû¯fZ 
¹ff³fe ¹fc´feEÀfÀfe ¸f²¹fZ vvr Ue 
SXhIY ´fif~ IZY»fe AfWXZ.ª¹ff dQUVfe 
UPSC ¨ff d³fIYf»f »ff¦f»ff °¹ff 
dQUVfe d¶fSXQZU WXf UOXe»f AfþfSXe 
AÀf»¹ff³fZ ÀU°f: ¸fZÔPX¹ff ¨ffSX°f 
WXû°ff. ¸fZÔPX¹ff ¨ffSX°f AÀf°ffÔ³ff 
°¹ff»ff IPS Óff»¹ff¨¹ff IYfg»f 
Af»ff A³f d¶f÷YQZU¨¹ff OXû¼¹ff°fc³f 
Af³fÔQfAßfc¨¹ff ²ffSXf »ff¦f»¹ff.' 
dVfÃf¯f WXZ Àf¸ffþ ´fdSXU°fÊ³ff¨fZ 
¸fb£¹f Àff²f³f AfWXZ.' WXZ A³fZIY 
dVfÃf¯f °fÄffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fÔ AfWXZ . 
¸f³f,¸fZÔQc Afd¯f ¸f³f¦fMX ¸fþ¶fc°f 
IYSX¯¹ff¨fÔ IYf¸f dVfÃf¯f IYSX°f. 
ÀU´³f ´ffWX¯¹ffÀf Afd¯f °fZ Àf°¹ff°f 
CX°fSXU¯¹ffÀf dVfÃf¯f ¸fQ°f IYSX°fÔ.
"dUôf±¹ffÊ»ff ÀU°f:¨fe »ff¹fIYe 
Àf¸fþ°f AÀf°fZ." ¹ff Vf¶Qf°f 
d¶f÷YQZU Af´f»fe ´fid°fdIiY¹ff 
QZ°fû,°fZ½WXf d¶fSXQZU³fZ ÀU°f:¨fe 
´ffÂf°ff RYfSX ´fcUeÊ¨f AûTJ»fe 
WXû°fe. ´fbPXZ °fû °¹ff ¸ff¦ffÊ³fZ ¨ff»f°f 
¦fZ»ff; Afd¯f ¹fVfÀUe Óff»ff. ́ fSXeÃff 
IYf»ffU²fe¸f²¹fZ Afd¯f ´fSXeÃfZ¨fe 
°f¹ffSXe IYSX°f AÀf°ff³ff Af´f»¹ff 
¸ffUVfe¨¹ff Afd¯f Afþû¶ffÔ¨¹ff 
AÔ°¹fÀfÔÀIYfSXf»ff Àfbðf ¹fZ°ff Af»fÔ 
³ffWXe ¹ff¨fÔ Qb:J d¶fSXQZU»ff WXû°fÔ. 
´f¯f ' sacrifices makes you 
stronger' AÀfÔ °¹ff¨fÔ ¹ffUSX ¸f°f 
WXû°fÔ. °¹ff»ff UdOX»ffÔ̈ ¹ff Afǵ fSXZVf³f 
¸fbT ¹fć feEÀfÀfe¨fe ̧ fb£¹f ́ fSXeÃff ́ ffÀf 
WXûDY³f ̧ fb»ffJ°f QZ̄ ¹ffÀf RYöY EIY 
¸fdWX³ff °f¹ffSXeÀffNXe d¸fTf»ff. ¹ffUSX 
°fû ¸WX¯f°fû ,'IY¸fe UZTZ°f ÀfUûÊØf¸f 
°f¹ffSXe WXû°f AÀf°fZ!' A³fZIY IYfSX¯fÔ 
ÀffÔ¦fc³f A·¹ffÀff¨fe MXfTfMXfT 
IYSX¯ffº¹ff dUôf±¹ffÊÔ³ff d¶føYQZU¨ff 
WXf Àf»»ff »ffJ ¸fû»ff¨ff AfWXZ. 
Af´f¯f ª¹ff ¸ff¯fÀff°fc³f, ¸ff°fe°fc³f 

Afd¯f ́ fVfb-´fÃff°fc³f ¹fZ°fû °¹ff¨¹ffVfe 
Af´f»fe ³ffT °fbMXc ³f QZ̄ ¹ff¨ff; Afd¯f 
Af´f»fÔ ¸fcT ÀUøY´f ³f IY¨fSX°ff 
´fiIYMX IYSX̄ ¹ff¨fe UÈØfe¨f d¶føYQZU»ff 
¹ff ´fSXeÃfZ°f ¹fVfÀUe IYSX¯¹ff°f 
CX´f¹fû¦fe ´fOX»fe. BÔ¦fiþe IY¨¨f 
AÀf°ff³ffWXe ·ff¿ff WXe AOX¨f¯f ³f 
NXSX°ff ´fi¹f}fÔ°fc³f d°f¨¹ffUSX ´fi·fb°U 
d¸fTUc³f d¶fSXQZU³fZ ¹fVff»ff ¦fUÀf¯fe 
§ff°f»fe AfWXZ.    
d¶fSXQZU OXû¯fZ ¹ff¨fÔ ¶ff»f´f¯f 
OXûÔ¦fSXQº¹ffÔ̧ f²¹fZ ¸fZÔPXÐ¹ff ¨ffSX°f, 
IY²fe CX§fOXÐ¹ffUSX A·¹ffÀf IYSX°f 
IYSX°f dVfIY¯¹ff°f ¦fZ»fÔ. ¸fZÔPXÐ¹ff 
´ffT¯¹ff°f Afd¯f °¹ffÔ̈ ff ÀffÔ·ffT 
IYSX̄ ¹ff°f QZJe»f ¸fûNXe Af½WXf³fÔ 
AfWXZ°f Afd¯f °¹ff´fZÃff ¸fûNXÔ 
IYfWXeIYSXe IZY»fÔ ´ffdWXþZ, ¹ffÀffNXe 
°¹ff³fZ ¸fZWX³f°f §fZ°f»fe. ¦ffUf°fe»f 
VffTZ°f ́ fif±fd¸fIY, ̧ ff²¹fd¸fIY dVfÃf¯f 
´fc̄ fÊ IZY»fÔ. A·¹ffÀf IYSXf¹f»ff þf¦ff 
³fÀf»¹ff³fZ ¦ffUf°fe»f ̧ fSXfNXe VffTZ̈ ¹ff 
½WXSXfÔOXÐ¹ff°f °fû A·¹ffÀf IYSXf¹f¨ff. 
´fbPXZ Ad·f¹ffÔdÂfIYe¨fe ´fQUe §fZDY³f 
d¶føYQZU³fZ Qû³f U¿fZÊ dQ»»fe ¸f²¹fZ 
·ffSX°fe¹f ´fiVffÀfIYe¹f ÀfZUZ̈ ¹ff 
´fSXeÃfZ̈ ff A·¹ffÀf IYSX̄ ¹ffÀf Àfb÷YUf°f 
IZY»fe. °¹ff³fÔ°fSX °fû ´fb̄ ¹ff°f Af»ff. 
°¹ff³fZ Qû³f UZTf ¹fć feEÀfÀfe¨fe ́ fSXeÃff 
dQ»fe, ́ f¯f °¹ff»ff ¹fVff³fZ WXb»fIYfU¯fe 
dQ»fe. dþïe³fZ °¹ff³fZ ¸ff¦fe»f U¿feÊ 
´fb³WXf ´fSXeÃff dQ»fe Afd¯f ¹ff¸f²¹fZ 
CXªU»f ¹fVf d¸fTU°f QZVff°f vvr 
Ue SXhIY d¸fTU»ff.
À´f²ffÊ ´fSXeÃffÔ¨ff A·¹ffÀf 
IYSX¯ffº¹ffÔ¨¹ff °fe³f 'IYgMXZ¦fSXe' 
AÀf°ff°f.ÀU¹fÔ§fûd¿f°f, þ³f°ff 
§fûd¿f°f, Afd¯f Af¹fû¦f §fûd¿f°f. 
´fdWX»¹ff Qû³f IYgMXZ¦fSXe°fc³f d°fÀfº¹ff 
IYgMXZ¦fSXe°f WXþfSXf°fe»f EJfQf¨f 
´fûWXû¨f°fû. Afd¯f 'Àff¹fZ¶f' WXû°fû. 
d¶f÷YQZU Afþ d°fÀfº¹ff IYgMXZ¦fSXe°f 
¦f¯f»ff þf°f AfWXZ. ´f¯f Afþ 
¸fWXfSXf¿MÑXf°f A³fZIY °f÷Y¯f ÀU¹fÔ§fûd¿f°f 
Afd¯f þ³f°ff §fûd¿f°f ¹ff IYgMXZ¦fSXe°f 
SXfWXc³f À´f²ffÊ ́ fSXeÃffÔ̈ fe °f¹ffSXe IYSX°f 
AfWXZ°f. d¶fSXQZU ³fZ ÀffÔd¦f°f»¹ff´fi̧ ff¯fZ 
Af´f»fe »ff¹fIYe °¹ffÔ³fe »fUIYSX¨f 
AûTJc³f ´f¹ffÊ¹fe ¸ff¦fÊ d³fUOX¯fÔ 

AfUV¹fIY AfWXZ. Af´f»¹ff 
CX¸fZQe¨ff IYfT dIY°fe °ff¯fc³f 
²fSXf¹f¨ff WXZ À´f²ffÊ ́ fSXeÃffÔ¨fe °f¹ffSXe 
IYSX¯ffº¹ff °f÷Y¯ffÔ³fe NXSXU»fZ ́ ffdWXþZ. 
´fiVffÀfIYe¹f Ad²fIYfSXe ¹ff ½¹fd°fdSXöY 
Àf¸ffþ þeU³ff°f A³fZIY ÃfZÂfZ AfWXZ°f 
þe Af´f»¹ff ½¹fdöY¸f°UfÀf ³¹ff¹f 
QZDY VfIY°ff°f °feWXe °f÷Y¯ffÔ³fe 
AûTJ»fe ´ffdWXþZ°f. IYf¹fôf¨fÔ 
SXfª¹f WXf Àf¸ffþ ½¹fUÀ±fZ¨ff ´ff¹ff 
AfWXZ. ¹ff IYf¹fôf¨¹ff SXfª¹ff¨fZ 
SXÃf¯f IYSX¯¹ffÀffNXe Àf¸ffþ IYfWXe 
»fûIYfÔ¨¹ff WXf°fe °ffOX³ff¨fe VföYe 
QZ°fû. °fe ½¹fUÀ±ff ¸WX¯fþZ ´fû»feÀf. 
¹ff ½¹fUÀ±fZ¨¹ff CX¨¨f ´fQfUSX 
Afþ d¶fSXQZU Af´f»¹ff A±fIY 
´fi¹f}f°fc³f ´fû¨f»ff AfWXZ. Àff¸ff³¹f, 
Qe³fQd»f°f, ·fMX¢¹ff Afd¯f Vfûd¿f°f, 
UÔd¨f°f Àf¸ffþ §fMXIYf¨fZ Qb:J °¹ffÔ³fe 
RYfSX þUTc³f ´ffdWX»fÔ AfWXZ. AVff 
§fMXIYfÔ³ff ³¹ff¹f QZ¯¹ff¨fZ IYf¸f 
d¶f÷YQZU Af´f»¹ff ÀfZUfIYfTf°f 
³f¢IYe¨f IYSXZ»f. ´fûÀMX d¸fTf»fe 
IYe ́ fQf¨fÔ °fZþ ¹fZ°fÔ, ÷Y¶ff¶f UfPX°fû, 
¸ff¯fcÀf CX·ff AfOXUf UfPX°fû. ´f¯f 
d¶føYQZU ÀffSXJZ Àff¸ff³¹f §fSXf°fc³f 
Af»fZ»fZ °f÷Y¯f ¹ff»ff A´fUfQ 
NXSX°ff°f. Af´f»fe ·ff¿ff, þ¦f¯¹ff¨fe 
´fð°fe, Àff²ff ÀfSXT ¸fûIYTf- 
PXûIYTf ¦fif¸fe¯f ¶ffþ þ´f°f 
d¶f÷YQZU ́ fbPXe»f IYfTf°f Àff¸ff³¹ffÔ³ff 
Af´f»ffÀff UfMXZ»f ¹ff°f VfÔIYf ³ffWXe.

UöY WXSX »f¸WXf 
WX¸fÀfZ ¹fZ IYWX°ff WXbAf ¦fbþSXf,

Àff±f ¨f»f³ff WX` °fû ¨f»f 
USX³ff ¸f` °fû ¦fbþSX þfDYÔ¦ff!

 IYf»f¨fIiY IYû¯ffÀffNXeWXe ±ffÔ¶f°f 
³fÀf°fÔ. Afþ¨fe UZT, °ffSXeJ, 
dQUÀf dUV½ff¨¹ff AÔ°ff´f¹fÔÊ°f ´fSX°f 
IY²fe ¹fZ¯ffSX ³fÀf°fZ. ¸WX¯fc³f 'CXôf' 
dþÔIY¯¹ffÀffNXe Afþ dÀfð ½WXf! 
WXf ÀfÔQZVf¨f d¶føYQZU ³fZ Af´f»¹ff 
¹fVff°fc³f ³fU°f÷Y¯ffÔ³ff dQ»ff AfWXZ. 
d¶fIYMX ´fdSXdÀ±f°fe, ´fid°fIcY»f 
½¹fUÀ±ff, ÀffdWX°¹ffÔ¨ff A·ffU 
¹ff¨f SXOX¦ff¯fÔ ¦ff°f ¶fÀf¯ffº¹ffÔ³fe EIY 
UZT d¶føYQZU »ff ·fZMXc³f A±fUf 
°¹ff¨fe ¸fb»ffJ°f ´ffWXc³f JOX°fSX 
¸ff¦ffÊUøY³f þf¯¹ffÀf dÀfð ½WXfUÔ. 
VfZUMXe, Af´f»¹ff ¸f³ff°fe»f d³f²ffÊSX 
WXf¨f ¹fVffIYOXZ §fZDY³f þf°f AÀf°fû. 
¸f³f ̧ fZÔ WX̀ dUV½ffÀf, ́ fcSXf WX̀ dUV½ffÀf
WX¸f WXûÔ¦fZ IYf¸f¹ff¶f EIY dQ³f...
 WXf °fSX JSXf d¶f÷YQZU OXû¯fZ ¹ff¨¹ff 
¹fVff¨ff JSXf ̧ fÔÂf AfWXZ. Afþ ÀfỐ fc̄ fÊ 
¸fWXfSXf¿MÑX ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff UøY³f 
½¹föY WXû°f AÀf°ff³ff ̧ WX¯f°f AfWXZ, 
" Uf d¶føYQZU Uf..." 

dIYVfûSX þf²fU, Àfû»ff´fcSX 
- ¸fû. ³fÔ. zzssyysvur

Uf d¶fSXQZU Uf...

Vff°fe»f ¸ff²¹f¸f U 
¸f³fûSXÔþ³f (Media & 

Entertainment) ÃfZÂff¨¹ff 
Bd°fWXfÀff°fe»f ÀfbU¯fÊÃf¯f NXSX¯ffº¹ff 
kWAVES 2025l ¹ff þf¦fd°fIY 
´fdSX¿fQZÀf ¸fbÔ¶fBÊ°f ·f½¹f Àfb÷YUf°f 
WXû°f AfWXZ. r ¸fZ SXûþe, ´fi²ff³f¸fÔÂfe 
³fSXZÔQi ̧ fûQe ¹ffÔ̈ ¹ff WXÀ°fZ dþAû U»OXÊ 
ÀfZÔMXSX, ¸fbÔ¶fBÊ ¹fZ±fZ ¹ff EZd°fWXfdÀfIY 
´fdSX¿fQZ¨fZ CXîfMX³f WXû¯ffSX AfWXZ. 
¹ffUZTe IZYÔQie¹f ̧ ffdWX°fe U ́ fiÀffSX¯f 
¸fÔÂfe AdV½f³fe U`¿¯fU U ̧ fb£¹f¸fÔÂfe 
QZUZÔQi RYOX̄ fUeÀf CX́ fdÀ±f°f SXfWX̄ ffSX 
AfWXZ°f.

r °fZ u ¸fZ QSX¸¹ff³f WXû¯ffSXe 
WXe ´fdSX¿fQ ·ffSX°f ÀfSXIYfSX¨¹ff 
¸ffdWX°fe U ´fiÀffSX¯f ¸fÔÂff»f¹f 
Afd¯f ¸fWXfSXf¿MÑX VffÀf³f ¹ffÔ¨¹ff 
ÀfÔ¹fböY dUô¸ff³fZ Af¹fûdþ°f 
IYSX¯¹ff°f Af»fe AÀfc³f, ¸ff²¹f¸f 
Afd¯f ¸f³fûSXÔþ³f CXôû¦ff¨¹ff 
·fdU¿¹ffÀffNXe dQVffQVfÊIY NXSX¯ffSX 
AfWXZ.
¸fWXfSXf¿MÑX - k¦»fû¶f»f dIiYEMXSX 

BIYfg³ffg¸felIYOXZ UfMX¨ff»f
¶ffg»feUcOX, MXe½WXe Afd¯f 

AûMXeMXe BÔOXÀMÑe ¹ffÔ¨fZ IZYÔQiÀ±ff³f 
AÀf»fZ»fe ¸fbÔ¶fBÊ ·ffSX°ff¨¹ff 
¸f³fûSXÔþ³f ÃfZÂff°f ³fZWX¸fe¨f 
Af§ffOXeUSX SXfdWX»fe AfWXZ. Af°ff 
¹ff¨f ̧ fbÔ¶fBÊ»ff Afd¯f ̧ fWXfSXf¿MÑXf»ff 
þf¦fd°fIY À°fSXfUSX kdIiYEMXSX WX¶fl 
¸WX¯fc³f ´fid°fâf d¸fTUc³f QZ¯¹ff¨ff 
¸fWXØUfIYfÔÃfe ´fi¹f} kWAVES 
2025l ¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f WXû°fû 
AfWXZ. AfgÀIYSX, IYf³Àf Afd¯f 
QfUûÀfÀffSX£¹ff þf¦fd°fIY 

´fdSX¿fQZ¨¹ff ²f°feÊUSX ´fi±f¸f¨f 
·ffSX°ff°f AVfe ´fdSX¿fQ Af¹fûdþ°f 
WXû°f AÀfc³f, þ¦f·fSXf°fe»f 100 
´fZÃff Ad²fIY QZVffÔ°fe»f ´fid°fd³f²fe 
¹ff°f ÀfWX·ff¦fe WXû¯ffSX AfWXZ°f.

¸ff²¹f¸f Afd¯f ¸f³fûSXÔþ³f 
ÃfZÂff»ff dQVff QZ¯ffSXf ¸fÔ¨f

kWAVES 2025l WXe 
´fdSX¿fQ IZYUT ·ffSX°ff°fe»f¨f ³f½WXZ 
°fSX þf¦fd°fIY ̧ ff²¹f¸f U ̧ f³fûSXÔþ³f 
(M&E)  CXôû¦ff»ff EIYÂf 
Af¯f¯ffSXf, ³fUÀfÈþ³ffÀf ¨ff»f³ff 
QZ¯ffSXf Afd¯f ¦fbÔ°fU¯fbIYeÀffNXe 
QSXUfþZ CX§fOX¯ffSXf EIY ̧ fWXØUf¨ff 
¸fÔ¨f AfWXZ. ·ffSX°ff¨ff Àf¸fÈð 
ÀffÔÀIÈYd°fIY UfSXÀff, °fÔÂfÄff³ff°fe»f 
IYüVf»¹f Afd¯f ́ fid°f·fZ̈ ff ÀfÔ¦f¸f ¹ff 
´fdSX¿fQZ¨¹ff IZYÔQiÀ±ff³fe AÀf¯ffSX 
AfWXZ.
¹ff ´fdSX¿fQZ°fe»f EIY dUVfZ¿f 

AfIY¿fÊ¯f kWAVES ¶ffþfSXl
kWAVES ¶ffþfSXl - 

EIY BÔMXSXgd¢MX½WX ½¹ffUÀffd¹fIY 
½¹ffÀf´feNX AÀfc³f dþ±fZ JSXZQeQfSX 
Afd¯f dUIiYZ°fZ ±fZMX ÀfÔUfQ Àff²fc 
VfIY°ff°f. ³f½¹ff ´fiIY»´ffÔ¨fe 
AûTJ, ÀfþÊ³fVfe»f IY»´f³ff, 
Afd¯f ¦fbÔ°fU¯fbIYe¨¹ff ÀfÔ²fe ¹fZ±fZ 
CX´f»f¶²f WXû°fe»f. dUVfZ¿f°f:, 
ßfZ̄ feAf²ffdSX°f Vfû²f ́ fī ff»fe Afd¯f 
ÀfbSXdÃf°f ¸fZÀfZdþÔ¦f ÀfbdU²ffÔ¸fbTZ 
½¹fUWXfSX Ad²fIY ´fi·ffUe Afd¯f 
dUV½ffÀffWXÊ NXSX°fe»f.

´fdSX¿fQZ°f IYf¹f AÀf¯ffSX?
r. ´fdSX¿fQ ÀfÂfZ - þf¦fd°fIY 

CXôû¦f ³fZ°fZ, dU¨ffSXUÔ°f Afd¯f 
³fUû³¸fZ¿fIY dUdU²f dU¿f¹ffÔUSX 

¸ff¦fÊQVfÊ³f IYSX°fe»f.
s. ¸fedOX¹ff ¸ffIZYÊMX´»fZÀf - 

·ffSX°ff¨¹ff ¸ff²¹f¸f U ¸f³fûSXÔþ³f 
(M&E) ÃfZÂff°fe»f U`dU²¹f, Ãf¸f°ff 
Afd¯f ³fUIY»´f³ffÔ¨fZ AfIY¿fÊIY 
´fiQVfÊ³f.

t. °fÔÂfÄff³f ́ fiQVfÊ³f - ³fUe³f 
°fÔÂfÄff³f Afd¯f ÀfþÊ³fVfe»f 
´fiIY»´ffÔ¨fZ »ffBÊ½WX OXZ¸fû.

u. ÀffÔÀIÈYd°fIY IYf¹fÊIiY¸f - 
·ffSX°ff¨¹ff Àf¸fÈð IY»ffÀfÔ´fQZ¨fe 
Óf»fIY QfJU¯ffSXZ ¶fWXfSXQfSX 
IYf¹fÊIiY¸f.
'WAVES 2025' : CXôû¦ff»ff 
¶fTIYMXe QZ¯ffSXe ÀfÔþeU³fel

¸ff²¹f¸f Afd¯f ¸f³fûSXÔþ³f 
CXôû¦f Àf²¹ff ̧ fûNXÐ¹ff ́ fdSXU°fÊ³ff¨¹ff 
CXÔ¶fSXNXÐ¹ffUSX AfWXZ. kWAVES 
2025l WXe ´fdSX¿fQ ³f½¹ff 
IY»´f³ffÔ³ff dQVff QZDY³f, ·ffSX°ff»ff 
þf¦fd°fIY M&E Àfb´fSX´ffgUSX 
¶f³fU¯¹ff¨ff ´ff¹ff SX¨f¯ffSX AfWXZ. 
ÀfþÊ³fVfe»f°ff, °fÔÂfÄff³f Afd¯f 
²fûSX¯ff°¸fIY ·ff¦feQfSXe ¹ffÔ¨ff 
¸fZT §ff»fc³f, ·ffSX°ff»ff k¦»fû¶f»f 
IÔYMXZÔMX OXZdÀMX³fZVf³fl ¶f³fU¯¹ff¨fZ 
ÀU´³f ¹ff ¸fÔ¨ffõfSXZ ´fi°¹fÃff°f 
CX°fSX¯ffSX AfWXZ. ́ fÔ°f´fi²ff³f, IZYÔQie¹f 
¸fÔÂfe Afd¯f SXfª¹ff¨fZ ¸fb£¹f¸fÔÂfe 
¹ffÔ¨¹ff CX´fdÀ±f°fe°f WXû¯ffSXe WXe 
´fdSX¿fQ ·ffSX°ff¨¹ff ÀfÈþ³fVfe»f 
·fdU¿¹ffÀffNXe ³fUe DYþfÊ Afd¯f 
´fiZSX¯ff QZ¯ffSXe NXSX¯ffSX AfWXZ.

U¿ffÊ RYOXIZY-AfÔ²fTZ, 
CX´fÀfÔ¨ff»fIY (UÈØf)

kUZ½WXþ sqsvl :  ¸ff²¹f¸f Afd¯f ¸f³fûSXÔþ³f 
ÃfZÂff¨¹ff þf¦fd°fIY ´fdSXU°fÊ³ff¨ff ´fifSXÔ·f

´fb̄ fZ (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- d³fSXû¦fe 
³ff¦fdSXIY WXf¨f SXfª¹ff¨¹ff ´fi¦f°fe¨ff 
´ff¹ff AÀfc³f, AfSXû¦¹f ÀfZUZ̈ ff QþfÊ 
Àfb²ffSX̄ ¹ffÀfû¶f°f¨f ÀfUfÊÔ¦fe¯f d³fSXû¦fe 
¸fWXfSXf¿MÑX §fOXdU¯¹ffÀffNXe SXfª¹fVffÀf³f 
IYdMX¶fð AÀfc³f ¹ffIYSXe°ff ÀfUÊ°fû´fSXe 
ÀfWXIYf¹fÊ IYSX̄ ¹ff°f ¹fZBÊ»f, AVfe 
¦UfWXe CX́ f¸fb£¹f¸fÔÂfe °f±ff dþ»‘f¨fZ 
´ff»fIY¸fÔÂfe  Adþ°f ´fUfSX ¹ffÔ³fe 
dQ»fe.

IbYMXbÔ¶f IY»¹ff¯f ·fU³f ¹fZ±fZ 
Af¹fûdþ°f SXfª¹f IbYMXbÔ¶f IY»¹ff¯f 
·fU³f U ´fidVfÃf¯f IZYÔQi B¸ffSX°f 
·fcd¸f´fcþ³f Afd¯f dWXÔQbùQ¹fÀf¸fifMX 
¶ffTfÀffWXZ¶f NXfIYSXZ Af´f»ff QUfJf³ff 
AÔ°f¦fÊ°f SXfª¹ff°fe»f ³fUe³f ut Af´f»ff 
QUfJf³¹ffÔ̈ ¹ff »fûIYf´fÊ̄ f´fiÀfÔ¦fe °fZ 
¶fû»f°f WXû°fZ. ¹ffUZTe ÀffUÊþd³fIY 
AfSXû¦¹f U IbYMXbÔ¶f IY»¹ff¯f ¸fÔÂfe 
´fiIYfVf Afd¶fMXIYSX,  dU²ff³f 
´fdSX¿fQZ̈ ¹ff CX́ fÀf·ff´f°fe OXfg. ³fe»f¸f 
¦fûºWXZ, SXfª¹ff¨fZ AfSXû¦¹f ÀfZUf Af¹fböY 
°f±ff SXf¿MÑXe¹f AfSXû¦¹f Ad·f¹ff³ff¨fZ 
½¹fUÀ±ff´fIYe¹f ÀfÔ̈ ff»fIY A¸f¦fû±fc 
ßfe SXÔ¦ff ³ff¹fIY, AfSXû¦¹f dU·ff¦ff¨fZ 
Ad²fIYfSXe Afd¯f IY¸fÊ̈ ffSXe AfQe 
CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ.

SXfª¹f IbYMXbÔ¶f IY»¹ff¯f ·fU³f 
U ´fidVfÃf¯f IZYÔQi B¸ffSX°f Afd¯f 
³fUe³f ut Af´f»ff QUfJf³¹ffÔ̈ ¹ff 
¸ff²¹f¸ff°fc³f ³f½¹ff³fZ ·fSX ´fOX̄ ffº¹ff 
AfSXû¦¹f ÀfbdU²ffÔ̧ fbTZ SXfª¹ff°fe»f 
AfSXû¦¹f ÀfZUf Ad²fIY ¶fTIYMX, 
ÀfÃf¸f Afd¯f ¦fd°f¸ff³f WXûBÊ»f, AÀfZ 
ÀffÔ¦fc³f CX́ f¸fb£¹f¸fÔÂfe ́ fUfSX ̧ WX̄ ff»fZ, 
Qe³ff³ff±f ̧ fÔ¦fZVfIYSX ÷Y¦¯ff»f¹ff°f UZTZ°f 
CX́ f¨ffSX ³f d¸fTf»¹ff¸fbTZ EIYf ¦fSXûQSX 
¸fdWX»fZ»ff þeU ¦f¸fUfUf »ff¦f»¹ff¨¹ff 
´fiIYSX̄ ff°f ¨füIYVfe WXûDY³f Qû¿feÔUSX 
d³fd›°f IYNXûSX IYfSXUfBÊ IZY»fe þfBÊ»f. 
AVff §fMX³ff ´fb³WXf §fOXc ³f¹fZ, AVfe 
´fī ff»fe Afd¯f IYNXûSX d³f¹f¸f ÀfUÊ 
÷Y¦¯ff»f¹ffÔ³ff »ff¦fc IYSX̄ ¹ffÀffNXe SXfª¹f 
VffÀf³f EIY ³fUZ ²fûSX̄ f »fUIYSẌ f 
SXfª¹ff°f »ff¦fc IYSX̄ ffSX AfWXZ. ¹ff 
²fûSX̄ ff³fbÀffSX IYû¯f°fZWXe ÷Y¦¯ff»f¹f 
³ff¦fdSXIYf»ff A°¹ffUV¹fIY AfSXû¦¹f 

ÀfZUŹ ffÀfc³f UÔd¨f°f NXZU¯ffSX ³ffWXe. 
¦fSXþc ³ff¦fdSXIYfÔ³ff ÙôIYe¹f ¸fQ°f 
d¸fTf»fe¨f ´ffdWXþZ, AVfe SXfª¹f 
VffÀf³ff¨fe ·fcd¸fIYf AÀfc³f »fUIYSẌ f 
SXfª¹ff°f ÷Y¦¯ff»f¹ffÔÀffNXe ‘³fû 
dOX³ff¹f»f ´ffgd»fÀfe’ »ff¦fc IYSX̄ ffSX 
AfWXZ. SXfª¹f VffÀf³f ÷Y¦¯ff»f¹ffÔ³ff 
þf¦fZÀfWX ÀfUÊ ´fiIYfSẌ ¹ff ´ff¹ff·fc°f 
ÀfbdU²ff CX́ f»f¶²f IY÷Y³f QZ°fZ.

þf¦fd°fIY dWXU°ff´f dQ³ffd³fd¸fØf 
¨ffÔ¦f»fZ IYf¸f IYSX̄ ¹ff¨¹ff ÙôIYe¹f 
ÃfZÂff°fe»f Ad²fIYfSXe U IY¸fÊ̈ ffº¹ffÔ³ff 
Vfb·fZ̈ Lf QZDY³f CX́ f¸fb£¹f¸fÔÂfe ´fUfSX 
¸WX̄ ff»fZ, Ad²fIYfSXe, IY¸fÊ̈ ffº¹ffÀfWX 
³ff¦fdSXIYfÔ³fe d³f¹fd¸f°f ½¹ff¹ff¸f IZY»ff 
´ffdWXþZ. ÀfÔ°fbd»f°f AfWXfSX §fZ°f»ff 
´ffdWXþZ. Af´f»fZ ¸ff³fdÀfIY AfSXû¦¹f 
¨ffÔ¦f»fZ SXfJc³f d³fSXû¦fe ³ff¦fdSXIY WXf¨f 
SXfª¹ff¨¹ff ´fi¦f°fe¨ff ´ff¹ff AfWXZ ¹ff 
dU¨ffSXf³fZ ÀfUfÊÔ³fe IYf¸f IYSXfUZ, 
³ff¦fdSXIYfÔ³ff QþZQfÊSX AfSXû¦¹f ÀfZUf 
dQ»fe ´ffdWXþZ. AÀfZWXe CX́ f¸fb£¹f¸fÔÂfe 
´fUfSX ¸WX̄ ff»fZ.

AfSXû¦¹f ¸fÔÂfe Afd¶fMXIYSX 
¸WX̄ ff»fZ IYe, AfSXû¦¹f ÀfZUf 
´fbSXdU¯¹ffÀffNXe ´fb̄ fZ WXZ SXfª¹ff°fe»f 
QbÀfSXZ ÀfUfÊ°f ̧ fWXØUf¨fZ dNXIYf¯f AfWXZ. 
´fb̄ ¹ff°f AfSXû¦¹f dU·ff¦ff¨fe A³fZIY 
SXfª¹fÀ°fSXe¹f IYf¹ffÊ»f¹fZ AfWXZ°f. SXfª¹f 
IbYMXbÔ¶f IY»¹ff¯f ·fU³f U ´fidVfÃf¯f 
IZYÔQif¨¹ff B¸ffSX°fe¸fbTZ AfSXû¦¹f 
dU·ff¦ff¨fe EIYf¨f L°ffJf»fe ¹fZ̄ ffSX 
AfWXZ°f. ¹ff¸fbTZ AfSXû¦¹f dU·ff¦ff¨fe 
ÀfUÊ IYf¹ffÊ»f¹fZ EIYf¨f dNXIYf¯fe 
Af»¹ff³fÔ°fSX ´fiVffÀfIYe¹f IYf¸ffÔ̧ f²¹fZ 
¦fd°f¸ff³f°ff Afd¯f QþZQfÊSX ´ff¹ff·fc°f 
ÀfbdU²ff Afd¯f AfSXû¦¹f ÀfbdU²ff 
QZ̄ ¹ffÀf ¸fQ°f WXû¯ffSX AfWXZ.

A°¹ff²fbd³fIY ÀfbdU²ffÔ³fe 
ÀfbÀfªþ ¹ff B¸ffSX°fe¸f²¹fZ ´fidVfÃf¯f 
WXfg»f, d½WXdOXAû IYfg³RYSX³Àf WXfg»f, 
Ad·f»fZJ IYÃf, UfWX³f°fT, AfQe 
´ff¹ff·fc°f ÀfbdU²ff EIYf¨f dNXIYf¯fe 
CX́ f»f¶²f WXû¯ffSX AfWXZ, ¹ff B¸ffSX°fe¨fZ 
IYf¸f d³f¹fûdþ°f UZTZ°f ´fc̄ fÊ IYSXfUZ. 
Afþ »fûIYf´fÊ̄ f IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ»¹ff 
³fUe³f Af´f»ff QUfJf³¹ffỐ f̀IYe ´fb̄ fZ 
VfWXSXf°f Àff°f QUfJf³fZ AfWXZ°f. ¹ff 
QUfJf³¹ffÔ̈ ¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f VfWXSXe 
·ff¦ff°f Ófû´fOX́ f˜e¸f²¹fZ SXfWX̄ ffº¹ff 
¦fSXe¶f ³ff¦fdSXIYfÔ³ff Ad²fIY ¦fd°f¸ff³f 
Afd¯f QþZQfÊSX AfSXû¦¹f ÀfbdU²ff 
CX́ f»f¶²f WXû°fe»f, AÀfZ ¸fÔÂfe 
Afd¶fMXIYSX ¸WX̄ ff»fZ.

dU²ff³f ́ fdSX¿fQZ̈ ¹ff CX́ fÀf·ff´f°fe 
OXfg. ¦fûºWXZ ¸WX̄ ff»¹ff, ÀffUÊþd³fIY 
AfSXû¦¹f dU·ff¦ff¨fZ IYf¸f Àf¸ffþf¨¹ff 
úáe³fZ Ad°fVf¹f ¸fWXØUf¨fZ AfWXZ. 
AfSXû¦¹f dU·ff¦ff³fZ Af°ff´f¹fÔÊ°f dUdU²f 
¸fWXØUf¨¹ff ̧ fûdWX̧ ff ¹fVfÀUedSX°¹ff ́ ffSX 
´ffOX»¹ff AfWXZ°f. ¦fif¸fe¯f Afd¯f Qb¦fȨ̂ f 
·ff¦ff°fWXe Af´f»¹ff ÀfZUf ´fbSXdU»¹ff 
AfWXZ°f. ¹ff ́ fbPXe»f IYfTf°fWXe AfSXû¦¹f 
dU·ff¦f ¨ffÔ¦f»fe IYf¸fd¦fSXe IYøY³f 
»fûIYfÔ³ff QþZQfÊSX AfSXû¦¹f ÀfZUf 
´fbSXUZ»f, AÀff dUV½ffÀf OXfg. ¦fûºWXZ 
¹ffÔ³fe ½¹föY IZY»ff.

IYf¹fÊIiY¸ff¨¹ff Àfb÷YUf°fe»ff¨f 
´fWX»f¦ff¸f ¹fZ±fZ Óff»fZ»¹ff QWXVf°fUfQe 
WX»»fÐ¹ff°f ¸fÈ°¹fb̧ fbJe ´fOX»fZ»¹ff 
d³f¿´ff´f ³ff¦fdSXIYfÔ³ff ßfðfÔþ»fe 
UfWX̄ ¹ff°f Af»fe. IYf¹fÊIiY¸ff³fÔ°fSX 
þf¦fd°fIY dWXU°ff´f dQ³ffd³fd¸fØf 
IYfPX̄ ¹ff°f Af»fZ»¹ff SXg»fe»ff 
dWXSXUf ÓfZÔOXf QfJUc³f AfSXû¦¹f ¸fÔÂfe 
Afd¶fMXIYSX °¹ff°f ÀfWX·ff¦fe Óff»fZ.

ÀfUfÊÔ¦fe¯f d³fSXû¦fe ¸fWXfSXf¿MÑX §fOXdU¯¹ffÀffNXe SXfª¹f 
VffÀf³f IYdMX¶fð - CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe Adþ°f ´fUfSX

UfS: Vfd³fUfSX 
dQ³ffÔIY : sw Ed´fi»f sqsv  

x ´f¹fÊMXIY ´f¹fÊMX³ffÀffNXe þ¸¸fc-
IYfV¸feSX¸f²¹fZ ¦fZ»fZ AÀf»¹ff¨fe 
¸ffdWX°fe ÀfÔIYd»f°f IYSX¯¹ff°f 
Af»fe WXû°fe.

¹ff ´f¹fÊMXIYfÔ³ff ÀfbJøY´f 
Àfû»ff´fbSXf°f Af¯f¯¹ffÀffNXe dþ»WXf 
´fiVffÀf³ff³fZ VffÀf³ff¨¹ffU°fe³fZ 
Àf¸f³U¹f U ÀfÔ´fIYÊ NXZUc³f 
´f¹fÊMXIYfÔ̈ fe ½¹fUÀ±ff IZY»fe AfWXZ. 
IYfWXeþ¯f JfÀf¦fe dU¸ff³ff³fZ, 
VffÀf³ff¨¹ff dU¸ff³ff³fZ ̧ fWXfSXf¿MÑXf°f 
¹fZ°f AfWXZ°f. ¹fZ°¹ff Qû³f dQUÀff°f 
dþ»‘f°fe»f ÀfUÊ ·ffdUIY ÀfbJøY´f 
Àfû»ff´fcSX dþ»‘f°f ¹fZ°fe»f, 
AVfe ¸ffdWX°feWXe dþ»WXf Af´fØfe 
½¹fUÀ±ff´f³f ́ fifd²fIYSX̄ ff¨fZ dþ»WXf 
Af´fØfe ½¹fUÀ±ff´f³f Ad²fIYfSXe 
VföYeÀff¦fSX PXû»fZ ¹ffÔ³fe dQ»fe.




 Af°¸fdUV½ffÀf WXf ¹fVff¨ff JSXf ¸ff¦fÊQVfÊIY AfWXZ.
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ÀfbOXfZIbY - 235

 � Àfû»ff´fcSX - A¢IY»fIYûMX SXûOX MẌ f IYû³WXfTe ¹fZ±fZ 5 
EIYSX þ¸fe³f dUIY¯fZ AfWXZ

 � Àfû»ff´fcSX - ´fb̄ fZ WXf¹fUZ SXûOX MẌ f UOXf¨fe UfOXe ¹fZ±fZ ÀffOXZ 
ÀfWXf EIYSX þ¸fe³f dUIY¯fZ AfWXZ

 � Àfû»ff´fcSX - °fbTþf´fcSX SXûOX MẌ f CXTZ ¹fZ±fZ  
33 ¦fbÔNXZ þ¸fe³f dUIY¯fZ AfWXZ

 � ¦fbTUÔ̈ fe - IYûÔOXe SXûOX MẌ f ´fid°f ¦fbÔNXf 1 »ffJ ´fi̧ ff¯fZ 
11-11 ¦fbÔNXZ þ¸fe³f dUIY¯fZ AfWXZ.

 � Àfû»ff´fcSX dÀfMXe°f ÀfÔ·ffþe ¨füIY °fZ SXZ»UZ MÑgIY SXûOX MẌ f 
´»ffgMX dUIY¯fZ AfWXZ

dUIY¯fZ AfWXZ

¸fû. 9860848471/ 7741077411

UfS: Vfd³fUfSX 
dQ³ffÔIY : sw Ed´fi»f sqsv  
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Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
¸fb£¹f¸fÔÂfe ÀfüSX IÈY¿fe UfdWX³fe ¹fûþ³ff 
2.0 A³U¹fZ ¸fWXfdU°fSX̄ f IÔY´f³feÀf 
VffÀfIYe¹f þd¸f³fe ‘f 30 U¿ffÊ̈ ¹ff 
·ffOXŹ f˜¹ff³fZ QZ̄ ¹ff°f Af»fZ»fZ AfWXZ°f. 
‘f ¹fûþ³fZ̈ ¹ff A³fb¿fÔ¦ff³fZ AÀfZ 
d³fQVfÊ³ffÀf ¹fZ°f AfWXZ IYe, À±ffd³fIY 
´ff°fTeUSX ¸fWXfdU°fSX̄ f IÔY´f³feÀf U 
AÔ°f¦fÊ°f Eþ³Àfe ¹ffÔ³ff IYf¸f IYSX°ff³ff 
À±ffd³fIY »fûIY, ¦fif¸fÀ±f, À±ffd³fIY 
´fÂfIYfSX, ÀfûVf»f d¸fOXe¹ff ´fÂfIYfSX 
IYf¸f IYSX̄ ¹ffÀf AOX±fTf d³f¸ffÊ̄ f 
IYSXe°f AÀf»fZ̈ fZ ̧ fWXfdU°fSX̄ f IÔY´f³fe 
U ÀfÔ¶fÔd²f°f Eþ³ÀfeIYOXc³f ¸ffdWX°fe 
´fif~ Óff»fe AfWXZ.

°fÀfZ¨f IYfWXe ¦fif¸fÀ±ffÔ³fe 
¦fif¸f´fÔ¨ff¹f°f / ¦fif¸fÀf·ff NXSXfU 
dQ»fZ»ff ³fÀf»fZ³fZ ´fiIY»´f CX·ff 
IYSX¯fZ°f ¹fZDY ³f¹fZ, AVff ´fiIYfSX¨fe 
¸ff¦f¯fe IYSXe°f AfWXZ°f. dUVfZ¿f°f: 
¸ffPXf (¸ffTZ¦ffU, ·fZOX, UOXû»fe), 
ÀffÔ¦fû»ff (IYMXRYT), ¶ffVfeÊ 
(Àfþf´fÊcSX, ÓffOXe), A¢IY»fIYûMX 
(¶ffQ»fIYûMX) ¹fZ±fe»f ¦fif¸fÀ±ffÔ̈ ff 
ÀfQSX ´fiIY»´ffÀf dUSXû²f IYSXe°f 

AÀf»fZ¶ff¶f°f Ad°fdSXöY IYf¹fÊIYfSXe 
Ad·f¹fÔ°ff, (À±ff.) À±ff´f°¹f 
dU·ff¦f, Àfû»ff´fcSX ¹ffÔ³fe ¶f`NXIYe¸f²¹fZ 
³f¸fcQ IZY»fZ AfWXZ.

°f±ffd´f, ÀfQSX ´fiIY»´f 
¸ff. ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¸fWXûQ¹f ¹ffÔ¨ff 
(µ»fg¦fdVf´f) ´fi±f¸f ´fif²ff³¹ff¨ff 
dU¿f¹f AÀf»fZ³fZ À±ffd³fIY 
¦fif¸fÀ±ffÔIYOXc³f dUSXû²f WXû°f 
AÀf»¹ffÀf ´fi±f¸f »fûIYfÔ³ff / 
¦fif¸fÀ±ffÔ³ff ¹ff¶ff¶f°f¨fZ ́ f¹ffÊUSX¯fe¹f 
RYf¹fQZ, IiYfgÀf Àf¶fdÀfOXe¨ff ́ fOX̄ ffSXf 
·ffSX, Afd¯f dUVfZ¿f°f: VfZ°fIY-
¹ffÔ³ff¨f  RYf¹fQf WXû¯ffSX AfWXZ. 
Afd¯f ´fiIY»´f CX·ffSX»¹ff³fÔ°fSX 
QSXU¿feÊ A³fcQf³f CX´f»f¶²f IY÷Y³f 
QZ¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX AfWXZ. °fÀfZ¨f 
VffÀf³ff¨fZ ¸fWX°Uf¨fZ µ»fg¦fdVf´f 
¹fûþ³ff AÀf»fZ³fZ ´fc¯fÊ IYSX¯fZ¶ff¶f°f 
Àfb¨f³ff dQ»fZ»fZ AfWXZ°f.

°fSXe ÀfUÊ ¦fif¸fÀ±f / À±ffd³fIY 
´fÂfIYfSX / ÀfûVf»f d¸fOXe¹ff ́ fÂfIYfSX 
¹ffÔ³ff IYTdU¯fZ°f ¹fZ°fZ IYe, ̧ fb£¹f¸fÔÂfe 
ÀfüSX IÈY¿fe UfdWX³fe ¹fûþ³fZAÔ°f¦fÊ°f 
¸fWXfdU°fSX̄ f ¹ffÔ³ff VffÀfIYe¹f þ¸fe³f 

UfMX́ f IYSX̄ fZ°f Af»fZ³fbÀffSX IYû¯feWXe 
´fiIY»´ffÀf dUSXû²f /AOX±fTf IY÷Y 
³f¹fZ, A³¹f±ff ¹ffÔ¨fe ¦fÔ·feSX QJ»f 
§fZ¯¹ff°f ¹fZBÊ»f. °fÀfZ¨f IYû¯feWXe 
IYf¹fQf U Àfb½¹fUÀ±ff WXf°ff°f §fZUc 
³f¹fZ. þSX ´fiIY»´ff¶ff¶f°f IYfWXe 
dU¨ffSX¯ff IYSXfU¹ff¨fe AÀf»¹ffÀf 
°ff»fbIYf À°fSXfUSXe»f °fWXdÀf»fQfSX 
/ CX´fdU·ff¦fe¹f Ad²fIYfSXe °fÀfZ¨f 
dþ»WXf À°fSXfUSX dþ»WXfd²fIYfSXe 
IYf¹ffÊ»f¹ffÀf U ¸fWXfdU°fSX¯f 
IYf¹ffÊ»f¹ffÀf dU¨ffSX¯ff IYSXfUe. 
´fiIY»´ff¨fZ IYf¸f IYSX̄ ff-¹ff ¹fÔÂf¯fZÀf 
AOẌ f¯f d³f¸ffÊ̄ f IY÷Y ³f¹fZ. A³¹f±ff 
¹ffÔ̈ fe ¦fÔ·feSX QJ»f §fZ̄ ¹ff°f ¹fZBÊ»f. 
AÀfZ AfUfWX³f IYSX̄ ¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ.

¸fb£¹f¸fÔÂfe ÀfüSX IÈY¿fe UfdWX³fe 
¹fûþ³fZ¨¹ff ´fiIY»´ffÀf dUSXû²f 
AOX±fTf d³f¸ffÊ¯f IZY»¹ffÀf 
A±fUf IYf¹fQf U Àfb½¹fUÀ±fZ¨ff 
´fiV³f d³f¸ffÊ̄ f IZY»¹ffÀf ÀfÔ¶fÔd²f°ffUSX 
IYOXIY IYf¹fQZVfeSX IYfSXUfBÊ 
IYSX̄ ¹ff°f ¹fZBÊ»f, ¹ff¨fe ³fûÔQ §¹ffUe. 
AÀfZ AfQZVf dþ»WXfd²fIYfSXe IbY¸ffSX 
AfVfeUfÊQ ¹ffÔ³fe dQ»fZ AfWXZ°f.

¸fb£¹f¸fÔÂfe ÀfüSX IÈY¿fe UfdWX³fe ¹fûþ³ff  
dþ»WX¹ff°f VffÀfIYe¹f þd¸f³fe¨fZ UfMX´f

³ff°fŹ fb°fZ (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
³ff°fŹ fb°fZ ¹fZ±fe»f dVfU´fiÀffQ Ub̧ f³f 
IiYZdOXMX IYû-Afǵ fSXZdMX½WX ÀfûÀff¹fMXeÀf 
¸ffTdVfSXÀf °ff»fb¢¹ff¨fZ ̧ ff. Af¸fQfSX 
SXf¸f·ffDY Àff°f´fb°fZ ¹ffÔ³fe ÀfdQ¨Lf ·fZMX 
dQ»fe. ¹ff ·fZMXeQSX̧ ¹ff³f dVfU´fiÀffQ 
Àf¸fcWXf¨¹ff U°fe³fZ °¹ffÔ̈ fZ ¸f³f:´fcUÊIY 

ÀUf¦f°f IYøY³f ÀfûÀff¹fMXe¨fZ ÀfZIiYZMXSXe 
ÀfbVffÔ°f ́ ffMXe»f ¹ffÔ̈ ¹ff Vfb·fWXÀ°fZ ̧ ff. 
Af¸fQfSX SXf¸f·ffDY Àff°f´fb°fZ ¹ffÔ̈ ff 
Àf³¸ff³f IYSX̄ ¹ff°f Af»ff ¹ffUZTe 
¶ffQ»f ÀfûSXMXZ, SXUeÔQi ´f°ffTZ, ÀfcSXþ 
¦f¯f¦fZ °fÀfZ̈ f dVfU´fiÀffQ A¶fÊ³f¨fZ 
IY¸fÊ̈ ffSXe CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ.

SXf¸f·ffDY Àff°f´fb°fZ ¹ffÔ¨fZ 
dVfU´fiÀffQ A¶fÊ³f»ff ÀfdQ¨Lf ·fZMX 

AIY»fcþ, (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
ÀfÔ§f¿fÊ ¹fûðf ³¹fcþ ´fûMXÊ»f Af¹fûdþ°f  
¸fSXfNXf U²fb-USX Àfc̈ fIY IZYÔQi ¹ffÔ̈ ¹ff 
U°fe³fZ ¸fWXfSXf¿MÑX SXfª¹ff°fe»f ¸fSXfNXf 
Àf¸ffþf°fe»f dUUfWẌ LcIY U²fb-
USXfÔÀffNXe AIY»fcþ °ff.¸ffTdVfSXÀf ¹fZ±fZ 
12¸fZ SXûþe VfWXSXf°fe»f Af³fÔQ¸fc°feÊ ̧ fÔ¦f»f 
IYf¹ffÊ»f¹f, AIY»fcþ-¸ffTe³f¦fSX SXûOX, 
LÂf´f°fe ÀfÔ·ffþe³f¦fSX, ´fÔ̈ fUMXe ÀMXfǵ f 
AIY»fcþ °ff.¸ffTdVfSXÀf dþ.Àfû»ff´fcSX, 
¹fZ±fZ U²fc-USX ̧ fWXf¸fZTf½¹ff¨fZ Af¹fûþ³f 
IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ AÀfc³f, B¨LbIY U²fb-
USXfÔ³fe ¸fûNXÐ¹ff ÀfÔ£¹fZ³fZ Af´f»fe ³ffU 
³fûÔQ¯fe IYøY³f WXf ¸fZTfUf ¹fVfÀUe 
IYSXfUf, AÀfZ AfUfWX³f Af¹fûþIYfÔ³fe 
IZY»fZ AfWXZ.

¹ff ¸fZTf½¹ff°f A³fZIY ¸ff³¹fUSX 
CX́ fdÀ±f°f SXfWX̄ ffSX AfWXZ°f.

¸fSXfNXf Àf¸ffþf°fe»f A³fZIY 
°f÷Y¯f-°f÷Y¯fe Bd¨L°f À±fT d¸fT°f 
³fÀf»¹ff³fZ AdUUfdWX°f AfWXZ°f. 
USXf¨fe dIÔYUf U²fc̈ fe ¸ffdWX°fe §fZDY³f 
°¹ffÔ³ff ¸f³f´fÀfÔ°f þûOXeQfSX d¸fTUc³f 
QZ̄ ¹ffÀffNXe ³ff ³fRYf ³ff °fûMXf °fØUfUSX 
¹ff ¸fZTf½¹ff°fc³f ´fi¹f} IZY»ff þf¯ffSX 
AfWXZ. ¹ff ̧ fZTf½¹ff°f ÀfWX·ff¦fe Óff»¹ff³fZ 

ßf¸f, UZT, ´f̀ÀfZ, Uf¨f¯ffSX AfWXZ°f.
¹ff ̧ fZTf½¹ff°f ̧ fWXfSXf¿MÑX SXfª¹ff°fe»f 

Af¹fMXe,´fQUe²fSX, BÔdþd³f¹fSX, OXfg¢MXSX, 
½¹ffUÀffd¹fIY, dVfÃfIY, VfZ°fIYSXe, 
¹ffdVfUf¹f B°fSX dUdU²f ÃfZÂff°fe»f 
CẌ ¨f dVfdÃf¹f, A»´f dVfdÃf°f U²fc USX, 
¹ffdVfUf¹f §fMXÀRYû°fe°f U²fc USX ̧ fûNX¹ff 
ÀfÔ£¹fZ³fZ CX́ fdÀ±f°f SXfWX̄ ffSX AfWXZ°f.

 °¹ff¨fZ ´fdWX»fZ ´ffDY»f Àfû»ff´fcSX 
dþ»‘f°f ¹ff U²fcUSX ¸fWXf¸fZTf½¹ff³fZ 
CẌ f»f»fZ AfWXZ. 

A³fZIY ́ ff»fIYfÔ³fe U²fcUSX ̧ fZTfUf 
§fZ̄ ¹ff¨fe dU³fÔ°fe IZY»¹ff³fZ Àf¸ffþf¨¹ff 
Af¦fiWXfJf°fSX ¹ff ̧ fZTf½¹ff¨fZ Af¹fûþ³f 
IZY»fZ AfWXZ.¹ffdVfUf¹f ¸fSXfNXf U²fc USX 
Àfc̈ fIY IZYÔQi ¹ff ½WXfMXÐÀfA´f ¦fib́ f ¨¹ff 

¸ff²¹f¸ff°fc³f QZJe»f WXZ IYf¹fÊ Àfb÷Y AfWXZ. 
¸fZTf½¹ff°f ÀfWX·ff¦fe WXûDY³f, Af´f¯f 
Af´f»¹ff ¦fSXþf Afd¯f A´fZÃff À´fá 
IYøY VfIY°fû.¹ffdVfUf¹f  CX́ fdÀ±f°f 
AÀf»fZ»¹ff B°fSX »fûIYfÔIYOXc³f Af´f¯f 
þûOXe d³fUOX̄ ¹ff¶fï»f ¨f¨ffÊ IYøY 
VfIY°fû. Afd¯f ¹fû¦¹f d³f¯fÊ¹f §fZDY 
VfIY°fû.U²fc-USX ´fdSẌ f¹f ¸fZTfUZ 
WXZ dUUfWX B¨LbIY ½¹föYeÔÀffNXe EIY 
¨ffÔ¦f»ff ́ f¹ffÊ¹f AfWXZ, þû °¹ffÔ³ff ¹fû¦¹f 
þûOXe d³fUOX̄ ¹ffÀf ¸fQ°f IYSX°fû. 
ª¹ff¸fbTZ ÀfÔÀIÈY°fe¨ff AfQSX WXû°fûAfd¯f 
Àf¸ffþf»ff EIYÂf Af¯f¯¹ffÀf ¸fQ°f 
IYSX°fZ.

B¨LbIY U²fc-USX dIÔYUf °¹ffÔ̈ ¹ff 
´ff»fIYfÔ³fe ¹ff U²fcUSX ¸fZTf½¹ff°f 
ÀfdIiY¹f ÀfWX·ff¦f §fZDY³f dUUfWẌ LcIY 
U²fb-USXfÔ̈ fe ³ffU³fûÔQ¯fe IYSXfUe. °fÀfZ̈ f 
¦f̀SXÀfû¹f MXfT¯¹ffÀffNXe ¸fZTf½¹ff»ff 
¹fZ̄ ¹ff´fcUeÊ ÀfỐ fIYÊ Àff²ffUf.

A²feIY ¸ffdWX°fe U ³ffU 
³fûÔQ¯fe ÀffNXe ÀfỐ fIYÊ ¦f¯fZVf þf²fU 
(7841847458.)SX¯fdþ°fQfQf 
¦ff¹fIYUfOX (7028873111).A¸fSX 
þf²fU (9890565151),Ad·fdþ°f 
¶ff¶fSX (7507655055.)

AIY»fcþ ¹fZ±fZ 12 ¸fZ SXûþe ¸fSXfNXf 
U²fc-USX ´fdSX¨f¹f ¸fZTf½¹ff¨fZ Af¹fûþ³f

AIY»fcþ (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
VfÔIYSX³f¦fSX-AIY»fcþ ¹fZ±fe»f ÀfWXIYfSX 
¸fWXd¿fÊ VfÔIYSXSXfU ¸fûdWX°fZ-´ffMXe»f 
ÀfWXIYfSXe ÀffJSX IYfSXJf³¹ff¸f²¹fZ 
¦fTe°f WXÔ¦ff¸f sqsv-sw IYSXe°ff 
¶f̀»f¦ffOXe, ¶fþfMX, MÑIY, MÑg¢MXSX U DYÀf 
°fûOX̄ fe ¹fÔÂf ¹ffÔ̈ fZ °fûOX̄ fe UfWX°fcIY 
IYSXfSXfÔ̈ ff Vfb·ffSXÔ·f IYfSXJf³¹ff¨fZ 
¨fZASX̧ f³f þ¹fdÀfÔWX ¸fûdWX°fZ-
´ffMXe»f ¹ffÔ̈ fZ Vfb·fWXÀ°fZ IYfSXJf³ff 
IYf¹fÊÀ±fTfUSX IYSX̄ ¹ff°f Af»ff.

IYfSXJf³¹ff¨fZ ¸ff¦fÊQVfÊIY 
ÀfÔ̈ ff»fIY U ̧ fWXfSXf¿MÑX SXfª¹ff¨fZ ̧ ffþe 
CX́ f¸fb£¹f¸fÔÂfe dUþ¹fdÀfÔWX ¸fûdWX°fZ-
´ffMXe»f ¹ffÔ̈ fZ IbYVf»f ̧ ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe 
U ̈ fZASX̧ f³f þ¹fdÀfÔWX ̧ fûdWX°fZ-´ffMXe»f 
¹ffÔ̈ fZ ³fZ°fÈ°UfJf»fe IYfSXJf³ff 
´fi¦f°fe´f±ffUSX UfMẌ ff»f IYSXe°f AfWXZ.

ÀfWXIYfSX ̧ fWXd¿fÊ IYfSXJf³¹ffIYOXZ 
¦f°f WXÔ¦ff¸f sqsu-sqsv ̧ f²¹fZ DYÀf 
°fûOX̄ fe UfWX°fcIYe¨fZ IYf¸f IZY»fZ»¹ff 
UfWX³f ¸ff»fIY ¹ffÔ̈ fe DYÀf °fûOX̄ fe 
UfWX°fcIYe¨fe ÀfỐ fb̄ fÊ d¶f»fZ AQf 
IYSX̄ fZ°f Af»fe AÀf»fZ̈ fe ¸ffdWX°fe 

IYfSXJf³¹ff¨fZ IYf¹fÊIYfSXe ÀfÔ̈ ff»fIY 
SXfþZÔQi IZYSX¶ff ¨fü¦fb»fZ ¹ffÔ³fe dQ»fe. 
¦fTe°f WXÔ¦ff¸f sqsv-sw IYSXe°ff 
IYfSXJf³¹ff³fZ z »ffJ ¸fZ.MX³f DYÀf 
¦ffT´f IYSX̄ fZ̈ fZ CXdQá NXZU»fZ AÀfb³f 
¶f̀»f¦ffOXe, ¶fþfMX, MÑIY, MÑg¢MXSX 
U DYÀf °fûOX̄ fe ¹fÔÂff¨fZ ¸ff»fIY 
U NXZIZYQfSX ¹ffÔ³fe þfÀ°fe°f þfÀ°f 
°fûOX̄ fe UfWX°fcIYe¨fZ IYSXfSX IYøY³f 
¦ffT´f WXÔ¦ff¸f ¹fVfÀUe´f¯fZ ´ffSX 
´ffOX̄ ¹ffÀffNXe ÀfWXIYf¹fÊ IYSXfUZ AÀfZ 
AfUfWX³f IYfSXJf³¹ff¨fZ ¨fZASX̧ f³f 
þ¹fdÀfÔWX ̧ fûdWX°fZ-´ffMXe»f ¹ffÔ³fe IZY»fZ.

¹ff ́ fiÀfÔ¦fe IYfSXJf³¹ff¨fZ ½WXfBÊÀf 
¨fZASX̧ f³f VfÔIYSXSXfU ¸ff³fZ-QZVf¸fbJ, 
ÀfÔ̈ ff»fIY Àf°feVf VfZÔOX¦fZ,³ff³ffÀffWXZ¶f 
¸fbÔOXRY¯fZ, dUSXfþ d³fÔ¶ffTIYSX, 

SXfUÀffWXZ¶f ́ fSXfOXZ, A¸fSXdQ´f IYfTIbYMXZ, 
Àfb·ff¿f IYMXIZY, IYf¹fÊ»fÃfe ÀfÔ̈ ff»fIY 
SX̄ fdþ°f SX̄ f³fUSXZ U dVfUÀfÈáe dIY»»ff 
U dVfULÂf´f°fe ̧ fd»MX̧ fZOXe¹ff »fZþSX Vfû 
IYd¸fMXe ÀfÔ̈ ff»fIY ´ffÔOXcSXÔ¦f EIY°f´fbSXZ, 
¶ffTfÀffWXZ¶f ¸ff³fZ-QZVf¸fbJ, ²f³fÔþ¹f 
ÀffUÔ°f U dUþ¹fSXfþ UfWX°fcIY ÀfÔ§ff¨fZ 
¨fZASX̧ f³f IZYVfU °ffMXZ, SXfþZÔQi dVfÔQZ, 
SX̧ fZVf d¸fÀffT, IY»¹ff¯fSXfU Qb́ fOXZ, 
SXf¸fQfÀf ¶fZ»fQSX, Af¦f°fSXfU dVfÔQZ 
U ÀfUÊÀfZUf ÀfÔ§ff¨fZ UÀfÔ°f þf²fU, 
dUþ¹f ¸ff³fZ-QZVf¸fbJ °fÀfZ̈ f 
IYf¹fÊIYfSXe ÀfÔ̈ ff»fIY SXfþZÔQi ¨fü¦fb»fZ 
°fÀfZ̈ f ¶f̀»f¦ffOXe, ¶fþfMX, MÑIY, MÑg¢MXSX 
U DYÀf °fûOX̄ fe ¹fÔÂff¨fZ ¸ff»fIY U 
NXZIZYQfSX Afd¯f Jf°fŹ fi̧ fbJ ¸fûNXÐ¹ff 
ÀfÔ£¹fZ³fZ CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ.

ÀfWXIYfSX ¸fWXd¿fÊ IYfSXJf³¹ff¸f²¹fZ WXÔ¦ff¸f sqsv-sw 
IYSXe°ff DYÀf °fûOX¯fe UfWX°fcIY IYSXfSXf¨ff Vfb·ffSXÔ·f

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):-
Af¹f.þe. ¶fe.Àfe. ³fZÀMX ́ »fÀf ̧ WX̄ fþZ 
BÔdOX¹f³f ¦fie³f d¶fd»OXÔ¦f  ¹ff ÀfZÔMÑ»f 
¦f½WX̧ fZÊÔMX  ¨¹ff ÀfÔ»f¦³f AÀf»fZ»¹ff 
B¸ffSX°fe¨¹ff À´f²fZÊ°f ÀfWX·ff¦ffIYdSX°ff 
Àfû»ff´fcSẌ ¹ff Bµ°fZIYfSX ³fQfRY 
¹ffÔ̈ ¹ff ´fiûþZ¢MX »ff ³ff¸ffÔIY³f 
d¸fTf»fZ AfWXZ. ´fg³f BÔdOX¹ff AÔ°f¦fÊ°f 
WXf ´fdWX»ff ´fiûþZ¢MX AÀfc³f ´fd›¸f 
¸fWXfSXf¿MÑXfÀffNXe WXZ Ad·f¸ff³ff¨fZ Ãf¯f 
AÀf»¹ff¨fZ °¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ.IZYÔQi 
VffÀf³ffIYOXc³f ¦fie³f d¶fd»OXÔ¦f ÀffNXe 
³ff¸ffÔIY QZ̄ ¹ff°f ¹fZ̄ ffº¹ff Af¹f.þe.¶fe. 
Àfe.³fZÀMX ´»fÀf ¹ff AÔ°f¦fÊ°f ÀfỐ fc̄ fÊ 
·ffSX°ff°fc³f Àfû»ff´fcSX»ff WXf ´fdWX»ff 
¸ff³f d¸fTf»fZ»ff AfWXZ. ¹ff°f ̧ fWXØUf¨fe 
¶ff¶f ¸WX̄ fþZ ¹ff ´fiûþZ¢MXÀffNXe 
¦fiZOX AfgRY IYfhIiYeMX MXfSX¦fZMX ÀMÑZÔ±f 
26.6 B°fIYe WXû°fe. ÀffBMXUSXe»f 
¢¹fc¶f ÀMÑZÔ±f 28.4 E¸f. ´fe. E. 
B°fIYe d¸fTf»fZ»fe AfWXZ. VffV½f°f 
IYfhIiYeMẌ fZ CX°IÈYá CXQfWXSX̄ f ³fQfRY 
ÀfSX ¹ffÔ³fe Àfû»ff´fcSXIYSX ¹ffÔ̈ ¹ffÀffNXe 
CX·fZ IZY»fZ»fZ AfWXZ. 

Af¹f.þe.¶ f e .Àf e .³ f Z ÀM X 
´»fÀf ¹ff AÔ°f¦fÊ°f B¸ffSX°f 
¦fû»OX SXZdMXÔ¦f ¹ffÀffNXe ´ffÂf 
NXSX°f AÀf»¹ffIYfSX̄ ff³fZ UfPXeU 
5% B°fIYf ERYEÀfAf¹f ¹ff 
d¶fd»OXÔ¦f ÀffNXe  d¸fT¯ffSX AfWXZ. 
¹ff d¶fd»OXÔ¦f¨fZ NXTIY ÙdVfáÐ¹f 
¸WX̄ fþZ SXZ³f UfgMXSX WXfUZÊdÀMXÔ¦f, 
MXfǵ f ÀffgB»f dSXÓfUZÊVf³f, ¹fbþ 
AfgRY ¦fie³f ´fifgOX¢MX, dSXOX¢Vf³f 
B³f IYf¶fÊ³f Bd¸fVf³f ¹ff¸fbTZ 20% 
´ff¯¹ff¨fe ÀfZdUÔ¦f WXû°fZ. ¹ff ÀfUÊ 
¶ff¶fe¸fbTZ ̈ ffÔ¦f»fZ UfÀ°fc CX·fZ SXfWXc³f 
Uf´fSX̄ ¹ffÀf A¦fQe AfSXf¸fQf¹fe 
WXû°fZ.

dWX B¸ffSX°f ¸fÔÂfe ¨fÔOXIY dUWXfSX 
WXûMX¦fe SXûOX ¹fZ±fZ AÀfc³f Àff¹f³Àf 
dVfÃfIY þb»RZYIYfSX ³fQfRY WXZ ¹ff 
B¸ffSX°fe¨fZ ¸ff»fIY AfWXZ°f. Afd¯f 
AÀfûdÀfEVf³f AfgRY IY³Àfd»MXÔ¦f 
dÀfd½WX»f BÔdþd³fASX ̈ fZ ̧ ffþe A²¹fÃf 
BØfZIYfSX ³fQfRY WXZ ¹ff ´fiûþZ¢MẌ fZ 

´fiûþZ¢MX ̧ fg³fZþ¸fZMX IY³Àf»MXÔMX AfWXZ°f. 
³ff¸fUÔ°f ÀMÑ̂ YSX dOXÓff¹f³fSX ¹fVf. EÀf. 
ÀffTZ WXZ AfWXZ°f. AfdIYÊMXZIY ¸WX̄ fc³f 
ÀfbRYUf³f QÔOXû°fe WXZ IYf¸f ´ffWX°f 
AfWXZ°f. 

WXZ ³ff¸ffÔIY³f d¸fTfUZ ¸WX̄ fc³f 
BÔdþ. dVf°f»f SXfþ dÀfÔQJZOXZ E³f 
Af¹f ¶fe E»f ¨fZ BÔdþ. ÀfÔ¦fUZ ÀfSX, 
BÔdþ. Ù·fU PXû¯fÀfTZ, ¶ffTfÀffWXZ¶f 
IbY»fIY¯feÊ ¹ff ÀfUfÊÔ̈ fZ ¸fû»ff¨fZ 
¸ff¦fÊQVfÊ³f »ff·f»fZ. 

Af¹f.þe. ¶fe.Àfe. ³fZ¢ÀMX ́ »fÀf 
¹ff ³ff¸ffÔIY³ff¸fbTZ ¶ffÔ²fIYf¸f ÃfZÂff°fe»f 
ÀfUÊ ´fQfd²fIYfSXe, Àf·ffÀfQ ¹ffÔ³fe 
BÔdþd³fASX Bµ°fZIYfSX ³fQfRY ¹ffÔ̈ fZ 
Vfb·fZ̈ Lf QZDY³f IYü°fbIY IZY»fZ»fZ AfWXZ.

BÔdOX¹f³f ¦fie³f d¶f»OXeÔ¦f IYf´fûSXÊZVf³f ³fZÀMX ´»fÀf 
¹ff AÔ°f¦fÊ°f Àfû»ff´fbSXf°fe»f B¸ffSX°fe»ff ³ff¸ffÔIY³f 

³ffUf°f ¶fQ»f 
Af¹fb¶f Ad¸f³f ¸fb»ff¯fe ´fMXZ»f 
Afd¯f Af¹fb¶f Ad¸f³f ´fMXZ»f U¹f.
us,SXf.¶ffOXeÊ.dþ. Àfû»ff´fbSX. ¹ff Qû³WXe 
³ffUf¨fe ½¹föYe EIY¨f AfWXZ.

AIY»fcþ (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
ÀfÔdU²ff³f dU¨ffSX ¸fÔ̈ f¨¹ff U°fe³fZ 
Af¹fûdþ°f ·fe¸f´fbÂf Af¹fOXfg»f 2025 
WXf SXfª¹fÀ°fSXe¹f ´fbSXÀIYfSX AIY»fcþ 
¹fZ±fe»f Àff¸ffdþIY IYf¹fÊIY°¹ffÊ OXfg.
ÀU¹fỐ fi·ffQZUe ¸fûdWX°fZ-´ffMXe»f 
¹ffÔ̈ ¹ffÀfWX AIYSXf þ¯ffÔ³ff QZDY³f 
¦füSXdU¯¹ff°f Af»fZ. WXf ´fbSXÀIYfSX 
dU°fSX̄ f ÀfûWXTf dQ³ffÔIY 20 Ed´fi»f 
2025 SXûþe ¶ffSXf¸f°fe ¹fZ±fe»f ¦fdQ¸ff 
Àf·ff¦fÈWX, dUôf ́ fid°fâf³f, E¸fAf¹fOXeÀfe 
¹fZ±fZ A°¹fÔ°f CX°ÀffWXf°f ´ffSX ´fOX»ff. 
¹ff IYf¹fÊIiY¸ffÀf SXfª¹fÀf·fZ̈ ¹ff °ffd»fIYf 
A²¹fÃf JfÀfQfSX Àfb³fZÂff ́ fUfSX Afd¯f 
¸ffþe JfÀfQfSX OXfg.³fSXZÔQi þf²fU ¹ffÔ̈ fe 
´fi̧ fbJ CX́ fdÀ±f°fe »ff·f»fe. 

¹ff IYf¹fÊIiY¸ff°f dUVfZ¿f 
´fbSXÀIYfSXfÀffNXe OXfg.ÀU¹fỐ fi·ffQZUe ̧ fûdWX°fZ 
´ffMXe»f ¹ffÔ̈ fe d³fUOX IYSX̄ ¹ff°f Af»fe. 
°¹ffÔ³fe ¦fZ»fe 33 U¿ff´ffÊÀfc³f ¶ffgMXd³fIY»f 
¦ffOXÊ³f, ³fÃfÂf ¦ffOXÊ³f, ´f¹ffÊUSX̄ f 
ÀfÔU²fÊ³f, UÈðfßf¸f U EOXÐÀf ¦fiÀ°ffÔÀffNXe 
IZY»fZ»fe ¸fQ°f, Af²¹ffd°¸fIY, 
VfÃ̀fd¯fIY, Àff¸ffdþIY ¹ffÀfWX ¸fdWX»ff 
ÀfÃf¸feIYSX̄ ffÀffNXe dQ»fZ»fZ ¹fû¦fQf³f 
AVff dUdU²f CX́ fIiY¸ffÔõfSXZ Àf¸ffþf°f 
¸fû»ff¨fZ ¹fû¦fQf³f dQ»¹ff¶fï»f °¹ffÔ³ff 
WXf ́ fbSXÀIYfSX QZDY³f ¦füSXdU¯¹ff°f Af»fZ.

¹ff IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ Af¹fûþ³f  SXfþZVf 
IYfÔ¶fTZ (A²¹fÃf), §f³fV¹ff¸f IZYTIYSX 
(Àfd¨fU) U ¸fûWX³f ¦ff¹fIYUfOX 
(Àf¸f³U¹fIY) ¹ffÔ̈ ¹ff ³fZ°fÈ°UfJf»fe 

IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ WXû°fZ. ´fif. ÀfÔ°fû¿f 
þ¦f°ff´f, øY´ff»fe ¦ff¹fIYUfOX, Àfb¹fÊIYfÔ°f 
¸fûSXZ, dÀfðf±fÊ ¨f½WXf¯f ¹ffÔ̈ fZ ¸fû»ff¨fZ 
ÀfWXIYf¹fÊ »ff·f»fZ.

IYf¹fÊIiY¸ff°f CX́ fdÀ±f°f AÀf»fZ»¹ff 
¸ff³¹fUSXfÔ³fe ÀfÔdU²ff³ff¨¹ff ¸fc»¹ffÔ̈ fe 
þû´ffÀf³ff IYSX°f ³f½¹ff d´fPXeÀffNXe 
´fiZSX̄ ffQf¹fe IYf¹fÊ IYSX̄ ¹ff¨ff ÀfÔQZVf 
dQ»ff. ·fe¸f´fbÂf Af¹fOXfg»f WXf CX́ fIiY¸f 
·fdU¿¹ff°fWXe ³fU³fUe³f IYf¹fÊIY°¹ffÊÔ³ff 
Àf¸ffþfÀffNXe ÓfMX̄ ¹ff¨fe ́ fiZSX̄ ff QZBÊ»f, 
AÀff dUV½ffÀf Af¹fûþIYfÔ³fe ½¹föY 
IZY»ff. ¹ffUZTe Àf¸ffþÀfZUf, dVfÃf¯f, 
¸fdWX»ff ÀfÃf¸feIYSX̄ f U ´f¹ffÊUSX̄ f 
¹ffÀfWX dUdU²f ÃfZÂff°f dUVfZ¿f IYf¹fÊ 
IYSX̄ ffÊ¹ff IY»´f³ff ÀfSXûþ, QZUfÔVf 
²f³f¦fSX, OXfg. ̧ fbSXWXSXe IZYTZ, SXfþZVf ̈ fÔQif, 
VfZJ ¨ffÔQ ´ffVff, Àfb̧ f³f ²ff¸f¯fZ, ÀfeE 
VfÔIYSX AQf³fe, WX³fb̧ fÔ°f CXRYÊ ¶ff¶fbSXfU 
IZYÔQiZ, OXfg.SXûWX³f AIYû»fIYSX, ¸ff÷Y°fe 
¶f³fÀfûOXZ, ´ffÔOXbSXÔ¦f Àfû³fU¯fZ ¹ffÔ³ffWXe 
·fe¸f´fbÂf Af¹fOXfg»f ´fbSXÀIYfSX QZDY³f 
¦füSXdU¯¹ff°f Af»fZ.

OXfg.ÀU¹fÔ´fi·ffQZUe ¸fûdWX°fZ-´ffMXe»f 
¹ffÔ¨¹ffÀfWX ¶ffSXf þ¯ffÔ¨ff ·fe¸f´fbÂf 
Af¹fOXfg»f ´fbSXÀIYfSX QZDY³f ¦füSXU

Àfû»ff´fcSX(IYMXcÀf°¹f UÈØf):-dþ»WXf ¸fdWX»ff U ¶ff»f dUIYfÀf Ad²fIYfSXe 
IYf¹ffÊ»f¹f U dþ»WXf ¶ff»f ÀfÔSXÃf¯f IYÃf AÔ°f¦fÊ°f ̈ ffBÊ»OX WXZ»´f »ffBÊ³f 1098 VffÀfIYe¹f 
¹fÔÂf¯ff, AÃf¹f °fÈ°fe¹ff ̈ ¹ff Vfb·f¸fbWXc°ffÊUSX WXû¯ffSXZ ¶ff»fdUUfWX ±ffÔ¶fdU¯¹ffÀffNXe Àf°fIYÊ 
AÀf»¹ff¨fe ¸ffdWX°fe dþ»WXf ¸fdWX»ff U ¶ff»f dUIYfÀf Ad²fIYfSXe AfSX.¶fe.IYfMXIYSX 
¹ffÔ³fe dQ»fe. ·ffSX°fe¹f ÀfÔÀIÈY°fe°f dUUfWX WXe Àf¸ffþf°fe»f ̧ fWX°Uf¨fe Afd¯f ÀffUÊdÂfIY 
Àff¸ffdþIY dIiY¹ff AfWXZ. ÀffWXdþIY¨f Vfb·f¸fbWXc°ffÊUSX dUUfWX dU²fe IZY»¹ff þf°ff°f. 
AÃf¹f °fÈ°fe¹f WXf ̧ fWX°Uf¨ff ̧ fbWXc°fÊ AÀf»¹ff³fZ ¹ff Vfb·f ̧ fbWXc°ffÊUSX Àff¸fbQf¹feIY °fÀfZ̈ f 
EIY»f dUUfWX Àf¸ffSXÔ·f Af¹fûdþ°f IZY»fZ þf°ff°f. ¹ff¸f²¹fZ ¶ff»fdUUfWXfÔ̈ fZ ´fi̧ ff¯f 
¸fûNXÐ¹ff ́ fi̧ ff¯ff°f AÀf¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff ³ffIYfSX°ff ¹fZ°f ³ffWXe. °¹ff¸fbTZ AÃf¹f °fÈ°fe¹fZ̈ ¹ff 
¸fbWXc°ffÊUSX WXû¯ffº¹ff dUUfWXf°f ¶ff»fdUUfWX WXûDY ³f QZ̄ fZ IYfSX̄ f ¶ff»fdUUfWX WXe ´fi±ff 
¶ff»f WX¢IYfÔ̈ ¹ff dUSXû²fe AÀfc³f ¶ff»fdUUfWX ´fid°f¶fÔ²fIY Ad²fd³f¹f¸f 2006 ³fbÀffSX 
AÀfZ dUUfWX ¶fZIYf¹fQf NXSX°ff°f Afd¯f ¹ffdUSXû²ff°f ¦fb³WXf ³fûÔQdU»ff þf°fû.

¨ffBÊ»OX WXZ»´f »ffBÊ³f 1098 WXZ ª¹ff ¶ff»fIYfÔ³ff IYfTþe U ÀfÔSXÃf¯ff¨fe ¦fSXþ 
AfWXZ AVff ¶ff»fIYfÔ³ff ÀfZUf ´fbSXdU°fZ. ¹ff°f SXÀ°¹ffUSXe»f ¶ff»fIZY, ¶ff»fIYf¸f¦ffSX, 
Vfûd¿f°f ¶ff»fIZY, QZWX dUIiYeÀf ¶fTe ́ fOX»fZ»fe ¶ff»fIZY, ½¹fÀf³ff²fe³f ¶ff»fIZY, ÀfÔ§f¿fÊ¦fiÀ°f 
¶ff»fIZY, ̧ fd°f¸fÔQ ¶ff»fIZY, E¨f. Af¹f. ½WXe. EOXÐÀf ¦fiÀ°f ¶ff»fIZY, Af´fØfe¦fiÀ°f ¶ff»fIZY, 
IYüMXbÔd¶fIY IY»fWXfÀf ¶fTe ´fOX»fZ»fe ¶ff»fIZY, ÙôdIY¹f ¸fQ°feÀffNXe, d³fUfº¹ff¨¹ff 

Vfû²ff°f AÀf»fZ»fZ, WXSXU»fZ»fZ ¶ff»fIZY ́ fSX°f ́ ffNXU¯fZÀffNXe, 
Vfû¿f¯ff´ffÀfc³f ÀfÔSXÃf¯f, ·ffUd³fIY ¸fQ°f U ¸ff¦fÊQVfÊ³f, 
¸ffdWX°fe U ÀfÔQ·fÊ ÀfZUZIYdSX°ff ̈ ffBÊ»OX WXZ»´f »ffBÊ³f 1098 
dWX 24 °ffÀf ¸fûRY°f ÀfWXf¹¹f IYSX̄ ffSXe ¸fWXfSXf¿MÑX SXfª¹f, 
¸fdWX»ff U ¶ff»f dUIYfÀf dU·ff¦ff¨fe SXf¿MÑXe¹f QbSX²U³fe ÀfZUf 
AfWXZ. Afd¯f ̧ ffdWX°fe QZ̄ ffº¹ff¨fZ ³ffU ¦fû´f³fe¹f NXZU¯¹ff°f 
¹fZ°fZ. ¶ff»fdUUfWX ´fid°f¶fÔ²fIY Ad²fd³f¹f¸f 2006 ³fbÀffSX 
dUUfWXf°fe»f ¸fb»fe¨fZ U¹f 18 U¿fZÊ U ¸fc»ff¨fZ U¹f 21 
U¿fZÊ ́ fb̄ fÊ AÀf»fZ ́ ffdWXþZ þSX U¹f °¹ff´fZÃff IY¸fe AÀf»fZ 
°fSX °fZ ¶ff»fdUUfWX ¸ff³f»fZ þf°fZ. þSX IYûNXZ Af´f»¹ff 
AfÀf´ffÀf ¶ff»fdUUfWX WXû°f AÀf»¹ffÀf À±ffd³fIY ́ fû»feÀf 
ÀMXZVf³f»ff, dþ»WXf ¶ff»f ÀfÔSXÃf¯f IYÃf A±fUf ¨ffBÊ»OX 
WXZ»´f »ffBÊ³f¨¹ff MXû»f RiYe ³fÔ¶fSX 1098 USX IYTUfUZ AÀfZ 
AfUfWX³f dþ»WXf ¸fdWX»ff U ¶ff»f dUIYfÀf Ad²fIYfSXe 
AfSX.¶fe.IYfMXIYSX ¹ffÔ³fe IZY»fZ AfWXZ.

¨ffBÊ»OX WXZ»´f »ffBÊ³f 
1098 ¨fe ¹fÔÂf³ff Àf°fIYÊ

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
OXfg. ¶ff¶ffÀffWXZ¶f AfÔ¶fZOXIYSX 
¸ff¦ffÀfU¦feÊ¹f ÀfWXIYfSXe Àfb°f 
d¦fSX¯fe¨¹ff ÀfUÊ Àf·ffÀfQfÀffNXe dUVfZ¿f 
ÀfUÊÀff²ffSX̄ f Àf·ff SXdUUfSX dQ³ffÔIY. 04 
¸fZ 2025 SXûþe ÀfIYfTe 11.30 Ufþ°ff  
Àf¸ffþ IY»¹ff¯f IZYÔQi, SXÔ¦f·fU³f ̈ füIY, 
Àfû»ff´fcSX ¹ff dNXIYf¯fe ´fiVffÀfIY °f±ff  
UÀÂfûôû¦f¨¹ff ´fifQZdVfIY CX´f Af¹fböY   
ßfe¸f°fe  CXªU»ff ´fTÀfIYSX  ¹ffÔ¨¹ff 

A²¹fÃf°fZJf»fe Af¹fûdþ°f IYSX¯¹ff°f 
Af»fe AfWXZ.

UÀÂfûôû¦f Af¹fböY ¹ffÔ¨¹ff 
AfQZVff³U¹fZ ̧ fWXfSXf¿MÑX ÀfWXIYfSXe ÀfÔÀ±ff 
Ad²fd³f¹f¸f 1960 ¨fZ IY»f¸f 77 A/
IY»f¸f 78 A³U¹fZ OXfg. ¶ff¶ffÀffWXZ¶f 
AfÔ¶fZOXIYSX ¸ff¦ffÀfU¦feÊ¹f ÀfWX. Àfb°f 
d¦fSX¯fe, Àfû»ff´fcSX ¹fZ±fZ ´fiVffÀfIYf¨fe 
d³f¹fböYe IYSX¯¹ff°f Af»fZ»fe AfWXZ.  
Àfb°f d¦fSX¯fe¨¹ff IYf¸fIYfþfÀffNXe 97 

§fMX³ff Qb÷YÀ°fe¨¹ff A³fb¿fÔ¦ff³fZ Àfb°f 
d¦fSX¯feÀf AfQVfÊ CX´fdU²fe dÀUIYfSX¯fZ 
IYf¹fQZVfeSXúá¹ff ¶fÔ²f³fIYfSXIY AfWXZ. 
AfQVfÊ CX´fdU²fe dÀUIÈY°fe³fÔ°fSX ÀfQSX 
Àfb°f d¦fSX¯fe¨fZ IYf¸fIYfþ IYSX¯fZ ÀfûBÊ̈ fZ 
WXû¯ffSX AfWXZ.¦f¯f´fc°feÊ A·ffUe Àf·ff 
°fWXIcY¶f Óff»¹ffÀf, ÀfQSX Àf·ff °¹ff¨f 
dQUVfe °¹ff¨f dNXIYf¯fe A²¹ffÊ °ffÀff³fZ 
§fZ̄ ¹ff°f ¹fZBÊ»f. ¹ff¨fe ÀfUÊ Àf·ffÀfQf³fe 
³fûÔQ §¹ffUe.

OXfg. ¶ff¶ffÀffWXZ¶f AfÔ¶fZOXIYSX 
¸ff¦ffÀfU¦feÊ¹f ÀfWX. Àfb°f d¦fSX¯fe Àf·ff    




 ÀU°f:USX dUV½ffÀf NXZUf, þ¦f °fb¸f¨¹ffUSX dUV½ffÀf NXZUZ»f.

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
Àfû»ff´fcSX VfWXSXf°fe»f A³fZIY dUdU²f 
´fiV³f SXfþIYe¹f A³ffÀ±ff ¸fbTZ U 
¸fWXf³f¦fSX́ ffd»fIZY¨¹ff Ad²fIYfº¹ffÔ̈ ¹ff 
WX»f¦fþeẾ f¯ff¸fbTZ IYSXûOX ÷Y´f¹fZ J¨fÊ 
IYøY³f A³fZIY IYf¸ffÔ̈ fe QbSXUÀ±ff 
Óff»fZ»fe AÀfc³f  ÀfUÊÀff¸ff³¹f þ³f°fZ̈ fZ 
IYSXûOXû ÷Y´f¹fZ  Uf¹ff ¦fZ»fZ»fZ dQÀfc³f ¹fZ°f 
AfWXZ °¹ff¸fbTZ Af´f¯f þf°fe³fZ »fÃf 
§ff»fc³f ¸fWXf³f¦fSX́ ffd»fIYf ´fiVffÀf³f 
U Ad²fIYfº¹ffÔ³ff Àf¸fþ QZ̄ ¹ff°f 
¹ffUe U Àfû»ff´fbSXf°fe»f ´fiV³f ¸ff¦feÊ 
»ffU¯¹ffÀffNXe ÀU°f: þf°fe³fZ »fÃf 
ôfUZ AÀfZ d³fUZQ³f ÀfÔ·ffþe d¶fi¦fZOẌ ¹ff 
U°fe³fZ ´ff»fIY¸fÔÂfe þ¹fIbY¸ffSX ¦fûSXZ 
¹ffÔ³ff ·fZMXc³f QZ̄ ¹ff°f Af»fZ 

Àfû»ff´fcSX VfWXSXfÔ̧ f²¹fZ 
AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f Qþf¨fÊZ þ»f°fSX̄ f 
IZYÔQi ¦fZ»¹ff ́ ff¨f ÀfWXf U¿ffÊỐ ffÀfc³f ¶fÔQ 
AfWXZ °¹ff¸fbTZ A³fZIY þ»f°f÷Y´fMXcÔ̈ fe 
¦fS̀XÀfû¹f WXû°f AfWXZ RYöY UeÀf-
´fÔ̈ fUeÀf »ffJfÔ̧ f²¹fZ WXf AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f 
þ»f°fSX̄ f °f»ffU Qb÷YÀ°f WXûDY VfIY°fû 
´f¯f dþ»WXf IiYeOXf Ad²fIYfSXe ̧ f³ffUSX 
§fZ°f ³ffWXe°f °¹ffÔ³ff ¹ff¶ff¶f°f Àf¸fþ 
QZ̄ ¹ff°f ¹ffUe. 

2) Àfû»ff´fcSX VfWXSXf°fe»f 
IYSXûOX ÷Y´f¹fZ J¨fcÊ³f EOXUZÔ̈ fSX 
´ffIYÊ dÀfðZV½fSX ¸fÔdQSXf°fe»f »fZÓfSX 
Vfû °fÀfZ̈ f Àfû»ff´fcSX VfWXSXf°fe»f 
ÀfUÊ CXôf³fZ ¶fÔQ AfWXZ°f °fÀfZ̈ f 
Àfû»ff´fbSXf°fe»f ́ fif¯fe ÀfÔ¦fiWXf»f¹f Àfbðf 
¶fÔQ AfWXZ ¹ff¶ff¶f°f ̧ fWXf³f¦fSX́ ffd»fIYf 
´fiVffÀf³ffÀf ¹ff¶ff¶f°f Àf¸fþ QZ̄ ¹ff°f 
¹ffUe. 3) þbTZ Àfû»ff´fcSX ·ff¦ff°fe»f  
AfÀfSXf SXZ»UZ ´fc»f ÷YÔQeIYSX̄ ff¨fZ 
IYf¸f 2022 ´ffÀfc³f d³f°fe³f ¦fOXIYSXe 
ÀffWXZ¶ffÔ³fe d³f²fe QZDY³f Àfbðf þ»f 
UdWX³fe IYfPX̄ ¹ffÀffNXe °fe³f U¿ff´ffÊÀfc³f 
´fi»fÔd¶f°f AfWXZ ¹ff¶ff¶f°f Àfû»ff´fcSX 
¸fWXf³f¦fSX́ ffd»fIYf Af¹fböY ¹ffÔ³ff 
AfQZVf QZ̄ ¹ff°f ¹ffUZ.

4) Àfû»ff´fcSX dU¸ff³fÀfZUf 
°ff°fOXe³fZ ÀfbøY IYSX̄ ¹ff°f ¹ffUe 
Àfû»ff´fcSX dU¸ff³f °fTfÀf LÂf´f°fe 

ÀfÔ·ffþe ¸fWXfSXfþ dU¸ff³f°fT AÀfZ 
³ff¸fIYSX̄ f IYSX̄ ¹ff°f ¹ffUZ .

5) CXþ³fe Àf̧ ffÔ°fSX þ»fUfdWX³fë fZ 
IYf¸f °ff°fOXe³fZ ́ fc̄ fÊ IYSX̄ ¹ff°f ¹ffUZ°f 
°fÀfZ̈ f Àfû»ff´fcSX VfWXSXf°f CXþ³fe 
²fSX̄ ff°fc³f ´ff¯fe´fbSXUNXf IZY»ff þf°fû 
´f¯f Àfû»ff´fcSX ¸fWXf³f¦fSX́ ffd»fIZY¨fZ 
U°fe³fZ þ»fVfbðeIYSX̄ f IZYÔQifÔ̧ f²¹fZ 
½¹fUdÀ±f°f þ»f VfbðeIYSX̄ f IZY»fZ 
þf°f ³ffWXe IYfWXe ̧ fVf³fZSXe ¶fÔQ AfWXZ°f 
°¹ff¸fbTZ Qcd¿f°f ´ff¯fe´fbSXUNXÐ¹ff¸fbTZ 
Àfû»ff´fbSXf°f A³fZIY þ¯f ¸fÈ°¹fb̧ fbJe 
´fOX»fZ»fZ AfWXZ°f ¹ff¶ff¶f°f VfWXSXf°fe»f 
³ff¦fdSXIYfÔ³ff ÀU¨L ´ff¯fe´fbSXUNXf 
IYSX̄ ¹ff¶ff¶f°f ÀfÔ¶fÔd²f°f Ad²fIYfº¹ffÀf 
AfQZVf ôfUZ°f.

6) LÂf´f°fe dVfUfþe ¸fWXfSXfþ 
ÀfUẾ f¨ffSX ÷Y¦¯ff»f¹ff°fe»f dÀfMXeÀIYg³f 
¸fVfe³f A³fZIY dQUÀff´ffÀfc³f ¶fÔQ 
AfWXZ dÀfMXeÀIYg³f ¸fVfe³f Àfû»ff´fbSXf 
CX́ f»f¶²f WXûDY³f Àfbðf Aôf´f °fe 
¹fÔÂf¯ff IYf¹ffÊd³U°f Óff»fZ»fe ³ffWXe 
°fZ °ff°fOXe³fZ ÀfbøY IYSX̄ ¹ff¨fZ AfQZVf 
Ad²fâf°ff ¹ffÔ³ff QZ̄ ¹ff°f ¹ffUZ.

7) Àfû»ff´fcSX VfWXSXfÔ̧ f²¹fZ 
¸fûNXÐ¹ff ´fi̧ ff¯ff°f ¸fWXf³f¦fSX́ ffd»fIYf 
Ad²fIYfº¹ffÔ̈ ¹ff ÀfÔ¦f³f¸f°ff³fZ 
Ad°fIiY¸f¯f ÀfÔ¶fÔd²f°f Ad°fIiY¸f¯f 
IYfPX̄ ¹ffÀffNXe ¸ff³f³fe¹f Af¹fböY 
ÀffWXZ¶f ¹ffÔ³ff AfQZVf ½WXfUZ°f.

8) Àfû»ff´fcSẌ fZ ¦fif¸fQ̀U°f ßfe 
dÀfðfSX̧ fZV½fSX ¹ffÔ̈ ¹ff ́ fiUZVfõfSXfþUT 
ÀffUÊþd³fIY Vfü¨ff»f¹f ¶ffÔ²f¯¹ff°f 
Af»fZ»¹ff AfWXZ °fZ Vfü¨ff»f¹f d°f±fc³f 
WXMXUc³f B°fSX þf¦fe WX»fUfUZ°f WXe 

°f¸ff¸f Àfû»ff´fcSXIYSX UfdÀf¹ffÔ̈ fe 
·ffU³ff AÀfc³f °¹ff ·ffU³fZ̈ ff AfQSX 
SXfJc³f °fZ±fe»f Vfü¨ff»f¹f ¶fÔQ 
IYSX̄ ¹ff°f ¹ffUZ

9) VffÀf³ff¨¹ff dUdU²f 
¹fûþ³ffÔÀffNXe ¶fhIYf IYþÊ QZ̄ ¹ffÀf 
MXfTfMXfT IYSXe°f AfWXZ°f ¹ff¶ff¶f°f 
¸ff³f³fe¹f dþ»WXfd²fIYfSXe ¹ffÔ³fe 
°ff°fOXe³fZ ÀfUÊ ¶fhIZY¨¹ff Ad²fIYfº¹ffÔVfe 
¶f̀NXIY §fZDY³f VffÀfIYe¹f ¹fûþ³fZÀffNXe 
IYþÊ QZ̄ ¹ffÀffNXe ¶fhIZY»ff AfQZVf 
ôfUZ°f.

10) Àfû»ff´fcSX VfWXSXfÔ̧ f²¹fZ ̧ fûNXZ 
CXôû¦f²fÔQZ ¹fZ̄ ¹ffÀffNXe VffÀf³f QSX¶ffSXe 
´fi¹f} ½WXfUf .

11) IYfWXe dQUÀffÔUSX 
´ffUÀffTf ¹fZDY³f NXŹ f»fZ»ff AfWXZ 
´ffUÀff¼¹ff¨fe Vf¢¹f°ff ¦fÈWXe°f ²føY³f 
Àfû»ff´fcSX VfWXSXf°fe»f ÀfUÊ ³ff»fZÀfRYfBÊ 
¨fZ IYf¸fZ °ff°fOXe³fZ IYSX̄ ¹ff°f ¹ffUZ°f 
¹ffÀffNXe d³f²fe  ¸fÔþcSX IYSXfUf. 

Àfû»ff´fbSXf°fe»f ¶fÔQ ´fOX»fZ»fe 
´fdSXUWX³f ÀfZUf ´fb³f› °ff°fOXe³fZ ÀfbøY 
IYSX̄ ¹ff¨fe ¹ffUe. 

¹ff ̧ ff¦f¯¹ff d³fUZQ³ff°f IYSX̄ ¹ff°f 
Af»¹ff. 

¹ffUZTe ÀfÔ·ffþe d¶fi¦fZOẌ fZ 
´fd›¸f ¸fWXfSXf¿MÑX A²¹fÃf V¹ff¸f 
IYQ¸f dþ»WXf²¹fÃf ÀfÔ·ffþe SXfþZ 
·fûÀf»fZ VfWXSXf²¹fÃf dVfSXe¿f þ¦fQfTZ 
VfWXSX Àfd¨fU dÀfðfSXf¸f Àff¶fTZ 
VfWXSX ÀfÔ§fMXIY VfZJSX IÔYIYSX dþ»WXf 
ÀfÔ§fMXIY dQ»fe´f d³fÔ¶ffTIYSX VfWXSX 
ÀfÔ§fMXIY SXfþVfZJSX ÀUf¸fe Af²fe 
CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ

Àfû»ff´fcSXf°fe»f dUdU²f ´fiV³f ¸ff¦feÊ »ffUf 
ÀfÔ·ffþe d¶fi¦fZOX¨fe ´ff»fIY¸fÔÂ¹ffIYOXZ ¸ff¦f¯fe MXZÔ·fb¯feÊ (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 

¸fWXfSXf¿MÑXf¨fZ CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe 
Adþ°f ´fUfSX WXZ  IYf»f MXZÔ·fb¯feÊ 
¹fZ±fZ Jfþ¦fe IYf¹fÊIiY¸ffÀffNXe 
Af»fZ AÀf°ff ÀfÔ·ffþe d¶fi¦fZOX¨fZ 
dþ»WXf²¹fÃf Àfd¨f³f þ¦f°ff´f 
¹ffÔ¨¹ff ³fZ°fÈ°UfJf»fe VfZ°fIYSXe 
IYþȨ̂ ffRYeÀffNXe Adþ°f ́ fUfSX ¹ffÔ³ff 
§fZSXfU §ff»fb³f d³fUZQ³f dQ»fZ.¦fZ»¹ff 
dIY°¹fZIY dQUÀffÔ´ffÀfc³f VfZ°fIYSXe 
AOX¨f¯fe°f AÀfb³f d³fÀf¦ffÊ¨ff 
»fWXSXe´f¯ff, Àf°f°f¨fe ³ff´feIYe, 
¶fgIYf¨ff °f¦ffQf, VfZ°fe¸ff»ffÀf 
IYUOXe¸fû»f ·ffU,UfPX»fZ»ff 
CX°´ffQ³f J¨fÊ ¹ff ¶ff¶feÔ¸fbTZ 
VfZ°fIYSXe Af°¸fWX°¹fZÀf ´fiUÈØf WXû°f 
AÀfb³f VfZ°fIYSXe ¶ffÔ²fUfÔ³ff ¸fQ°f 
¸WX¯fc³f ÀfSXÀfIYMX IYþȨ̂ ffRYe QZDY³f 
Af´f¯f dU²ff³fÀf·ff d³fUOX¯fbIYe°f 

dQ»fZ»¹ff AfV½ffÀf³f WXe ¹ff 
d³fd¸fØff³fZ ́ fc̄ fÊ IYøY³f Vf¶Q ́ ffTfUf 
AÀfZ d³fUZQ³ffõfSXZ Àfd¨f³f þ¦f°ff´f 
¹ffÔ³fe ¸ffÔOX»fZ ¹ffUZTe Àfd¨f³f 
JbTZ-°ff.IYf¹ffÊ²¹fÃf,¹fû¦fZVf ̧ fbTZ-

VfWXSXf²¹fÃf, ³fU³ff±f SXZ´fZ,Àfb³fe»f 
PXUTZ,dUþ¹f IYfTZ,ÀfÔþ¹f 
QZVf¸fbJ, VfSXQ d»f¦ffOXZ, ¸fWXZVf 
QZVf¸fbJ,A¸fû»f ´ffMXe»f, CX¸fZVf 
þ¦f°ff´f BÊ. CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

VfZ°fIYSXe IYþÊ¸ffRYeÀffNXe ÀfÔ·ffþe 
d¶fi¦fZOX¨ff Adþ°f ´fUfSXfÔ³ff §fZSXfU

¸fbÔ¶fBÊ, (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- IZYÔQi ÀfSXIYfSẌ ¹ffU°fe³fZ þf¦fd°fIY AfgdOXAû-
d½WXª¹fbA»f Afd¯f ̧ f³fûSXÔþ³f ÃfZÂffIYdSX°ff kUZ½WXªf 2025 ́ fdSX¿fQl ̧ fbÔ¶fBÊ°fe»f 
¶feIZYÀfe ¹fZ±fe»f dþAû U»OXÊ ÀfZÔMXSX ¹fZ±fZ WXû°f AfWXZ. ¹ff ́ fdSX¿fQZ̈ fZ ¹fþ¸ff³f´fQ 
¸fWXfSXf¿MÑX VffÀf³f ·fc¿fU°f AfWXZ°f. dQ. 1 °fZ 4 ̧ fZ 2025 ¹ff IYf»ffU²fe°f WXû°f 
AÀf»fZ»¹ff ¹ff ´fdSX¿fQZ̈ fZ CXîfMX³f ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe ¹ffÔ̈ ¹ff WXÀ°fZ Afd¯f 
¸fb£¹f¸fÔÂfe QZUZÔQi RYOX̄ fUeÀf, CX́ f¸fb£¹f¸fÔÂfe EIY³ff±f dVfÔQZ, CX́ f¸fb£¹f¸fÔÂfe Adþ°f 
´fUfSX, CXôû¦f ¸fÔÂfe CXQ¹f Àff¸fÔ°f ¹ffÔ̈ ¹ff ´fi̧ fbJ CX́ fdÀ±f°fe°f WXû¯ffSX AfWXZ. 
¸fbÔ¶fBÊ°f WXû¯ffº¹ff ¹ff ´fdSX¿fQZÀf dUdU²f QZVffÔ̈ fZ ¸fÔÂfe, ²fûSX̄ fIY°fZÊ, CXôû¦f´f°fe 
°fÀfZ̈ f ¸fb£¹f IYf¹fÊIYfSXe Ad²fIYfSXe CX́ fdÀ±f°f SXfWX̄ ffSX AfWXZ°f.

UZ½WXª ´fdSX¿fQZ°f þ¦f·fSXf°fc³f 100 ´fZÃff þfÀ°f QZVf ÀfWX·ff¦fe WXû¯ffSX 
AfWXZ. ¹ff ́ fdSX¿fQZ̈ ¹ff ̧ ff²¹f¸ff°fc³f ·ffSX°ff°fe»f dIiYEdMX½WX BIYfg³ffģ fe»ff ̧ fûNXÐ¹ff 
´fi̧ ff¯ff°f ̈ ff»f³ff d¸fT¯¹ffÀf ̧ fQ°f WXû¯ffSX AfWXZ. ·ffSX°ff¸f²¹fZ ̧ ff²¹f¸f Afd¯f 
¸f³fûSXÔþ³f CXôû¦f UZ¦ff³fZ UfPX°f AÀfc³f SXûþ¦ffSXd³fd¸fÊ°feÀffNXe ¹ff ÃfZÂff°f ̧ fûNXÐ¹ff 
´fi̧ ff¯ff°f ÀfÔ²fe CX́ f»f¶²f WXû°f AfWXZ. °¹ff¨f¶fSXû¶fSX AûMXeMXe, Agd³f¸fZVf³f, ¦fZd¸fÔ¦f, 
½WXeERYE¢Àf, d¨fÂf´fMX, ÀfÔ¦fe°f Afd¯f dOXdþMX»f ¸fedOX¹ff ÃfZÂff°f QZVf ´fi¦f°fe 
IYSX°f AfWXZ. ¹ff ´ffV½fÊ·fç feUSX UZ½WXª ´fdSX¿fQZ̈ fZ Af¹fûþ³f WXû°f AÀfc³f ¹ff 
´fdSX¿fQZ°f ¨f¨ffÊÀfÂfZ, CXôû¦fÃfZÂff°f ¦fbÔ°fU¯fcIY Afd¯f dUdU²f IYf¹fÊIiY¸f WXû¯ffSX 
AfWXZ. ¹ff ´fdSX¿fQZ̈ ¹ff ´fdWX»¹ff dQUVfe k·ffSX°f U ¸fWXfSXf¿MÑX ´fgd½WXd»f¹f³fl 
Afd¯f UZ½WXþ ́ fiQVfÊ³ff¨fZ CXîfMX³f WXû¯ffSX AÀfc³f IYfWXe ̧ fWXØU´fc̄ fÊ §fû¿f¯ff U 
Àff¸fÔþÀ¹f IYSXfSX (MOU) IYSX̄ ¹ff°f ¹fZ̄ ffSX AfWXZ. °¹ff¨f¶fSXû¶fSX dIiYEMXûdÀ´fASẌ fZ 
CXîfMX³f Afd¯f kUZ½WXþ ¶fÓffSXl, UZ½WXþ E¢Àf»fZMXSX B°¹ffQeÔ̈ ff ́ fifSXÔ·f WXû¯ffSX 
AfWXZ. ´fdSX¿fQZ̈ ¹ff QbÀfº¹ff dQUVfe þf¦fd°fIY ¸fedOX¹ff ÀfÔUfQ, ¸fb£¹f¸fÔÂfe 
QZUZÔQi RYOX̄ fUeÀf Afd¯f ¸fb£¹f IYf¹fÊIYfSXe Ad²fIYfº¹ffÔ̧ f²¹fZ ÀfÔUfQ °fÀfZ̈ f 
dIiYEMX B³f BÔdOX¹ff ¨fg»fZ³þZÀf¨fe AÔd°f¸f RZYSXe WXû¯ffSX AfWXZ. ¹ff ´fdSX¿fQZ̈ ¹ff 
d°fÀfº¹ff Afd¯f ̈ fü±¹ff dQUVfe dUdU²f ̈ f¨ffÊÀfÂffÔ¶fSXû¶fSẌ f ́ fiQVfÊ³ff¨fZ Af¹fûþ³f 
IYSX̄ ¹ff°f ¹fZ̄ ffSX AfWXZ.

¸fbÔ¶fBÊ¨¹ff UZ½WXªf ´fdSX¿fQZ°f 
³fUIY»´f³fZÀfû¶f°f 

°fÔÂfÄff³ff¨ff ¸fWXfÀff¦fSX

¸ffPXf (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
dU²ff³fÀf·ff d³fUOX¯fbIYe´fcUeÊ 
°f°IYf»fe³f Af¸fQfSX ¶f¶f³fSXfU 
dVfÔQZ ¹ffÔ³fe ̧ fb£¹f¸fÔÂfe,CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe 
U DYþf¸fÊÔÂfe ¹ffÔ¨¹ffIYOXZ Àff°f°¹ff³fZ 
´ffNX́ fbSXfUf IYøY³f ̧ ffPXf dU²ff³fÀf·ff 
¸f°fQfSXÀfÔ§ff°f ¦fSXþZ³fbÀffSX 12 
dNXIYf¯fe ³fUe³f MÑf³ÀfRYf¸fÊSX»ff 
¸fÔþbSXe §fZ°f»fe WXû°fe °¹ff³fÔ°fSX ÀfUÊ 
°ffÔdÂfIY ¶ff¶feÔ̈ fe ́ fc°fÊ°ff WXûDY³f ÀfUÊ 
³fUe³f MÑf³ÀfRYfg¸fÊSX IYf¹ffÊd³U°f 
WXû¯¹ff¨fe IYf¸fZ Af°ff ´fc¯fÊ WXû°f 
AfWXZ°f °¹ff¸fbTZ ¶f¶f³fQfQfÔ³fe 
¸fÔþcSX IZY»fZ»¹ff IYf¸ffÔ¨fZ RbYIYMX¨fZ 
ßfZ¹f dUSXû²fIYfÔ³fe §fZDY ³f¹fZ AÀff 
MXû»ff dþ»WXf Qc²f ÀfÔ§ff¨fZ ÀfÔ̈ ff»fIY 
VfÔ·fcSXfþZ ̧ fûSXZ ¹ffÔ³fe IYû¯ff¨fZWXe ³ffU 
³f §fZ°ff »f¦ffU»ff AfWXZ.

°fZ CX´fTfBÊ JbQÊ °ff.¸ffPXf 
¹fZ±fe»f 33 IZY.½WXe. Àf¶fÀMXZVf³f¸f²¹fZ 
¸ffþe Af¸fQfSX ¶f¶f³fSXfU dVfÔQZ 
¹ffÔ¨¹ff ´fi¹f}f°fc³f ¸fÔþcSX ³fUe³f 5 
E¸f. ½WXe. MÑf³ÀfRYf¸fÊSX¨fZ CXîfMX³f 
IYSX°ff³ff VfbIiYUfSXe Àff¹fÔIYfTe 25 
Ed´fi»f SXûþe ¶fû»f°f WXû°fZ.

¹ff ³fUe³f MÑf³ÀfRYfg¸fÊSX¨fZ 
CXîfMX³f ´fÔ¨ff¹f°f Àfd¸f°fe¨fZ 
Àf·ff´f°fe dUIiY¸fdÀfÔWX dVfÔQZ ¹ffÔ¨¹ff 
WXÀ°fZ IYSX¯¹ff°f Af»fZ. ´fifÀ°ffdUIY 
AgOX.ÀfbSXZVf ´ffMXe»f ¹ffÔ³fe IZY»fZ.

¹ffUZTe dUIiY¸fdÀfÔWX dVfÔQZ ¹ffÔ³fe 
ÀffÔd¦f°f»fZ IYe, ¸ffþe Af¸fQfSX 
¶f¶f³fSXfU dVfÔQZ ¹ffÔ³fe ÀfUÊÀff¸ff³¹f 
þ³f°ff U VfZ°fIYº¹ffÔ̈ fZ dWX°f 
OXû¼¹ffÀf¸fûSX NXZUc³f dUIYfÀfIYf¸fZ 
IZY»fZ»fe AfWXZ°f. WXZ ³fUe³f Àf¶fÀMXZVf³f 
ÀfbøY Óff»¹ff¸fbTZ CX́ fTfBÊ JbQÊ, 
AÔþ³f¦ffU JZ»fû¶ff, dUÿ»fUfOXe, 
»fûÔPXZUfOXe, J̀SXZUfOXe U ¦fûSXZUfOXe 
¹fZ±fe»f UeþZ̈ ff ́ fiV³f IYf¹f¸fÀUøY´fe 

ÀfbMX̄ ffSX AfWXZ. ·fdU¿¹ff°f ¹ff 
·ff¦ff°fe»f þ³f°fZ̈ fZ ´fiV³f U Àf¸fÀ¹ff 
ÀfûOXU¯¹ffÀffNXe Af¸WXe ÀfQ̀U 
IYdMX¶fð AÀf»¹ff¨fZ °¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ.

¹ffUZTe ¸fWXfdU°fSX¯f IÔY´f³fe¨fZ 
ÀfWXf¹¹fIY Ad·f¹fÔ°ff dVfU¸f IYfÔ¶fTZ 
U °¹ffÔ¨¹ff ÀMXfRY³fZ CX´fTfBÊ JbQÊ 
°fZ 30 IZY.½WXe. Àf¶fÀMXZVf³f ¸f²fe»f 
´fZÔdOXÔ¦f U A²fÊUMX IYf¸fZ d³f²ffÊdSX°f 
UZTZ°f ´fc¯fÊ IZY»¹ff¶fï»f °¹ffÔ¨ff 
dUVfZ¿f Àf°IYfSX Àf·ff´f°fe dUIiY¸fdÀfÔWX 
dVfÔQZ ¹ffÔ̈ ¹ff WXÀ°fZ IYSX¯¹ff°f Af»ff.

¹ffUZTe ÀfSX́ fÔ̈ f ÀfÔQe´f 
´ffMXe»f, CX́ fIYf¹fÊIYfSXe Ad·f¹fÔ°ff 
CXðU þf²fU, ÀfWXf¹¹fIY Ad·f¹fÔ°ff 
dVfU¸f IYfÔ¶fTZ, dQ´fIY ´ffMXe»f, 
´fiQe´f ̈ fü¦fb»fZ, ÀfSX́ fÔ̈ f ÀfÔ°fû¿f »fûÔPXZ, 
¶ffTfÀffWXZ¶f BÔ¦fTZ, ÀfbSXZVf ´ffMXe»f, 
dU³ff¹fIY ¨fü¦fb»fZ, ¸fWXfQZU ¦fOXZIYSX, 
³ff³ff Uf§f¸fûOXZ, ¸fQ³f Af»fQSX, 

¨fÔQiIYfÔ°f ½WXû³f¸ff³fZ, dVfUfþe ¦fûSXZ, 
¨fÔQiIYfÔ°f ¸ffÀffT, SXfþZÔQi ¦fbÔOX, 
ÌY»ffÀf ÀfÀ°fZ, AÃf¹f Àf»f¦fSX, 
A¸fû»f Af¹fUTZ, CX̧ fZVf ·ffIYSXZ, 
´ffÔOXbSXÔ¦f ¶fû¶fOXZ, þ³ffQÊ³f IYQ¸f, 
WX³fb̧ fÔ°f ¸fûdWX°fZ, Àf°¹fUf³f IYQ¸f, 
¶ffTfÀffWXZ¶f IYQ¸f, SXfþf·ffDY 
dVfÔ¦ffOXZ, ¶ffTc ¶fûSXfOXZ, SXUeÔQi dVfÔ¦ffOXZ, 
dVfUfþe IYQ¸f, ¸fWXfQZU ´ffMXe»f, 
IbY¶fZSXQfÀf IYQ¸f, ÀfÔ°fû¿f IYQ¸f, 
SXUeÔQi ́ ffMXe»f, SX̧ fZVf ́ ffMXe»f, dU»ffÀf 
¶fûSXfOXZ, WXÀf³f °ffÔ¶fûTe, Ad³f»f 
Uf§f¸fûOXZ, ÀfÔ·ffþe ´ffMXe»f,dUIiY¸f 
´ffMXe»f,Vfb·f¸f ´ffMXe»f, dQ»fe´f 
´ffMXe»f,A÷Y¯f ¸ff³fZ, Àfb²feSX ¸fûdWX°fZ, 
dQ¦fÔ¶fSX ¦fOXQZ, Àfb²feSX A³f·fb»fZ, 
´fiVffÔ°f IYQ¸f, ¶ff¶ff dVfÔQZ, ´fÔIYþ 
¦fOXQZ, ÀfÔQe´f IYQ¸f,SXfþc IYQ¸f 
¹ffÔ̈ ¹ffÀfWX ¦fif¸fÀ±f U VfZ°fIYSXe 
¸fûNXÐ¹ff ÀfÔ£¹fZ³fZ CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ.

¶f¶f³fQfQfÔ³fe ¸fÔþcSX IZY»fZ»¹ff dUIYfÀfIYf¸ffÔ¨fZ 
RbYIYMX¨fZ ßfZ¹f dUSXû²fIYfÔ³fe §fZDY ³f¹fZ - VfÔ·fcSXfþZ ¸fûSXZ 

Vfd³fUfSXe WXû¯ffSXZ SXfÀ°ff SXûIYû AfÔQû»f³f À±fd¦f°f
CX́ fTfBÊ JbQÊ ¹fZ±fe»f 33 IZY.½WXe.Àf¶fÀMXZVf³f¸f²fc³f WXû¯ffSXf Ueþ´fbSXUNXf 

IY¸fe Qf¶ff³fZ U Àf°f°f JÔdOX°f WXû°f WXû°ff °¹ff¸fbTZ VfZ°fIYº¹ffÔ¨fZ A°fû³ff°f 
³fbIYÀff³f WXû°f WXû°fZ °¹ff¸fbTZ Af¸WXe ̧ ffPXf ̧ fWXfdU°fSX̄ f IÔY´f³fe¨fZ CX́ fIYf¹fÊIYfSXe 
Ad·f¹fÔ°ff ¹ffÔ³ff dQ»fZ»¹ff d³fUZQ³ffõfSXZ Vfd³fUfSXe 26 Ed´fi»f SXûþe ÀfIYfTe 
11 Ufþ°ff Àf ÀMXZVf³f Àf¸fûSXe»f ¸ffPXf °fZ ¸fûWXûT SXÀ°¹ffUSX SXfÀ°ff SXûIYû 
AfÔQû»f³f IYSX¯¹ff¨ff BVffSXf dQ»ff WXû°ff ́ fSXÔ°fb ̧ fWXfdU°fSX¯f¨fZ Ad²fIYfSXe U 
IY¸fÊ¨ffº¹ffÔ³fe ¶fWXb°ffÔVf IYf¸fZ UZTZ°f ´fc¯fÊ IYøY³f Af¸f¨¹ff ¸ff¦f¯¹ff ¸ff³¹f 
IZY»¹ff¸fbTZ Vfd³fUfSXe ÀfIYfTe WXû¯ffSXZ SXfÀ°ff SXûIYû AfÔQû»f³f Af¸WXe À±fd¦f°f 
IYSXe°f AÀf»¹ff¨fZ ÀfSX´fÔ¨f ÀfÔQe´f ´ffMXe»f,ÀfSX´fÔ¨f ÀfÔ°fû¿f »fûÔPXZ,ÀfSX´fÔ¨f 
´fid°fd³f²fe ´fidQ´f ¨fü¦fb»fZ U ¶ffTfÀffWXZ¶f BÔ¦fTZ ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ AfWXZ.

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
Àfû»ff´fcSX VfWXSXf°fe»f ³ff¦fZVf 
IYSXþ¦fe AfgdIYÊOX ÀIbY»f ¸f²¹fZ 
þf¦fd°fIY BÔ¦fiþe dQUÀf ÀffþSXf 
IYSX¯¹ff°f Af»ff. ¹ff IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ 
CXQ§ffMXÐ³f VffTZ¨¹ff ¸ff¦fÊQdVfÊIYf 
¸fe³ff°ffBÊ ´ffSXJZ ¹ffÔ¨¹ff WXÀ°fZ 
dQ´f ´fiªU»f³f IYøY³f IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ.¹ffUZTe VffTZ̈ fZ ½¹fUÀ±ff´fIY 
AÃf¹f d¨fOX¦fbÔ´fe,´fif¨ff¹ffÊ ÷Y´ff»fe 
WXþfSXZ,BÔ¦fiþe dU·ff¦f ́ fi̧ fbJ °fb»fÀfe 
d¨f°ffSXe,B¸fSXf³f Àf¹¹fQ AfQe 
CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

¹ff´fiÀfÔ¦fe VffTZ̈ ¹ff dUôf±¹ffÊÔ³fe 
BÔ¦fiþe ·ff¿fZ¸f²¹fZ dUdU²f ´fûÀMXSX 
d³fd¸fÊ°fe IZY»fe WXû°fe ¹ff¨fZ ´fiQVfÊ³f 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ.°fÀfZ̈ f dUôf±¹ffÊÔ³fe 
BÔ¦fiþe ·ff¿ff Af´f»¹ffÀffNXe IYVfe 
¸fWX°Uf¨fZ AfWXZ WXZ Af´f»¹ff 
·ff¿f¯ff¸f²fc³f ÀffÔd¦f°f»fZ.

IYf¹fÊIiY¸ff ´fiÀfÔ¦fe VffTZ¨¹ff 
¸ff¦fÊQdVfÊIYf ̧ fe³ff°ffBÊ ́ ffSXJZ ¹ffÔ³fe 
Af´f»¹ff ¸f³fû¦f°ff°f dUôf±¹ffÊÔ³ff 
BÔ¦fiþe ·ff¿ff WXe Af´f»¹ff ÀfUfÊÔÀffNXe 
¸fWX°Uf¨fe ·ff¿ff AfWXZ.°¹ff¸fbTZ 
ÀfUfÊÔ³fe Af´f»¹ff SXûþ¨¹ff ÀfÔUfQf°f 
¹ff ·ff¿fZ¨ff Uf´fSX IZY»ff ´ffdWXþZ 
AÀfZ ÀffÔd¦f°f»fZ. ÀfÔÀ±fZ̈ fZ ́ fi̧ fbJ OXfg. 
IbY¸ffSX QfQf IYSXþ¦fe U ÀfÔÀ±fZ¨¹ff 
Àfd¨fUf U¿ff°ffÊBÊ dU·fb°fZ ¹ffÔ³fe BÔ¦fiþe 
dQ³ff¨¹ff ÀfUÊ dUôf±¹ffÊÔ³ff Vfb·fZ̈ Lf 
dQ»¹ff.

¹ff IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ ÀfcÂfÀfÔ¨ff»f³f 
U Af·ffSX ´fiQVfÊ³f VffTZ¨¹ff 
dUôf±fe³feÊ À³fZWX»f OXûIZY U 
CX°IY¿ffÊ þf²fU ¹ffÔ³fe IZY»fZ. ¹ff 
IYf¹fÊIiY¸ff¨¹ff ¹fVfÀUe°fZÀffNXe 
ÀffÔÀIÈYd°fIY dU·ff¦f´fi¸fbJ Af³fÔQ 
d»f¦ffOXZ, ÀfUÊ dVfÃfIY,dVfÃfIZY°fSX 
IY¸fÊ¨ffSXe ¹ffÔ³fe ´fdSXßf¸f §fZ°f»fZ.

³ff¦fZVf IYSXþ¦fe AfgdIYÊOX 
ÀIbY»f ¸f²¹fZ BÔ¦fiþe dQ³f ÀffþSXf

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
¶fÀfU¯¯ffÔ³fe ̧ ff³fUe VfSXeSXf»ff ̧ fÔdQSX 
¸WX̄ fc³f ÀfÔ¶fû²f»fZ. ̧ ff³fUe VfSXeSXf°fe»f 
´ff¹f WXZ ̧ fÔdQSXf¨fZ JfÔ¶f AfWXZ°f. ²fOX 
WXZ ¸fÔdQSXf¨fZ dVfJSX AfWXZ Afd¯f 
OXûIZY WXZ IYTÀf AfWXZ. ¶ffSXf½¹ff 
Vf°fIYf°f °¹ffÔ³fe ̧ ff³fUf»ff Bád»fÔ¦f 
²ffSX¯f IYSX¯¹ffÀf ÀffÔd¦f°f»fZ. AVff 
´fð°fe³fZ °¹ffÔ³fe QZUf»ff ·föYfÔ¨¹ff 
WXf°ff°f dQ»ff AÀfZ ́ fid°f´ffQ³f d¦fSXeVf 
þfJûdMX¹ff ¹ffÔ³fe IZY»fZ. 

UeSXVf̀U d½WXþ³f ¶fÀfU 
½¹ff£¹ff³f¸ff»fZ̈ fZ ´fdWX»fZ ´fb¿´f 
¦fbÔRY°ff³ff °fZ ¶fû»f°f WXû°fZ. ¹ff´fiÀfÔ¦fe 
¸fÔ̈ ffUSX Af. ´fiUe¯f ÀUf¸fe 
(CX̧ fSX¦ff), Àfû»ff´fcSX dþ»WXf ³ff¦fSXe 
¶fhIY AÀfûdÀfEVf³f¨fZ A²¹fÃf ́ fiIYfVf 
Uf»fZ, QdÃf¯f Àfû»ff´fcSX dVfÃf¯f ̧ fÔOXT 
dUV½fÀ°f A¯¯ffÀffWXZ¶f IYû°f»fe, 
UeSXVf̀U d½WXþ³f¨fZ ÀfÔÀ±ff´fIY A²¹fÃf 
SXfþVfZJSX ¶fbSXIbY»fZ, CX°ÀfU Àfd¸f°fe¨fZ 
A²¹fÃf dUþ¹fIbY¸ffSX d¶fSXfþQfSX 
¹ffÔ̈ fe CX́ fdÀ±f°fe WXû°fe. 

´fbPXZ  ¶fû»f°ff³ff þfJûMXe¹ff 
¸WX̄ ff»fZ IYe, Afþ 21 ½¹ff Vf°fIYf°f 
dÀÂf¹ffÔ³ff AfSXÃf¯f QZ¯¹ff¨ff ´fi¹f} 
Àfb÷Y AfWXZ. ¸ffÂf ¶fÀfU¯¯ffÔ³fe 12 

½¹ff Vf°fIYf°f¨f A³fb·fU ̧ fÔMX́ ff¸f²¹fZ 
dÀÂf¹ffÔ³ff ´fiUZVf dQ»ff. °fZ JSXZ 
ÀÂfe AfSXÃf¯ff¨fZ þ³fIY AfWXZ°f. 
ÀUf°fÔÂ¹ff³fÔ°fSX A³fZIY U¿ffÊÔ³fe 
Àff¸ffdþIY ³¹ff¹f dU·ff¦f Àfb÷Y 
Óff»ff. ̧ ffÂf ¶fÀfU¯¯ffÔ³fe Af´f»¹ff 
A³fb·fU ¸fÔMX´ff°f ÀfUÊ¨f þf°fe 
²f¸ffÊÔ³ff Àff¸ffUc³f §fZ°f»fZ. °¹ff¸fbTZ 
¶fÀfU¯¯ff Àff¸ffdþIY Àfb²ffSX¯¹ff¨fZ 
Afô IiYfÔd°fIYfSXIY AfWXZ°f.

¹ffUZTe dVfUf³fÔQ ·fSX»fZ, 
AVfûIY Jf³ff´fbSXZ, dVfUd»fÔ¦f´´ff 
Vff¶ffQZ, Ad³f»f d¦fSXf¸f, dUþ¹f 
IYfOXfQe, ¸f³fûþ ´ffMXe»f, Af³fÔQ 

Qb»fÔ¦fZ, ¶fÀfUSXfþ ¨ffIYfBÊ, ßfe¸fÔ°f 
¸fZøY, ßfeIYfÔ°f IY˜e¸f³fe, ³ff¦fZVf 
¶fOXQfT AfQe CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ ´fifÀ°ffdUIY 
SXfþVfZJSX ¶fbSXIbY»fZ ¹ffÔ³fe IZY»fZ. 
CX́ fdÀ±f°ffÔ̈ fZ ÀUf¦f°f Àfû¸fZV½fSX 
¹ff¶ffþe ¹ffÔ³fe IZY»fZ. ÀfcÂfÀfÔ̈ ff»f³f 
A÷YÔ²f°fe VfZMXZ Af·ffSX ´fiQVfÊ³f 
dUþ¹fIbY¸ffSX d¶fSXfþQfSX ¹ffÔ³fe 
¸ff³f»fZ. IYf¹fÊIiY¸ff¨¹ff ¹fVfÀUe°fZÀffNXe 
AdU³ffVf WXØfSXIYe, Àfû¸f³ff±f ̈ fü²fSXe, 
¶fÀfUSXfþ þ¸fJÔOXe, dVfU IY»fVfZ̃ e, 
dÀfðZV½fSX IYûSXZ, ¦füSXeVfÔIYSX A°f³fbSXZ, 
Af³fÔQ ³fÀf»fe ¹ffÔ³fe ́ fdSXßf¸f §fZ°f»fZ.

¶fÀfU¯¯ffÔ³fe QZUf»ff ·föYfÔ¨¹ff 
WXf°ff°f dQ»ff - d¦fSXeVf þfJûdMX¹ff 

UeSXVf̀U d½WXþ³f ¶fÀfU ½¹ff£¹ff³f¸ff»fZ̈ ff Vfb·ffSXÔ·f ́ fiÀfÔ¦fe Af. dUþ¹fIbY¸ffSX 
QZVf¸fbJ, Af. ´fiUe¯f ÀUf¸fe, UöYZ OXfg. d¦fSXeVf þfJûdMX¹ff, ´fiIYfVf Uf»fZ, 
A¯¯ffÀffWXZ¶f IYû°f»fe, SXfþVfZJSX ¶fbSXIbY»fZ, dUþ¹fIbY¸ffSX d¶fSXfþQfSX

¸ffTe³f¦fSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
¶ff¶fbT¦ffU °ff ¸ffTdVfSXÀf ¹fZ±fe»f 
ª¹fûd°f¶ff ¹ffÂfZd³fd¸fØf ¦ffUf¸f²¹fZ 
Àfû¸fUfSX dQ 21 °fZ ¶fb²fUfSX dQ 23 
´f¹fÔÊ°f Àf»f¦f °fe³f dQUÀf dUdU²f 
IYf¹fÊIiY¸ffÔ̈ fZ Af¹fûþ³f IYSX̄ ¹ff°f 
Af»fZ WXû°fZ ´fdWX»¹ff dQUVfe 
QZUf¨fe ´fid°f¸ff U ´ffQbIYfÔ̈ ff 
Ld¶f³ff IYfPX̄ ¹ff°f Af»ff, ¹ffUZTe 
RYMXf¢¹ffÔ̈ fe Afd°f¿f¶ffþe IYSX̄ ¹ff°f 
Af»fe, QbÀfº¹ff dQUVfe, WX ·f ´f 
»fÃ¸f¯f ¸fWXfSXfþ SXfþ¦fbøY, ¹ffÔ̈ ff 
·ff÷YOXf¨ff IYf¹fÊIiY¸f °fSX d°fÀfº¹ff 
dQUVfe dþ.´f VffTZ̈ ¹ff ·f½¹f 
´fMXfÔ¦f¯ffUSX IbYÀ°¹ffÔ̈ fZ þÔ¦fe ¸fQ̀f³f 
§fZ̄ ¹ff°f Af»fZ WXû°fZ.

IbYÀ°fe¨¹ff ¸f`Qf³ff¨fZ CXîfMX³f 
¸ff Af SXf¸f Àff°f´fb°fZ ¹ffÔ³fe IZY»fZ 
¹ffUZTe  dVfUÀfZ³fZ̈ fZ ³ff¸fQZU 
Uf§f¸ffSXZ, ·ffþ´ff¨fZ ¹fbUf ³fZ°fZ 
dUIiY¸f CXRYÊ Àfû³fc ´fSXfOXZ ´ffMXe»f,  
³ff¦fZVf ´fSXfOXZ ´ffMXe»f, VfÔIYSX 
´fSXfOXZ ¶ff¶ffÀffWXZ¶f ´fSXfOXZ, VfWXfþe 
´fSXfOXZ, ´fû´fMX Àfc¹fÊUÔVfe, ´fÔþf¶fSXfU 
Àfc¹fÊUÔVfe, °fÔMXf¸fböYe A²¹fÃf 
¨fÔQiIYfÔ°f Àfc¹fÊUÔVfe, Àfb¦fieU d¸fMXIY»f, 

·fc¿f¯f ´fSXfOXZ ´ffMXe»f, A¯¯ffÀffWXZ¶f 
dVfÔQZ. ÀfÔ°fû¿f SXfDY°f.d¸fd»fÔQ ¸fûSXZ, 
AÔIbYVf Uf§f VfÔIYSX ́ fSXfOXZ,Àf°¹fUf³f 
Àfc¹fÊUÔVfe, ¸ffd¯fIY d¸fÀffT, 
¶ffTfÀffWXZ¶f  þf²fU, ¶ff¶ffÀffWXZ¶f 
´fSXfOXZ, »ff»ffÀffWXZ¶f ¦fûOXÀfZ, ¹fû¦fZVf 
VfZÔOX¦fZ, »ff»ffÀffWXZ¶f ´fSXfOXZ, AfQe 
¸ff³¹fUSX CX´fdÀ±f°f WXû°fZ. 

VfZUMX¨fe 51 WXþfSX ¸ff³ff¨fe 
IbYÀ°fe ÀfbSXþ IYûIYfMXZ dU÷Yð WX¿fÊQ 
Qf³fûTZ IYû»WXf´fcSX ¹ffÔ¨¹ff¸f²¹fZ 
Óff»fe ¹ff¸f²¹fZ ÀfbSXþ IYûIYfMXZ 
¹ffÔ³fe ¶ffþe ¸ffSX»fe °fÀfZ¨f 
¶ff·fbT¦ffU ̈ fZ CX°IÈYá dUþ¹fe ̧ f»»f 
dÀfð³ff±f ´fSXfOXZ ¹ffÀf ¶ff¶fbT¦ffU 

¸f̀Qf³ff¨fe ̧ ff³ff¨fe ¦fQf QZDY³f ¦füSXU 
IYSX¯¹ff°f Af»ff  ¹ff ¸f`Qf³ffUSX  
100 ÷Y´f¹fZ °fZ 8000 WXþfSX ÷Y´f¹fZ 
´f¹fÔÊ°f IbYÀ°¹ff þûOX¯¹ff°f Af»¹ff 
¸f`Qf³ff°f ¸fdWX»ff IbYÀ°fe´fMXcÔ¨¹ff 
IbYÀ°¹ff ÀfUfÊÔ¨fZ AfIY¿fÊ¯f NXSX»¹ff 
IbYÀ°fe ̧ f`Qf³f ¹fVfÀUe IYSX̄ ¹ffÀffNXe 
»ff»ffÀffWXZ¶f ́ fSXfOXZ, QZdUQfÀf ́ fSXfOXZ, 
´ffÔOXbSXÔ¦f d¸fMXIY»f, ̈ fÔQiIYfÔ°f ́ fSXfOXZ, 
¶ff¶ffÀffWXZ¶f ¸ff³fZ - QZVf¸fbJ, 
²f³ffþe ´fSXfOXZ, ÀfÔ°fû¿f ´fSXfOXZ, 
A¸fû»f Àfc¹fÊUÔVfe, Àfb³fe»f ´fUfSX 
¹ffÔ³fe dUVfZ¿f ´fdSXßf¸f §fZ°f»fZ °fSX 
IbYÀ°fe d³fUZQIY SXf¸f·ffDY QZUIYf°fZ 
U ́ fif.¶ffTfÀffWXZ¶f ́ fSXfOXZ ¹ffÔ³fe IZY»fZ.

¶ff·fcT¦ffU ¹fZ±fZ ª¹fûd°f¶ff ¹ffÂfZd³fd¸fØf dUdU²f 
IYf¹fÊIiY¸f SXf¸f Àff°f´fb°fZ ¹ffÔ¨fe CX´fdÀ±f°fe

































   

    























          

















 































¸fbÔ¶fBÊ (IYMXcÀf°¹f UÈØf):-  
·ffSX°fSX} OXfg. ¶ff¶ffÀffWXZ¶f AfÔ¶fZOXIYSX 
¹ffÔ¨¹ff »fûIYVffWXe ̧ fc»¹ffÔUSX¨f ·ffSX°fe¹f 
Àf¸ffþ½¹fUÀ±fZ¨fe ·f¢IY¸f SX¨f³ff CX·fe 
AÀf»¹ff¨fZ ´fid°f´ffQ³f Àff¸ffdþIY ³¹ff¹f 
¸fÔÂfe ÀfÔþ¹f dVfSXÀffMX ¹ffÔ³fe IZY»fZ. 
»fÔOX³f¸f²¹fZ  OXfg. ¶ff¶ffÀffWXZ¶f AfÔ¶fZOXIYSX 
¹ffÔ¨¹ff k³¹ff¹f, Àf¸ff³f°ff Afd¯f 
»fûIYVffWXe¨fe ´fcUÊIY»´f³ff- þf¦fd°fIY 

údáIYû³fl ¹ff AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ´fdSX¿fQZ¨fZ 
Af¹fûþ³f IYSX¯¹ff°f Af»fZ. ¹ffUZTe 
IZYÔQie¹f ¸ffdWX°fe U ´fiÀffSX¯f SXfª¹f¸fÔÂfe 
OXfg. E»f. ¸fb÷Y¦f³f CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

WXe AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ́ fdSX¿fQ ¶ffMXeÊ, ¦fiZÀf 
B³f ÀfûÀff¹fMXe, »fÔOX³f, ¸fbÔ¶fBÊ dUôf´feNX 
Afd¯f OXfg. ¶ff¶ffÀffWXZ¶f AfÔ¶fZOXIYSX 
ÀfûÀff¹fMXe, »fÔOX³f ¹ffÔ¨¹ff ÀfÔ¹fböY 
dUô¸ff³fZ Af¹fûdþ°f IYSX¯¹ff°f Af»fe. 

¹ff ´fdSX¿fQZ¸f²¹fZ þ¦f·fSXf°fe»f ³ff¸fUÔ°f 
A·¹ffÀfIYfÔ³fe ÀfWX·ff¦f §fZ°f»ff.¹ff 
´fdSX¿fQZ°f OXfg. ¶ff¶ffÀffWXZ¶f AfÔ¶fZOXIYSX 
¹ffÔ¨¹ff þeU³fIYf¹ffÊUSX ÀfÔVfû²f³f 
IYSX¯ffº¹ff ÀfÔVfû²fIYfÔ¨fZ ÀfÔVfû²f³f ´fi¶fÔ²f 
´fidÀf²Q IYSX¯¹ff°f Af»fZ.  ¹ffUZTe 
Àff¸ffdþIY ³¹ff¹f dU·ff¦ff¨fZ ´fi²ff³f 
Àfd¨fU OXfg.WX¿fÊQe´f IYfÔ¶fTZ CX´fdÀ±f°f 
WXû°fZ.

OXfg. ¶ff¶ffÀffWXZ¶f AfÔ¶fZOXIYSX ¹ffÔ¨¹ff »fûIYVffWXe ¸fc»¹ffÔUSX¨f ·ffSX°fe¹f 
Àf¸ffþ½¹fUÀ±ff CX·fe : Àff¸ffdþIY ³¹ff¹f ¸fÔÂfe ÀfÔþ¹f dVfSXÀffMX

UfS: Vfd³fUfSX 
dQ³ffÔIY : sw Ed´fi»f sqsv  


