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WXbSXOXf ´ffMXeÊ  
Vff»fZ¹f ÀfWX»f U WXbSXOXf ´ffMXeÊ 
Af³fÔQQf¹fe Vff»fZ¹f ÀfWX»f U d³fÀf¦ffÊ¨¹ff 

Àffd³f²¹ff°f WXbSXOXf ´ffMXeÊ ÀffNXe IY»¹ff¯f¸f IÈY¿fe 
´f¹fÊMX³f IZYÔQi, IYfMX¦ffU RYfMXf, °ffÔQbTUfOXe, 

WX`QSXf¶ffQ SXûOX, Àfû»ff´fcSX. 
¸fû. zywqwtuytu / zywqqztqrr

IYû»WXf´fcSX (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- Bd°fWXfÀf ÀfÔVfû²fIY 
BÔQiþe°f ÀffUÔ°f ¹ffÔ³ff ²f¸fIYe¨ff 
RYû³f Af»¹ff¨fe ¸ffdWX°fe Àf¸fûSX 
Af»fe AfWXZ. LÂf´f°fe ÀfÔ·ffþe 
¸fWXfSXfþ ¹ffÔ¨¹ff ¶fd»fQf³ffUSX 
´fiIYfVfÓfû°f MXfIY¯ffº¹ff 
¶fWXb̈ fd¨fÊ°f 'LfUf' d¨fÂf´fMXf¶fï»f 
¸ff²¹f¸ffÔVfe ¶fû»f°ff³ff ÀffUÔ°f 
¹ffÔ³fe ¶fifšf¯f õZ¿fe dU¨ffSX 
¸ffÔOX»¹ff¨ff AfSXû´f WXû°f AfWXZ. 
¶fif¸WX¯fUfQe »fûIYfÔ³fe LÂf´f°fe 
ÀfÔ·ffþeSXfþZÔ³ff ́ fIYOXc³f dQ»¹ff¨fÔ 
UöY½¹f BÔQiþe°f ÀffUÔ°f ¹ffÔ³fe 

IYûSXMXIYSX ÀffSX£¹ff WXSXf¸fJûSXf»ff¨f IYf¹f ¹ffÔ¨¹ff 
¶ff´ff»ff WXe dVfUSXf¹ffÔ¨ff ¸ffUTf §ff¶fSX°f ³ffWXe

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
SXf¿MÑX¸ff°ff dþþfDY LÂf´f°fe dVfUfþe 
¸fWXfSXfþ U ÀfÔ·ffþe ¸fWXfSXfþ ¹ffÔ¨¹ff 
¶fï»f ¦fd»f¨L UöY½¹f IYøY³f þZ¸Àf 
»fZ¯¹ff¨¹ff dUIÈY°f »fZJ³ff¨fZ Àf¸f±fÊ³f 
IYSX¯ffº¹ff ´fiVffÔ°f IYûSXOXIYSX ¹ff¨¹ff 
´fid°f¸fZ»ff ÀfÔ·ffþe d¶fi¦fZOX¨¹ff U°fe³fZ 
Àfû»ff´fcSX dþ»WXfd²fIYfSXe IYf¹ffÊ»f¹ff¨¹ff 
Àf¸fûSX þûOXZ¸ffSX AfÔQû»f³f IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ. ÀfûVf»f ¸fedOX¹ffUSXe»f 
d¢»f´f¨fe  ¨füIYVfe  ¦fb³WXf QfJ»f 
IYøY³f Bd°fWXfÀfIYfSX BÔQiþe°f ÀffUÔ°f 
¹ffÔ³ff °ff°IYfT ´fû»feÀf ÀfÔSXÃf¯f 
QZ¯¹ff¨fe ¸ff¦f¯fe ÀfÔ·ffþe d¶fi¦fZOX¨¹ff 
U°fe³fZ Àfû»ff´fcSX¨fZ dþ»WXfd²fIYfSXe 
¹ffÔ¨¹ff¸ffRYÊ°f ̧ fb£¹f¸fÔÂfe ÀffWXZ¶f ¹ffÔ³ff 
d³fUZQ³ffõfSXZ U BÊ¸fZ»fõfSXZ IYSX¯¹ff°f 
Af»fe.

dUdU²f ̧ ff²¹f¸ffÔ̈ ff Uf´fSX IYøY³f 
Àf¸ffþf¸f²¹fZ þf°fe¹f °feT d³f¸ffÊ¯f 
IYSX¯¹ff¨ff ´fi¹f} UfSXÔUfSX WXû°f 
AÀf°fû AVff ´fi¹f}f°fc³f Bd°fWXfÀff¨fe 
´fi¨fÔOX °fûOXRYûOX IZY»fe þf°fZ Afd¯f 

¨fbIYe¨ff Bd°fWXfÀf »fûIYfÔ¨¹ff ¸f³ffUSX 
d¶fÔ¶fU¯¹ff¨ff ´fi¹f} WXû°f AÀf°fû 
Bd°fWXfÀf AVff ´fi¹f}f¸fbTZ IY²feWXe 
¶fQ»f°f ³ffWXe Afd¯f JSXf Bd°fWXfÀf¨f 
»fûIYfÔ¨¹ff Àf¸fûSX Af¯f¯¹ff¨fZ IYf¸f 
Bd°fWXfÀf °fÄf IYSXe°f AÀf°ff°f. 
IYû»WXf´fbSXf°fe»f Bd°fWXfÀf °fÄf 
BÔQiþe°f ÀffUÔ°f ¹ffÔ³fe EZd°fWXfdÀfIY 
QfJ»¹ffUøY³f IZY»fZ»¹ff IYfWXe 
UöY½¹ffUøY³f ³ffSXfþ Óff»fZ»¹ff EIYf 
½¹föYe³fZ °¹ffÔ³ff RYû³f IYøY³f ´fi¨fÔOX 
dVfUe¦ffT Afd¯f þeUZ ¸ffSX¯¹ff¨fe 
²f¸fIYe dQ»fe AfWXZ. ÀfQSX ½¹föYe³fZ 
Af´f»¹ff ³ffUf¨¹ff Afd¯f þf°fe¨ff 

WXZ CX»»fZJ IYSX°f ÀfQSX ²f¸fIYe 
QZ°ff³ff IZY»fZ»ff AÀf¯fZ A°¹fÔ°f 
AVfû¶f³fe¹f Afd¯f d³fÔQ³fe¹f AfWXZ. 
QZUZÔQi RYOX¯fUeÀf SXfª¹ff¨fZ ̧ fb£¹f¸fÔÂfe 
AfWXf°f Afd¯f ¹ff SXfª¹ff°fe»f ÀfUÊ 
þf°fe ²f¸ffÊ̈ ¹ff »fûIYfÔ̈ fZ ́ fi̧ fbJ AfWXZ°f 
ÀfQSX ½¹föYe³fZ dQ»fZ»¹ff ²f¸fIYe ¶fï»f 
´fbPXe»f IYfSXUfBÊ °fSX WXûBÊ»f¨f °f±ffd´f 
¸fb£¹f¸fÔÂfe ¸WX¯fc³f Af´f»¹ff ³ffUf¨ff 
À´fá Àf¸ffUZVf AÀf»¹ff³fZ ÀfQSX 
´fiIYSX¯ff°f ̧ fb£¹f¸fÔÂ¹ffÔ³fe ¶ffþc ̧ ffÔOX¯fZ 
A°¹fÔ°f AfUV¹fIY AÀfc³f ¹ff´fiIYSX¯fe 
¸fb£¹f¸fÔÂ¹ffÔ³fe Jb»ffÀff IYSX¯fZ Afd¯f 
Bd°fWXfÀf °fÄf BÔQiþe°f ÀffUÔ°f ¹ffÔ³ff 

¹fû¦¹f °fe ÀfbSXÃff ´fbSXU¯fZ A°¹fÔ°f 
AfUV¹fIY AfWXZ A³¹f±ff ²f¸fIYe 
QZ¯ffº¹ff»ff ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹ffÔ³fe ´ffNXeVfe 
§ff°f»¹ffÀffSXJZ WXûBÊ»f Afd¯f ¹ff´fbPXZ 
Af´f»¹ff ³ffUf¨ff IYû¯feWXe ¦f`SXUf´fSX 
IYSXZ»f °fSXe Af´f¯f °UdSX°f Jb»ffÀff U 
¹fû¦¹f °fe IYfSXUfBÊ IYSXfUe WXe ̧ ff¦f¯fe 
ÀfÔ·ffþe d¶fi¦fZOX¨fZ U°fe³fZ IYSX¯¹ff°f 
Af»fe AfWXZ.

¹ffUZTe ÀfÔ·ffþe d¶fi¦fZOX¨fZ 
´fd›¸f ¸fWXfSXf¿MÑX A²¹fÃf Vff¸f 
IYQ¸f dþ»WXf²¹fÃf ÀfÔ·ffþe ·fûÀf»fZ 
VfWXSXf²¹fÃf dVfSXe¿f þ¦fQfTZ IYf¹ffÊ²¹fÃf 
ASXdUÔQ VfZTIZY ÀfỐ fIYẾ fi̧ fbJ LÂf ¦fb̄ f 
¸ff³fZ QdÃf¯f °ff»fbIYf A²¹fÃf VfZJSX 
¨fü¦fb»fZ ÀfÔ·ffþe d¶fi¦fZOX UIYe»f 
Af§ffOXe¨fZ dþ»WXf²¹fÃf ¦f¯fZVf IYQ¸f 
SX¸fZVf ·fÔOXfSXZ ÀfÔQe´f ÀfSXûQZ VfZJSX 
IÔYMXeIYSX ´fiQe´f ÀfSXUQZ ÀfÔ°fû¿f þØfe 
¸fSXfNXf A¸fSX CX´fû¿f¯f IYSX°fZ ´fiVffÔ°f 
QZVf¸fbJ dÀfðf±fÊ SXfþ¦fbøY Àf°feVf UfUSXZ 
SX̧ fZVf ̈ f½WXf¯f AIY¶fSX ̧ fb»»ff AfIYfVf 
³ffBÊIYUfOXe AfQe CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

ÀfÔ·ffþe d¶fi¦fZOX¨¹ff U°fe³fZ ´fiVffÔ°f 
IYûSXMXIYSX ¹ff¨¹ff ´fid°f¸fZ»ff þûOXZ¸ffSX AfÔQû»f³f

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
dVfUþ¹fÔ°fe d³fd¸fØf SXf¿MÑXUfQe IYfh¦fiZÀf 
´ffMXeÊ̈ ¹ff U°fe³fZ ÀUSXfþ Àf~fWX d³fd¸fØf 
SXf¿MÑXe¹f A²¹fÃf Adþ°f QfQf ´fUfSX, 
´fiQZVff²¹fÃf JfÀfQfSX Àfb³fe»fþe °fMXIYSXZ 
ÀffWXZ¶f ¹ffÔ̈ ¹ff ÀfÔIY»´f³fZ°fc³f ̧ fdWX»ff Af¹fû¦f 
A²¹fÃf °f±ff ̧ fdWX»ff Af§ffOXe ́ fiQZVff²¹fÃf 
÷Y´ff»fe ¨ffIY¯fIYSX, Àfû»ff´fcSX d³fSXeÃfIY 
dQ´ff»fe ´ffÔPXSXZ ¹ffÔ̈ ¹ff ¸ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe 
°fÀfZ̈ f VfWXSX – dþ»WXf²¹fÃf ÀfÔ°fû¿f ·ffDY 
´fUfSX,IYf¹ffÊ²¹fÃf þb¶fZSX ·ffBÊ ¶ff¦fUf³f 
¹ffÔ̈ ¹ff ³fZ°fÈ°UfJf»fe ¸fdWX»ff Af§ffOXe 
A²¹fÃf ÀfÔ¦fe°ff þû¦f²f³fIYSX ¹ffÔ³fe 
Àf¸ffþf°fe»f IY°fÈÊ°Uf³f ̧ fdWX»ff U ̧ fdWX»ff 
ÀfRYfBÊ IYf¸f¦ffSXfÔ̈ ¹ff Àf³¸ff³f ÀfûWX¼¹ff¨fZ 
Af¹fûþ³f IZY»fZ WXû°fZ.

Àfb÷YUf°feÀf ½¹ffÀf´feNXfUSX CX́ fdÀ±f°f 
´fi̧ fbJ ´ffWXb̄ fZ ÀfZUfd³fUÈØf ´fûd»fÀf 
CX́ f d³fSXeÃfIY þû¦f²f³fIYSX ÀffWXZ¶f 
U dþ»WXf²¹fÃf ÀfÔ°fû¿f ·ffDY ´fUfSX 
¹ffÔ̈ ¹ff Vfb·fWXÀ°fZ LÂf´f°fe dVfUfþe 
¸fWXfSXfþ ¹ffÔ̈ ¹ff RYûMXûÀf ´fb¿´fWXfSX 
§ff»fc³f Ad·fUfQ³f IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ. 
¹ffUZTe LÂf´f°fe dVfUfþe ¸fWXfSXfþ 
IYe þ¹f,þ¹f ·fUf³fe þ¹f dVfUfþe, 
dþþfDY ¸ffh ÀffWXZ¶ffÔ̈ ff dUþ¹f AÀfû 
AV¹ff §fû¿f¯ff³fe SXf¿MÑXUfQe ·fU³f 

IYf¹ffÊ»f¹f Q¯ff¯fc³f ÀfûOX»fZ WXû°fZ. 
¹ff³fÔ°fSX ½¹ffÀf´feNXfUSXe»f ¸ff³¹fUSXfÔ̈ ff 
Àf°IYfSX ÀfûWXTf Af³fÔQe Uf°ffUSX̄ ff°f 
ÀfỐ f³³f Óff»ff. ½¹ffÀf´feNXfUSX þ³fSX»f 
ÀfZIiYZMXSXe ́ fi̧ fûQ ·fûÀf»fZ, ̧ ffþe ́ fdSXUWX³f 
Àfd¸f°fe Àf·ff´f°fe Af³fÔQ ̧ fbÀ°ffSXZ, ̧ fdWX»ff 
Af§ffOXe IYf¹ffÊ²¹fÃf d¨fÂff IYQ¸f, ¹fbUIY 
A²¹fÃf ÀfbWXfÀf IYQ¸f, IYf¹ffÊ²¹fÃf °fb¿ffSX 
þ¢IYf, ÀfÔ§fMXIY QØffÂf¹f ¶fOX¦fÔ̈ fe, 
¹fbU°fe A²¹fÃf dIYSX̄ f ¸ffVffTIYSX, 
ÀfWXIYfSX ÀfZ»f dU·ff¦f A²¹fÃf ·ffÀIYSX 
AfOXIYe, ÀfZUfQ»f A²¹fÃf ´fiIYfVf 
þf²fU, OXfg¢MXSX ÀfZ»f dU·ff¦f A²¹fÃf 
¸fWXZVf UÀf¦fOXZIYSX,  dQ½¹ffÔ¦f ÀfZ»f 
dU·ff¦f A²¹fÃf E¸f. E¸f. BMXIYTZ, 
VfWXSX Àfd¨fU QØffÂf¹f ¶f³fÀfûOXZ, ̧ fdWX»ff 
Af§ffOXe Àfd¨fU A¨fÊ³ff Qb»fÔ¦fZ, IYf¸f¦ffSX 

Af§ffOXe dU·ff¦f A²¹fÃf ̧ ff°fÔÊOX dVfÔ¦ffSXZ, 
IYf¹ffÊ²¹fÃf ÀfÔþ¹f ÀffÔ¦fTZ, ÀfûVf»f 
¸fedOX¹ff dU·ff¦f VfWXSXf²¹fÃf Ù·fU 
¦fÔ¦f¯fZ, V¹ff¸fSXfU ¦ffÔ¦fOXZÊ, VfWXSX CXØfSX 
dU²ff³fÀf·ff ´fiIYfVf ÓffOX¶fbIZY, SXfWXb»f 
Àff¸f»f ¹ffÔ̈ fe CX́ fdÀ±f°fe WXû°fe.

´fifÀ°ffdUIYf°f Af¹fûþIY ÀfÔ¦fe°ff 
þû¦f²f³fIYSX ¹ffÔ³fe IYf¹fÊIiY¸ff¨ff 
CXïZVf À´fá IZY»ff.SXf¿MÑXe¹f A²¹fÃf 
Adþ°fQfQf ´fUfSX ´fiQZVff²¹fÃf 
JfÀfQfSX Àfb³fe»f °fMXIYSXZ ÀffWXZ¶f 
¸fdWX»ff ´fiQZVff²¹fÃf °f±ff SXfª¹f ¸fdWX»ff 
A²¹fÃf øY´ff»fe°ffBÊ ¨ffIY¯fIYSX 
Àfû»ff´fcSX d³fSXeÃfIY dQ´ff»fe°ffBÊ ´ffÔPXSXZ 
VfWXSX dþ»WXf²¹fÃf ÀfÔ°fû¿f ·ffDY ´fUfSX 
IYf¹ffÊ²¹fÃf þb¶fZSX ·ffBÊ ¶ff¦fUf³f ª¹fZâ 
³fZ°fZ ¹ffÔ̈ ¹ff ¸ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe Àfû»ff´fcSX 

VfWXSXf¸f²¹fZ ¸fdWX»ff Af§ffOXe Ad°fVf¹f 
¨ffÔ¦f»¹ff ´fð°fe³fZ IYf¸f IYSX°f AÀfc³f 
Àf¸ffþf¸f²fe»f IY°fbÊ°Uf³f ̧ fdWX»ffÔ̈ ff Vfû²f 
§fZDY³f °fÀfZ̈ f ÀU¨L°ff Qc°f ¹ffÔ̈ fe ÀfỐ fc̄ fÊ 
¸ffdWX°fe §fZDY³f ¹fû¦¹f ½¹föYeÔ̈ ff Àf³¸ff³f 
½WXfUf Afd¯f ¹ffÔ³ff ´fiû°ÀffWX³f QZDY³f 
°¹ffÔ̈ ¹ff CXªU»f ·fdU¿¹ffÀf WXf Àf³¸ff³f 
´fbSXÀIYfSXf¨ff CX́ fIiY¸f SXf¶fU»ff AfWXZ.

¸ff³¹fUSXfÔ̈ ¹ff Àf°IYfSX Àf¸ffSXÔ·ff³fÔ°fSX 
¸fb£¹f IYf¹fÊIiY¸ff»ff Àfb÷YUf°f IYSX̄ ¹ff°f 
Af»fe.¹ffUZTe Àf°IYfSX ̧ fb°fe³ffÊ ·f¦fUZ RZYMXZ 
´fdSX²ff³f IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ WXû°fZ.¹ff´fiÀfÔ¦fe 
´fbSXÀIYfSX ́ fif~ »fd»f°ff ́ fZNXIYSX , AÔþ³ff 
SXfNXûOX , Àfb»f·ff þ¦fÓff´f, AÔþ³ff 
¦ff¹fIYUfOX ¹ffÔ³fe °¹ffÔ̈ fZ ¸f³fû¦f°f ½¹föY 
IYSX°ff³ff ÀfÔ¦fe°ff °ffBÊ þû¦f²f³fIYSX 
¹ffÔ³fe ´fiû°ÀffWX³f ´fSX Vff¶ffÀfIYe¨fe 
±ff´f ¸WX̄ fc³f ¹ff ´fbÀ°fIYfSX dQ»¹ff¶fï»f 
IÈY°fÄf°ff ½¹föY IZY»fe.  ¹ff³fÔ°fSX VfWXSX 
- dþ»WXf²¹fÃf ÀfÔ°fû¿f ·ffDY ́ fUfSX ¹ffÔ³fe 
°¹ffÔ̈ ¹ff ·ff¿f¯ff°f dVfUþ¹fÔ°fe d³fd¸fØf U 
ÀUSXfþ Àf~fWX d³fd¸fØf ̧ fdWX»ff Af§ffOXe 
dU·ff¦ffÔ̈ ¹ff U°fe³fZ §fZ̄ ¹ff°f Af»fZ»¹ff 
À°fb°¹f AVff CX́ fIiY¸ff¨fZ dUVfZ¿f 
IYü°fbIY IZY»fZ. ´fbSXÀIYfSX ´fif~ IY°fÈÊ°Uf³f 
¸fdWX»ffÔ³ff Vfb·fZ̈ Lf dQ»¹ff. IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ 
ÀfcÂfÀfÔ̈ ff»f³f ́ fiIYfVf þf²fU ¹ffÔ³fe IZY»f.

SXf¿MÑX¸ff°ff dþþfDY ´fbSXÀIYfSXf¨fZ ±ffMXf°f dU°fSX¯f
¸fdWX»ff Af§ffOXe A²¹fÃf ÀfÔ¦fe°ff þû¦f²f³fIYSX ¹ffÔ¨ff À°fb°¹f CX´fIiY¸f

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
»fûIYÀf·ff d³fUOX̄ fbIYe¨¹ff ´fï ffSXf 
QSX̧ ¹ff³f JfÀfQfSX ´fid¯f°fe dVfÔQZ 
¹ffÔ³fe ¸f°fQfSXÀfÔ§ff°fe»f Qb¿IYfTe 
·ff¦ff°fe»f ´ff¯fe MXÔ̈ ffBÊ̈ fe Àf¸fÀ¹ff 
ÀfûOXU¯¹ffÀffNXe ´fi¹f} IYSX̄ ffSX 
AÀf»¹ff¨fZ AfV½ffÀf³f dQ»fZ WXû°fZ. 
°¹ff³fbÀffSX Af°ff ̧ fûWXûT, ̧ fÔ¦fTUZPXf 
Afd¯f A¢IY»fIYûMX °ff»fb¢¹ff°f 
Qb¿IYfTe ·ff¦ff°f þ»fÀfÔ²ffSX̄ ff¨¹ff 
IYf¸ff»ff »fUIYSẌ f Àfb÷YUf°f IZY»fe 
þf¯ffSX AfWXZ. JfÀfQfSX ́ fid¯f°fe dVfÔQZ 
¹ffÔ̈ ¹ff ´fi¹f}f°fc³f ¨fZ³³fBÊ ¹fZ±fe»f 
E³½WXf¹fSX̧ fZÔMXd»fÀMX RYfCXÔOXZVf³f AfgRY 
BÔdOX¹ff ( EFI) ¹ff ÀfÔÀ±fZ̈ ¹ff U°fe³fZ 
ÀfeEÀfAfSX AÔ°f¦fÊ°f þ»fÀfÔ²ffSX̄ ff¨fZ 
IYf¸f Àfb÷Y IZY»fZ þf¯ffSX AÀf»¹ff¨fe 
¸ffdWX°fe JfÀfQfSX ´fid¯f°fe dVfÔQZ 
¹ffÔ³fe ¸fÔ¦fTUfSXe Óff»fZ»¹ff ´fÂfIYfSX 
´fdSX¿fQZ°f dQ»fe.

¹ff ́ fÂfIYfSX ́ fdSX¿fQZ»ff, JfÀfQfSX 
´fid¯f°fe dVfÔQZ ¹ffÔ̈ ¹ffÀfWX, E.F.I ¹ff 
ÀfÔÀ±fZ̈ fZ ÀfÔÀ±ff´fIY A÷Y¯f IÈY¿¯f¸fc°feÊ. 
Àfe.AfQe ¸ff³¹fUSX CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ.

¹ff ́ fÂfIYfSX ́ fdSX¿fQZ»ff ÀfÔ¶fûd²f°f 
IYSX°ff³ff JfÀfQfSX ´fid¯f°fe dVfÔQZ 
¸WX̄ ff»¹ff IYe, Àfû»ff´fcSX dþ»WXf 
WXf ´fþÊ³¹f Lf¹fZ̈ ff ´fiQZVf ¸WX̄ fc³f 
AûTJ»ff þf°fû. dþ»‘f°fe»f 
¸fÔ¦fTUZPXf, ÀffÔ¦fû»ff, ´fÔPXSX́ fcSX, 
¸fûWXûT, A¢IY»fIYûMX °ff»fb¢¹ff°fe»f 
IYfWXe ·ff¦f Aôf´fWXe Qb¿IYfTe¨f 

AfWXZ. ¹ff ·ff¦ff°fe»f Qb¿IYfTf¨ff OXf¦f 
´fbÀffUf ¹ffÀffNXe þ»fÀfÔ²ffSX̄ ff¨¹ff 
¹fûþ³ff SXf¶fUf½¹ff°f AVfe ¸ff¦f¯fe 
¦fZ»¹ff A³fZIY U¿ffẾ ffÀfc³f IZY»fe þf°f 
AfWXZ. QSX̧ ¹ff³f, ¦fZ»¹ffU¿feÊ »fûIYÀf·ff 
d³fUOX̄ fbIYe¨ff ́ fï ffSX IYSX°f AÀf°ff³ff 
¸fe ¸fÔ¦fTUZPXf °ff»fb¢¹ff°fe»f 24 
¦ffUfÔ̈ ff ´ff¯fe ´fiV³f ÀfûOXU¯¹ffÀfWX 
A¢IY»fIYûMX Afd¯f ¸fûWXûT 
°ff»fb¢¹ff°fe»f Qb¿IYfTe ·ff¦ff°fe»f 
´ff¯fe MXÔ̈ ffBÊUSX ¸ff°f IYSX̄ ¹ffÀffNXe 
´fi¹f} IYSX̄ ffSX AÀf»¹ff¨fZ AfV½ffÀf³f 
dQ»fZ WXû°fZ. °¹ffÀffNXe Af¸WXe IZYÔQi 
ÀfSXIYfSX, SXfª¹f ÀfSXIYfSX ¹ffÔ̈ ¹ffIYOXZ 
´ffNX́ fbSXfUf IYSX°f AfWXû°f. °¹ffdVfUf¹f 
IYfWXe ´f¹ffÊUSX̄ f´fiZ̧ fe ÀfÔÀ±ffÔ̈ ¹ff 
¸ff²¹f¸ff°fc³f QZJe»f þ»fÀfÔ²ffSX̄ ff¨fe 
IYf¸fZ ́ fc̄ fÊ IZY»fe þf¯ffSX AÀf»¹ff¨fe 
¸ffdWX°fe °¹ffÔ³fe dQ»fe.

¹ff þ»fÀfÔ²ffSX̄ ff¨¹ff IYf¸ffÀffNXe 
JfÀfQfSX ´fid¯f°fe dVfÔQZ ¹ffÔ̈ ¹ff  
´fi¹f}f°fc³f ¨fZ³³fBÊ ¹fZ±fe»f 

´f¹ffÊUSX̄ f´fiZ̧ fe RYfCXÔOXZVf³f AfgRY 
BÔdOX¹ff (EFI) WXe ÀfÔÀ±ff Àfû»ff´fcSX 
dþ»‘f°fe»f þ»fÀffNXZ ´fb³fÀfÔÊ̈ fd¹f°f 
IYSX̄ ¹ff¨fZ IYf¸f WXf°fe §fZ̄ ffSX AfWXZ. 
WXe ÀfUÊ IYf¸fZ Àff¸ffdþIY þ¶ff¶fQfSXe 
AÔ°f¦fÊ°f IZY»fe þf¯ffSX AÀfc³f 
¹ffÀffNXe VffÀf³ffIYOXc³f IYû¯f°¹ffWXe 
´fiIYfSẌ ff d³f²fe §fZ°f»ff þf¯ffSX ³ffWXe. 
Àfb÷YUf°fe»ff ¹ff ÀfÔÀ±fZIYOXc³f Àfû»ff´fcSX 
»fûIYÀf·ff ̧ f°fQfSX ÀfÔ§ff°fe»f ̧ fûWXûT 
°ff»fb¢¹ff°fe»f UfRYTZ, A¢IY»fIYûMX 
°ff»fb¢¹ff°fe»f ¦ffU °fÀfZ̈ f ̧ fÔ¦fTUZPXf 
°ff»fb¢¹ff°fe»f »fÃ¸fe-QdWXUOXe Afd¯f 
OXûÔ¦fSX¦ffU ¹ff ¦ffUfÔ°fe»f þ»fÀffNXZ 
´fb³fÀfÔÊ̈ fd¹f°f IYSX̄ ¹ff¨fZ IYf¸f IZY»fZ 
þf¯ffSX AfWXZ.

´f¹ffÊUSX̄ f´fiZ̧ fe RYfCXÔOXZVf³f AfgRY 
BÔdOX¹ff (E.F.I) WXe U³¹fþeU ÀfÔU²fÊ³f 
Afd¯f Ad²fUfÀf ́ fb³fÀfÔÊ̈ f¹f³f ÀfÔÀ±ff 
AfWXZ, þe QZVff°fe»f ry SXfª¹ffÔ̧ f²¹fZ 
IYf¹fÊSX°f AfWXZ. QSX̧ ¹ff³f, JfÀfQfSX 
´fid¯f°fe dVfÔQZ ¹ffÔ³fe ¸f°fQfSXÀfÔ§ff°fe»f 

Qb¿IYfTfUSX ¸ff°f IYSX̄ ¹ffÀffNXe ¹ff 
ÀfÔÀ±fZ̈ fZ ´fi̧ fbJ A÷Y¯f IÈY¿¯f¸fc°feÊ. 
Àfe ¹ffÔ̈ ¹ffVfe ¨f¨ffÊ IYøY³f ³fÔ°fSX 
þ»fÀfÔ²ffSX̄ ff¨¹ff IYf¸ff»ff ¦f°fe 
QZ̄ ¹ffÀffNXe ´fbPXfIYfSX §fZ°f»ff AfWXZ. 
°¹ffÔ³f°fSX ¹ff ÀfÔÀ±fZ̈ ¹ff U°fe³fZ 
ÀfUZÊÃf¯f IY÷Y³f UfRY»fZ,, »fÃ¸fe-
QdWXUOXe Afd¯f OXûÔ¦fSX¦ffU ¹ff 
¦ffUf°fe»f þ»fÀffNXZ QØfIY §fZDY³f 
°¹ffÔ̈ fZ ́ fb³fÀfÔÊ̈ f¹f³f IYSX̄ ¹ff¨ff d³f¯fÊ¹f 
§fZ°f»ff AfWXZ.

¸fÔ¦fTUZPXf °ff»fb¢¹ff°fe»f su 
Qb¿IYfTe ¦ffUf°fe»f ´ff¯¹ff¨ff 
´fiV³f ÀfûOXdU¯¹ffÀffNXe JfÀfQfSX 
´fid¯f°fe dVfÔQZ ¹ff Àff°f°¹ff³fZ ´fi¹f}
Vfe»f AÀf»¹ff¨fZ dQÀfc³f ¹fZ°f AfWXZ. 
»fûIYÀf·ff d³fUOX̄ fcIY þfWXeSX 
WXû¯¹ff´fcUeÊ SXfª¹ff¨¹ff A±fÊÀfÔIY»´fe¹f 
A²fZUZVf³ff°f °¹ffÔ³fe ¸fÔ¦fTUZPXf 
°ff»fb¢¹ff°fe»f su ¦ffUfÔ̈ ¹ff ´ff¯fe 
´fiV³ffUSX AfIiY¸fIY ·fcd¸fIYf §fZ°f»fe 
WXû°fe. °¹ff³fÔ°fSX SXfª¹f ¸fÔdÂf¸fÔOXTf³fZ 
¸fÔ¦fTUZPXf CX́ fÀff dÀfÔ̈ f³f ¹fûþ³fZ»ff 
°f°IYfT ¸fÔþbSXe dQ»fe WXû°fe. °fÀfZ̈ f 
JfÀfQfSX dVfÔQZ ¹ffÔ³fe »fûIYÀf·ff 
d³fUOX̄ fbIYf Óff»¹ff³fÔ°fSX ´fdWX»¹ff¨f 
Ad²fUZVf³ff°f °¹ffÔ³fe ¸fÔ¦fTUZPXf 
°ff»fb¢¹ff°fe»f ´ff¯fe ´fiV³ffÔUSX 
AfUfþ CXNXU»ff WXû°ff.  Af°ff 
´ff¯fe RYüOXZVf³f, þ»f¹fböY dVfUfSX 
¹ff ¹fûþ³fZ̈ ¹ff ²fSX°feUSX JfÀfQfSX 
´fid¯f°fe dVfÔQZ 

¸fÔ¦fTUZPXf, A¢IY»fIYûMX ¸fûWXûT °ff»fb¢¹ff°f 
ÀfbøY WXû¯ffSX þ»fÀfÔ²ffSX̄ ff¨fe IYf¸fZ

RYOX¯fUeÀffÔ¨fÔ ³ffU §fZ°f IYûSXMXIYSX QZ°fû¹f ²f¸fIYe
Bd°fWXfÀf ÀfÔVfû²fIY BÔQiþe°f ÀffUÔ°f ¹ffÔ³fe AfgdOXAû ¢»fe´f EZIYU»fe

BÔQiþe°f ÀffUÔ°f IYf¹f ¸WX¯ff»fZ WXû°fZ?
LÂf´f°fe ÀfÔ·ffþe ̧ fWXfSXfþfÔ̈ ¹ff þeU³ffUSX Af²ffdSX°f 'LfUf' dÀf³fZ̧ ff ³fbIY°ff¨f 
´fiQdVfÊ°f Óff»ff. LfUf dÀf³fZ̧ ff¨fe ÀfUÊÂf ¨f¨ffÊ Àfb÷Y AÀf°ff³ff Bd°fWXfÀf 
ÀfÔVfû²fIY BÔQiþe°f ÀffUÔ°f ¹ffÔ³fe ¹ff d¨fÂf´fMXfdU¿f¹fe ·ff¿¹f IZY»fÔ. LfUf 
dÀf³fZ̧ ff°f Bd°fWXfÀff¨fÔ UZ¦f¼¹ff ´fð°fe³fÔ QVfÊ³f Óff»fÔ AfWXZ, AÀfÔ BÔQiþe°f 
ÀffUÔ°f ̧ WX̄ ff»fZ. LfUf dÀf³fZ̧ ff°f Àfû¹fSXf ¶ffBÊÀffWXZ¶ffÔ³ff J»f³ff¹fIY QfJU»fÔ 
¦fZ»¹ff¨fÔ BÔQiþe°f ÀffUÔ°f ¸WX¯ff»fZ. A¯¯ffþe QØfû WXZ LÂf´f°fe ÀfÔ·ffþe 
¸fWXfSXfþfÔ̈ fZ JSXZ J»f³ff¹fIY WXû°fZ, AÀfÔWXe BÔQiþe°f ÀffUÔ°f ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fÔ. 
dUIYed´fOXe¹ffUSX þû JûMXf Bd°fWXfÀf d»fdWX»ff þf°fû¹f °fû IYfPXc³f MXfIYf¹f»ff 
WXUf AÀfÔWXe BÔQiþe°f ÀffUÔ°f ¸WX¯ff»fZ WXû°fZ.

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
Àfû»ff´fcSX VfWXSXf¨¹ff ´ff¯fe´fbSXUNXÐ¹ff¨fe 
³fUe Àf¸ffÔ°fSX þ»fUfdWX³fe rv ̧ ff¨fẾ f¹fÔÊ°f 
´fc̄ fÊ WXû¯ffSX AfWXZ. rv dQUÀf ²fSX̄ ff°fc³f 
´ff¯fe CX´fÀff IYøY³f ´fif°¹fdÃfIY IZY»fZ 
þf¯ffSX AÀfc³f, °¹ff³fÔ°fSX r Ed´fi»f´ffÀfc³f 
VfWXSXf¨¹ff ¦ffUNXf¯f ·ff¦ff»ff (¸fcT 
VfWXSX) EIYQf Qû³f Afd¯f EIYQf °fe³f 
dQUÀffÔAfOX, AÀfZ AfNXUOXÐ¹ff°fc³f 
°fe³fUZTf ´ff¯fe ÀfûOX»fZ þfBÊ»f.

°¹ffúáe³fZ d³f¹fûþ³f IZY»¹ff¨fe 
¸ffdWX°fe ¸fWXf´ffd»fIZY¨¹ff ´ff¯fe´fbSXUNXf 
dU·ff¦ff¨¹ff Ad²fIYfº¹ffÔ³fe dQ»fe.

Àfû»ff´fcSX °fZ CXþ³fe ¹ff rrq 
dIY.¸fe. Àf¸ffÔ°fSX þ»fUfdWX³fe¨fZ IYf¸f 
Àf²¹ff QeOX dIY.¸fe. SXfdWX»fZ AfWXZ. 
Af°ff QZ¦ffU ³ff»¹ff°fc³f ´ffB´f þûOX¯fe 
ÀfbøY AÀfc³f, MXZÔ·fb̄ feÊ ¶ff¹f´ffÀfþUTe»f 
IYf¸f QZJe»f ́ fc̄ fÊ Óff»fZ AfWXZ. IbYøY»f- 
IYf¸f°fe SXûOXUSX (¸fûWXûT VfWXSXfþUT) 
´ffB´f þûOX¯fe ÀfbøY AÀfc³f, °fZ±fZ vq 
¸feMXSX IYf¸f SXfdWX»fZ AfWXZ. ¹ffdVfUf¹f 
UOXf¨feUfOXe U QZUOXe ¹fZ±fZ Qû³f 

VfZ°fIYº¹ffÔ̈ ¹ff JfÀf¦fe þd¸f³fe°fc³f 
þ»fUfdWX³fe þf¯ffSX AÀf»¹ff³fZ °¹ffÔ³ff 
¸fû¶fQ»ff QZDY³f °fZ IYf¸f ´fc̄ fÊ IZY»fZ 
þf¯ffSX AfWXZ. °fÀfZ̈ f ²fSX̄ ff´ffÀfc³f ̧ fb£¹f 
SXÀ°¹ff´f¹fÔÊ°f wqq ¸feMXSX IYf¸f ¶ffIYe 
AfWXZ. Af¦ff¸fe sq dQUÀffÔ°f WXe A²fÊUMX 
IYf¸fZ ́ fc̄ fÊ IZY»fe þf¯ffSX AfWXZ°f. °f°´fcUeÊ, 
²fSX̄ ffUSXe»f ̈ ffSX ́ fỐ fWXfCXÀf¨fZ ́ fif°¹fdÃfIY 
¹fVfÀUe Óff»fZ AÀfc³f, dUþZ̈ fe þûOX¯fe 
QZJe»f IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ.

CXþ³fe ²fSX¯f CX¯fZ yq MX¢IYZ Óff»¹ffUSXWXe ´ff¯fe´fbSXUNXf SXfWX¯ffSX ÀfbSXTe°f

Jf. ´fid¯f°fe dVfÔQZ ¹ffÔ¨¹ff ´fi¹f}f°fc³f ¨fZ³³fBÊ¨¹ff EFI ÀfÔÀ±fZ¨ff ´fbPXfIYfSX

( 2 ..)

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- ¶fhdIÔY¦f ÃfZÂff°f IYf¸f 
IYSX°f AÀf°ff³ff MXg»fZÔMX Afd¯f 
MXZ¢³ffg»ffgþe CXØf¸f AÀff¹f»ff WXUe. 
°fSẌ f ÀfWXIYfSXf¨ff ´ff¹ff ¸fþ¶fc°f 
WXû°fû. Afþ Afd±fÊIY dU¿f¸f°ff QcSX 
IYSX̄ ¹ff¨fZ IYf¸f ÀfWXIYfSXf³fZ IZY»fZ. 
ÀfWXIYfSXe ¶fhIY ̈ ff»fU°ff³ff ³f̀d°fIY°ff 
¸fWXØUf¨fe AfWXZ. °fSẌ f VffV½f°f´f¯ff 
Af´f»¹ff»ff dMXIYU°ff ¹fZ°fû. ̧ f³fûSX̧ ff 
¶fhIY AfþWXe Afd±fÊIYúáÐ¹ff Àf¸fÈð 
U ÀfÃf¸f AfWXZ. Àf»f¦f Àff°f½¹ff 
U¿feWXeÊ ‘¸f³fûSX̧ ff’³fZ Vfc³¹f 
MX¢IYZ E³f´feE SXfJ»fZ AfWXZ, 
AÀfZ ¦füSXUûífSX NXf¯fZ þ³f°ff ÀfWX. 
¶fhIZY¨fZ ̈ fZASX̧ f³f VfSXQ ¦ffÔ¦f»f ¹ffÔ³fe 
IYfPX»fZ.

¸f³fûSX̧ ff IYû Afǵ f. ¶fhIZY¨fe 
³fUUe VffJf d³fÔ¶f¦feÊ (°ff. QdÃf¯f 
Àfû»ff´fcSX) ¹fZ±fZ ³fbIY°fe¨f IYf¹ffÊd³U°f 
IYSX̄ ¹ff°f Af»fe. °¹ff¨ff Afg³f»ffBÊ³f 
CXîfMX³f ÀfûWXTf SXdUUfSXe (°ff. 
23) Àff¹fÔIYfTe ¶ff»ffþe ÀfSXûUSX 
¹fZ±fZ ̧ ff³¹fUSXfÔ̈ ¹ff WXÀ°fZ ́ ffSX ́ fOX»ff. 
°¹ffUZTe ´fi̧ fbJ ´ffWXb̄ fZ ¸WX̄ fc³f °fZ 

¶fû»f°f WXû°fZ.
IYf¹fÊIiY¸ff¨¹ff A²¹fÃfÀ±ff³fe 

Af¸fQfSX Àfb·ff¿f QZVf¸fbJ WXû°fZ. 
½¹ffÀf´feNXfUSX ´fi̧ fbJ ´ffWXb̄ fZ 
¸WX̄ fc³f IYfgÀf¸ffgÀf IYû Afǵ f. ¶fhIZY¨fZ 
¨fZASX̧ f³f AgOX. ´fi»WXfQ IYûIYSXZ, 
¸ffþe ÀfWX. Af¹fböY, d³fUOX̄ fcIY 
´fifd²fIYSX̄ f ÀfWX. ÀfÔÀ±ff ´fb̄ fZ̈ fZ 
ÀfÔþ¹f JOXIZY, ̧ ffþe IYf¸f¦ffSX ÀfWX. 
Af¹fböY ÀfÔ·ffþe IYfIYOXZ, ̧ f³fûSX̧ ff 
¶fhIZY¨fZ ¨fZASX̧ f³f ßfeIYfÔ°f ¸fûSXZ, 
¸fd»MXÀMXZMẌ ¹ff ̈ fZASX̧ f³f Àfü. Vfû·ff 
¸fûSXZ, ½WXf. ̈ fZASX̧ f³f ÀfÔ°fû¿f ÀfbSXUÀfZ, 
OXfg. Àfbd¸f°f ¸fûSXZ, IYf¹ffÊ²¹fÃff Àfü. 
AdÀ¸f°ff ¦ff¹fIYUfOX ÀfeBÊAû Àfü. 
dVf»´ff IbY»fIY¯feÊ AfQe CX́ fdÀ±f°f 

WXû°fZ. ¹ffUZTe ¨fZASX̧ f³f ßfeIYfÔ°f 
¸fûSXZ ¹ffÔ̈ ¹ff WXÀ°fZ ́ fi̧ fbJ ́ ffWXb̄ ¹ffÔ̈ ff 
À¸fÈd°fd¨f³WX, Vff»f QZDY³f Àf°IYfSX 
IYSX̄ ¹ff°f Af»ff. ¹ffUZTe ÀfÔþ¹f 
JOXIZY, AgOX. ´fi»WXfQ IYûIYSXZ, 
Af¸fQfSX Àfb·ff¿f QZVf¸fbJ ¹ffÔ̈ fZWXe 
·ff¿f¯f Óff»fZ. ´fi̧ fbJ ´ffWXb̄ ¹ffÔ̈ ¹ff 
WXÀ°fZ ¸f³fûSX̧ ff ¶fhIY d³fÔ¶f¦feÊ VffJf 
U ¸fd»MXÀMXZMX VffJZ̈ fZ Afg³f»ffBÊ³f 
CXîfMX³f IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ.    

¨fZASX̧ f³f ßfeIYfÔ°f ¸fûSXZ 
¸WX̄ ff»fZ, A±fÊIYfSX̄ f ́ fiUfWXe AÀf»fZ 
´ffdWXþZ. ¦fiû±f WXe UfPX»fe¨f ́ ffdWXþZ. 
¹fVfÀUe ½WXf¹f¨fZ AÀfZ»f °fSX ±ffÔ¶ff 
³ffWXe. ÀfWXIYfSX ¨fTUT UfPX»fe 
´ffdWXþZ. ¸f³fûSX̧ ff ´fdSXUfSX 25 

WXþfSX Àf·ffÀfQfÔ̈ ff AfWXZ. ¹fVfÀUe 
CXôûþIY, ¹fVfÀUe VfZ°fIYSXe, AfQVfÊ 
dVfÃfIYfÔ̈ ff Àf³¸ff³f ́ fdSXUfSXf³fZ IZY»ff 
AfWXZ. 500 IYûMXe ÷Y´f¹ffỐ fZÃff þfÀ°f 
CX»ffPXf»f AÀf»fZ»¹ff ¦fMXf°f A½U»f 
À±ff³f d¸fTf»¹ff¸fbTZ̈ f ¶fhIZYÀf 
AfQVfÊ ¶fhIZY¨ff ´fi±f¸f ´fbSXÀIYfSX 
d¸fTf»ff AfWXZ. ¹ffUZTe dVfdÃfIYf 
ÀfbU¯ffÊ ¶fûSX¦ffUIYSX, dþ»WXf 
ÀfSXIYfSXe UIYe»f AgOX. ´fiQe´fdÀfÔ¦f 
SXþ´fc°f, AfQVfÊ VfZ°fIYSXe ¦fÔ¦ff²fSX 
d¶fSXfþQfSX, Àfe°ffSXf¸f ¸fWXfSXfþ 
ÀffJSX IYfSXJf³¹ff¨¹ff ¸fb£¹f 
IYf¹fÊIYfSXe Ad²fIYfSXe SXfþ»fÃ¸fe 
¦ff¹fIYUfOX, Àfü.U ßfe.IYfTbÔ¦fZ ¹ffÔ̈ ff 
dUVfZ¿f Àf³¸ff³f IYSX̄ ¹ff°f Af»ff.

IYf¹ffÊ²¹fÃff Àfü. AdÀ¸f°ff 
¦ff¹fIYUfOX ¹ffÔ³fe ́ fifÀ°ffdUIY IZY»fZ. 
Àfü. Vfû·ff ¸fûSXZ ¹ffÔ³feWXe dU¨ffSX 
½¹föY IZY»fZ. ́ fifþöYf ¦f½WXf¯fZ ¹ffÔ³fe 
´fifÀ°ffdUIY IZY»fZ. ½WXf. ¨fZASX̧ f³f 
ÀfÔ°fû¿f ÀfbSXUÀfZ ¹ffÔ³fe Af·ffSX ̧ ff³f»fZ. 
¹ffUZTe ¸ff³¹fUSXfÔÀfWX ¶fhIZY¨fZ 
ÀfÔ̈ ff»fIY, IY¸fÊ̈ ffSXe, Ad²fIYfSXe 
CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ.

¸f³fûSX¸ff ¶fhIY Afd±fÊIYúáÐ¹ff Àf¸fÈð U ÀfÃf¸f - ¦ffÔ¦f»f
¸f³fûSX¸ff ¶fhIZY¨¹ff ³fU½¹ff d³fÔ¶f¦feÊ VffJZ¨fZ Afg³f»ffBÊ³f CXîfMX³f

¸fb£¹f¸fÔÂ¹ff¨fÔ ³ffU §fZDY³f ¶fif¸WX̄ f QZDY »ff¦f»fZ ¸fSXfNXÐ¹ffÔ³ff ²f¸f¢¹ff
BÔQiþe°f ÀffUÔ°f ÀfSXfÔ³ff d¸fTf»fZ»¹ff ²f¸fIYe¶fï»f °fÀfZ̈ f LÂf´f°fe dVfUfþe ̧ fWXfSXfþfÔ¶fï»f IZY»fZ»fZ UöY½¹f EZIcY³f 

Qb:J Óff»fZ. ̧ fb£¹f¸fÔÂfe RYOX̄ fUeÀf ¹ffÔ̈ fZ ³ffU §fZDY³f ́ fiVffÔ°f IYûSXMXIYSX ³ffUf¨ff EIY ̧ fSXfNXfQiûWXe ¶fif¸WX̄ f ²f¸f¢¹ff QZ°f 
AfWXZ. ¸fSXfNXÐ¹ffÔ³ff Afd¯f BÔQiþe°f ÀffUÔ°f ÀfSXfÔ³ff AVff ²f¸f¢¹ff ³fUe³f ³ffWXe°f. ´f¯f ¹ff WXSXf¸fJûSXfÔ̈ fZ dVfUSXf¹ffÔ̈ ¹ff 
¶fï»f¨fZ dU¨ffSX dIY°fe §ff¯fZSXOXZ AfWXZ°f. ¹ffÔ̈ ¹ff ́ fûMXf°f LÂf´f°fe dVfUfþe ̧ fWXfSXfþ U LÂf´f°fe ÀfÔ·ffþe ̧ fWXfSXfþ ¹ffÔ̈ fZ¶fï»f 
dIY°fe dU¿f ·fSX»fZ»fZ AfWXZ. WXZ ½WXf¹fSX»f SXZIYfgdOXÔÊ¦f UøY³f À´fá WXû°fÔ¹f... ! SXfª¹f ÀfSXIYfSX³fZ ÀfQSX ½¹föYeUSX °UdSX°f 
IYf¹fQZVfeSX IYfSXUfBÊ IYSXfUe. ÀffUÔ°f ÀfSXfÔ̈ f ÀfÔSXÃf¯f Af¸f¨¹ffÀffNXe ̧ fWXØUf¨fÔ AfWXZ. ÀfSX, ¹ff IYNXe¯f ́ fiÀfÔ¦ff°f Af¸WXe 
°fb̧ f¨¹ffÀfû¶f°f AfWXû°f. ̧ fb£¹f¸fÔÂ¹ffÔ³ff Afd¯f ÀfUÊ Af¸fQfSXfÔ³ff ̧ f³f´fcUÊIY dU³fÔ°fe, ¹fZ̄ ffº¹ff Ad²fUZVf³ff°f Bd°fWXfÀf Afd¯f 
SXf¿MÑXe¹f ³ff¹fIYfÔ̈ ff A´f¸ff³f IYSX̄ ffº¹ffÔUSX IYNXûSX IYf¹fQf ¶f³fUf. ¹ffÔ³ff Af°fÔIYUfôfỐ fi̧ ff¯fZ Uf¦f¯fcIY dQ»fe ´ffdWXþZ. 
Af´f¯f »fûIYVffWXeUSX U ÀfÔdU²ff³ffUSX dUV½ffÀf NXZU°fû, A³¹f IYû¯f°¹ffWXe VffWXeUSX ³ffWXe. °¹ff¸fbTZ °ff°IYfT IYfSXUfBÊ 
WXûBÊ»f U °¹ff ½¹föYeÀf IYNXûSX VffÀf³f SXfª¹ff¨fZ ¸fb£¹f¸fÔÂfe °f±ff ¦fÈWX̧ fÔÂfe IYSX°fe»f WXf dUV½ffÀf AfWXZ. ³ffWXe IZY»fZ °fSX 
»fûIYVffWXe ¸ff¦ff³fÊZ NXûIYVffWXe AU»fÔ¶fc³f LÂf´f°fe dVfUfþe ¸fWXfSXfþfÔdUSXû²ff°f ¦fSXT AûIY¯ffº¹ff Afd¯f Bd°fWXfÀf 
A·¹ffÀfIY BÔQiþe°f ÀffUÔ°f ÀfSXfÔ³ff ²f¸fIYe QZ̄ ffº¹ff °¹ff WXSXf¸fJûSX»ff dVfÃff IYSX̄ ¹ffÀf Af¸WXe Àf¸f±fÊ AfWXû°f...!

Af´f»ff, 
ÀfIY»f ¸fSXfNXf Àf¸ffþ, Àfû»ff´fcSX

BÔQiþe°f ÀffUÔ°f ¹ffÔ¨fe RZYÀf¶fbIY ´fûÀMX IYf¹f?
"¸ff. ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹ffÔ¨fZ ³ffU §fZDY³f ´fiVffÔ°f IYûSXMXIYSX ³ffUf¨ff EIY ´fSXVfcSXf¸fe 
¶fif¸WX¯f ²f¸f¢¹ff QZ°f AfWXZ. ¸f»ff AVff ²f¸f¢¹ff ³fUe³f ³ffWXe°f, ´f¯f ¹ff 
WXSXf¸fJûSXf¨fZ dVfUSXf¹ffÔ¨¹ff ¶fï»f¨fZ dU¨ffSX dIY°fe §ff¯fZSXOXZ AfWXZ°f, ¹ffÔ¨¹ff ´fûMXf°f 
ßfe dVfU LÂf´f°feÔ ¶fï»f IYf¹f dU¿f ·fSX»fZ»fZ AfWXZ WXZ Ófû´f»fZ»¹ff ¸fSXfNXf ¶fWXbþ³ffÔ³ff 
Àf¸fþfUZ ¸WX¯fc³f WXZ SXZIYfgdOXÔÊ¦f ½WXf¹fSX»f IYSX°f AfWXZ. ¹ff IYûSXMXIYSX ³ffUf¨¹ff 
³ff¦f´fcSX¨¹ff d·fÃfcIYf»ff¨f IYf¹f ¹ffÔ¨¹ff ¶ff´ff»ffWXe WXf dVfUSXf¹ffÔ¨ff ¸ffUTf §ff¶fSX°f 
³ffWXe. þ¹f dVfUSXf¹f!!! BÔQidþ°f ÀffUÔ°f, 25-2-2025 , IYû»WXf´fcSX." AÀfZ 
ÀffUÔ°f ¹ffÔ³fe RZYÀf¶fbIYUSX d»fdWX»fZ AfWXZ.

IZY»fÔ WXû°fÔ. BÔQiþe°f ÀffUÔ°f ¹ffÔ̈ fZ dU¨ffSX ¶fifšf¯f õZ¿fe AÀf»¹ff¨fZ 
¸WX̄ f°f °¹ffÔ³ff ²f¸fIYe QZ̄ ¹ff°f Af»fe AfWXZ. ²f¸fIYe¶ff¶f°f ÀffOXZÀfWXf 
d¸fd³fMXfÔ̈ ff AfgdOXAû Jbï BÔQiþe°f ÀffUÔ°f ¹ffÔ̈ ¹ffIYOXc³f RZYÀf¶fbIYUSX 
VfZASX IYSX̄ ¹ff°f Af»ff AfWXZ. °¹ff³fÔ°fSX A»´ffU²fe°f¨f °fû ÀfûVf»f 
¸fedOX¹ff¸f²¹fZ ½WXf¹fSX»f Óff»ff. ̧ fb£¹f¸fÔÂfe QZUZÔQi RYOX¯fUeÀf ¹ffÔ̈ fZ 
³ffU §fZDY³f ́ fiVffÔ°f IYûSXMXIYSX ³ffUf¨ff EIY '´fSXVfcSXf¸fe ¶fif¸WX¯f' 
²f¸f¢¹ff QZ°f AÀf»¹ff¨fÔ BÔQiþe°f ÀffUÔ°f ¹ffÔ³fe RZYÀf¶fbIY ́ fûÀMX̧ f²¹fZ 
AfgdOXAû VfZASX IYSX°ff³ff ¸WXMX»fÔ AfWXZ.
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
 þeU³f WXZ EIY AdUSX°f ´fiUfÀf AfWXZ, ª¹ff°f ´fi°¹fZIY UT¯f WXZ ³fUe³f dVfIYU¯f Afd¯f A³fb·fUf¨fe ÀfÔ²fe QZ°fZ.



SX°fe¹f Uf¹fbÀfZ³fZIYOXZ AÀf»fZ»fe SXfRZY»f dU¸ff³fZ A°¹ff²fbd³fIY AÀf»fe 
°fSXe °fe ´ff¨f½¹ff d´fPXe¨¹ff dU¸ff³ffÔÀf¸fûSX dIY°f´f°f RYf¹fQZVfeSX 

NXSX°fe»f, ¹ff¶fï»f VfÔIYf AfWXZ. °¹ff¸fbTZ ̈ fe³fÀfû¶f°f¨f ́ ffdIYÀ°ff³fIYOXZQZJe»f 
´ff¨f½¹ff d´fPXe¨fe dU¸ff³fZ Af»fe, °fSX ·ffSX°ff¨fe WXUfBÊ ÀfbSXÃff ²fû¢¹ff°f ¹fZDY 
VfIY°fZ.´fÔ°f´fi²ff³f ³fSXZÔQi ¸fûQe A¸fZdSXIZY¨¹ff Qü‍Ê¹ffUSX AÀf°ff³ff A¸fZdSXIZY¨fZ 
SXf¿MÑXf²¹fÃf OXû³ff»OX MŅ̃ ´f ¹ffÔ³fe ·ffSX°fe¹f Uf¹fbÀfZ³fZÀffNXe ERY-35 ¹ff ́ ff¨f½¹ff 
d´fPXe¨fZ »fPXfDY dU¸ff³f dUIY¯¹ff¨fe °f¹ffSXe QVfÊU»fe. °¹ff³fÔ°fSX QZVff¨ff ́ fi̧ fbJ 
dUSXû²fe ´fÃf AÀf»fZ»¹ff IYfh¦fiZÀf³fZ ¹ff dU¸ff³ffÔ̈ fe ·ffSX°fe¹f Uf¹fbÀfZ³fZ»ff ¦fSXþ 
AfWXZ IYf, AÀff ́ fiV‍³f CX́ fdÀ±f°f IZY»ff. ̧ ffÂf ¦fZ»¹ff IYfWXe U¿ffÊÔ°f ́ ffdIYÀ°ff³f 
Afd¯f ¨fe³f¨¹ff Àfe¸fZUSX §fOX»fZ»¹ff §fOXf¸fûOXe Afd¯f ·ffSX°fe¹f Uf¹fbÀfZ³fZ̈ fe 
ÀfôdÀ±f°fe ´ffWX°ff AVff ´fiIYfSẌ fe Afd¯f B°fSX IYfWXe dU¸ff³ffÔ̈ fe ·ffSX°fe¹f 
Uf¹fbÀfZ³fZ»ff ¦fSXþ AfWXZ. dUIYdÀf°f °fÔÂfÄff³f Afd¯f UfPX°¹ff Ãf¸f°ffÔ̈ ¹ff 
Af²ffSXfUSX »fPXfDY dU¸ff³ffÔ̈ ¹ff d´fPXÐ¹ff °f¹ffSX IZY»¹ff þf°ff°f. Àf²¹ff þ¦ff°f 
¶fWXb°ffÔVf Uf¹fbÀfZ³ff ¨fü±¹ff, ¨ffSX ´fc̄ ffÊÔIY ´ff¨f Afd¯f ´ff¨f½¹ff d´fPXÐ¹ffÔ̈ fe 
»fPXfDY dU¸ff³fÔ Uf´fSX°ff°f. °fSX ÀfWXf½¹ff d´fPXe¨fe dU¸ff³fÔ dUIYdÀf°f IZY»fe 
þf°f AfWXZ°f. ´fï fÔOX UZ¦f, ·fSX́ fcSX QføY¦fûTf UfWXc³f ³fZ̄ ¹ff¨fe Afd¯f UZ¦ff³fZ 
WXf»f¨ff»f IYSX̄ ¹ff¨fe Ãf¸f°ff WXZ ̈ fü±¹ff d´fPXe°fe»f »fPXfDY dU¸ff³ffÔ̈ fe ÙdVfáÐ¹fZ 
AfWXZ°f. °fSX 'ÀMXZ»±f' ¸WX̄ fþZ̈ f »f´fc³f L´fc³f VfÂfcQZVff°f ´fiUZVf IYSX̄ ¹ff¨fe 
Ãf¸f°ff, CẌ ¨f°f¸f Qþf¨fÊZ °fÔÂfÄff³f WXe ́ ff¨f½¹ff d´fPXe°fe»f dU¸ff³ffÔ̈ fe ÙdVfáÐ¹fZ 
AfWXZ°f. 'ÀMXZ»±f'¸fbTZ »fPXfDY dU¸ff³fÔ SXOXfSXUSX ÀfWXþfÀfWXþe dQÀf°f ³ffWXe. 
Àf²¹ff RYöY A¸fZdSXIYf, ¨fe³f Afd¯f SXdVf¹ff³fZ ¹ff ´fiIYfSẌ ¹ff dU¸ff³ffÔ³ff 
¹fVfÀUedSX°¹ff dUIYdÀf°f IZY»fZ AfWXZ. °fSX ·ffSX°f, QdÃf¯f IYûdSX¹ff, °fbdIYÊ¹fZ Afd¯f 
B°fSX IYfWXe QZVf ¹ff ́ fiIYfSẌ ¹ff dU¸ff³ffÔ³ff dUIYdÀf°f IYSX̄ ¹ff¨¹ff UZ¦fUZ¦f¼¹ff 
MX́ ´¹ffÔ°f AfWXZ°f. ·ffSX°ffIYOXZ ́ ff¨f½¹ff d´fPXe¨fe »fPXfDY dU¸ff³fÔ ³ffWXe°f. ·ffSX°f 
dUIYdÀf°f IYSX°f AÀf»fZ»¹ff ́ ff¨f½¹ff d´fPXe¨¹ff dU¸ff³ff»ff 'A°¹ff²fbd³fIY ̧ f²¹f¸f 
»fPXfDY dU¸ff³f' AÀfZ ³ffU dQ»fZ AfWXZ. 2032 ³fÔ°fSX ·ffSX°fe¹f Uf¹fbÀfZ³fZ»ff 
WXe dU¸ff³fZ d¸fTf¹f»ff Àfb÷YUf°f WXûBÊ»f, AÀff QfUf ¹ffUSX IYf¸f IYSX̄ ffSXZ 
Ad²fIYfSXe IYSX°ff°f. ¸ffÂf °f«®ffÔ³ff ¹ff Qf½¹ffÔUSX dUV‍UfÀf ³ffWXe. ·ffSX°fe¹f 
Uf¹fbÀfZ³fZ»ff ¹ff ́ ff¨f½¹ff d´fPXe¨fe dU¸ff³fÔ IY²fe´ffÀfc³f d¸fT¯ffSX ¹ff¨fe VffV‍U°fe 
³fÀf°ff³ff ·ffSX°ff¨ff VfÂfc QZVf AÀf»fZ»¹ff ¨fe³f³fZ ÀUQZVfe ¶f³ffUMXe¨fZ ¨fZÔ¦fOXc 
þZ-20 ³ffUf¨fZ ´ff¨f½¹ff d´fPXe¨fZ dU¸ff³f 2018 ¸f²¹fZ °¹ffÔ̈ ¹ff Uf¹fbÀfZ³fZ°f 
QfJ»f IZY»fZ. °¹ff¸fbTZ ´ff¨f½¹ff d´fPXe¨fZ ÀUQZVfe ¶f³ffUMXe¨fZ »fPXfDY dU¸ff³f 
Uf¹fbÀfZ³fZ°f QfJ»f IYSX̄ ffSXf ¨fe³f QbÀfSXf QZVf NXSX»ff. EIYf AÔQfþf³fbÀffSX, 
¨fe³f³fZ ´ff¨f½¹ff d´fPXe°fe»f 300 WXc³f Ad²fIY dU¸ff³fÔ Af°ff´f¹fÔÊ°f °¹ffÔ̈ ¹ff 
Uf¹fbÀfZ³fZ°f QfJ»f IZY»fe AfWXZ°f. °fSX ¦fZ»¹ff U¿feÊ ¨fe³fIYOXc³f WXe dU¸ff³fÔ 
·ffSX°ff¨¹ff Àfe¸fZ»f¦f°f °f̀³ff°f IZY»fe WXû°fe.
dVfUf¹f IYfWXe dQUÀffỐ fcUeÊ ÀfWXf½¹ff d´fPXe¨¹ff »fPXfDY dU¸ff³ff¨fe ¨fe³f³fZ 
¹fVfÀUe ¨ff¨f¯fe IZY»fe AfWXZ. °¹ffÀfû¶f°f¨f Aþc³f EIY d¨fÔ°ffþ³fIY ¶ff¶f 
¸WX̄ fþZ ̈ fe³fIYOXc³f dUIYdÀf°f IYSX̄ ¹ff°f ¹fZ°f AÀf»fZ»¹ff VfZ³f¹ffÔ¦f þZ-35 ¹ff 
´ff¨f½¹ff d´fPXe¨¹ff »fPXfDY dU¸ff³ffÔ³ff ́ ffdIYÀ°ff³fe Uf¹fbÀfZ³ff »fUIYSẌ f °¹ffÔ̈ ¹ff 
ÀfZUZ°f QfJ»f IYSX̄ ffSX AfWXZ. ´ffdIYÀ°ff³f¨¹ff Uf¹fbÀfZ³fZ̈ fZ IYfWXe Ù¸ffd³fIY 
´fidVfÃf¯ffÀffNXe ̈ fe³f»ff ¦fZ»fZ AÀf»¹ff¨ff QfUf ́ ffdIYÀ°ff³f¨¹ff ̧ ff²¹f¸ffÔIYOXc³f 
IZY»ff þf°fû. ·ffSX°fe¹f Uf¹fbÀfZ³fZIYOXZ ´ff¨f½¹ff d´fPXe¨fe dU¸ff³fZ ³fÀf»¹ff¸fbTZ 
þSX ¨fe³fÀfû¶f°f ´ffdIYÀ°ff³fIYOXZ QZJe»f ´ff¨f½¹ff d´fPXe¨fe dU¸ff³fÔ Af»fe 
°fSX ·ffSX°ff¨¹ff ÀfbSXÃfZ»ff Af½WXf³f d³f¸ffÊ̄ f WXûBÊ»f. ¸ffÂf ´ff¨f½¹ff d´fPXe¨fe 
»fPXfDY dU¸ff³fÔ ³fÀf¯fÔ, WXf ·ffSX°fe¹f Uf¹fbÀfZ³fZÀf¸fûSXe»f EIY¸fZU ´fiV‍³f ³ffWXe. 
Uf¹fbÀfZ³fZ³fbÀffSX Qû³f Af§ffOXÐ¹ffÔUSX, ̧ WX̄ fþZ̈ f ̈ fe³f Afd¯f ́ ffdIYÀ°ff³fdUSXû²ff°f 
EIYdÂf°f ¹fbðfÀffNXe ·ffSX°fe¹f Uf¹fbÀfZ³fZ»ff EIcY¯f 42 ÀIYfgOÑ³f ¸WX̄ fþZ̈ f 
700 °fZ 750 »fPXfDY dU¸ff³ffÔ̈ fe ¦fSXþ AfWXZ. ¸ffÂf ·ffSX°fe¹f Uf¹fbÀfZ³fZIYOXZ 
Àf²¹ff RYöY 31 ÀIYfgOÑ³f CX́ f»f¶²f AfWXZ°f. °¹ff°fWXe ·ffSX°fe¹f Uf¹fbÀfZ³ff 
¹ffU¿feÊ d¸f¦f-21 dU¸ff³ff¨¹ff 2 ÀIYfgOÑ³f d³fUÈØf IYSX̄ ffSX AÀf»¹ff³fZ WXf 
AfIYOXf 29 USX ¹fZ̄ ffSX AfWXZ. Àf²¹ff ·ffSX°fe¹f Uf¹fbÀfZ³ff Uf´fSX°f AÀf»fZ»¹ff 
dU¸ff³ffỐ fÌYe RYöY 36 SXfRZY»f dU¸ff³fZ A°¹ff²fbd³fIY ¸ff³f»fe þf°ff°f. °fSX 
ÀfbJûBÊ-30 Afd¯f ·ffSX°fe¹f ¶f³ffUMXe¨fe °fZþÀf dU¸ff³fÔ ÀfûOX°ff dVf»»fIY d¸f¦f 
29, d¸fSXfþ 2000 Afd¯f ÀfŹ fZIYgMX þg¦UfSX dU¸ff³fÔ ¹fZ°¹ff QWXf U¿ffÊÔ°f d³fUÈØf 
IYSXfUe »ff¦f°fe»f, AVfe dÀ±f°fe AfWXZ. °¹ff¸fbTZ RYöY A°¹ff²fbd³fIY dU¸ff³fÔ 
ÀfZUZ°f QfJ»f IYSX̄ ¹ffÀfû¶f°f »fPXfDY dU¸ff³ffÔ̈ fe ÀfÔ£¹ff IYf¹f¸f NXZU¯fZ, WXZ 
Af½WXf³f QZJe»f ·ffSX°fe¹f Uf¹fbÀfZ³fZÀf¸fûSX AfWXZ.
·ffSX°fe¹f Uf¹fbÀfZ³fZ̈ ¹ff ¹ff Q¹f³fe¹f AUÀ±fZÀffNXe Uf¹fbÀfZ³fZB°fIZY¨f ·ffSX°f 
ÀfSXIYfSX Afd¯f dWXÔQbÀ°ff³f ESXû³ffgdMX¢Àf ¸f¹ffÊdQ°f þ¶ff¶fQfSX AfWXZ. ·ffSX°fe¹f 
Uf¹fbÀfZ³fZ³fZ 2008 ̧ f²¹fZ 114 A°¹ff²fbd³fIY »fPXfDY dU¸ff³fÔ dUIY°f §fZ̄ ¹ffÀffNXe 
EIY d³fdUQf ́ fidIiY¹ff ÀfbøY IZY»fe WXû°fe. A³fZIY U¿ffÊÔ̈ ¹ff dU»fÔ¶ff³fÔ°fSX 2013 
¸f²¹fZ ·ffSX°fe¹f Uf¹fbÀfZ³fZ³fZ RiYf³Àf¨¹ff SXfRZY»f dU¸ff³ffÔ̈ fe d³fUOX IZY»fe. ¸ffÂf 
dU¸ff³ffÔ̈ ¹ff dIÔY¸f°f Afd¯f B°fSX IYfWXe ¶ff¶feÔUSX EIY¸f°f ¶f³f°f ³fÀf»¹ff³fZ 
¸fûQe ÀfSXIYfSX³fZ 2015 ̧ f²¹fZ 114 dU¸ff³ffÔEZUþe RYöY 36 SXfRZY»f dU¸ff³ffÔ̈ fe 
JSXZQe IZY»fe. °¹ff³fÔ°fSX °fVff¨f ´fiIYfSẌ fe »fPXfDY dU¸ff³fÔ §fZ̄ ¹ffÀffNXe ¸fûQe 
ÀfSXIYfSX³fÔ ·ffSX°fe¹f Uf¹fbÀfZ³fZ»ff ´fb³WXf EIY d³fdUQf ´fidIiY¹ff ÀfbøY IYSX̄ ¹ff¨fZ 
AfQZVf dQ»fZ. Af°ff WXZ AfQZVf QZDY³f Àff°f U¿ffÊÔ̈ ff IYfT CX»fMX»ff AÀf°ff³ff 
Aþc³f ¹ff d³fdUQZ̈ fe IYû¯f°feWXe ¸ffdWX°fe Àf¸fûSX Af»fZ»fe ³ffWXe.
¸fûQe ÀfSXIYfSX³fZ ¦fZ»¹ff 10 U¿ffÊÔWXc³f Ad²fIY¨¹ff IYfTf°f Uf¹fbÀfZ³fZIYOXZ IYfWXe 
AÔVfe Qb»fÊÃf IZY»¹ff¨fZ dQÀf°fZ. ¸fûQe ÀfSXIYfSẌ ¹ff ¦fZ»¹ff Qû³f IYf¹fÊIYfTf°f 
Uf¹fbÀfZ³fZÀffNXe EIcY¯f 170 dU¸ff³ffÔ̈ fe JSXZQe IZY»fe. ¸ffÂf °¹ff°fe»f RYöY 
68 dU¸ff³fÔ ·ffSX°fe¹f Uf¹fbÀfZ³fZ»ff d¸fTf»fe AfWXZ°f. °fSX ¹ff IYfTf°f d³fUÈØf 
Óff»fZ»¹ff dU¸ff³ffÔ̈ fe ÀfÔ£¹ff ¶fSXe¨f ¸fûNXe AfWXZ. dVfUf¹f °¹ff Af²fe´ffÀfc³f 
¶f‍Ê¹ff¨f dU¸ff³ffÔ̈ fe ¦fSXþ ·ffSX°fe¹f Uf¹fbÀfZ³fZ»ff WXû°fe. °¹ff¸fbTZ ̧ fûQe ÀfSXIYfSX³fZ 
»fPXfDY dU¸ff³fÔ JSXZQe°f dQSXÔ¦ffBÊ IZY»fe. ¸fûQe ÀfSXIYfSX³fZ JSXZQe IZY»fZ»¹ff 
EIcY¯f dU¸ff³ffỐ f̀IYe Àff²ffSX̄ f´f¯fZ 120 dU¸ff³fÔ ·ffSX°fe¹f ¶f³ffUMXe¨fe °fZþÀf 
¸ffIYÊ 1 Afd¯f ¸ffIYÊ1 E »fPXfDY dU¸ff³fÔ AfWXZ°f. ¸ffIYÊ1E ´fiIYfSXf°fe»f 
Aþc³f 99 dU¸ff³fÔ JSXZQe IYSX̄ ¹ff¨¹ff dU¨ffSXf°f ·ffSX°f ÀfSXIYfSX AfWXZ. 
ÀfSXIYfSX³fÔ JSXZQe IZY»fZ»¹ff ÀfUÊ dU¸ff³ffÔ̈ ¹ff d³fd¸fÊ°fe¨fe þ¶ff¶fQfSXe dWXÔQbÀ°ff³f 
ESXû³ffgMXe¢Àf ̧ f¹ffÊdQ°fIYOXZ (E¨fEE»f) AfWXZ. ̧ ffÂf ¹ff´f̀IYe RYöY 32 dU¸ff³fÔ 
E¨fEE»f³fÔ Af°ff´f¹fÔÊ°f ·ffSX°fe¹f Uf¹fbÀfZ³fZ»ff dQ»fe AfWXZ°f. ¹ff dU¸ff³ffÔ̧ f²¹fZ 
A¸fZdSXIY³f BÔdþ³f Uf´fSX̄ ¹ff°f Af»fZ AfWXZ°f Afd¯f °¹ffÔ̈ ff ´fbSXUNXf ¹fû¦¹f 
UZTe ³f Óff»¹ff¸fbTZ WXe dU¸ff³fÔ QZ̄ ¹ff°f CXVfeSX Óff»ff, AÀfÔ À´fáeIYSX̄ f 
E¨fEE»f QZ°fZ. ¸ffÂf ¹ff CXdVfSXfÀffNXe E¨fEE»fQZJe»f d°f°fIYe¨f þ¶ff¶fQfSX 
AfWXZ. ·ffSX°fe¹f Uf¹fbÀfZ³fZIYOXZ ´fbSXZVfe dU¸ff³fÔ ³fÀf»¹ff³fZ A¨ff³fIY ¹fbðdÀ±f°fe 
CXòU»¹ffÀf Uf¹fbÀfZ³ff AOẌ f¯fe°f ¹fZDY VfIY°fZ. °¹ff¨fe CXQfWXSX̄ fÔ ¦fZ»¹ff 
IYfWXe U¿ffÊÔ°f ·ffSX°fe¹f Uf¹fbÀfZ³fZ³fZ ́ ffdWX»fe AfWXZ°f. °¹ff°f Uf¹fbÀfZ³fZ³fZ IZY»fZ»¹ff 
¶ff»ffIYûMẌ ¹ff IYfSXUfBÊ³fÔ°fSX WXe IY¸f°fSX°ff IYfWXeVfe Àf¸fûSX Af»fe WXû°fe. 
°¹ffUZTe ´ffdIYÀ°ff³fe Uf¹fbÀfZ³fZ³fÔ °f̀³ff°f IZY»fZ»¹ff A¸fZdSXIY³f ¶f³ffUMXe¨¹ff 
ERY-16 dUSXû²ff°f °f̀³ff°f IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ»fÔ ÀfbJûBÊ-30 °fb»f³fZ³fZ °ffÔdÂfIYúáÐ¹ff 
IY¸fIbYU°f AfWXZ.°¹ff¸fbTZ ·ffSX°fe¹f Uf¹fbÀfZ³fZ»ff ·ffSX°fe¹f WXUfBÊ Àfe¸fZ°f SXfWXfUZ 
»ff¦f»fZ Afd¯f ÀfÔSXÃf¯ff°¸fIY ·fcd¸fIYf §¹ffUe »ff¦f»fe. °fSX 2020 ̧ f²¹fZ Óff»fZ»¹ff 
¨fe³f-·ffSX°f Àfe¸ffUfQf³fÔ°fSX ·ffSX°fe¹f Uf¹fbÀfZ³fZ»ff dU¸ff³ffÔ̈ fe ÀfÔ£¹ff IY¸fe 
´fOX°f AÀf»¹ff³fZ ·ffSX°fe¹f ³füQ»ff¨fe dU¸ff³fZ ·ffSX°f ¨fe³f Àfe¸fZUSX °f̀³ff°f 
IYSX̄ ¹ff°f Af»fe WXû°fe. °¹ff¸fbTZ ·ffSX°fe¹f Uf¹fbÀfZ³ff»ff Àf²¹ff »fUIYSXf°f 
»fUIYSX ´ff¨f½¹ff d´fPXe¨fe dU¸ff³fÔ dUIY°f §fZ̄ fÔ ¦fSXþZ̈ fÔ AfWXZ. ·ffSX°fe¹f 
Uf¹fbÀfZ³fZIYOXZ RYöY Qû³f ´f¹ffÊ¹f CX́ f»f¶²f AÀfc³f EIY SXdVf¹ff¨fÔ ÀfbJûBÊ-57 
°fSX QbÀfSXÔ A¸fZdSXIZY¨fÔ ERY-35 AfWXZ. ¹ff Qû³WXe dU¸ff³ffÔ̈ fZ RYf¹fQZ Afd¯f 
°fûMXZ AfWXZ°f. AVff°f ·ffSX°fe¹f Uf¹fbÀfZ³fZÀf¸fûSX IYû¯f°fZ »fPXfDY dU¸ff³f §¹ffUZ 
Afd¯f dIY°fe¨¹ff ÀfÔ£¹fZ°f WXe dU¸ff³fZ §¹ffUe°f, AÀfZ̈ f ́ fiV‍³f dVf»»fIY SXfWX°ff°f. 
dU¸ff³fZ §¹ff¹f¨fe IYe ³ffWXe dIÔYUf °¹ffÔ̈ fe ·ffSX°fe¹f Uf¹fbÀfZ³fZ»ff AfUV¹fIY°ff 
AfWXZ IYe ³ffWXe, WXf ¸fbïf NXøY VfIY°f ³ffWXe.

»fPXfDY dU¸ff³ffÔ¨fe 
IY¸f°fSX°ff

·ff

´fi¶fû²f³f

  
Af´f»¹ff ¶fû»f¯¹ffUSX
Af´f¯f ÀfQf NXf¸f ´ffdWXþZ...
Af´f»fÔ ³fZMXUIYÊSX ³fZWX¸fe¨f
·f¢IY¸f ¸WX¯fþZ þf¸f ´ffdWXþZ...
 Óff»fe¨f IY²fe dVfÃff °fSX
 °fe SXï IYSX°ff Af»fe ´ffdWXþZ...
 þZ»f¸f²¹fZ þfUZ »ff¦f»fZ¨f °fSX
 d°f±fZWXe ¨fÔ¦fT Óff»fe ´ffdWXþZ..

UfÂfdMXIYf

 ,
²ffSXfdVfU, 

8698067566

¸f̀ ¨ffWXZÔ ¹fZ IYøYÔ...

¸f
¸fe ¸fÿ VffÀf³ff¨feÜ Jû´fOXe CX»fMXe

WXf°¸ff þûd°fSXfU RbY»fZÔ³fe BÔ¦»fÔOX¨¹ff 
SXfþ´fbÂffIYOXZ EIY d³fSXû´f QZ°ff³ff ¸WXMX»fÔ 

WXû°fÔ, 'JSXf' dWXÔQbÀ±ff³f JZOXÐ¹ff°f dQÀf°fû. JZOXÐ¹ff°fe»f 
»fûIY d³f²fÊ³f, ·fbIZYIÔY¦ff»f Afd¯f ¶fZ§fSX AÀf°ff°f. °fZ 
A³fUf¯fe ̈ ff»f°ff°f. ̧ fWXfSXf¯fe d½WX¢MXûdSX¹ffÀf ÀffÔ¦ffUÔ 
IYe, ¦fSXe¶f þ³f°ff QfdSXQi¹ff°f d´f¨f°f AÀfc³f °¹ffÔ³ff 
dVfÃf¯ff¨fe A°¹fÔ°f AfUV¹fIY°ff AfWXZ. WXf Af¸f¨ff 
d³fSXû´f °¹ffÔ³ff ôf.' SXfþ´fbÂff³fZ d³fSXû´f dQ»ff AÀfZ»f, 
´f¯f °¹ff³fZ ´fbPXZ IYfWXe Óff»fÔ ³ffWXe. IYfSX¯f Af´f¯f 
°fZ½WXf SXfþIYe¹f ¦fb»ff¸f WXû°fû. Afþ Af´f¯f ÀU°fÔÂf 
AfWXû°f, ́ f¯f þûd°fSXfUfÔ¨¹ff d³fSXû´ff¨fÔ ̧ f¸fÊ Af¸f¨¹ff 
¸f³³fb ̧ fZÔQc°f Aþc³fWXe §fbÀf»fÔ ³fÀfZ»f, °fSX Af´f¯f ±fûSX 
Àff¸ffdþIY ¦fb»ff¸f AfWXû°f, AÀfÔ¨f QbQ`ÊUf³fZ ¸WX¯f¯fÔ 
AfUV¹fIY AfWXZ. Àf½UfVfZ U¿ffÊÔ³fÔ°fSXWXe Af´f¯f WXû°fû 
d°f±fZ¨f AfWXû°f. IZYÔQiVffÀf³f Afd¯f SXfª¹fVffÀf³ff³fZ 
ÀfUÊ dVfÃff Ad·f¹ff³f¨fe þfdWXSXf°f ´fi°¹fZIY ¦ffUfUSX 
Afd¯f VffTZUSX d¨fIYMXU»fe AfWXZ, ̧ WX¯fþZ QZVff°fe»f 
ÀffSXe ¸fb»fÔ dVfIY°f AfWXZ°f IYf¹f? UÀ°fbdÀ±f°fe ¸ffÂf 
ÀffÔ¦f°fZ AfWXZ IYe, ÀfUÊ dVfÃff Ad·f¹ff³f WXe ¨fûSXfÔ³fe 
Lf´f»fZ»fe JûMXe ³fûMX AfWXZ. ¶ffþfSXf°f ³f ̈ ff»f¯ffSXe! 
³ffWXe °fSX uq MX¢IYZ ¦fSXe¶f ¸fb»fÔ ¶ff»f¸fþbSXfÔ¨fÔ dþ¯fÔ 
þ¦f°ffWXZ°f, ¹ff¨ff QbÀfSXf A±fÊ IYû¯f°ff?
SXfdWX»fZ»fe ·ff¦¹fUf³f ¸fb»fÔ þ¸fZ»f °fZ, þ¸fZ»f °fÀfÔ 
dVfIY°ffWXZ°f, VffTf-IYfg»fZþfÔ̈ fZ ÀffUÂf dVfÃfIY Afd¯f 
¢»ffÀfUf»fZ Àf£JZ dVfÃfIY °¹ffÔ³ff dVfIYU°ffWXZ°f. 
´ff»fIYfÔ¨fZWXe ¸fWXØUfIYfÔÃfe ´ff»fIY, Af²¹ffd°¸fIY 
´ff»fIY, Àff¸ff³¹f ́ ff»fIY Afd¯f ̈ f»ffJ ́ ff»fIY AÀfZ 
IYfTf³fbøY´f A³fZIY ́ fiIYfSX AdÀ°f°Uf°f Af»fZ AfWXZ°f. 
¨f»ffJ ́ ff»fIY ́ fŹ fSX RYûOX̄ ¹ff´ffÀfc³f ¶fû¦fÀf ́ fi̧ ff¯f´fÂfÔ 
d¸fTU¯¹ff´f¹fÔÊ°f ÀfUÊÂf dIiY¹ffVfe»f AÀf°ff°f. ¹ffÔ¨fe 
¸fb»fÔ ½¹fUÀ±fZ»ff ¶ffUTMX dÀfð IYøY³f ÀfØffÀfỐ fØfe¨¹ff 
ÀfbJf°f »fûT°ffWXZ°f. ¸fWXØUfIYfÔÃfe ´ff»fIY ¸fb»ffÔ³ff 
¶fišfSXfÃfÀffÀffSXJZ dQUÀfSXfÂf LT°ffWXZ°f. ¶fûOXfÊ°f QbÀfSXf 
³fÔ¶fSX ¹fZDY³fWXe ´fdWX»ff ³fÔ¶fSX WXbIY»ff ¸WX¯fc³f °¹ffÔ¨fe 
QbQỀUe ̧ fb»fÔ Af°¸fWX°¹ff IYSX°ffWXZ°f. A²¹ff°¸fUfôfÔ̈ ff 
CX¨LfQ UZ¦fTf¨f AfWXZ. °fe±ff¨fÊÔ ́ ff¯fe, AfVfeUfQfÊ̈ fÔ 
IZYT JfSXeIY, ¦f·fÊU°fe ̧ ff°fZ¨¹ff d´f¯¹ff¨¹ff ́ ff¯¹ff°f 
AÔ¦ffSXf Afd¯f ¦f·ff´fÊbPXZ ¸fÔÂfþ´ff¨ff Àf´ffMXf AÀff 
dUdU²f PXÔ¦fe IYf¹fÊIiY¸f °fZ OXûTZ ÓffIcY³f IYSXe°f AfWXZ°f.
¹ffCX»fMX dÀ±f°fe ¦fSXe¶f-A³ff±f ¸fb»ffÔ¨fe AÀf°fZ. 
°¹ffÔ³ff ´fûMX ·fSX¯¹ffÀffNXe ¶ff»fU¹ff°f¨f d¸fTZ»f °fZ 
IYf¸f IYSXfUÔ¨f »ff¦f°fÔ. IYûU¼¹ff WXfOXfÔUSX, ³ffþcIY 
À³ff¹fcÔUSX Ad°fdSXöY ßf¸ff¨¹ff §ff°fIY ´fdSX¯ff¸ff³fZ WXe 
QbQ`UeÊ ¶ffTÔ A²¹ffÊ Af¹fb¿¹ff¨ff MX´´ffWXe ¦ffNXc VfIY°f 
³ffWXe°f. Af´ff´f»¹ff IbYU°fe´fi¸ff¯fZ dVfIY¯¹ff¨fe ÀfÔ²fe 
‘f ¸fb»ff-¸fb»feÔ³ff þSX VffÀf³ff³fZ CX´f»f¶²f IYøY³f 
dQ»fe AÀf°fe, °fSX °¹ffÔ̈ ¹ffUSX AIYf»fe ̧ fSX̄ ff¨fe UZT 

Af»fe ³fÀf°fe. LÂf´f°fe VffWXç fWXfSXfþfÔ³fe UÀfd°f¦fÈWXf¨fe 
¨fTUT IYû»WXf´fbSXf´ffÀfc³f ³ffdVfIY´f¹fÔÊ°f ³fZ¯¹ff¨fe 
²fOX´fOX IYVffÀffNXe IZY»fe? °¹ffÔ¨¹ff IYf¹ff¨fÊÔ ¸f¸fÊ 
Afþ¨¹ff ÀU°fÔÂf ·ffSX°ff¨¹ff ¸fÿ ¸fZÔQc¨¹ff ³fZ°¹ffÔ³ff 
Àf¸fþ°f ³ffWXe IYf¹f? ¸fûRY°f UÀfd°f¦fÈWX, ¸fûRY°f 
dVfÃf¯f ‘f ¦fûáe ª¹ff SXf¿MÑXf¨¹ff IbYU°fe¶ffWXZSX 
AÀf°fe»f, °fZ SXf¿MÑX ¶ff‘ VfÂfcVfe »fPXc³f dUþ¹fe WXûBÊ»f. 
´f¯f Af´f»¹ff ́ fiþZIYOXc³f ̧ ffÂf ³f¢IYe ́ fSXf·fc°f WXûBÊ»f.
Àff³fZ ¦fb÷Yþe ¸fb»ffÔ³ff RbY»fÔ ¸WX¯ff¹f¨fZ. ¸fb»fÔ WXe 
RbY»f´ffJSXfÔÀffSXJe Af³fÔQe, ¶ff¦fZ°f ¶ff¦fOX¯ffSXe 
AÀf»fe ´ffdWXþZ°f, AÀfÔ ¸WX¯ff¹f¨fZ. °¹ffÔ³fe Af³fÔQe 
RbY»f´ffJSXÔ Afd¯f QbQ`UeÊ RbY»f´ffJSXÔ AÀfÔ U¦feÊIYSX¯f 
IY²fe IZY»fÔ ³f½WX°fÔ. ́ f¯f WXÀf°f-JZT°f dVfIY¯fÔ ª¹ffÔ³ff 
Vf¢¹f ³ffWXe, °fe RbY»f´ffJSXÔ WXûSX́ fT¯ffSXe AfWXZ°f, AÀfÔ 
EIYf IYdU°fZ³fZ À´fá ¸WXMX»fÔ¹f. IYUe ¸WX¯f°fû, °fb¸WXe 
´ffdWX»fe RbY»f´ffJSXÔ RbY»ffÔUSXe ¶fÀf»fZ»feÜ Af¸WXe 
´ffdWX»fe U¯f½¹ff¸f²¹fZ þTc³f JfIY Óff»fZ»feÜ °fb¸WXe 
´ffdWX»fe RbY»f´ffJSXÔ ¸f²fbSX ¸f²ff³fZ °fÈ~Ü Af¸WXe 
´ffdWX»fe SXfJ þfWX»fe ·f˜e¸f²¹fZ °f~ ÜÜ RbY»ffRbY»ffÔUSX 
¶ff¦fOX̄ ffSXe dIY°fe '°fe' ÀfbÔQSX WXû°feÜ '¹ffÔ̈ fZ' IYû¯fe ́ ff¹f 
CX´fMX°fe, IbY¯fe ́ fÔJ JZ̈ f°fe Ü ½¹fUÀ±fZÀf ‘f ́ fZMXUc³f 
ôf ·fZQfUSX þe CX·feÜ dNXIYº¹ff CXOXUf ²fSX¯fe¨¹ff ‘f 
dUÀIYMX¯¹ffÀ°fU ³f·fe ÜÜ Af´f»¹ff ·ffUe d´fPXeIYOXZ 
A³ffÀ±fZ³fZ ´ffWXf¯ffº¹ff ¶ff´ff»ff IYfT IY²fe Ãf¸ff 
IYSXe°f ³fÀf°fû. Afþ¨fÔ d¨fÂf IYf¹f AfWXZ?

dVfIY»fZ»fZ ±fûOXZÜ AOXf¯fe ¶fWXb°f 
IYÀfZ SXf¿MÑXdWX°fÜ Àff²f¯ffSX ? Ýr 
dVfÃf¯ff¨fe ¦fÔ¦ffÜ ÀfUÊÂf þfBÊ³ff 

Qb:dJ°ffÔ¨fe Q`³ffÜ ÀfQf¨fe¨f Ý s 
¸fÿ VffÀf³ff¨feÜ Jû´fOXe CX»fMXe 
A´f¹fVf ¦ffNXeÜ NXSX»fZ»fZ Ýt 

IY²fe °fSXe RbY»fZÜ VffWXc þ³¸f §fZ°fe 
¸f¸fÊ·fZQe IiYfÔ°feÜ ÀffÔ¦f¯¹ffÀf ÜÜu 
°¹ffÔ¨¹ff ¸ff¦fZ ´fb³WXfÜ ´fÀfSXZ AÔ²ffSX 
OXûTf »ff¦fZ ²ffSXÜ Qb:dJ°ffÔ¨¹ff Ýv 
VffÀf³ff»ff Ãf¸ffÜ IYfTf³fZ IYSXfUe 
Àfb²ffSX¯¹ff ôfUeÜ ÀfÔ²fe ´fb³WXf Ýw

´fif. OXfg. þZ. ¶fe. dVfÔQZ
844/1, ÀffTûJZ³f¦fSX, 

IYTÔ¶ff SXûOX, IYû»WXf´fcSX-416012
92258 09071

  

¸fÔ¦fTUZPXf, A¢IY»fIYûM...

A³fZIYfÔ³ff ´fiV³f dU¨ffSX»ff 
¸ff¯fÀff³fÔ ·ffUd³fIY AÀffUÔ, 

IYe ½¹fUWXfdSXIY ? ¹ff ´fiV³ff¨fÔ 
CXØfSX '¸ff¯fÀff³fÔ ½¹fUWXfdSXIY 
AÀffUÔ!' AÀfÔ ª¹ffÔ³fe dQ»fÔ, °fe 
¸ff¯fÀfÔ ÀU°f: ̧ ffÂf ́ fï fÔOX ·ffUd³fIY 
WXû°fe. ª¹ffÔ³fe, '¸ff¯fÀffÔ³fe ·ffUd³fIY 
AÀffUÔ!'AVfe CXØfSX dQ»fe,°fe 
¸ffÂf °¹ffÔ¨¹ff þeU³ff°f ´fi¨fÔOX 
½¹ffUWXfdSXIY WXû°fe. VfZUMXe ¸fe ¹ff 
´fiV³ff¨fÔ CXØfSX IÈYdÂf¸f ¶fbdð¸fØfZ»ff 
A±ffÊ°f¨f '¨fgMX þe´feMXe»ff' 
dU¨ffSX»fZ. °fZ½WXf ¸f»ff ´fbPXe»f 
´fi̧ ff¯fZ CXØfSX d¸fTf»fZ - '¸ff¯fÀff»ff 
·ffUd³fIY Afd¯f ½¹fUWXfdSXIY Qû³WXe 
¶ffþcÔ³fe ÀfÔ°fbd»f°f AÀffUÔ. ·ffUd³fIY 
AÀf¯¹ff¸fbTZ ̧ ff¯fcÀf Af´f»fZ þeU³f 
Ad²fIY ÀfþeU Afd¯f Àf¸fd´fÊ°f´f¯fZ 
þ¦fc VfIY°fû, ´fSXÔ°fb ½¹fUWXfdSXIY 
AÀf¯¹ff¸fbTZ °fû d³f¯fÊ¹f §fZ¯¹ffÀf 
ÀfÃf¸f Afd¯f ´fdSXdÀ±f°feVfe 
Àf¸fþc³f Àff¸fûSXZ þfDY VfIY°fû. 
°¹ff¸fbTZ, Qû³WXe ¦fb¯f EIYÂf NXZU¯fZ 
AfUV¹fIY AfWXZ, ª¹ff¸fbTZ ̧ ff¯fcÀf 
Ad²fIY ´fi·ffUe´f¯fZ þeU³ff°f ´fbPXZ 
þfDY VfIY°fû.' ¹ff CXØfSXf³fZ ¸ffÓfZ 
Àf¸ff²ff³f Óff»fZ. ̧ fe ̈ fgMX þe´feMXe¨fZ 
Af·ffSX ¸ff³f»fZ.
JSXÔ °fSX ¸ff¯fcÀf ·ffUd³fIY 
AÀf¯¹ff¸ff¦fÔ °¹ff¨fe ´fiIÈY°fe, 
A³fbUÔdVfIY°ff Afd¯f °¹ff¨¹ffUSX 
AûOXU»fZ»fe ́ fdSXdÀ±f°fe IYfSX̄ fe·fc°f 
NXSX°f AÀf°fZ. ½¹föYe¸f²¹fZ ´fiZ¸f, 
Af³fÔQ, Àf¸ff²ff³f,CX°ÀffWX Ad·f¸ff³f 
¹ff ÀfIYfSXf°¸fIY ·ffU³ff AÀf°ff°f; 
°fSX °¹ff¨f UZTZÀf Qb:J, SXf¦f, 
·fe°fe, d°fSXÀIYfSX, AÀfbSXdÃf°f°ff 
¹ff ³fIYfSXf°¸fIY ·ffU³ff QZJe»f 
´fiÀfÔ¦ffÔ³fføY´f ́ fiIYMX WXû°f AÀf°ff°f. 
·ffUd³fIY ½¹föYe dU¨ffSX U IÈY°fe 
IYSX°f AÀf°ff³ff °¹ff¨¹ff ¹ff 
ÀfIYfSXf°¸fIY Afd¯f ³fIYfSXf°¸fIY 
·ffU³ff A³ffUSX WXû°ff°f . °fû 
°¹ff¨¹ff ¹ff ·ffU³ffÔUSX d³f¹fÔÂf¯f 

d¸fTUc VfIY°f ³ffWXe.¹ff CX»fMX 
½¹ffUWXfdSXIY ½¹föYe UÀ°fbdÀ±f°fe 
Àfô´fdSXdÀ±f°fe ¹ff»ff ´fi¸ff¯f 
¸ff³fc³f ÀU°f:¨¹ff dIÔYUf Af´f»¹ff 
dWX°fÀfÔ¶fÔ²fe ¹ffÔ¨¹ff RYf¹fôf»ff 
´fif²ff³¹f QZDY³f Afd¯f ·ffU³ffÔ³ff 
Qb¹¹f¸f Àf¸fþc³f dU¨ffSX U IÈY°fe 
IYSX°f AÀf°ff°f. ·ffUd³fIY 
¸ff¯fÀfÔ Af¹fb¿¹f·fSX QbÀfº¹ff¨fe 
¸fþeÊ SXfJ¯¹ff¨ff ´fi¹f} IYSX°ff°f. 
½¹fUWXfdSXIY ¸ff¯fÀfÔ Àf¸fûSX¨¹ff 
½¹föYe¨ff Af´f»¹ff ¦fSXþZ´fbSX°ff 
Uf´fSX IYøY³f °¹ff»ff ÀfûOXc³f 
QZ°ff°f. ·ffUd³fIY ¸ff¯fÀfÔ 
¸ff¯fbÀfIYe þ´f°ff°f; °¹ffÀffNXe 
°fZ ÀU°f:¨fZ ³fbIYÀff³f IYøY³f 
§fZ°ff°f. ¹ffCX»fMX Ad°f½¹fUWXfdSXIY 
¸ff¯fÀfÔ ²fc°fÊ IYfUZ¶ffþ Afd¯f 
¶fZSXIYe AÀf°ff°f. Ad°f½¹fUWXfdSX 
IYfWXe ¸ff¯fÀfÔ °fSX ´ff¿ff¯fùQ¹fe 
AÀf°ff°f. °fe Àf¸fûSX¨¹ff ½¹föYe¨ff 
IYfOXe¸ffÂf dU¨ffSX IYSX°f ³ffWXe°f. 
Ad°f½¹fUWXfSXe WXe ¸ff¯fÀfÔ JSXÔ°fSX 
SXöY´fe´ffÀfc³f AÀf°ff°f AÀfÔ¨f 
¸WX¯ffUÔ »ff¦fZ»f. Àf¸fûSX¨¹ffUSX 
Q¹ff, ¸f¹ff ³f QfJU°ff Àf¦fTf 
»ff·f ÀU°f:¨¹ff ́ fQSXf°f ́ ffOX̄ ¹ff¨ff 
°fZ ´fi¹f} IYSX°ff°f. AÀfZ WXZ 
Ad°f½¹fUWXfSXe »fûIY VfZUMXe VfZUMXe 
¸ffÂf EIYMXZ ´fOX°ff°f. Af¹fb¿¹f·fSX 
ÀU°f:¨fe ·fSX·fSXfMXe IYSX¯¹ff°f QÔ¦f 
Óff»fZ»fZ WXZ Ad°f½¹fUWXfSXUfQe »fûIY 
Af¹fb¿¹ff¨¹ff ÀfÔ²¹ffIYfTe ¸ffÂf 
ÓfbSX°f ¶fÀf°ff°f. Af´f¯f IZY»fZ»¹ff 
A³fZIY IÈY°¹ffÔ¨ff °¹ffÔ³ff ´f›f°ff´f 
WXû°fû . Af´f¯f ¸ff¯fÀfÔ þûOX»fe 
³ffWXe°f, ¸ff¯fÀff´fZÃff ½¹fUWXfSX 
´ffdWX»ff ¹ff¨fe JÔ°f UÈðIYfTf°f 
Ad°f½¹fUWXfSXe ½¹föYeÔ³ff UfMX°f 
SXfWX°fZ. 
¸f¦f ´fiV³f d³f¸ffÊ¯f WXû°fû IYe 
¸ff¯fÀff³fÔ ½¹fUWXfdSXIY AÀffUf 
IYe ³fÀffUf...? ÀfÔÀffdSXIY ̧ ff¯fcÀf 
þSX Af´f»fÔ ÀfUÊ þeU³f ·ffUd³fIY 

WXûDY³f þ¦fc »ff¦f»ff °fSX °¹ff¨¹ff 
ÀfÔÀffSXf¨fe UfMX »ff¦f»¹ffdVfUf¹f 
SXfWX°f ³ffWXe.þeU³ff°fe»f UfPX°¹ff 
Àff¸ffdþIY AOX¨f¯fe Afd¯f 
Af½WXf³ffÔ̧ fbTZ, ½¹föYe AfQVffÊIYOXc³f 
½¹ffUWXfdSXIY°fZIYOXZ UT»fe 
AfWXZ. ¸ff³fU ³f`d°fIY°ff Afd¯f 
³fed°f¸fØfZ´fZÃff ´fdSXdÀ±f°fe-IZYÔdQi°f 
Óff»ff AfWXZ. ¸ff³fUe þeU³ffIYOXZ 
´ffWX¯¹ff¨ff ½¹ffUWXfdSXIY údáIYû³f 
WXf ³fUe³f ¸ff´fQÔOX ¶f³f»ff AfWXZ. 
¹ff¸f²¹fZ EJfQf ·ffUd³fIY ½¹föYe 
ÀU°f:¨¹ff §fSXfUSX °fbTVfe´fÂf NXZUc³f 
B°fSXfÔÀffNXe Àf¸f´fÊIY ·ffU³fZ³fZ ̧ fQ°f 
IYSX°f SXfdWX»ff °fSX °¹ff ÀfÔÀffSXeIY 
¸ff¯fÀff¨fÔ IbYMXbÔ¶f QZVfû²fOXe»ff 
»ff¦f»¹ffdVfUf¹f SXfWX°f ³ffWXe. 
ÀfÔÀffdSXIY ¸ff¯fÀff»ff ½¹fUWXfSX 
´fWXfUf¨f »ff¦f°fû. ´f¯f þZ½WXf 
°¹ff¨ff ½¹fUWXfdSXIY údáIYû³f 
´fSXfIYûMXe³fZ UfPX°fû °fZ½WXf ¸ffÂf °fû 
ÀUf±feÊ ¶f³f°fû. ¸WX¯fc³f-
·f»fZ °fSXe QZDY IYfÀfZ¨fe »fÔ¦fûMXeÜ 
³ffNXfTf¨fZ ¸ff±fe WXf¯fc IYfNXeÜ
WXf ÀfÔ°f °fbIYfSXf¸f ̧ fWXfSXfþfÔ̈ ff ¶ff¯ff 
ÀfÔÀffdSXIY ¸ff¯fÀff»ff ·ffUd³fIY 
Afd¯f ½¹fUWXfdSXIY ¹ff°f Àf¸f°fû»f 
SXfJ¯¹ffÀf ̧ fQ°f IYSX°fû . B°fSXfÔ³ff 
WXû°ff WXûBÊ»f °fZUPXe ¸fQ°f IYSX¯fZ 
Afd¯f Af´f»¹ff ¨ffÔ¦fb»f´f¯ff¨ff 
IYû¯ff»ffWXe ¦f`SXRYf¹fQf §fZDY ³f 
QZ¯fZ,WXf¨f Afþ¨¹ff IYfTf°fe»f 
·ffU³ff¹fböY ½¹fUWXfSXUfQ WXûBÊ»f. 
VfZUMXe ´fi°¹fZIY ÀfÔÀffSXe ½¹föYe»ff 
Af´f»¹ff Af¹fb¿¹f·fSX ' ·ffU³ff IYe 
½¹fUWXfSX ́ ffWXf¹f¨ff ' WXe °ffSXZUSX¨fe 
IYÀfSX°f IYSXfUe¨f »ff¦f°fZ.

-dIYVfûSX þf²fU, Àfû»ff´fcSX 
 ¸fû. ³fÔ. zzssyysvur

·ffU³ff IYe ½¹fUWXfSX ?
UfS: ¶fb²fUfS 
dQ³ffÔIY : sw RZY¶fibUfSXe sqsv  

¹ffÔ³fe ´f¹ffÊUSX̄ f´fiZ̧ fe ÀfÔÀ±ffÔ̈ ¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f þ»fÀfÔ²ffSX̄ ff¨fe IYf¸fZ IYøY³f 
§fZ̄ ¹ffUSX ·fSX QZ°ff³ff dQÀfb³f ¹fZ°f AfWXZ°f.

¹ff ́ fÂfIYfSX ́ fdSX¿fQZÀf ́ f¹ffÊUSX̄ f´fiZ̧ fe RYfCXÔOXZVf³f AfgRY BÔdOX¹ff (E.F.I) ̈ fZ 
A÷Y¯f IÈY¿¯f¸fc°feÊ Àfe., dþ»WXf IYf¹ffÊ²¹fÃf ÀfbSXZVf WXÀff´fbSXZ, dþ»WXf IYf¹ffÊ²¹fÃf 
AhOX ³fÔQIbY¸ffSX ́ fUfSX, VfWXSX A²¹fÃf ̈ fZ°f³f ·ffDY ³fSXûMXZ, ̧ fÔ¦fTUZPXf °ff»fbIYf 
A²¹fÃf ´fiVffÔ°f ÀffTZ, ¸fûWXûT °ff»fbIYf A²¹fÃf Àfb»fZ̧ ff³f °ffÔ¶fûTe, dþ»WXf 
CX́ ff²¹fÃf SXfþZVf ́ fUfSX, ÀfÔQe´f ́ ffMXe»f, ̧ f³fûþ ¹f»f¦fb»fUfSX, SXUe IYûTZIYSX, 
d°f÷Y´f°fe ´fSXIYe´fÔOX»ff, ¦fif¸fÀ±f Àfb²ffIYSX IYfÔ¶fTZ, ¸fWXfQZU IYûTe, ¸ff÷Y°fe 
¶fûSXIYOXZ, Àf°¹fUf³f dVfÔQZ, ̧ fûWX³f §fûOXIZY, SXfþZÔQi ÀfþZÊ, dQ»fe´f Uf¦fþ, ́ fb¿´fIY 
Àfû³fU»fZ, ¸f³fûWXSX d»f¦ffOXZ, ´fi̧ fûQ ·f¦f°f, ´fiVffÔ°f ´ffMXe»f, ¶fþSXÔ¦f dVfÔ¦ffOXZ, 
´ffÔOXbSXÔ¦f WXZÔ¶ffOXZ, ¹ffÔVfUÔ°f AfIYTZ, ÀfbJQZU ¸fûSXZ, °ff³ffþe ¸fûSXZ, ³fÔQdIYVfûSX 
dVfÔQZ, ¦f¯f´f°f AfIYTZ, ¶f¢IYSX·ffBÊ ¸fbþfUSX, þ¹f´´ff Àf´f³ffTZ, Ad³f»f 
¸fûSXZ, d´fÔMXc dVfÔQZ, dVfUf³fÔQ IbYSX̧ fb»fZ, ¹ffÔ̈ ¹ffÀfWX B°fSX ¦fif¸fÀ±f CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ.

AÀfZ WXû¯ffSX IYf¸f
�� °f»ffUfÔ̧ f²fe»f IY¨fSXf, AUVfZ¿f Afd¯f Ad°fIiYd¸f°f U³fÀ´f°feÔ̈ fZ 
ÀU¨L°ff IYf¹fÊ

�� °f»ffUfÔ̈ fZ ¦ffTd³f¸fcÊ»f³f Afd¯f Jû»feIYSX̄ f IYøY³f ´ff¯fe ÀffNXU¯f 
Ãf¸f°ff UfPXU¯fZ

�� þ»f·fSX̄ f dUdWXSXe, ´fÃfe d³fUfÀf õe´fZ Afd¯f dÓfSX́ f ¦fMXfSXfÔ̈ fe d³fd¸fÊ°fe
�� ´ffUÀff¼¹ff³fÔ°fSX À±ffd³fIY ´fiIYfSẌ ¹ff U³fÀ´f°fe »ffU¯fZ
�� °f»ffUf°f ¹fZ̄ ffº¹ff ´fiUfWXf¨fZ Afd¯f Ad°fdSXöY ´ff¯¹ff¨¹ff d³f¹fÔÂf¯ff¨fZ 
½¹fUÀ±ff´f³f IZY»fZ þf¯ffSX AfWXZ.

IbY÷Y»f (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
¸fûWXûT °ff»fb¢¹ff°fe»f  IbY÷Y»f Afd¯f 
IYf¸f°fe¨¹ff ¸f²fû¸f²f UÀf»fZ»fÔ ßfe 
´fSX̧ fZV½fSX QZUÀ±ff³f Bd°fWXfÀff¨fe ÀffÃf 
QZ°fÔ. BÀfUe Àf³f °fZSXf½¹ff Vf°fIYf°f 
¹ff ´fdSXÀfSXf°f 'QÔOXfIYfSX̄ ¹f' ³ffUf¨fÔ 
A·f¹ffSX̄ ¹f WXû°fZ. ¹ff A·f¹ffSX̄ ¹ff°f 
´ff¨f ´ffÔOXU UfÀ°f½¹ffÀf WXû°fZ Afd¯f 
°¹ffÔ³fe MXfIY»fZ»¹ff °ffÔQTf¸f²fb³f 
·f¦fUf³f ¸fWXfQZUf¨fe d´fÔOX A±ffÊ°f 
ßfe d»fÔ¦f CXQ¹ffÀf Af»fZ Afd¯f 
¹ffUSX ´ffÔOXUfÔ³fe Q‘f Qb²ff¨ff 
Ad·f¿fZIY §ff°f»ff. Afd¯f WXZ̈ f d»fÔ¦f 
´fÔ̈ fIiYûVfe°fe»f ¦ffUfÔ̈ fZ ßfðfÀ±ff³f 
¶f³f»fZ AÀfb³f ÀffÃff°f '´fSX̧ fZV½fSX' 
B±fÔ UÀf»¹ff¨fe ·ffdUIYfÔ̈ fe ßfðf 
AÀfb³f ¸fWXfdVfUSXfÂfe¨¹ff dQUVfe 
´fÔ̈ fIiYûVfe°fe»f ·föYfÔ̈ fe ¸ffÔdQ¹ffTe 
´ffWXf¹f»ff d¸fT°fZ. 

 'Àf¦fTÔ IYfWXe ´fSX̧ fZV½fSXf¨¹ff 
WXf°ff°f AfWXZ, þû IYfWXe QZ°fû °fû 
´fSX̧ fZV½fSX QZ°fû' ´f¯f WXf ´fSX̧ fZV½fSX 
¸WX̄ fþZ QZUf¨fe UZ¦fUZ¦fTe ÷Y´fÔ AfWXZ°f. 
¸ffÂf ¹ff d´fỐ fSXe ¦ffUf°f ÀffÃff°f QZUf²fe 
QZU ¸fWXfQZUf¨ff ´fi±f¸f AU°ffSX ßfe 

´fSX̧ fZV½fSX UÀf»¹ff³fZ ·ffdUIYfÔ̈ fe ̧ fûNXe 
ßfðf AfWXZ.

´ff¨f ́ ffÔOXUfÔ³fe ¹ff ̧ fWXfQZUf¨¹ff 
d»fÔ¦ffUSX Q‘f Qb²ff¨ff Ad·f¿fZIY 
§ff°f»ff WXû°ff AVfe Af£¹ffd¹fIYf 
AÀf»¹ff³fZ ¦ffU¨fZ Qb²f ¦ffU¨¹ff 
WXïe¨¹ff ¶ffWXZSX Afþ°ff¦ff¹f°f IY²fe¨f 
¦fZ»fZ ³ffWXe. dVfUf¹f ¹ff ́ fdSXÀfSXf°f ßfe 
´fSX̧ fZV½fSXf¨fZ UfÀ°f½¹f AÀf»¹ff³fZ 
¦ffUf¸f²¹fZ IY²fe¨f AÔOXe - ¸fMX³f 
dVfþ»fZ ³ffWXe.

¸ff³ff¨¹ff Àff»fIYSXe ´fbþfSXe 
¶ff¶ffIYOXb³f ßfeÔ ³ff d³f°¹f³fZ̧ ff³fZ 
Q‘f Qb²ff¨ff Ad·f¿fZIY §ff°f»ff 
þf°fû. dVfUf¹f QSX SXdUUfSXe 
¸fWXfd·f¿fZIY ÀfûWXTf WXû°fû. ¹ff dQUVfe 
¦ffUf¸f²¹fZ EIYþ¯f Àfbðf Qb²f Jf°f 
A±fUf d´f°f ³ffWXe. ¸fWXfdVfUSXfÂfe»ff 
¹ffdNXIYf¯fe ¸fûNXe ¹ffÂff ·fSX°fZ. ¹ff 
¹ffÂfZ̧ f²¹fZ ÀffÔÀIÈYd°fIY IYf¹fÊIiY¸f, 
þÔ¦fe IbYÀ°¹ffÔ̈ fZ Af¹fûþ³f IZY»fZ 
þf°fZ. »ffJû ÷Y´f¹ffÔ̈ fe CX»ffPXf»f ßfe 
´fSX̧ fZV½fSX ¹ffÂfZ̈ ¹ff d³fd¸fØff³fZ WXû°fZ. ßfe 
¸fWXfQZUf»ff ¶fZ»ff¨¹ff ́ ff³ff¨¹ff ̧ fûNXf 
¸ff³f AfWXZ. Afd¯f dUVfZ¿f ¸WX̄ fþZ 

¸fÔdQSXf¨¹ff »f¦f°f ¶fZ»ff¨fZ ¸fûNXZ ÓffOX 
AfWXZ.

'ßfeÔ' ¨¹ff ¸fÔdQSXfÔ̈ fZ þe¯fûÊðfSX 
IYSXf¹f¨fZ WXû°fZ. ¹ffUZTe ́ f.´fb.¶fb²ffSXf¸f 
¸fWXfSXfþ ¹ffÔ³fe ³fIYfSX dQ»ff WXû°ff. 
¸ffÂf °¹ffdVfUf¹f ¸fÔdQSX AfIY¿fÊIY 
dQÀf¯ffSX ³ffWXe ¸WX̄ fc³f ¦ffUIYº¹ffÔ³fe 
JûQIYf¸f IZY»fZ. ¸ffÂf ßfe 
´fSX̧ fZV½fSXf¨¹ff ³fÃfeQfSX ßfed»fÔ¦ff¨¹ff 
Jf»fe IYfÔ¶f AÀfb³f °fe¨fe Jû»fe 
þZUPXÔ JûQIYf¸f IYSXZ»f °fZUPXe 
dQÀfb »ff¦f»¹ff³fZ ¸fbT ¦ff·ffº¹ff¨ff 
þe¯fûÊðfSX Óff»ff ³ffWXe. ¶fb²ffSXf¸f 
¸fWXfSXfþ ¹ffÔ̈ fe ßfe ´fSX̧ fZV½fSXfUSX 
A´ffSX ßf²Qf WXû°fe.

AVff´fiIYfSXZ ßfe ´fSX̧ fZV½fSXf¨fZ 
¸ffWXf°¸¹f ¸fûNXZ U A´ffSX AÀfb³f 
ßffU¯f ¸ffÀff°f ßfeÔ̈ ¹ff QVfÊ³ffÀffNXe 
WXþfSXû ·föY¦f¯f ¹ffdNXIYf¯fe ¹fZ°f 
AÀf°ff°f.

 CXôf ·fSX̄ ffSX ¹ffÂff 
- ¸fWXfdVfUSXfÂfe¨¹ff d³fd¸fØff³fZ 

¸fWXfdVfUSXfÂfe dQUVfe ´fWXfMXZ ¨ffSX °fZ 
ÀfWXf ´f¹fÔÊ°f ßfeÔ̈ ¹ff ¦ff·ffº¹ff°f ¸fWXf 
Ad·f¿fZIY §ff°f»ff þf°fû. dQUÀf·fSX 
´fÔ̈ fIiYûVfe°fe»f ·ffdUIY ·föY ̧ fûNXÐ¹ff 
ÀfÔ£¹fZ³fZ ¹fZ°f AÀf°ff°f dVfUf¹f ¹ffUZTe 
¸fWXf´fiÀffQf¨fZ Af¹fûþ³f QZJe»f IZY»fZ 
þf°fZ. Àff¹fÔIYfTe Àff°f Ufþ°ff 
¸fÔdQSXf°f Uf§¹ff ¸fûSXZ ¹ffÔ̈ ff ¸ff³ff¨ff 
²ffd¸fÊIY IYf¹fÊIiY¸f ÀfbøY WXû°fû. SXfÂfe 
¶ffSXf Ufþ°ff ßfeÔ̈ ¹ff ̧ fc°fe¨ffÊ Ld¶f³ff 
d³f§f°fû. WXf Ld¶f¯¹ff¨ff CX°ÀfU ́ fWXfMXZ 
°fe³f ´f¹fÔÊ°f ¨ff»f°fû. °fe³f ³fÔ°fSX ´ff¨f 
UfþŹ f¹fÔÊ°f ¸fWXf Ad·f¿fZIY §ff°f»ff 
þf°fû. Afd¯f ³fÔ°fSX ¹ffÂfZ»ff ´fifSXÔ·f 
WXû°fû. ¹ff ¹ffÂfZ̈ ff ´fÔ̈ fIiYûVfe°fe»f 
ÀfUÊ ·ffdUIYfÔ³fe »ff·f §¹ffUf AÀfZ 
AfUfWX³f ßfeÔ̈ fZ ÀfZUZIYSXe ́ fbþfSXe ¹ffÔ³fe 
IZY»fZ.

¸fWXfdVfUSXfÂfe¨¹ff dQUVfe ´fSX̧ fZV½fSX ¸fÔdQSXf°f ·föYfÔ̈ fe ¸ffÔdQ¹ffTe

AIY»fcþ (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
dVfÃf¯f ´fiÀffSXIY ¸fÔOXT ÀfÔ̈ fd»f°f 
ßfe¸f°fe SX}´fi·ffQZUe ¸fûdWX°fZ ´ffMXe»f 
¦fÈWXdUÄff³f ¸fdWX»ff ¸fWXfdUôf»f¹f 
U VfÔIYSXSXfU ¸fûdWX°fZ ¸fWXfdUôf»f¹f, 
AIY»fcþ ¹ffÔ̈ ¹ff ÀfÔ¹fböY dUô¸ff³fZ 
¸fÔ¦fTUfSX dQ³ffÔIY 25.02.2025 
SXûþe 'RcYOX ´fiûÀfZdÀfÔ¦f U RiYbMX 
´fieþUZÊVf³f' ¹ff dU¿f¹ffUSX EIY 
dQUÀfe¹f IYf¹fÊVffTZ̈ fZ Af¹fûþ³f 
ßfe¸f°fe SX}´fi·ffQZUe ¸fûdWX°fZ ´ffMXe»f 

¦fÈWXdUÄff³f ¸fdWX»ff ¸fWXfdUôf»f¹f, 
AIY»fcþ ¹fZ±fZ IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ WXû°fZ. 
IYf¹fÊVffTZÀffNXe ´fi̧ fbJ ¸ff¦fÊQVfÊ³f 
¸WX̄ fc³f OXfg.þ¹fVfe»ff ¸f³fûWXSX ¹ff 
CX́ fdÀ±f°f WXû°¹ff. °fSX A²¹fÃfÀ±ff³fe 
OXfg. ·ffSX°fe ·fûÀf»fZ ¹ff WXû°¹ff. 

¹ff´fiÀfÔ¦fe OXfg. þ¹fVfe»ff ¸f³fûWXSX 
¹ffÔ³fe A³³f ÀfÔSXÃf¯f, A³³f´fidIiY¹ff U 
°¹ff¨fZ þeU³ff°fe»f ¸fWXØU U ¹ff°fc³f 
d³f¸ffÊ̄ f WXû¯ffSXZ »f§fbCXôû¦f ¹ffdU¿f¹fe 
dUôfd±fÊ³feÔ³ff ÀfdUÀ°fSX ̧ ff¦fÊQVfÊ³f IZY»fZ. 

IYf¹fÊVffTZ°f  Aǵ f»f þģ f, d¸f¢Àf RiYbMX 
þģ f, MXû¸fgMXû ÀffgÀf, OÑf¹f IYûIYû³fMX 
¨fMX̄ fe, °fÀfZ̈ f IYPXe´fØff ̈ fMX̄ fe B°¹ffQe 
´füdáIY ´fQf±ffÊ̈ fZ ´fif°¹fdÃfIY IYøY³f 
QfJdU»fZ. °fÀfZ̈ f WXZ ´fQf±fÊ ¶f³fUe°f 
AÀf°ff³ff ¸fZþdSXÔ¦f À´fc³f, ¸fZþSXeÔ¦f 
IY´f U ÀfÔSXÃfIZY ¹ff¨fZ ¸fWXØU ´fMXUc³f 
QZ̄ ¹ff°f Af»fZ. ÀfQSX IYf¹fÊVffTZ°f 
VfÔIYSXSXfU ¸fûdWX°fZ ¸fWXfdUôf»f¹ff¨¹ff 
U³fÀ´f°feVffÀÂf dU·ff¦ff¨¹ff ´fi̧ fbJ 
OXfg. ÀfdU°ff Àff°f´fb°fZ ¹ffÔ³fe dUôf±¹ffÊÔ³ff 

¸ff¦fÊQVfÊ³f IZY»fZ. OXfg. ·ffSX°fe ·fûÀf»fZ 
¹ffÔ³fe A²¹fÃfe¹f ̧ f³fû¦f°f ½¹föY IZY»fZ. 
¹ff IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ ́ fifÀ°fdUIY OXfg. ÀfdU°ff 
Àff°f´fb°fZ ¹ffÔ³fe IZY»fZ. ÀfcÂfÀfÔ̈ ff»f³f 
IbY. Ù¿¯fUe ¸f¦fSX U Af·ffSX ´fiQVfÊ³f 
IbY. ÀfÈáe ´ffMXe»f ¹ffÔ³fe IZY»fZ. ¹ff 
IYf¹fÊIiY¸ff¨¹ff ¹fVfÀUe°fZÀffNXe OXfg.
Ad¸f°f §ffOX¦fZ, OXfg. FY¿fe ¦fþd·f¹fZ, 
´fif. ́ fid°f·ff ³f»fUOXZ, Qe´fIY dVfÔQZ, ¶ffTc 
´fUfSX U ¶fe.EÀfÀfe. ·ff¦f Qû³f ̧ f²fe»f 
ÀfUÊ dUôfd±fÊ³feÔ³fe ´fdSXßf¸f §fZ°f»fZ.

¦fÈWXdUÄff³f ¸fdWX»ff ¸fWXfdUôf»f¹ff°f EIY dQUÀfe¹f IYf¹fÊVffTf ÀfỐ f³³f

A¢IY»fIYûMX (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- A¢IY»fIYûMX CXØfSX ́ fû»feÀf 
ÀMXZVf³f WXbe°fe»f dWXSXf CXRYÊ ´fb÷Y¿fûØf¸f 
CXRYÊ ¸f»f´´ff ¦fbÔþ»fZ, SXf. ¶¹ff¦fZWXTe 
SXûOX, A¢IY»fIYûMX, dþ. Àfû»ff´fbSX WXf 
VfdSXSXfdU¿f¹fIY U ̧ ff»ffdU¿f¹fIY ¦fÔ·feSX 
¦fb³WXZ IYSX¯ffSXf ÀfSXfBÊ°f ¦fb³WXZ¦ffSX AfWXZ. 
°fû ¸ff¦fe»f A³fZIY U¿ffÊÔ´ffÀfc³f °¹ff¨fe 
QWXVf°f U d·f°fe SXfWXfUe ¹ffIYSXe°ff 
³ff¦fSXeIYfÔVfe ¦fb³WXZ¦ffSXe U°fÊ³f IYSX°f 
WXû°ff. °¹ff¨¹ff dUøY²Q JÔOX̄ fe ̧ ff¦f¯fZ, 
B¨Lf´fbUÊIY QbJf´f°f ´fûWXû¨fU¯fZ, 
AU`²fdSX°¹ff WX°¹ffSX ¶ffT¦f¯fZ, AV¹ff 
ÀUøY´ff¨fZ ¦fb³WXZ QfJ»f AfWXZ°f. 

°¹ffÀf ¹ff´fUbUeÊ Àf³f 2016 ¸f²¹fZ 
U 2019 ¸f²¹fZ ¸fWXfSXfVMÑ ´fû»feÀf 
Ad²fd³f¹f¸ff³U¹fZ WXï´ffSX IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ WXû°fZ. °¹ff³fÔ°fSX 2022 ¸f²¹fZ 
MPDA AÔ°f¦fÊ°f À±ff³f¶f²Q°fZ¨fe 
IYfSXUfBÊ IYSX¯¹ff°f Af»fZ»fe WXû°fe. 
À±ff³f¶f²Q°fZ°fb³f ¸fböY°ff Óff»¹ff³fÔ°fSX 
´fb³WXf °¹ff³fZ °¹ff¨fZ ¦fb³WXZ¦ffSXe IÈY°¹f 
¨ff»fb¨f NXZUc³f A¢IY»fIYûMX ¹fZ±fe»f 
MÑfg»fe ¨ff»fIYfIYOXZ JÔOX¯fe ¸ff¦fc³f 
dþUZ NXfSX¸ffSX¯¹ff¨fe ²f¸fIYe dQ»¹ff³fZ 
°¹ff¨¹ffdUøY²Q ¦fÔ·feSX ¦fb³WXf QfJ»f 
Óff»ff AfWXZ. AV¹ff ÀUøY´ff¨fZ 
¦fb³WXZ¦ffSXe IÈY°¹f IY÷Y³f dWXSXf ¦fÔþb»fZ 

¹ff³fZ ́ fdSXÀfSXf°f QWXVf°f U d·f°fe d³f¸ffÊ̄ f 
IY÷Y³f ÀffUÊþd³fIY Àfb½¹fUÀ±fZÀf ¶ff²ff 
d³f¸ffÊ¯f IYøY³f ÀU°f:Àf ²fûIYfQf¹fIY 
BÀf¸f ¸WX¯fc³f dÀf²Q IZY»fZ WXû°fZ. 
¹ffIYSXe°ff A°fb»f IbY»fIY¯feÊ, ´fû»feÀf 
A²feÃfIY ¹ffÔ¨fZ ¸ff¦fÊQVfÊ³ff¸f²¹fZ 
E¸f.´fe.OXe.E. AÔ°f¦fÊ°f IYfSXUfBÊ 
¶ff¶f°f¨ff ́ fiÀ°ffU dþ»WXfQÔOXfd²fIYfSXe 
¹ffÔ¨fZ IYf¹ffÊ»f¹ffÀf ÀffQSX IYSX¯¹ff°f 
Af»ff WXû°ff.

IbY¸ffSX AfVfeUfÊQ 
dþ»WXfQÔOXf²feIYfSXe °f±ff 
dþ»WXfd²fIYfSXe, Àfû»ff´fcSX ¹ffÔ³fe 
¦fb³WXZ¦ffSX dWXSXf CXRYÊ ´fbSX¿fûØf¸f 

¦fÔþ»fZ ¹ff¨fZUSX QfJ»f AÀf»fZ»fZ 
¦fb³WXZ U °¹ff¨fZ ¦fb³WXZ¦ffSXe U°fÊ³f 
´ffWXb³f °¹ff¨¹ffUSX UZTe¨f ´fid°f²fÔIY 
IYSX¯¹ffÀffNXe MPDA Ad²fd³f¹f¸f 
A³U¹fZ 1 U¿ffÊ¨¹ff IYf»ffU²feIYSXe°ff 
¸f²¹fU°feÊ IYfSXf¦fÈWX, ¹fZSXUfOXf dþ»WXf 
´fb̄ fZ ¹fZ±fZ À±ff³f¶f²Q IYSX¯¹ff¨fZ AfQZVf 
d³f¦fÊ¸fe°f IZY»¹ff³fZ °¹ffÀf À±ff³f¶f²Q 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ.

 IbY¸ffSX AfVfeUfÊQ, dþ»WXfd²fIYfSXe 
°f±ff dþ»WXfQÔOXfd²fIYfSXe, Àfû»ff´fcSX, 
A°fb»f IbY»fIY¯feÊ, ´fû»feÀf 
A²feÃfIY, Àfû»ff´fcSX ¦fif¸fe¯f U 
d´fi°f¸f ¹ffU»fIYSX, A´fSX ´fû»feÀf 

A²feÃfIY, ¸fd³f¿ff IbY·ffÔSX, d³fUfÀfe 
CX´fdþ»WXfQÔOXfd²fIYfSXe, Àfû»ff´fcSX, 
¹ffÔ¨fZ ¸ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe IZY»fe AfWXZ.

ÀfQSX¨fe IYf¸f¦feSXe ÀfbSXZVf 
d³fÔ¶ffTIYSX, ´fû»feÀf d³fSXeÃfIY, 
À±ffd³fIY ¦fb³WXZ VffJf, SXfþZÔQi MXfIY¯fZ, 
´fû»feÀf d³fSXeÃfIY, A¢IY»fIYûMX CXØfSX 
´fû»feÀf NXf¯fZ, Àf.´fû.RYü. d³f»fIÔYNX 
þf²fUSX, ´fû.WXZ.IYfg. Ad³fÀf VfZJ, 
´fû.WXZ.IYfg. SX¸fþf³f ´ffMXe»f, ´fû. WXZ. 
IYfg.A³f·fb»fZ, °fÀfZ¨f dþ»WXfd²fIYfSXe 
IYf¹ffÊ»f¹ff¨fZ ¶ff»ffþe ¶f³fÀfûOXZ, ³ff¹f¶f 
°fWXdÀf»fQfSX, U dU»ffÀf ¸WX`ÂfZ ¹ffÔ³fe 
¶fþfU»fe AfWXZ.

A¢IY»fIYûMX °ff»fb¢¹ff°fe»f ²fûIYfQf¹fIY ½¹föYe dWXSXf ¦fbÔþ»fZ ¹ffÀf QbÀfº¹ff UZTZÀf À±ff³f¶f²Q




 Af´f»¹ff Af¹fb¿¹ff°fe»f ´fi°¹fZIY A³fb·fU WXf EIY dVfIYU¯f AfWXZ. °¹ffÔ¨¹ffIYOXc³f dVfIcY³f, Af´f¯f Af´f»¹ff ·fdU¿¹ff¨ff AfSXfJOXf °f¹ffSX IYøY VfIY°fû.

          
    .     

            .

Classified -  
 

 

 
 ...

...  ...
 ...
 +  +  +  +

 +  +  ..
( 

 )

/ ...
...  ...

  ...

.   
 9552619752

501%


 ,  
,  
 , 
  , 
, , . 
. ,  . 
 , 
, , , 
, , , , 
 . , 
, , 
,   
 .  
   
  
   
   
  
   , 
 , .

-:   :-
8083608083
9922646566
8698732109

  
( )

An ISO 9001-15 
 

9822964815
9421984815

, , , , 
, , , , 

,  . 

.  
 

AmS>do eãX : AmS>do eãX : AmS>do eãX : AmS>do eãX : AmS>do eãX : 1) {edg§J«m_ g§KQ>ZoMo g§ñWmnH$
6) ^maVmVrb EH$ amÁ`
9) ^rVr, Xamam 10) ñnY}_Ü`o {dOoË`m g§Kmg {Xbm OmUmam H$n
12) _§X àH$me (B§J«OrV) 14) ñdmW©, hoVy
16) _ZmMr V¥ámdñWm, _wbmMo EH$ Zmd
19) bhmZ ~mimÀ`m S>moù`mV KmbVmV Vo 20) H$nmi
21) lrJUoemMo EH$ Zmd 23) Vd CbQ> {bhm
26) EH$ åhU-hmOra Vmo *** 27) IMm©V Ho$bobr ~MV
29) EH$ åhU-** Ver _mVr
30) H$moH$U qH$dm g_wÐmbJVMo hdm_mZ
32) nVrMm ^mD$ 33) b¾mVrb dYy _wbJr 34) H$g`wº$, gËd AH©$ Agbobr
37) ~oiJmd `m amÁ`mV Amho 38) YmS>gr, namH«$_r
39) ñdmjar 40) ~mob~mbm, ~mo^mQ>m
42) gy`© CJdÊ`mnyduMm Cf:H$mb
44) JUoemoËgdmV AmnU `mMr à{Vð>mnZm H$aVmo 45) JVrZo, doJmV
47) da CbQ> {bhm 48) nJma (qhXrV)

C^o eãX : C^o eãX : C^o eãX : C^o eãX : C^o eãX : 1) Am_Xma `m
g^mJ¥hmgmR>r OZVoVyZ {ZdSy>Z {Xbo
OmVmV 2) ídgZ|{Ð` 3) ~marH$ IS>r,
MH$ CbQ> {bhm 4) amerMH«$mVrb EH$
amg 5) bhmZ S>m|Ja 6) EH$ åhU-**
dgo Vo ñdßZr {Xgo 7) EH$ A{^ZoVm-
*** Xm_bo 8) Xmê$ (qhXrV) 11)
YaUJ«ñV Am§XmobZmÀ`m ZoË`m-**
nmQ>H$a 13) Ka (qhXrV) 14) {ó`m§Zr
H$nmi^a bmdbobo Hw§$Hy$ 15)
CÝhmù`mV {nbo OmUmao EH$ Xþ½Yno`
17) H$moH$UmVrb EH$ à»`mV VmbwH$m
18) _hmZJanm{bHo$da dm°S>©_YyZ
{ZdSy>Z OmUmam bmoH$à{V{ZYr 22) Xhm
Jw{Ubo ZD$ 24) Zer~ (qhXrV)
25) hmV, hñV, Q>°Šg (_amR>rV)
27) H$ï>mMr gd` AgUmam 28)
\$Q>mŠ`m§Mr _mi 29) dmidbobr IOya
31) EH$ amg 33) ImoS>H$a (qhXrV)
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ÀfbOXfZIbY - 186

þ¸fe³f ÀfỐ ffdQ°f IZY»fe WXû°fe. ̧ ffÂf, °¹ffUZTe 
WXf ́ fiIY»´f ́ fc̄ fÊ Óff»ff ³ffWXe. rzuz ̧ f²¹fZ 
Qb¿IYfTe ́ fdSXdÀ±f°fe°f A³³f²ff³¹f CX°´ffQ³f

IYSX̄ ¹ffÀffNXe SXZ»UZ³fZ WXe þ¸fe³f 
¸fWXfSXf¿MÑX ÀfSXIYfSX»ff dQ»fe.°¹ff¸fbTZ SXZ»UZ 
dU·ff¦ff³fZ þd¸f³fe¨¹ff ̧ fû¶fQ»¹ff°f v IYûMXe 
wt »ffJ sq WXþfSX uux ÷Y´f¹fZ ́ fSXUf³ff 
Vfb»IYf¨fe ̧ ff¦f¯fe ̧ fWXÀfc»f Jf°¹ffIYOXZ IZY»fe 
AfWXZ. ¹ff Af°ff SXZ»UZ dU·ff¦ff³fZ ´fÔPXSX́ fcSX-
»fû¯fÔQ WXf ¸ff¦fÊ ¶fifgOX¦fZþ »ffB³f ¸WX̄ fc³f 
¸fÔþcSX IZY»ff AfWXZ. °¹ff¸fbTZ ¹ff ̧ ff¦ff¨fÊZ IYf¸f 
IYSX̄ ¹ffÀffNXe SXZ»UZ dU·ff¦ff³fZ ́ fb³WXf ̧ fWXÀfc»f 
Jf°¹ffIYOXZ þd¸f³fe¨fe ̧ ff¦f¯fe IZY»fe AfWXZ. 
WXe þ¸fe³f °ff¶¹ff°f §fZ̄ ¹ffÀffNXe ÀfỐ ffdQ°f 
þd¸f³fe°f AfPXT»fZ Àfe¸ffÔIY³ff¨fZ Q¦fOX SXZ»UZ 
dU·ff¦ff¨¹ff ´fiÀ°ffUf³fbÀffSX ru ¦ffUfỐ f̀IYe 
EIYf ¦ffUf¨fe ´ffWX̄ fe ¸fWXÀfc»f Jf°¹ff³fZ 
IZY»fe AfWXZ. ¹ff ¦ffUf°f d¶fidMXVfIYf»fe³f 
ÀfỐ ffdQ°f þd¸f³fe°f °f°IYf»fe³f IYfTf°f 
SXûU»fZ»ff Àfe¸ffÔIY³f Q¦fOX U °¹ffUSX ÀfeAfSX 
AÀfZ d»fdWX»fZ»fZ AfPXTc³f Af»¹ff¨fZ dQÀfc³f 
Af»fZ AfWXZ, AÀfZ d³fUfÀfe CX́ fdþ»WXfd²fIYfSXe 
¸f³fe¿ff IbYÔ·ffSX ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ.AfUV¹fIY 
´fidIiY¹ff ÀfbøY IYSX̄ ¹ff¨fe ¸ff¦f¯fe SXZ»UZ 
dU·ff¦ffIYOXc³f IYSX̄ ¹ff°f Af»¹ff³fZ °¹ff³fbÀffSX 
¸fWXÀfc»f Jf°¹ffIYOXc³f dUVfZ¿f ´f±fIYf¨fe 
d³f¹fböYeWXe IYSX̄ ¹ff°f Af»fe AÀfc³f °¹ff³fbÀffSX 
ÀfÔ¶fÔd²f°f þd¸f³fe¨fZ A°¹ff²fbd³fIY ¹fÔÂff³fZ Vfû²f 
§fZDY³f °fe þ¸fe³f °ff¶¹ff°f §fZ̄ ¹ff¨ff ´fi¹f} 
IYSX̄ ¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ. ´fÔPXSX́ fcSX- »fû¯fÔQ 
SXZ»UZ̧ ff¦ffÀffÊNXe ´fÔPXSX́ fcSX °ff»fb¢¹ff°fe»f 
BÀf¶ffUe rw.sq EIYSX, UfJSXe wq.v 
EIYSX,EIYSX, ·ffTU¯fe wz ·fÔOXeVfZ¦ffU 
rrt EIYSX, ²fûÔOXZUfOXe sy.xq EIYSX, 
¸ffTdVfSXÀf °ff»fb¢¹ff°fe»f ¦fbSXÀffTZ sx.xv 
EIYSX, QdWX¦ffU uu.t EIYSX, ²f¸fẾ fbSXe 
uq.t EIYSX, ³ff°fŹ fb°fZ vz.xv EIYSX, 
´ff³feU sw.sx EIYSX, RYûÔOXdVfSXÀf tq.t 
EIYSX,¸ffÔOXUZ ty.v EIYSX, dUÓfûSXe rx.x 
EIYSX, UZTf´fcSX yq.wv EIYSX B°f¢¹ff 
þd¸f³fe¨fZ ÀfUZÊÃf¯f IYSX̄ ¹ff°f ¹fZ̄ ffSX AfWXZ.

d¶fidMXVfIYf»fe³f ÀfÔ´ffdQ°f 
þd¸f³fe¨fZ WXû¯ffSX ÀfUZÊÃf¯f

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- ´fÔPXSX́ fcSX- »fû¯fÔQ 
¹ff SXZ»UZ̧ ff¦ffÀffÊNXe d¶fidMXVf IYfTf°f Àfû»ff´fcSX U Àff°ffSXf 
¹ff Qû³f dþ»‘fÔ°fe»f EIcY¯f zss EIYSX þ¸fe³f ÀfỐ ffdQ°f 
IYSX̄ ¹ff°f Af»fe WXû°fe. ¸ffÂf, WXe þ¸fe³f Àf²¹ff ¸fcT 
¸ff»fIYfÔ̈ ¹ff °ff¶¹ff°f AfWXZ. ¹ff SXZ»UZ̧ ff¦ffÀffÊNXe rzsz 
¸f²¹fZ ÀfỐ ffdQ°f IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ»fe þ¸fe³f ́ fb³WXf °ff¶¹ff°f 
§fZ̄ ¹ff¨ff ´fi¹f} SXZ»UZ dU·ff¦ffIYOXc³f Àfb÷Y IYSX̄ ¹ff°f 
Af»ff AfWXZ. ¹ffÀffNXe ÀfÔ¶fÔd²f°f þd¸f³fe¨fZ ÀfUZÊÃf¯f 
IYSX̄ ¹ff¨fe ¸fûWXe¸f ¸fWXÀfc»f U SXZ»UZ dU·ff¦ff¨¹ff 
dUVfZ¿f ´f±fIYfIYOXc³f ÀfbøY IYSX̄ ¹ff°f Af»fe AfWXZ. 
IZYÔQie¹f ¦fÈWX̧ fÔÂfe Ad¸f°f VfWXf ¹ffÔ³fe ´fb̄ fZ Qüº¹ff°f SXZ»UZ 
dU·ff¦ff¨¹ff ¹ff þd¸f³fe¨fZ ÀfỐ ffQ³f IYSX̄ ¹ff¨fZ AfQZVf 
SXfª¹f VffÀf³ff»ff dQ»fZ AfWXZ°f. °¹ff³fbÀffSX ¸ff¦fe»f Qû³f 
dQUÀffỐ ffÀfc³f d¶fidMXVfIYf»fe³f ÀfỐ ffdQ°f þd¸f³fe¨fZ ´fb³WXf 
ÀfỐ ffQ³f IYSX̄ ¹ff¨¹ff WXf»f¨ff»fe ÀfbøY Óff»¹ff AfWXZ°f.
rzsz ̧ f²¹fZ ́ fÔPXSX́ fcSX-»fû¯fÔQ SXZ»UZ̧ ff¦ffÀffÊNXe zss EIYSX 
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

¨fTZ (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- ̧ f»ff 
¸f°fQf³f IYSX¯ffSXZWXe ¸ffÓfZ¨f U³f 
IYSX¯ffSXZWXe ̧ ffÓfZ¨f AfWXZ°f. °¹ff¸fbTZ 
¸fe °¹ff ÀfUfÊÔ¨fZ Af·ffSX ¸ff³f°fû, 
AÀfZ ÀffÔ¦f°f ¸fûWXûT dU²ff³fÀf·ff 
¸f°fQfSXÀfÔ§ff°fe»f ÀfUÊ¨f ¦ffUfÔ¨ff 
ÀfUfÊÔ¦fe¯f dUIYfÀf IYSX¯¹ffÀffNXe 
d³f²fe¨fe IY¸f°fSX°ff ·ffÀfc dQ»fe 
þf¯ffSX ³ffWXe, AVfe ¦UfWXe Af¸fQfSX 
SXfþc JSXZ ¹ffÔ³fe dQ»fe. ¹ff´fcUeÊ¨¹ff 
dUIYfÀfIYf¸f ´fZÃffWXe Ad²fIY 
´fMXe³fZ ¸fe ¸fûWXûT ¸f°fQfSXÀfÔ§ff°f 
dUIYfÀfIYf¸fZ IYøY³f QfJUZ³f,AÀff 
Vf¶Q °¹ffÔ³fe ¸f°fQfSXfÔ³ff dQ»ff. °fZ 
¨fTZ ¹fZ±fe»f ¸fWXfQZU ¸fÔdQSXf°f 
¸fWXfdVfUSXfÂfed³fd¸fØf Af¹fûdþ°f 
AJÔOX WXdSX³ff¸f Àf~fWXf°f ¦fiÔ±f U 
½¹ffÀf´feNX, Ue¯ff ́ fcþ³f IYf¹fÊIiY¸ff°f 
´fi¸fbJ ´ffWXb¯fZ ¸WX¯fc³f ¶fû»f°f WXû°fZ. 
A²¹fÃfÀ±ff³fe Äff³fZV½fSX ¦ff¹fIYUfOX 
WXû°fZ. IYf¹fÊIiY¸ffÀf dUÿ»f ¸fûSXZ, 
ÀfÔ°fû¿f ¦ff¹fIYUfOX, CX¸fZVf ¸fûSXZ, 
CX´f´fif¨ff¹fÊ ÀfbQf¸f ¦ff¹fIYUfOX, 
·ffÀIYSXAf´´ff ¦ff¹fIYUfOX, ́ fif¨ff¹fÊ 

þZ. ¶fe. ¦ff¹fIYUfOX, ·ffÀIYSXfU 
¸fûSXZ, ¦fû´fe³ff±f ¦ff¹fIYUfOX, SX¸fZVf 
¸fûSXZ, dUþ¹f Uf§f¸ffSXZ, ßfeIYfÔ°f 
´fÔdOX°f, »fJ³f Uf§f¸ffSXZ, ¶ff»ffþe 
¶f³fÀfûOXZ, ³ff¸fQZU ¸fûSXZ CX´fdÀ±f°f 
WXû°fZ. ´fiÀ°ffdUIY WX.·f.´f. SX¸fZVf 
¸fûSXZ ¹ffÔ³fe IZY»fZ. Af·ffSX SXfWXb»f 
¦ff¹fIYUfOX ¹ffÔ³fe ¸ff³f»fZ. ¹ffUZTe 
CX¸fZVf dÀfQUfOXIYSX ¹ffÔ¨ff CXQ¦feSX 
¹fZ±fZ Óff»fZ»¹ff ·fþ³f ¦ff¹f³f À´f²fZÊ°f 
CX°IÈYá ¦ff¹fIY ̧ WX̄ fc³f ́ fbSXÀIYfSX ́ fif~ 
Óff»¹ff¶fï»f Af. JSXZ ¹ffÔ̈ ¹ff WXÀ°fZ 
Àf°IYfSX IYSX¯¹ff°f Af»ff.

¸f°fQfSXÀfÔ§ff°f d³f²fe IY¸fe ´fOXc 
QZ¯ffSX ³ffWXe : Af. JSXZMXZÔ·fc¯feÊ (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 

´fb¯fZ dUôf´feNXf¨fZ ¸ffþe IbY»f¦fbøY 
Afd¯f ¸fWXfSXf¿MÑX »fûIYÀfZUf 
Af¹fû¦ff¨fZ ÀfQÀ¹f OXfg.A÷Y¯f 
AOXÀfcT d»fdJ°f ´fiVffÀfIYf¨ff 
²f¸fÊ ¹ff ´fbÀ°fIYf¨fZ ´fiIYfVf³f ¸ffþe 
Àf³fQe Ad²fIYfSXe Afd¯f ¸fWXfSXf¿MÑX 
»fûIYÀfZUf Af¹fû¦ff¨fZ ̧ ffþe A²¹fÃf 
dIYVfûSXSXfþZ d³fÔ¶ffTIYSX ¹ffÔ̈ ¹ff WXÀ°fZ 
¸fWXfSXf¿MÑX ´fi¶fûd²f³fe AIYgOX¸fe 
¶ffSXf¸f°fe ¹fZ±fZ IYSX¯¹ff°f Af»fZ.¹ff 
´fbÀ°fIYf¨fe d³fd¸fÊ°fe ¸fWXfSXf¿MÑX 
´fi¶fûd²f³fe AIYgOX¸fe ¶ffSXf¸f°fe U 
ÀfỐ ffQ³f dUþ¹fSXfþ ̈ fÔQ³fIYSX (¸ff.
IÈY¿fe Ad²fIYfSXe) ¹ffÔ³fe IZY»fZ AfWXZ.

´fiVffÀf³f WXe IZYUT Ad²fIYfSX 
ÀfỐ f³³f þ¶ff¶fQfSXe ³ffWXe °fSX Àf¸ffþ 
dWX°ff¨¹ff ÀfZUZ̈ ff EIY ³fUf ÀfÔIY»´f 
AfWXZ.

À´f²ffÊ ´fSXeÃff MPSC U 
UPSC ¹ff¸f²¹fZ ³f½¹ff d³f¯fÊ¹ff³fbÀffSX 
¹ff dU¿f¹ff¨¹ff Àf¸ffUZVff¨fZ ´fi¸fbJ 
CXdïá dUôf±¹ffÊÔ¨¹ff ¸fc»¹f 
ÀfÔ̈ f¹ff°fc³f °f¹ffSX Óff»fZ»ff údáIYû³f 
³f`d°fIY°fZ¨¹ff d³fIY¿ffUSX °f´ffÀf¯fZ 
AfWXZ ¹ff úáe³fZ WXZ ´fbÀ°fIY A°¹fÔ°f 
¸fWXØUf¨fZ AÀf»¹ff¨fZ dIYVfûSXSXfþZ 
d³fÔ¶ffTIYSX ¹ffÔ³fe ¹ffUZTe ³f¸fcQ 
IZY»fZ. OXfg. A÷Y¯f AOXÀfcT 

¹ffÔ³fe ´fbÀ°fIYf¸f²¹fZ ³f`d°fIY°fZ¨¹ff 
dÀfðfÔ°ff¨fe À´fá ¸ffÔOX¯fe IZY»fe 
AfWXZ.dUdU²f ³f`d°fIY °fØUÄff³f, 
»fûIYVffWXe ¸fc»¹f, Àff¸ffdþIY 
³¹ff¹f, ÀffUÊþd³fIY ÀfZUf Afd¯f 
´fiVffÀf³ff°fe»f ³f`d°fIY°fZUSX »fZJ³f 
IZY»fZ AfWXZ. ¹ffdVfUf¹f ́ fiVffÀf³ff°fe»f 
·fiáf¨ffSX, ́ ffSXQVfÊIY°ff, CXØfSXQfd¹f°U 
B°¹ffQe dU¿f¹ff¨fZ °f´fVfe»fUfSX 
dUãZ¿f¯f IZY»fZ AfWXZ. ¹ff¸fbTZ¨f 
WXZ ´fbÀ°fIY °f÷Y¯ffBÊ¨¹ff CXªU»f 
·fdU¿¹ffÀffNXe Afd¯f Àf¸ffþf¨¹ff 
´fi¦f°feÀffNXe dQVffQVfÊIY NXSXZ»f 
AÀfZ dIYVfûSXSXfþZ d³fÔ¶ffTIYSX ¹ffÔ³fe 
ÀffÔd¦f°f»fZ. 

¹ff ´fbÀ°fIYfÀffNXe Vfb·fZ̈ Lf 
QZ°ff³ff Àf³fQe Ad²fIYfSXe SX̧ fZVf 
§fû»f´f ¹ffÔ³fe ¹ff ´fbÀ°fIYf¸f²¹fZ 

AOXÀfcT ÀfSXfÔ³fe ´fiVffÀfIYe¹f úáÐ¹ff 
³f̀d°fIY°ff,Àf°¹fd³fâf Afd¯f ̧ f³fb¿¹ff¨¹ff 
Af¨ffSX²f¸ffÊ̈ fZ ¸fWX°U ¹ffUSX°fe 
dU¨ffSX ¸ffÔOX»fZ AfWXZ°f. ³f̀d°fIY°fZ̈ fZ 
ÀfÔdU²ffd³fIY Afd¯f IYf¹fQZVfeSX 
Ad²fIYfSX °fÀfZ̈ f °¹ff¨fZ Àf¸ffþfUSX 
WXû¯ffSXZ ´fdSX̄ ff¸f ¹ff¶fï»f ÀfSXfÔ³fe 
Àff²¹ff Afd¯f Àfû´¹ff ·ff¿fZ°f ¸ffÔOX̄ fe 
IZY»fe AÀf»¹ff¨fZ ³f¸fcQ IZY»fZ.

¹ff dNXIYf¯fe ¸fbÔ¶fBÊ ´fû»feÀf 
CX´ff¹fböY Af³fÔQ ·fûBÊMXZ ¹ffÔ³fe ¹ff 
´fbÀ°fIYfdU¿f¹fe ̧ f°f ½¹föY IYSX°ff³ff 
AOXÀfcT ÀfSXfÔ³fe ³f`d°fIYúáÐ¹ff 
´fiVffÀfIYe¹f ½¹fUÀ±ff,°¹ffÔ¨fZ IYf¹fÊ, 
ÀffUÊþd³fIY ²fûSX̄ f, d³f¯fÊ¹f §fZ̄ ¹ff¨fe 
´fidIiY¹ff Afd¯f ´fiVffÀf³ff°fe»f 
Af½WXf³ffÔ¨fe ÀfJû»f ¨f¨ffÊ IZY»fe 
AÀf»¹ff¨fe ÀffÔd¦f°f»fZ.

¹ff´fiÀfÔ¦fe ´fbÀ°fIYf¨fZ »fZJIY 
OXfg.A÷Y¯f AOXÀfcT ÀfSX ¹ffÔ³fe 
´fiVffÀfIYf³fZ Af´f»fe ·fcd¸fIYf ´ffSX 
´ffOX°ff³ff AÔ°f:´fiÄfZ¨fZ ¸ff¦fÊQVfÊ³f 
§fZ°f»fZ ´ffdWXþZ WXZ ÀffÔ¦f¯¹ff¨ff¨f 
´fbÀ°fIYf¨ff ¸fcT CXïZVf AÀf»¹ff¨fZ 
ÀffÔd¦f°f»fZ.

³ff¦fSXe ́ fiVffÀf³ffõfSXZ VffÀf³ff¨¹ff 
IYf¹fQZ ²fûSX¯ffÔ¨¹ff d³fd¸fÊ°fe ´fidIiY¹fZ 
¶fSXû¶fSX¨f IYf¹fQZ ²fûSX¯ffÔ¨fe 
»fûIYfd·f¸fbJ AÔ¸f»f¶fþfU¯fe°f 
³f`d°fIY°ff ¸fWXØUf¨fZ ¹fû¦fQf³f QZ°fZ. 
¹ff A³fb¿fÔ¦ff³fZ ¸fWXfSXf¿MÑX ´fi¶fûd²f³fe 
AIYgOX¸fe ¶ffSXf¸f°fe ¦fif¸fe¯f 
·ff¦ff°fe»f ÀfUÊÀff¸ff³¹f WXû°fIYøY 
dUôf±¹ffÊÔ³ff °¹ffÔ¨¹ff ¹fVff¨¹ff 
dVfJSXf´f¹fÔÊ°f ́ fûWXû¨fU¯ffSXe A¦fi¦f¯¹f 
ÀfÔÀ±ff ¸WX¯fc³f ³ffUføY´ff»ff Af»fe 
AfWXZ. Afþ ́ f¹fÔÊ°f AIYgOX¸fe ̧ f²fc³f 
150 dUôf±¹ffÊÔ̈ fe ́ fiVffÀf³ff°f d³fUOX 
Óff»fe AfWXZ °¹ff¨ff¨f EIY ·ff¦f 
¸WX¯fc³f À´f²ffÊ ´fSXeÃff ¨fZ dU¨ffSX 
ÀfUÊQcSX ÷YþU¯¹ffÀffNXe  ÀfÔUfQ 
À´f²ffÊ ´fSXeÃff±feÊÔVfe WXf CX´fIiY¸f 
§fZDY³f ¸fWXfSXf¿MÑXf°fe»f QWXf 
dþ»‘fÔ¸f²¹fZ ¸fWXfSXf¿MÑX »fûIYÀfZUf 
Af¹fû¦ff¨fZ ¸ff.ÀfQÀ¹f AOXÀfcT 
ÀfSXfÔ̈ ¹ff CX´fdÀ±f°fe¸f²¹fZ Af¹fûdþ°f 
IZY»fZ þf¯ffSX AfWXZ°f.

OXfg.A÷Y¯f AOXÀfcT ¹ffÔ¨¹ff '´fiVffÀfIYf¨ff ²f¸fÊ' ´fbÀ°fIYf¨fZ ´fiIYfVf³f

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- ¹fb¦f´fb÷Y¿f LÂf´f°fe dVfUfþe 
¸fWXfSXfþfÔ̈ ¹ff þ¹fÔ°fe d³fd¸fØf SXf¿MÑXe¹f 
A²¹fÃf Adþ°f ́ fUfSX, ́ fiQZVff²¹fÃf 
JfÀfQfSX Àfb³fe»f °fMXIYSXZ ¹ffÔ¨¹ff 
ÀfÔIY»´f³fZ°fc³f ÀUSXfª¹f Àf~fWX 
ÀffþSXf WXû°f AÀfc³f SXf¿MÑXUfQe 
IYfh¦fiZÀf ´ffMXe¨fÊZ ¸fdWX»ff Af§ffOXe 
´fiQZVff²¹fÃf °f±ff SXfª¹f ¸fdWX»ff 
Af¹fû¦f A²¹fÃf øY´ff»fe ̈ ffIY¯fIYSX 
¸fdWX»ff d³fSXeÃfIYf dQ´ff»fe 
´ffÔPXSXZ ¹ffÔ¨¹ff ¸ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe 
°fÀfZ¨f OXfg¢MXSX Vfe»f dU·ff¦ff¨fZ 
´fiQZVff²¹fÃf ¶ffTfÀffWXZ¶f ´fUfSX 
¹ffÔ¨¹ff ¸ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe Àfû»ff´fcSX 
VfWXSX SXf¿MÑXUfQe IYfh¦fiZÀf ´ffMXeÊ¨¹ff 
¸fdWX»ff Af§ffOXe IYf¹ffÊ²¹fÃf 
d¨fÂff IYQ¸f OXfg¢MXSX ÀfZ»f dU·ff¦f 
A²¹fÃf ¸fWXZVf UÀf¦fOXZIYSX ¹ffÔ³fe 
dVfUþ¹fÔ°fe Afd¯f SXf¿MÑXÀfÔ°f 
¦ffOX¦fZ ¸fWXfSXfþ ¹ffÔ¨¹ff þ¹fÔ°fe¨¹ff 
d³fd¸fØff³fZ SXdUUfSXe Àf¸ffþf¸f²fe»f 
IY°fÈÊ°UUf³f Àf¸ffþ ÀfZUIYfÔ̈ ff Vff»f, 
RZYMXf, ßfeRYT Afd¯f Àf³¸ff³f d¨f³WX 

QZDY³f ¦füSXU¯¹ff°f Af»fZ.
¹ff IYf¹fÊIiY¸ff¨ff Vfb·ffSXÔ·f 

SXf¿MÑXUfQe IYfh¦fiZÀf ´ffMXeÊ VfWXSX 
dþ»WXf²¹fÃf ÀfÔ°fû¿f ´fUfSX 
IYf¹ffÊ²¹fÃf þb¶fZSX ·ffBÊ ¶ff¦fUf³f, 
´fiQZVf CX´ff²¹fÃf Af³fÔQQfQf 
¨fÔQ³fdVfUZ ¹ffÔ¨¹ff Vfb·fWXÀ°fZ °fÀfZ¨f 
½¹ffÀf´feNXfUSXe»f ¸ff³¹fUSXfÔ¨¹ff 
BÊ°fSX ÀfUÊ¨f ´fi¸fbJ CX´fdÀ±f°fe°f 
LÂf´f°fe dVfUfþe ¸fWXfSXfþ 
OXfg¢MXSX ¶ff¶ffÀffWXZ¶f AfÔ¶fZOXIYSX 
SXf¿MÑXÀfÔ°f ¦ffOX¦fZ ¸fWXfSXfþ ¹ffÔ¨¹ff 
´fid°f¸fZ»ff ¸ff³¹fUSXfÔ¨¹ff Vfb·fWXÀ°fZ 

´fb¿´fWXfSX §ff»fc³f IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ 
Vfb·ffSXÔ·f IYSX¯¹ff°f Af»ff. ¹ff³fÔ°fSX 
Àf¸ffþf¸f²¹fZ CX»»fZJ³fe¹f IYf¹fÊ 
IYSX¯ffº¹ff IY°fÈÊ°Uf³f Àf¸ffþ 
ÀfZUIYfÔ¨ff Vff»f, RZYMXf, ßfeRYT 
Afd¯f Àf³¸ff³f d¨f³WX QZDY³f 
¦füSXU¯¹ff°f Af»fZ.  

°¹ff¨fÀfû¶f°f ¸fdWX»ffÔ¨¹ff 
¸f³fûSXÔþ³ffÀffNXe ÀfÔ¦fe°f Jb¨feÊ 
IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ Af¹fûþ³f IYSX¯¹ff°f 
Af»ff WXû°ff ¹ff À´f²fZÊ°f dÀ¸f°ff 
´ffNXIY ¹ffÔ³fe ́ fi±f¸f »fÃ¸fe AfNXU»fZ 
°¹ffÔ³fe dõ°fe¹f °fSX dUþ¹ff ÀUf¸fe 

¹ffÔ³fe °fÈ°fe¹f IiY¸ffÔIY ´fMXIYfU»ff.
¹ff À´f²fZÊ°fe»f ´fi±f¸f dUþZ°¹ff 

À´f²fÊIYfÀf ´f`NX¯fe dõd°f¹f dUþZ°¹ff 
À´f²fÊIYfÀf ÀfZ̧ fe ́ f`NX̄ fe U ÀfWX·ff¦fe 
À´f²fÊIYfÀf UÀ°fc ÷Y´ff°f Àf´fiZ¸f ·fZMX 
QZ¯¹ff°f Af»fe.

¹ff¨fÀfû¶f°f Àfû»ff´fcSX °fZ SXf¹f¦fOX 
Àff¹fIY»fUSX ́ fiUfÀf IYøY³f Afþ¨¹ff 
d´fPXe Àf¸fûSX UZ¦fTf AfQVfÊ d³f¸ffÊ¯f 
IYSX̄ ffº¹ff ²f`¹fÊ ¦fûSXZ ¹ff¨ff WXe dUVfZ¿f 
Àf³¸ff³f ¹ff IYf¹fÊIiY¸ff°f IYSX¯¹ff°f 
Af»ff.

´fiÀ°ffdUIZY°f ¸fdWX»ff Af§ffOXe 
IYf¹ffÊ²¹fÃf d¨fÂff IYQ¸f ¹ffÔ³fe 
°¹ffÔ¨¹ff ·ff¿f¯ff°f øY´ff»fe°ffBÊ 
¨ffIY¯fIYSX U dQ´ff»fe°ffBÊ ´ffÔPXSXZ 
¹ffÔ¨¹ff ̧ ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe SXf¿MÑXUfQe 
IYfh¦fiZÀf ́ ffMXeÊ VfWXSX ̧ fdWX»ff Af§ffOXe 
Ad°fVf¹f ¨ffÔ¦f»¹ff ´fð°fe³fZ IYf¸f 
IYSX°f AÀfc³f dUdU²f ÃfZÂff°fe»f 
CX»»fZJ³fe¹f IYf¹fÊ IYSX¯ffº¹ff 
¸fdWX»ffÔ¨ff U Àf¸ffþÀfZUIYfÔ¨fZ 
´fiû°ÀffWX³f UfPXU¯¹ffÀffNXe ¹ff 
´fbSXÀIYfSXf¨fZ Af¹fûþ³f IYSX¯¹ff°f 

Af»fZ AÀf»¹ff¨fZ ÀffÔd¦f°f»fZ.
VfWXSX dþ»WXf²¹fÃf ÀfÔ°fû¿f 

´fUfSX, IYf¹ffÊ²¹fÃf þb¶fZSX ¶ff¦fUf³f, 
´fiQZVf CX´ff²¹fÃf Af³fÔQ ¨fÔQ³fdVfUZ 
¹ffÔ³fe ´fbSXÀIYfSX °¹ffÔ³ff ´fbPXe»f 
UfMX¨ff»feÀf Vfb·fZ¨Lf dQ»¹ff.

¹ff ´fiÀfÔ¦fe þ³fSX»f ÀfZIiYZMXSXe 
´fi¸fûQ ·fûÀf»fZ, ¸fWXZVf d³fIÔY¶fZ, 
A»´fÀfÔ£¹ffIY dU·ff¦f A²¹fÃf 
A¸feSX VfZJ, Àff¸ffdþIY ³¹ff¹f 
dU·ff¦f A²¹fÃf Ad³f»f ¶f³fÀfûOXZ, 
QdÃf¯f dU²ff³fÀf·ff A²¹fÃf ßfeIYfÔ°f 
Uf§f¸ffSXZ,ÀfWXIYfSX ÀfZ»f dU·ff¦f 
A²¹fÃf ·ffÀIYSX AfOXIYe, ÀfûVf»f 
¸fedOX¹ff dU·ff¦f VfWXSXf²¹fÃf U`·fU 

¦fÔ¦f¯fZ, SXfþßfe IYfÔ¶fTZ, U`ôIYe¹f 
¸fQ°f IYÃf ́ fi̧ fbJ ¶fÀfUSXfþ IYûTe, 
OXfg¢MXSX ÀfZ»f dþ»WXf²¹fÃf OXfg¢MXSX 
dUIiY¸f ¶fÀfSX¦fe, OXfg¢MXSX ¶f¶f³f 
IYfÔ¶fTZ, ´fÂfIYfSX ÀfÔ°fû¿f IYfÀfZ, 
A¸fSX ÀffTbÔJZ, AVfûIY ÀffTbÔJZ, 
Àfb³fe°ff þf²fU, OXfg¢MXSX ´fie°f¸f 
IYfÔ¶fTZ, OXfg¢MXSX ´fiVffÔ°f SXfNXûOX, 
dSX°fZVf IYfÔ¶fTZ, ·fe¸ff SXÀffTIYSX, 
dUþ¹f Uf§f¸ffSXZ, IY»´f³ff ´ffÔPXSXZ, 
¸fdWX»ff Af§ffOXe ÀfbSXZJf §ffOX¦fZ, 
Vfû·ff ¦ff¹fIYUfOX, þf²fU, 
ÀfSXûdþ³fe þf²fU, ¹ffÔ¨¹ffÀfWX 
ÀfUÊ̈ f ́ fi̧ fbJ ́ fQfd²fIYfSXe IYf¹fÊIY°fZÊ 
¸fûNXÐ¹ff ÀfÔ£¹fZ³fZ CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

dVfUÀUSXfª¹f Àf~fWX d³fd¸fØf IY°fbÊ°Uf³f Àf¸ffþ ÀfZUIYfÔ̈ ff ´fbSXÀIYSXf³fZ Àf³¸ff³f

Àfû»ff´fcSX  (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
¸fWXf´ffd»fIZY¨¹ff ÀU¨L°ff IYf¹ffÊÀf 
WXf°f·ffSX »ffU°f ÀfÔ°f d³fSXÔIYfSXe 
¸fÔOXTf¨¹ff U°fe³fZ LÂf´f°fe ÀfÔ·ffþe 
¸fWXfSXfþ °f»ffU ´fdSXÀfSXf¨fe 
ÀffRYÀfRYfBÊ IYSX¯¹ff°f Af»fe. 
¹ff ¸fûdWX¸fZ°f rqq WXc³f Ad²fIY 
ÀU¹fÔÀfZUIYfÔ³fe ÀfWX·ff¦f ³fûÔQU°f 
Àfb̧ ffSXZ rq MX³f IY¨fSXf IYfPX¯¹ff°f 
Af»ff.¸fWXf´ffd»fIZY¨¹ff §f³fIY¨fSXf 
½¹fUÀ±ff´f³f dU·ff¦ff¨¹ff U°fe³fZ 
Ad°fdSXöY Af¹fböY SXUe ´fUfSX 
¹ffÔ̈ ¹ff ¸ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe VfWXSXf°fe»f 
AÔ°f¦fÊ°f SXÀ°fZ ÀU¨L°ff ¸fûWXe¸f 
ÀfbøY AfWXZ. °¹ffÔ̈ ¹ff ÀfÔIY»´f³fZ°fc³f 
dUdU²f CX´fIiY¸ffõfSXZ VfWXSXf°f 
ÀU¨L°ff IYSX¯¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ. 
¹ff ÀU¨L°ff CX´fIiY¸ffÀf WXf°f·ffSX 
¸WX¯fc³f dUþf´fcSX SXûOXUSXe»f LÂf´f°fe 
ÀfÔ·ffþe ̧ fWXfSXfþ °f»ffU ́ fdSXÀfSXf¨fe 
ÀU¨L°ff U°fe³fZ IYSX¯¹ff°f Af»fe. 

¹ffUZTe ¹ff ̧ fÔOXTf¨fZ VfZIYOXû WXf°f ¹ff 
¸fûdWX̧ fZÀffNXe SXf¶f»fZ. ¹ff ́ fdSXÀfSXf°fe»f 
ÀfUÊ IY¨fSXf IYfPX¯fZ, ¸ff°fe ¦fûTf 
IYSX¯fZ, ÓffOXZÓfbOX´fe LfMX¯fZ AfQe 
IYf¸fZ IYSX̄ ¹ff°f Af»fe. °¹ff¨f¶fSXû¶fSX 
°f»ffUfIYfNXe Af»fZ»ff IY¨fSXfWXe 
IYfPX¯¹ff°f Af»ff. ÀU¨L°ff 
¸fûdWX¸fZ̧ fbTZ WXf ´fdSXÀfSX ¨fIYf¨fIY 
Óff»¹ff¨fZ d¨fÂf ´ffWXf¹f»ff d¸fTf»fZ. 
´fifSXÔ·fe SXUe ́ fUfSX ¹ffÔ³fe CX́ fdÀ±f°f ÀfUÊ 
ÀU¹fÔÀfZUIY Afd¯f ´fQfd²fIYfº¹ffÔ³ff 
¸ff¦fÊQVfÊ³f IZY»fZ. ̧ fWXf´ffd»fIZY¨¹ff ¹ff 
CX´fIiY¸ffÀf ÀfWXIYf¹fÊ IZY»¹ff¶fï»f 
Af·ffSXWXe ̧ ff³f»fZ. ¹ffUZTe §f³fIY¨fSXf 
½¹fUÀ±ff´f³f dU·ff¦ff¨fZ A²feÃfIY 
³ff¦f³ff±f d¶fSXfþQfSX Afd¯f Ad²fIYfSXe 
CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

LÂf´f°fe ÀfÔ·ffþe ¸fWXfSXfþ 
°f»ffU ´fdSXÀfSXf¨fe ÀffRYÀfRYfBÊ

rq MX³f 
IYfPX»ff IY¨fSXf

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- SXf¿MÑXUfQe IYfh¦fiZÀf 
VfSXQ¨fÔQi ´fUfSX ´fÃff¨¹ff U°fe³fZ ¸fdWX»ff dQ³ff¨¹ff 
d³fd¸fØff³fZ Àf¸ffþf°f CX»»fZJ³fe¹f IYf¸fd¦fSXe IYSX̄ ffº¹ff 
¸fdWX»ffÔ³ff dþ»WXfÀ°fSXe¹f SXf¿MÑX̧ ff°ff dþþfDY ̧ fdWX»ffSX} 
´fbSXÀIYfSX sqsv QZDY³f Àf³¸ffd³f°f IYSX̄ ¹ff¨ff ¸ff³fÀf 
´fÃff¨fZ Àfû»ff´fcSX dþ»WXf þ³fSX»f ÀfZIiYZMXSXe °f±ff ́ fiUöYZ 
¸fWXZVf ¸ff³fZ ¹ffÔ̈ ff AfWXZ.

ÀfQSẌ ¹ff ´fbSXÀIYfSXf¨fZ WXZ Àff°fUZ U¿fÊ AÀfc³f, 
Àf³¸ff³f´fÂf, Àf³¸ff³fd¨f³WX, Vff»f, ßfeRYT AÀfZ 
´fbSXÀIYfSXf¨fZ ÀUøY´f AfWXZ. JfÀfQfSX ²f̀¹fÊVfe»f 

¸fûdWX°fZ ´ffMXe»f, ¸ffPXÐ¹ff¨fZ Af¸fQfSX Ad·fdþ°f 
´ffMXe»f, Àff¸ffdþIY IYf¹fÊIY°¹ffÊ ¸f³fe¿ff ¸ff³fZ 
¹ffÔ̈ ¹ffÀfWX ¸ff³¹fUSXfÔ̈ ¹ff WXÀ°fZ WXf ´fbSXÀIYfSX QZ̄ ¹ff°f 
¹fZBÊ»f. ¹fÔQf¨¹ff U¿feÊ AfSXû¦¹f, dVfÃf¯f Afd¯f 
Àff¸ffdþIY ÃfZÂff°f CX»»fZJ³fe¹f IYf¸fd¦fSXe IYSX̄ ¹ffº¹ff 
¸fdWX»ffÔ³fe ´fbSXÀIYfSXfÀffNXe AþÊ IYSX̄ ¹ff¨fZ AfUfWX³f 
¸fWXZVf ¸ff³fZ ¹ffÔ³fe IZY»fZ AfWXZ. dþþfDYÔ̈ ¹ff ³ffUf³fZ 
¸fdWX»ffÔ³ff ́ fbSXÀIYfSX QZDY³f °¹ffÔ̈ ¹ff IYf¹ffÊ»ff Àf³¸ffd³f°f 
IYSX°f Àf¸ffþfÀf¸fûSX AfQVfÊ d³f¸ffÊ̄ f IYøY³f QZ̄ fZ. 
°¹ff¸ff²¹f¸ff°fc³f dþþfDYÔ̈ fZ ÀfÔÀIYfSX, dU¨ffSX Afd¯f 

dVfIYU¯f Àf¸ffþf°fe»f ¸f³ff¸f³ff°f ÷YþdU¯¹ffÀffNXe 
WXf ´fi¹f} AfWXZ. ÀfQSẌ ¹ff ´fbSXÀIYfSXfÀffNXe B¨LbIY 
¸fdWX»ffÔ³fe 9921325653 /  8329385612 ¹ff 
³fÔ¶fSXUSX ÀfỐ fIYÊ IYSX̄ ¹ff¨fZ AfUfWX³f ̧ fWXZVf ̧ ff³fZ ¹ffÔ³fe 
IZY»fZ. ́ fif~ Óff»fZ»¹ff AþfȨ̂ f²fc³f Vf̀Ãfd¯fIY, Àff¸ffdþIY 
Afd¯f ÙôIYe¹f ÃfZÂff°fe»f ´fi°¹fZIYe EIY ¸fdWX»fZ̈ fe 
´fbSXÀIYfSXfÀffNXe d³fUOX Àfd¸f°fe¨¹ff ̧ ff²¹f¸ff°fc³f d³fUOX 
IYSX̄ ¹ff°f ¹fZBÊ»f. °fSXe Àfû»ff´fcSX dþ»‘f°fe»f USXe»f 
ÃfZÂff°f IYf¸f IYSX̄ ffº¹ff ¸fdWX»ffÔ³fe AþÊ IYSXfUZ AÀfZ 
AfUfWX³f ¸fWXZVf ¸ff³fZ ¹ffÔ³fe IZY»fZ.

SXf¿MÑXUfQe IYfh¦fiZÀf VfSXQ¨fÔQi ´fUfSX ´fÃff¨¹ff 
U°fe³fZ WXû¯ffSX IY°fÈÊ°UUf³f ¸fdWX»ffÔ¨ff ¦füSXU




 Af´f»¹ff Af¹fb¿¹ff¨fe IYWXf¯fe Af´f¯f¨f d»fdWX°fû. ´fi°¹fZIY ´fiÀfÔ¦f WXf EIY ³fUe³f A²¹ff¹f AfWXZ, þû Af´f»¹ff ÀU´³ffÔ³ff ÀffIYfSX IYSX¯¹ffÀffNXe Af´f»¹ff»ff ´fiZdSX°f IYSX°fû.

UfS: ¶fb²fUfS 
dQ³ffÔIY : sw RZY¶fibUfSXe sqsv  

ÀfZf»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
¹fbSXûd´f¹f³f ¹fbd³f¹f³f U B°fSX QZVffÔ³ff 
AfÔ¶ff d³f¹ff°feÊÀffNXe A´fZOXf¨¹ff 
¸fh¦fû³fZMX ´fi¯ff»feõfSXZ d³f¹ffÊ°fÃf¸f  
AfÔ¶ff ¶ff¦ffÔ¨fe ³fûÔQ¯fe IZY»fe 
þf°fZ. Àf³f 2024-25 ¸f²¹fZ Afþ 
AJZSX ¸fWXfSXf¿MÑX 9 WXþfSX 459 
°fSX Àfû»ff´fcSX dþ»‘f°fc³f 539 
d³f¹ffÊ°fÃf¸f AfÔ¶ff ¶ff¦ffÔ¨fe ³fûÔQ¯fe 
Óff»fZ»fe AfWXZ. d³f¹ffÊ°fÃf¸f AfÔ¶ff 
¶ff¦ff¨fe ¸fg¦fû³fZMX ¹ff Afg³f»ffBÊ³f 
´fi¯ff»feUSX ³fûÔQ¯fe IYSX¯¹ff¨fe 
AÔd°f¸f dQ³ffÔIY 31 dOXÀfZÔ¶fSX, 2025 
WXû°fe. ´fSXÔ°fb A´fZOXf ³fUe dQ»»fe 
IYf¹ffÊ»f¹ffIYOXZ dU³fÔ°fe IYøY³f 
WXe ¸fbQ°f dQ.28 RZY¶fibUfSXe 2025 
´f¹fÔÊ°f UfPXdU¯¹ffÀf Af»fe AfWXZ. 
°¹ff¸fbTZ CXUÊdSX°f IYf»ffU²fe°f dUVfZ¿f 
¸fûWXe¸f SXf¶fUc³f d³f¹ffÊ°fÃf¸f AfÔ¶ff 
¶ff¦ffÔ̈ fe ³fûÔQ¯fe IÈY¿fe dU·ff¦ff¸ffRYÊ°f 
IYSX¯¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ.

d³f¹ffÊ°fÃf¸f AfÔ¶ff RYT¶ff¦fZ°f 
SXf¶fUf¹f¨¹ff ¹fû¦¹f IÈY¿fe ´f²Q°fe 

SXf¶fdU¯fZ AfUV¹fIY AfWXZ. 
¹fbSXû´fe¹f ¹fbd³f¹f³f U A¸fZdSXIYf 
QZVff»ff AfÔ¶ff d³f¹ffÊ°f IYSX¯¹ffÀffNXe 
ÃfZÂfe¹f/VfZ°fIYSXe À°fSXfUSX NXZUf¹f¨fZ 
QÀ°fEZUþ¨fZ dUdWX°f ́ fi´fÂff°f þ°f³f 
IYSX¯¹ff°f ¹ffUZ. ¹ff¶ff¶f°f¨¹ff 
Àfc¨f³ff Af¹fböYf»f¹ff¨fZ dQ. 6 þc³f 
2024 U dQ. 14 RZY¶fibUfSXe 2025 
SXûþe¨¹ff ´fÂff³fZ QZ¯¹ff°f Af»¹ff 
AfWXZ°f. d³f¹ffÊ°fÃf¸f AfÔ¶ff ¶ff¦ffÔ¨fe 
³fûÔQ¯fe IYSX¯¹ffÀffNXe VfZ°fIYº¹ffÔ³fe 
dUdWX°f ³f¸fb³¹ff°f (´fi´fÂf 1) AþÊ 
QfJ»f IYSXfUf. °¹ff³fÔ°fSX °f´ffÀf¯fe 
Ad²fIYfº¹ffÔ̧ ffRYÊ°f ÃfZÂff¨fe °f´ffÀf¯fe 
IYøY³f ´fi´fÂf 4 A ¸f²¹fZ AWXUf»f 
dþ»WXf A²feÃfIY IÈY¿fe Ad²fIYfSXe 
¹ffÔ³ff ÀffQSX IZY»ff þf°fû. °¹ff³fÔ°fSX 
2 U ´fi´fÂff°f ³fûÔQ¯fe ´fi¸ff¯f ´fÂf 
AQf IZY»fZ þf°fZ. VfZ°fIYº¹ffÔ³fe 
d´fIY ÀfÔSXÃf¯ff¨¹ff úáe³fZ VfZ°ff°f 
SXf¶fdU¯¹ff°f ¹fZ¯ffº¹ff ¸fWX°Uf¨¹ff 
¶ff¶feÔ¨¹ff ³fûÔQe ´fi´fÂf IY ¸f²¹fZ 
³fûÔQe UZTZ°f §fZ¯fZ AfUV¹fIY AfWXZ.

dþ»‘f°fe»f AfÔ¶ff 
¶ff¦ff¹f°fQfSXfÔ³fe Àf³f 2024-25 
¸f²¹fZ ¨ff»fc WXÔ¦ff¸ffIYdSX°ff ³fûÔQ¯fe 
IYSX̄ ¹ffÀffNXe ÀfÔ¶fÔd²f°f IÈYd¿f ÀfWXf¹¹fIY, 
IÈYd¿f ́ f¹fÊUZÃfIY, IÈYd¿f Ad²fIYfSXe ̈ f 
°ff»fbIYf IÈYd¿f Ad²fIYfSXe IYf¹ffÊ»f¹f 
¹ffÔ̈ fZVfe ÀfỐ fIYÊ Àff²fc³f ¸fg¦fû³fZMXõfSXZ 
³fûÔQ¯feÀffNXe °USXe°f AþÊ IYSX̄ ¹ff°f 
¹ffUZ°f. ́ fi±f¸f ³fûÔQ¯fe U ³fc°f³feIYSX̄ f 
IYSX̄ fZÀffNXe dUWXe°f ³f¸fb³¹ff°fe»f AþÊ, 
7/12, 8A, ¶ff¦fZ̈ ff ³fIYfVff U 
Af²ffSX IYfOXÊ B°¹ffdQ IYf¦fQ´fÂff¨fe 
AfUV¹fIY°ff AfWXZ.

¸fg¦fû³fZMXõfSXZ ³fûÔQ¯fe IYSX̄ ¹ff¨fe 
UfPXeU U AÔd°f¸f ¸fbQ°f dQ. 28 
RZY¶fibUfSXe 2025 AVfe AfWXZ. 
d³f¹ffÊ°fÃf¸f AfÔ¶ff ¶ff¦ffÔ̈ fe UZTZ°f 
³fûÔQ¯fe IYSX̄ fZ IYSXe°ff ÀfÔ¶fÔd²f°f dþ»WXf 
Ad²fÃfIY IÈYd¿f Ad²fIYfSXe ¹ffÔ̈ fZ 
IYf¹ffÊ»f¹ffVfe ÀfỐ fIYÊ Àff²fc³f dUWXe°f 
¸fbQ°fe°f ³fûÔQ¯fe IYSX̄ ¹ff¨fZ AfUfWX³f 
dþ»WXf Ad²fÃfIY IÈY¿fe Ad²fIYfSXe 
VfbIiYf¨ff¹fÊ ·fûÀf»fZ ¹ffÔ³fe IZY»fZ AfWXZ.

d³f¹ffÊ°fÃf¸f AfÔ¶ff ¶ff¦fZ¨fe ¸fh¦fû³fZMX 
´fi¯ff»fe½QfSXZ ³fûÔQ¯fe IYSX¯¹ff¨fZ AfUfWX³f

IYSX̧ ffTf (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
QØfIY»ff dVfÃf¯f ÀfÔÀ±fZ¨¹ff 
Bd³ÀMXMXÐ¹fcMX AfgRY RYf¸ffÊÀ¹fbdMXIY»f

Àff¹f³Àf Ag¯OX dSXÀf¨fÊ ¹ff 
¸fWXfdUôf»f¹ff¨¹ff U°fe³fZ Af¹fûdþ°f 
AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ´fdSX¿fQZ»ff CX°ÀRcY°fÊ 
´fid°fÀffQ d¸fTf»ff. EIcY¯f r 
WXþfSX vyy dUôf±feÊ, dVfÃfIY U 
³fUÀfÔVfû²fIYfÔ³fe ÀfWX·ff¦f ³fûÔQdU»ff.

¹ff ´fdSX¿fQZ»ff AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f 
À°fSXfUSXe»f °fÀfZ¨f ·ffSX°ff°fe»f 
A³fZIY SXfª¹ff°fe»f VffÀÂfÄf, 
ÀfÔVfû²fIY, dVfÃf¯f°f«®f Afd¯f 
dUôf±¹ffÊÔ³fe WXþZSXe »ffU»fe WXû°fe. 
´fdSX¿fQZ¸f²¹fZ Aü¿f²fd³f¸ffÊ¯f VffÀÂf 
ÀfÔVfû²f³ff°fe»f ´fûÀMXSX U ¸füdJIY 
ÀffQSXeIYSX̄ f ¹ffUZTe dUôf±¹ffÊÔÀffNXe 
Af¹fûdþ°f ´fûÀMXSX U ¸füdJIY 

ÀffQSXeIYSX¯f ÀfÂff¸f²¹fZ rvq 
WXc³f Ad²fIY ´fûÀMXSX ÀffQSXeIYSX¯f 
U ryq WXc³f Ad²fIY ¸füdJIY 
ÀffQSXeIYSX¯f IYSX¯¹ff°f Af»fZ. 
°¹ff³fÔ°fSX dUdU²f ´fiIYfSX¨¹ff 
ÀffÔÀIÈYd°fIY IY»ff°¸fIY°fZ¨fZ 
ÀffQSXeIYSX¯f IYSX¯¹ff°f Af»fZ.

IYSX̧ ffTf : AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f 
´fdSX¿fQZ̈ ¹ff CXîfMX³f´fiÀfÔ¦fe Aû¸ff³f¨fZ 
OXfg. þûIYf, OXfg. ¸fûWX̧ ¸fQ BÀffIY, 

OXfg. WX̀QSX A»fe ¸fbÀffUe, ·ffSX°ff°fe»f 
Aü¿f²fd³f¸ffÊ̄ fVffÀÂff¨¹ff OXfg. Àfû¸ff¯fe, 
OXfg. ÀfQfRbY»fZ, ́ fif. SXf¸fQfÀf ÓfûT, OXfg. 
¸ff¹ff ÓfûT AfQe. ́ fi¦f°fe : ́ ffSXỐ fdSXIY 
°fZ ³fUe³f údáIYû³f ¹ff ¸fWXØU´fc̄ fÊ 
dU¿f¹ffUSX ÀfJû»f ¨f¨ffÊ IYSX̄ ¹ff°f 
Af»fe. ́ fdSX¿fQZ̈ ¹ff dUdU²f ÀfÂffÔ̧ f²¹fZ 
Vfû²fd³f¶fÔ²f ÀffQSXeIYSX̄ f, ¨f¨ffÊÀfÂfZ, 
IYf¹fÊVffTf Afd¯f °ffÔdÂfIY ÀfÂfZ 
§fZ̄ ¹ff°f Af»fe. ÀfWX·ff¦feÔ³fe dUdU²f 

dU¿f¹ffÔUSX ÀfÔVfû²f³f ÀffQSX IY÷Y³f 
dU¨ffSX ¸ffÔOX»fZ. ¹ff Qû³f dQUÀfe¹f 
´fdSX¿fQZÀf OXfg. ½WXe. ́ fi·ffIYSX SXZçe, OXfg. 
SXfIZYVf Àfû¸ff¯fe,»fÃ¸feIYfÔ°f ÀfQfRbY»fZ, 
QØfIY»ff dVfÃf¯f ÀfÔÀ±fZ̈ fZ ÀfÔÀ±ff´fIY 
A²¹fÃf ´fif. SXf¸fQfÀf ÓfûT, Àfd¨fUf 
¸ff¹ff ÓfûT, OXfg. dUVff»f ´ffÔOXZ, OXfg. 
¸fÈ̄ ff»f dÀfSXÀfMX AfQe CX́ fdÀ±f°f 
WXû°fZ.¹ffUZTe Aû¸f³f ¹ff QZVff°fc³f 
Af»fZ»fZ OXfg. þûIYf A»f-IbYÀff¶fe, 

OXfg. ¸fWXÔ̧ fQ BÀffIY, OXfg. WX̀QSX A»f 
¸fbÀffUe °fÀfZ̈ f ³ff¸ffÔdIY°f ÀfÔÀ±fZ°fe»f 
OXfg. ÀfbSXZVf ¶ff¹fb (dÀfd³fASX VffÀÂfÄf, 
WX̀QSXf¶ffQ), OXfg.E³f. VfÔIYSXfBÊ 
(³ff¹f´fSX, WX̀QSXf¶ffQ) ¹ff ³ff¸ffÔdIY°f 
ÀfÔVfû²fIY ½¹ff£¹ff°¹ffÔ³fe dUôf±¹ffÊÔ³ff 
Aü¿f²fd³f¸ffÊ̄ fVffÀÂf ÀfÔVfû²f³ff°fe»f 
´fi¦f°fe U ³fUe³f údáIYû³f ¹ff dU¿f¹ffUSX 
¸ff¦fÊQVfÊ³f IZY»fZ.

¹ffUZTe OXfg. ́ ffÔOXZ, OXfg. dÀfSXÀfMX, 
´fif.SXf¸fQfÀf ÓfûT ¹ffÔ¨¹ff WXÀ°fZ 
¶fÃfeÀf dU°fSX¯f IYSX¯¹ff°f Af»fZ. 
ÀfQSX AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ´fdSX¿fQZÀffNXe 
OXfg. dUVff»f ¶ff¶fSX, ´fif. ª¹fû°fe 
þfUTZ, OXfg. IZY.ßfeIYfÔ°f, OXfg. VfÔIYSX 
PXû¶fTZ ¹ffÔ³fe ´fdSXßf¸f §fZ°f»fZ. ´fif. 
SXf¸fQfÀf ÓfûT ¹ffÔ³fe ÀfUfÊÔ̈ fZ Af·ffSX 
¸ff³f»fZ.

QØfIY»ff dVfÃf¯f ÀfÔÀ±fZ¨¹ff AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ´fdSX¿fQZ»ff CX°ÀRcY°fÊ ´fid°fÀffQ
´fdSX¿fQZ°f r WXþfSX vyy dUôf±feÊ, dVfÃfIY U ³fUÀfÔVfû²fIYfÔ³fe §fZ°f»ff ÀfWX·ff¦f

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
°f°IYf»fe³f ̧ fWXÀfc»f ̧ fÔÂfe SXf²ffIÈY¿¯f 
dUJZ ́ ffMXe»f ¹ffÔ³fe Àff¸ff³¹ffÔ³ff §fSX 
¶ffÔ²fIYf¸ffÀffNXe wqq ÷Y´f¹fZ ¶fifÀf 
UfTc QZ¯¹ff¨fZ ²fûSX¯f Af¯f»fZ, ´f¯f 
°¹ff³fbÀffSX IYf¹fÊUfWXe WXûDY VfIY»fe 
³ffWXe. Af°ff sqst EZUþe UfTc 
²fûSX¯f SXï IYøY³f sqsv ¨fZ 
Àfb²ffdSX°f ²fûSX¯f Af¯f»fZ þf¯ffSX 
AfWXZ. °fb°ffÊÀf, ̧ fb£¹f¸fÔÂ¹ffÔ̈ ¹ff rqq 
dQUÀffÔ̈ ¹ff IYf¹fÊIiY¸ffAÔ°f¦fÊ°f ¶fZ§fSX 
»ff·ff±feÊÔ̈ fe §fSXZ ̧ fbQ°fe°f ́ fc̄ fÊ ½WXfUe°f 
¸WX¯fc³f §fSXIcY»f ¶ffÔ²fIYf¸ffÀffNXe 
´fiVffÀf³ff¨¹ff IYfSXUfBÊ°f þ~ UfTc 
°¹ffÔ³ff ¸fûRY°f dQ»fe þf¯ffSX AfWXZ.

´fi²ff³f¸fÔÂfe AfUfÀf 
¹fûþ³fZAÔ°f¦fÊ°f SXfª¹ff°fe»f sq »ffJ 
§fSXIbY»ffÔ³ff ³fbIY°fe¨f ̧ fÔþbSXe QZ̄ ¹ff°f 
Af»fe AÀfc³f °¹ff°fe»f rq »ffJ 

»ff·ff±feÊÔ³ff rv WXþfSX ÷Y´f¹ffÔ¨ff 
´fdWX»ff WX~f QZJe»f dU°fdSX°f Óff»ff 
AfWXZ. °¹ff°f Àfû»ff´fcSX dþ»‘f°fe»f 
ws WXþfSX ¶fZ§fSX »ff·ff±feÊ AfWXZ°f. 
ª¹ffUZTe ÀfWXfVfZ ÷Y´f¹fZ ¶fifÀf UfTc̈ fZ 
²fûSX¯f þfWXeSX Óff»fZ, °¹ffUZTe 
dþ»WXf ¦fif¸fe¯f ¹fÔÂfZ¯fZ³fZ Àfb¸ffSXZ wq 
WXþfSX ¶fifÀf UfTc¨fe ¸ff¦f¯fe IZY»fe 
WXû°fe. ̧ ffÂf, EIYfWXe »ff·ff±feÊÀf °¹ff 
QSXf³fZ UfTc d¸fTf»fe ³ffWXe. °¹ff¸fbTZ 
WXþfSXû §fSXIbY»ffÔ¨fe IYf¸fZ ÀfbøY¨f 
Óff»fe ³ffWXe°f.

Àf²¹ff¨ff §fSXIcY»f ¶ffÔ²fIYf¸ff¨ff 
J¨fÊ ´fWXf°ff QeOX »ffJf¨¹ff 
A³fbQf³ff°f §fSXIcY»f ́ fc̄ fÊ WXûDY VfIY°f 
³ffWXe. ¹ff ́ ffV½fÊ·fç feUSX Af°ff ¶fZ§fSX 
»ff·ff±feÊÔ³ff §fSXIcY»f ¶ffÔ²fIYf¸ffÀffNXe 
´fiVffÀf³ff³fZ IYfSXUfBÊ°f þ~ IZY»fZ»fe 
UfTc ¸fûRY°f dQ»fe þf¯ffSX AfWXZ. 

°¹ffA³fb¿fÔ¦ff³fZ dþ»WXfd²fIYfº¹ffÔ³fe 
°fWXÀfe»fQfSXfÔIYOXc³f þ~ UfTc 
ÀffNXÐ¹ffÔ̈ fe ̧ ffdWX°fe ̧ ff¦fdU»fe AfWXZ. 
°fWXÀfe»fQfSX Af°ff ̧ fÔOX»ffd²fIYfSXe, 
°f»ffNXÐ¹ffÔ¸ffRYÊ°f ¸ffdWX°fe ÀfÔIYd»f°f 
IYSXe°f AfWXZ°f.

§fSXIcY»f »ff·ff±feÊÔ³ff ¸fûRY°f 
UfTc QZ¯¹ff¨fZ d³f¹fûþ³f Àfb²ffdSX°f 
UfTc ²fûSX¯f d³fd›°f Óff»¹ffUSX 
°¹ff³fbÀffSX IYf¹fÊUfWXe IZY»fe þf¯ffSX 

AfWXZ, °f°´fcUeÊ ´fiVffÀf³ff¨¹ff 
IYfSXUfBÊ°f þ~ IZY»fZ»¹ff UfTc¨fe 
¸ffdWX°fe °fWXÀfe»fQfSXfÔIYOXc³f 
¸ff¦fdU»fe AfWXZ. ¸ffdWX°fe ´fif~ 
Óff»¹ff³fÔ°fSX §fSXIcY»f »ff·ff±feÊÔÀffNXe 
°fe UfTc ¸fûRY°f CX´f»f¶²f IYøY³f 
QZ¯¹ff¨fZ d³f¹fûþ³f AfWXZ.

§fSXIcY»f »ff·ff±feÊÔ³ff ¹ffQe³fbÀffSX 
d¸fT¯ffSX UfTc dþ»‘f°f þ~ 
IZY»fZ»ff UfTc ÀffNXf ³fZ¸fIYf 
IYû¯f°¹ff °ff»fb¢¹ff°f dIY°fe AfWXZ, 
°¹ff³fbÀffSX ´fi°¹fZIY ¦fMXdUIYfÀf 
Ad²fIYfº¹ffÔIYOXc³f (¶feOXeAû) 
°¹ffÔ¨¹ff °ff»fb¢¹ff°fe»f §fSXIcY»f 
»ff·ff±feÊÔ¨fe ¹ffQe §fZ°f»fe þfBÊ»f. 
°¹ff³fbÀffSX °¹ffÔ¨¹ff §fSXIcY»f 
¶ffÔ²fIYf¸ffÀffNXe dIY°fe UfTc »ff¦fZ»f, 
°fZUPXe UfTc °¹ffÔ³ff dQ»fe þfBÊ»f. 
ÀfÔ¶fÔd²f°f dNXIYf¯f¨fe UfTc °¹ff 

»ff·ff±feÊÔ³fe ÀU°f: ³¹ff¹f¨fe AÀfc³f 
°¹ff dNXIYf¯fe ̧ fWXÀfc»f¨ff Ad²fIYfSXe 
³fZ¸f»ff þf¯ffSX AfWXZ.

°fZSXf dNXIYf¯fe ́ ffU¯fZQû³f »ffJ 
¶fifÀf UfTc Jf³ff´fcSX, IbYOX»f, 
QZUeIYUNXZ (°ff. A¢IY»fIYûMX), 
d¸fSXe-°ffOXfSXZ (¸fûWXûT-
¸fÔ¦fTUZPXf), ¶ffT¦fe, ·fÔOXfSXIYUNXZ, 
»fUÔ¦fe (°ff. QdÃf¯f Àfû»ff´fcSX), 
¸ffTZ¦ffU, Af»fZ¦ffU Jb, MXfIYTZ 
MXZ, ¦ffSXAIYû»fZ (°ff. ¸ffPXf), 
Af½WXZ, ³ffÔQûSXZ (°ff. ´fÔPXSX´fcSX) ¹ff 
rt dNXIYf¯fe Àfô:dÀ±f°fe°f d»f»ffU 
WXûDY VfIY°fZ AVfe EIY »ffJ xx 
WXþfSX ywq ¶fifÀf UfTc AfWXZ. °¹ff 
UfTc¨¹ff d»f»ffUfÀfÔQ·ffÊ°f dþ»WXf 
´fiVffÀf³ff³fZ VffÀf³ffIYOXZ ¸ff¦fÊQVfÊ³f 
¸ff¦fdU»fZ AÀfc³f ́ fiVffÀf³ff»ff ³fUe³f 
UfTc ²fûSX¯ffÔ¨fe ´fi°feÃff AfWXZ. 

þ~ IZY»fZ»fe UfTc §fSXIcY»f »ff·ff±feÊÔ³ff ¸fûRY°f d¸fT¯ffSX

MXZÔ·fc¯feÊ (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
OXfg¢MXÀfÊ AÀfûdÀfEVf³f MXZÔ·fb¯feÊ 
¹ffÔ¨¹ff U°fe³fZ Af¹fûdþ°f IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ»fe EIYdQUÀfe¹f SXfª¹fÀ°fSXe¹f 
U`ôIYe¹f ´fdSX¿fQ "MXZÔ·fb¯feÊIYfg³f-
sqsv " WXe Vfd³fUfSXe ssRZY¶fibUfSXe 
SXûþe,  ÀfÔ°f  ÀffU°ff ¸ffTe ¸fÔ¦f»f 
IYf¹ffÊ»f¹f AIY»fcþ SXûOX MXZÔ·fb¯feÊ 
¹fZ±fZ ÀfÔ´f³³f Óff»fe.

¹ff ´fdSX¿fQZ¨¹ff CXîfMX³f 
´fiÀfÔ¦fe SXfª¹f·fSXf°fc³f ¸ff³¹fUSX 
OXfg¢MXÀfÊ CX´fdÀ±f°f WXû°fZ. OXfg.E¸f 
IZY B³ff¸fQfSX ¹ffÔ̈ ¹ff A²¹fÃf°fZJf»fe 
U UTÀfÔ¦fIYSX WXfgdÀ´fMX»f¨fZ OXfg 
dVfSXe¿f UTÀfÔ¦fIYSX ÀfSX, A´fZ¢Àf 
WXfgdÀ´fMX»f AIY»fcþ¨fZ OXfg SXfþeU 
IYdUMXIYSX-SXf¯fZ ÀfSX, OXfg¢MXÀfÊ 
AÀfûdÀfEVf³f MXZÔ·fb¯feÊ¨fZ A²¹fÃf 
OXfg CX¸fZVf ÓffOX¶fbIZY, MXZÔ·fb̄ feÊIYfg³f¨fZ 
IYf¹ffÊ²¹fÃf OXfg ́ ffÔOXbSXÔ¦f ¦ff¹fIYUfOX 
U ¸fdWX»ff ´fid°fd³f²fe OXfg dÀ¸f°ff 
·fûÀf»fZ, Àfû»ff´fcSX d³f¸ff¨fZ (IPP)
OXfg SXdU ¦ff¹fIYUfOX, OXfg °ff³ffþe 
IYQ¸f, OXfg AÔþ»fe IYQ¸f U 
IYdUU¹fÊ ³ffSXf¹f¯f Àfb¸fÔ°f ¹ffÔ¨¹ff 
CX´fdÀ±f°fe°f dQ´f ´fiªU»f³f IYøY³f 
CXîfMX³f IYSX¯¹ff°f Af»fZ.

¹ffUZTe QSXU¿feÊ ́ fi̧ ff¯fZ OXfg¢MXÀfÊ 
AÀfûdÀfEVf³f MXZÔ·fb¯feÊ¨¹ff U°fe³fZ 
QZ¯¹ff°f ¹fZ¯ffº¹ff dUdU²f ´fbSXÀIYfSX 
¸ff³¹fUSXfÔ¨¹ff WXÀ°fZ QZ¯¹ff°f Af»fZ.  
OXfg. ·fSX°f dÂfUZQe, OXfg. AüQbÔ¶fSX 
´ffU»fZ U OXfg Vfe°f»f ¸fZWX°ff ¹ffÔ³ff 
°¹ffÔ³fe IZY»fZ»¹ff A±fIY øY¦¯f 
ÀfZUZÀffNXe Àf³f sqsv ̈ ff "þeU³f 
¦füSXU ́ fbSXÀIYfSX"  ́ fiQf³f IYSX¯¹ff°f 
Af»ff. °fÀfZ̈ f °fe³f ̈ ffSX ̧ fdWX³¹ffỐ fcUeÊ 
OXfg Àfd¨f³f PXUTZ ¹ffÔ¨¹ff ¸fb»ff¨ff 
QbQ`UeÊ A´f§ff°f Óff»ff WXû°ff, °fû 

SXöYf¨¹ff ±ffSXû¼¹ff°f ´fOX»fZ»ff 
AÀf°ff³ff IYû¯fe ¸fQ°feÀffNXe ´fbPXZ 
¹fZ°f ³f½WX°fZ ́ f¯f ßfe d³f°fe³f WXbÔ¶fZ ¹ffÔ³fe 
EJfôf QZUQc°ff´fi¸ff¯fZ, IYÀf»ffWXe 
dU¨ffSX ³f IYSX°ff ²f`¹fÊ U ²ffOXÀf 
IYøY³f °¹ff ̧ fb»ffÀf WXfgdÀ´fMX»f¸f²¹fZ 
´fû¨fU»fZ U °¹ff¨fZ ´fif¯f Uf¨f»fZ. 
AVff ¹ff QZUQc°ffÀf "QZUQc°f 
´fbSXÀIYfSX"  QZDY³f Àf³¸ffd³f°f 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ.

°fSX SXf¿MÑXe¹f ´ff°fTeUSX 
Afgd»fÔd´fIY JZT»fZ»¹ff JZTfOXc 
´fSXf·fc°f IYSX°f ²f³fbdUÊôf¸f²¹fZ Qû³f 
ÀfbU¯fÊ´fQIZY dþÔIcY³f MXZÔ·fb¯fe¨ffÊ 
³ffU»füdIYIY UfPXdU»¹ff¶fï»f 
IbY. ¦ff±ff Af³fÔQSXfU JOXIZY WXeÀf 
AþbÊ³f ́ fbSXÀIYfSX QZDY³f ¦füSXdU¯¹ff°f 
Af»fZ.

¹ffUZTe ÀfIYfTe z 
Ufþ»¹ff´ffÀfc³f °fZ ÀfÔ²¹ffIYfTe 
x UfþZ´f¹fÔÊ°f dUdU²f dU¿f¹ffÔUSX 
°¹ff °¹ff ÃfZÂff°fe»f °fÄf OXfg¢MXSXfÔ³fe 
¸ff¦fÊQVfÊ³f IZY»fZ U Aô¹ffU°f 
°fÔÂfÄff³f U °¹ff¨fe CX´f¹fböY°ff 
¹ff¶fï»f ÀfUfÊÔ³ff ¸ffdWX°fe dQ»fe. 
¸ffTdVfSXÀf d³f¸ff¨fZ OXfg A¸fû»f ̧ ff³fZ 
VfZÔOX¦fZ, ÀffÔ¦fû»¹ff¨fZ OXfg dVfUSXfþ 
·fûÀf»fZ, ´fÔPXSX´fcSX¨fZ OXfg þ¸fQfOXZ, 
OXfg ÀfbSXZVf ½¹fUWXfSXZ, OXfg »ff»ffÀffWXZ¶f 
VfZÔOX¦fZ, OXfg A¸fû»f §ffOX¦fZ, OXfg  
dUþ¹fIbY¸ffSX ¨fû´fOXZ, ¶ff»fSXû¦f 

°fÄf OXfg. IYQ¸f OXfg SX¸ffIYfÔ°f 
Af¹ffd¨f°f, OXfg.þçe¸f³fe, OXfg ́ fiUe¯f 
´ffMXe»f, OXfg ¸f³fûþ ·ff¹f¦fbOXZ OXfg 
ßfe U Àfü ´fiVffÔ°f IYû»WXZ U °fÀfZ¨f 
SXfª¹f·fSXf°fc³f ´fb¯fZ ³ff¦f´fcSX, ¸fbÔ¶fBÊ, 
L. ÀfÔ·ffþe³f¦fSX, IYû»WXf´fcSX, 
ÀffÔ¦f»fe, Àff°ffSXf, ¹ff VfWXSXf°fe»f 
AÀfÔ£¹f OXfg¢MXÀfÊ CX´fdÀ±f°f WXû°fZ. 
ÀfUfÊÔ³ff "MXZÔ·fb¯feÊIYfg³f-sqsv 
À¸fSXd¯fIZY¨fZ" UfMX´fWXe IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ. ´fdSX¿fQZ¨fe ÀffÔ¦f°ff Àfbßff½¹f 
AVff ÀfÔ¦fe°fSXþ³feÀfWX ÀUfdQá 
·fûþ³ff³fZ Óff»fe..

"MXZÔ·fb¯feÊIYfg³f-sqsv" ¹ff 
´fdSX¿fQZ̈ ¹ff ¹fVfÀUe Af¹fûþ³ffÀffNXe 
OXfg CX¸fZVf ÓffOX¶fbIZY, OXfg ´ffÔOXbSXÔ¦f 
¦ff¹fIYUfOX, OXfg. ¸fQ³f IYfÔ¶fTZ, 
OXfg Af³fÔQ JOXIZY, OXfg. A¸fû»f 
·fûÀf»fZ, OXfg Àfd¨f³f JMXIZY, OXfg 
dIYVfûSX Jû¨fSXZ, OXfg QfQfÀffWXZ¶f 
¸ff³fZ, OXfg dU³ff¹fIY ¦fÔd·fSXZ, OXfg 
AÔIbYVf »fûÔPXZ,  OXfg ´fiUe¯f ÀffJSXZ, 
OXfg ́ fiVffÔ°f ́ fUfSX, OXfg ÀfÔQe´f IYfTZ, 
OXfg ÀfÔQe´f CX¶ffTZ, OXfg ¸fWXZVf 
JOXIZY, OXfg ÀfbWXfÀf A³fÔ°fIYUTÀf 
¹ffÔ³fe dUVfZ¿f ´fdSXßf¸f §fZ°f»fZ. 

IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ ÀfbÂfÀfÔ¨f»f³f OXfg 
Af³fÔQSXfU JOXIZY U OXfg Àfd¨f³f 
JMXIZY ¹ffÔ³fe IZY»fZ °fSX OXfg ´ffÔOXbSXÔ¦f 
¦ff¹fIYUfOX ¹ffÔ³fe Af·ffSX ´fiQVfÊ³f 
IZY»fZ.

MXZÔ·fb¯feÊ°f SXfª¹fÀ°fSXe¹f U`ôIYe¹f 
´fdSX¿fQ  kMXZÔ·fb¯feÊIYfg³fl ÀfÔ´f³³f

IYSX¸ffTf (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- °ff»fb¢¹ff°fe»f þf°fZ¦ffU 
¹fZ±fZ ¦fZ»¹ff sq dQUÀffÔ´ffÀfc³f 
dUôb°f ´fbSXUNXf WXû°f ³fÀf»¹ff¸fbTZ 
¹fZ±fe»f VfZ°fIYº¹ffÔ¨fZ Af°fû³ff°f 
³fbIYÀff³f WXû°f AÀf»¹ffIYfSX¯ff³fZ  
dQ.su RZY¶fib. SXûþe þf°fZ¦ffU 
¹fZ±fe»f VfZ°fIYº¹ffÔ³fe IYSX¸ffTf 
¹fZ±fe»f ¸fWXfdU°fSX¯f IYf¹ffÊ»f¹ff°f 
dNX¹¹ff ¸ffÔOX»ff. Àf²¹ff CX³WXf¨fZ 
´fi¸ff¯f UfPX»¹ff¸fbTZ VfZ°ff°fe»f 
VfZ°fIYº¹ffÔ̈ fZ IYfÔQf, ¦fWXc, IYd»fÔ¦fOX, 
DYÀf, §ffÀf, ¸fIYf U B°fSX d´fIZY 
´ff¯¹ffdU³ff þTc »ff¦f»fe AfWXZ°f. 
dUôb°f ´fbSXUNXf ³fÀf»¹ffIYfSX¯ff³fZ 
VfZ°fe»ff ´ff¯fe QZ°ff ¹fZ°f ³ffWXe. 
¹ff¸fbTZ VfZ°fIYº¹ffÔ³ff ¸ff³fdÀfIY U 
Afd±fÊIY ÂffÀff»ff Àff¸fûSXZ þfUZ 
»ff¦f°f AfWXZ. t RZYþ »ffBÊMX¨ff 
½¹fUdÀ±f°f ´fbSXUNXf WXû°f ³fÀf»¹ff³fZ 
B»fZd¢MÑIY ¸fûMXfSX ¨ff»f°f ³ffWXe. 
°¹ff¸fbTZ d´f¯¹ff¨¹ff ́ ff¯¹ff¨ff °fÀfZ̈ f 
þ³ffUSXfÔ¨¹ff d´f¯¹ff¨¹ff ´ff¯¹ff¨ff 
°fbMXUOXf d³f¸ffÊ¯f Óff»ff AfWXZ. 
dVfUf¹f rqUe U rsUe ̈ fZ ¶fûOXf¨fÊZ 
´fZ´fSX ¨ff»fc AÀf°ff³ff dUôf±¹ffÊÔ³ff 
Àff¹fÔIYfT¨¹ff UZTZ°f A·¹ffÀf 
IYSX¯¹ffÀf AOX¨f¯f ¹fZ°f AÀfc³f 
°¹ffÔ¨fe ¸fûNXÐ¹ff ´fi¸ff¯ff°f ¦f`SXÀfû¹f 
WXû°f AfWXZ. ¹ff AOX¨f¯fe »fÃff°f 
§fZDY³f ¸fWXfdU°fSX¯f³fZ °¹ffÔ¨¹ffÀffNXe 
dÀfÔ¦f»f RZYþ SXfÂfe¨¹ff UZTe ÀfûOXfUe 
AÀfZ dQ»fZ»¹ff d³fUZQ³ff°f ¸WXMX»fZ 

AfWXZ. Qû³f dQUÀffÔ¸f²¹fZ t RZYþ 
»ffBÊMX¨ff U dÀfÔ¦f»f RZYþ »ffBÊMX ̈ ff 
´fbSXUNXf ÀfbSXTe°f IYSXfUf A³¹f±ff 
IiYfÔ°feIYfSXe VfZ°fIYSXe ÀfÔ§fMX³fZ¨¹ff 
U°fe³fZ MXfTZ NXûIYû AfÔQû»f³f 
IYSX¯¹ff°f ¹fZBÊ»f °fÀfZ¨f ¹ffUZTe 
WXû¯ffº¹ff ³fbIYÀff³ffÀf ÀfUÊÀUe 
¸fWXfdU°fSX¯f þ¶ff¶fQfSX SXfWXe»f 
AÀff BVffSXfWXe QZ¯¹ff°f Af»ff. 
¹ffUZTe VfZ°fIYº¹ffÔ³fe VfZ°ff°fe»f 
þTc³f ¦fZ»fZ»fe ¸fIYf, IYd»fÔ¦fOX 
Àfû¶f°f Af¯fc³f ¸fWXfdU°fSX¯f 
IYf¹ffÊ»f¹ffÀf¸fûSX d³f¿fZ²f ³fûÔQU»ff.

d³fUZQ³f §fZ¯¹ffÀffNXe 
¸fWXfdU°fSX̄ f¨fZ þ¶ff¶fQfSX Ad²fIYfSXe 
WXþSX ³fÀf»¹ff³fZ VfZ°fIYSXe EIY °fZ 

QeOX °ffÀf ´fi°feÃff IYSX°f WXû°fZ, 
°¹ff³fÔ°fSX AfUIY-þfUIY d»fd´fIY 
d³fUZQ³f §fZ¯¹ffÀffNXe Af»fZ AÀf°ff 
CX´f Ad·f¹fÔ°ff Af»¹ffdVfUf¹f 
Af¸WXe B±fc³f þf¯ffSX ³ffWXe AÀff 
AfIiY¸fIY ´ffdUÂff VfZ°fIYº¹ffÔ³fe 
§fZ°f»ff. Ad²fIYfSXe ¹fZ°f ³fÀf»¹ff¨fZ 
´ffWXc³f Af»fZ»¹ff VfZ°fIYº¹ffÔ³fe 
þûSXQfSX §fû¿f¯ff¶ffþe Àfb÷Y IYSX°f 
IYf¹ffÊ»f¹ff¶ffWXZSX dNX¹¹ff ¸ffÔOX»ff. 
°¹ff³fÔ°fSX Ad²fIYfSXe AU§¹ff rq 
d¸fd³fMXf°f WXþSX Óff»fZ U ³fÔ°fSX 
¸fWXfdU°fSX¯fIYOXc³f ´fûd»fÀffÔ³ff 
QZJe»f ´ff¨ffSX¯f IYSX¯¹ff°f Af»fZ. 
¹ffUZTe ÀfWXf¹¹fIY RYüþQfSX UfOX¦fZ 
U ´fû.WXZ.IYfg ´ffÔOXbSXÔ¦f AfSXdIY»fZ 
¹ffÔ³fe ´fdSXdÀ±f°fe d³f¹fÔÂf¯ff°f 
NXZU»fe. d³fUZQ³f ÀUeIYfSX°f Qû³f 
dQUÀff¸f²¹fZ °fûOX¦ff IYfPXc AÀfZ 
°fûÔOXe AfV½ffÀf³f ¸fWXfdU°fSX¯f¨fZ 
CX´fIYf¹fÊIYfSXe Ad·f¹fÔ°ff E.EÀf. 
IY»ffUMXZ ¹ffÔ³fe dQ»fZ.

¹ffUZTe þf°fZ¦ffU ¹fZ±fe»f 
¶fWXbÀfÔ£¹f VfZ°fIYSXe CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

þf°fZ¦ffU ¹fZ±fe»f dUôb°f ´fbSXUNXf 
¦fZ»¹ff sq dQUÀff´ffÀfc³f dUÀIYTe°f

VfZ°fIYº¹ffÔ¨fZ 
A°fû³ff°f 
³fbIYÀff³f

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
Àfû»ff´fcSX IÈY¿fe CX°´f³³f ¶ffþfSX 
Àfd¸f°fe°f ¹fÔQf IYfÔôf¨fe AfUIY 
§fMX»fe WXû°fe. ¸fdWX³ff·fSXf´ffÀfc³f 
QSXSXûþ rvq °fZ sqq MÑIY 
IYfÔôf¨fe AfUIY WXû°f WXû°fe.  
¸ff¦fe»f AfNXUOXÐ¹ff°f °¹ff°f UfPX 
WXûDY³f ÀfSXfÀfSXe tqq °fZ tvq MÑIY 
IYfÔôf¨fe AfUIY WXû°f AfWXZ. QSX 
¸ffÂf ÀfSXfÀfSXe ´fid°fd¢½fÔMX»f ryqq 
÷Y´f¹ffÔ´f¹fÔÊ°f SXfdWX»ff AfWXZ.

Àfû»ff´fcSX ¶ffþfSX Àfd¸f°fe°f 
¹fÔQf IYfÔôf¨fe ¸WX¯ffUe °fVfe 
AfUIY Óff»fe ³ffWXe. QSXU¿feÊ 
þf³fZUfSXe ¸fdWX³¹ff°f dIY¸ff³f yqq 
MÑIY IYfÔôf¨fe AfUIY AÀf°fZ.¹fÔQf 
¸ffÂf, ´fSX°fe¨¹ff ´ffUÀff¸fbTZ ´ff¯fe 
»ff¦fc³f IYfÔôf¨¹ff CX°´ffQ³f¨f ̧ fûNXe 
§fMX Óff»fe. °¹ff¸fbTZ þf³fZUfSXe°f 
Àfb÷YUf°fe»ff Àfb¸ffSXZ uqq °fZ uvq 
MÑIY IYfÔôf¨fe AfUIY Óff»fe.

°¹ff³fÔ°fSX AfUIY UfPX¯¹ff¨fe 
Vf¢¹f°ff ½¹föY WXû°f WXû°fe; ¸ffÂf 
QSXf°f §fÀfSX¯f Óff»¹ff³fZ AfUIY 
§fMX»fe. IYfWXe dQUÀf IZYUT rqq 
°fZ rsq MÑIY IYfÔQf dUIiYe»ff ¹fZ°f 
WXû°ff.°fZ½WXfWXe QSX UfPX»ff ³ffWXe; 
¸ffÂf ̧ ff¦fe»f ̧ fdWX³¹ff´ffÀfc³f ÀfSXfÀfSXe 
QSX ryqq °fZ sqqq ÷Y´f¹ffÔ´f¹fÔÊ°f 
AfWXZ. °fSX ¨ffÔ¦f»¹ff ¸ff»ff»ff 
tsqq °fZ uqqq ÷Y´f¹ffÔ´f¹fÔÊ°f QSX 
AfWXZ.´fSX°fe¨¹ff ´ffUÀff³fÔ°fSX Afd¯f 
CXþ³fe°fc³f UZTZ°f ´ff¯fe ÀfbMX»¹ff³fZ 
A³fZIY ·ff¦ff°f CX³WXfTe IYfÔôf¨fe 
»ff¦fUOX Óff»fe AfWXZ. °¹ff¨fe 
AfUIY Af°ff ÀfbøY Óff»fe AfWXZ.

°¹ff¸fbTZ ¸ff¦fe»f AfNX 
dQUÀffÔ´ffÀfc³f tqq °fZ tvq MÑIY 
IYfÔôf¨fe AfUIY WXû°f AfWXZ. ¹fZ°¹ff 
IYfWXe dQUÀff°f AfUIY Af¯fJe 
UfPX¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff AfWXZ.
CX³WXfTe IYfÔôf»ff QSX d¸fT¯¹ff¨fe 
AfVff CX³WXfTe IYfÔQf þfÀ°f 
IYfT dMXIY°fû. ´fb¯fZ, AdWX»¹ff³f¦fSX 
·ff¦ff°fe»f VfZ°fIYSXe ¨ffT IYøY³f 
IYfÔQf NXZU°ff°f. QSX UfPX»¹ff³fÔ°fSX 
dUIiYe»ff Af¯f°ff°f. ¹fÔQf Àfû»ff´fcSX 
dþ»‘f°fWXe CX³WXfTe IYfÔôf¨fe 
»ff¦fUOX ̧ fûNXÐ¹ff ́ fi̧ ff¯ff°f Óff»¹ff³fZ 
Àfû»ff´fcSX¨¹ff VfZ°fIYº¹ffÔ³ff ¨ffÔ¦f»ff 
QSX d¸fT¯¹ff¨fe AfVff AfWXZ. ̧ ffÂf, 
QSX¨f UfPX°f ³fÀf»¹ff³fZ VfZ°fIYSXe 
d¨fÔ°fZ°f AfWXZ°f.

Àfû»ff´fbSXf°f Af°ff IYfÔôf¨fe 
AfUIY ´fb³WXf UfPXc »ff¦f»fe AfWXZ. 
CX³WXfTe IYfÔQf Af°ff dUIiYe»ff ¹fZ°f 
AfWXZ. ¨ffÔ¦f»ff ¸ff»fWXe ¹fZ°f AfWXZ. 
¨ffÔ¦f»¹ff ̧ ff»ff»ff tsqq °fZ tvqq 
÷Y´f¹ffÔ¨ff QSX AfWXZ. ÀfSXfÀfSXe QSXWXe 
¨ffÔ¦f»ff AfWXZ. °¹ff¸fbTZ VfZ°fIYº¹ffÔ³fe 
¦fOX¶fOX ³f IYSX°ff IYfÔQf ´fc¯fÊ´f¯fZ 
UfTUc³f Af¯ffUf.

Àfû»ff´fcSX ¶ffþfSX Àfd¸f°fe°f 
¸ff¦fe»f AfNXUOXÐ¹ff°f 

tqq MÑIY IYfÔôf¨fe AfUIY
IYÀff d¸fTf»ff 
ÀfSXfÀfSXe QSX?

³ff°fZ´fb°fZ (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
³ff°fZ´fb°fZ VfWXSXf¨ff ´fiføY´f dUIYfÀf 
AfSXfJOXf þfWXeSX Óff»ff AfWXZ. 
´fSXÔ°fb WXf dUIYfÀf AfSXfJOXf °f¹ffSX 
IYSX̄ ¹ff¸f²¹fZ ̧ ffÓff IYÀf»ffWXe ÀfÔ¶fÔ²f 
³ffWXe ÀfQSX dUIYfÀf AfSXfJOXf WXf 
VffÀf³ff³fZ °f¹ffSX IZY»ff AÀfc³f 
dUIYfÀf AfSXfJOXf °f¹ffSX IYSX̄ ¹ffÀf 
ÀfÔ¶fÔd²f°f Eþ³Àfe WXe VffÀf³ff³fZ 
³fZ¸f»fe WXû°fe. ¹ff¸f²¹fZ ¸ffÓff 
IYû¯f°ffWXe WXÀ°fÃfŹ f ³ffWXe. ̈ fbIYe¨ff 
dUIYfÀf AfSXfJOXf SXï IYSX̄ fZ¶ff¶f°f 
AfÔQû»f³f WXû¯fZ ¹fû¦¹f AfWXZ. ´fSXÔ°fb 
IYfWXe SXfþIYe¹f ́ fiUÈØfe WXZ AfÔQû»f³f 
¨fbIYe¨¹ff dQVfZ³fZ ³fZDY³f þ³f°fZ¨fe 
dQVff·fc»f IYSXe°f AfÀf»¹ff¨fZ ¸f°f 
Àfû»ff´fcSX dþ»WXf ´fdSX¿fQZ¨fZ ¸ffþe 
CX´ff²¹fÃf ¶ff¶ffSXfþZ QZVf¸fbJ 
¹ffÔ³fe §fZ¯¹ff°f Af»fZ»¹ff ´fÂfIYfSX 
´fdSX¿fQZ°f ½¹föY IZY»fZ. ¹ffUZTe 
°fZ ´fbPXZ ¶fû»f°f AÀf°ff³ff ¸WX¯ff»fZ 
IYe,IYfWXe »fûIYfÔ³fe þf¯fc³f-¶fbþc³f 
SXfþIYe¹f ÀUf±fÊ Àff²f¯¹ffÀffNXe 
¸ffÓ¹ff ³ffUf¨fe ¶fQ³ff¸fe IYSX°f 

AÀf»¹ff¨fZ ¸fe ´ffWX°fû AfWXZ. 
Àf¸ffþ·fc¿f¯f ³ff³ffÀffWXZ¶f QZVf¸fbJ 
¹ffÔ¨fZ ÀfÔÀIYfSX ̧ ffÓ¹ffUSX°fe AfWXZ°f. 
¸f»ff ¸ffÓ¹ff UdOX»ffÔ¨fe dVfIYU¯f 
AfWXZ IYe, IYû¯ff¨fZ ¨ffÔ¦f»fZ IYSX°ff 
Af»fZ ³ffWXe °fSXe ¨ff»fZ»f ´fSXÔ°fb 
IYû¯ff¨fZ UfBÊMX IYSX°ff IYf¸ff ³f¹fZ 
WXe dVfIYU¯f ̧ fe Af¹fb¿¹f·fSX ́ ffT°f 
Af»fû AfWXZ.¸ffÓ¹ff Àfb÷YUf°fe¨¹ff 
SXfþIYe¹f, Àff¸ffdþIY IYfTf´ffÀfc³f 
þ³f°fZ̈ fZ dWX°f Àf¸fûSX NXZUc³f ̧ fe IYf¸f 
IZY»fZ AfWXZ. ¦ffUf°fe»f »fûIYfÔ¨¹ff 
þf¦fZUSX°fe AfSXÃf¯f MXfIcY³f »fûIYfÔ̈ fZ 
ÀfÔÀffSX CX²UÀ°f IYSX¯¹ff¨fZ EUPXZ 

¸fûNXZ ´ff´f ¸ffÓ¹ff WXf°fc³f IY²fe¨f 
§fOXc VfIY¯ffSX ³ffWXe. ¹ff ´fiføY´f 
dUIYfÀf AfSXfJOXÐ¹ff¸f²¹fZ ¸ffÓfZ 
ÀU°f:¨fZ ÃfZÂf ¹ff¸f²¹fZ ¦fZ»fZ AÀfc³f 
IYfWXe ³f¦fSXÀfZUIY ¹ffÔ¨fZ QZJe»f 
ÃfZÂf ¹ff¸f²¹fZ ¦fZ»fZ AfWXZ. ª¹ff 
WXSXIY°fQfSXfÔ³fe dUIYfÀf AfSXfJOXf 
SXï WXû¯fZ ¶ff¶f°f WXSXIY°fe ³fûÔQU»¹ff 
WXû°¹ff °¹ff¸f²¹fZ ̧ ffÓfe Àfbðf WXSXIY°f 
¸fe ³fûÔQU»fe AfWXZ. ³ff°fZ´fb°fZ 
³f¦fSX´fÔ¨ff¹f°fe¨fZ ÀfUÊ ³f¦fSXÀfZUIY 
WXZ Àfb÷YUf°fe´ffÀfc³f ³ff¦fdSXIYfÔ¨¹ff 
dWX°ff¨¹ff ¶ffþc³fZ AfWXZ°f. ´fiføY´f 
dUIYfÀf AfSXfJOXÐ¹ff¨¹ff dUSXû²ff°f 
UZTûUZTe Af´f»fe ·fcd¸fIYf ¸ffÔOX°f 
AÀfc³f Óff»fZ»ff dUIYfÀf AfSXfJOXf 
ÂfbMXe VffÀf³ff¨¹ff d³fQVfÊ³ffÀf 
Af¯fc³f dQ»¹ff AfWXZ°f. °fÀfZ¨f 
ÀfUÊ ³f¦fSXÀfZUIY ¹ffÔ³fe dUIYfÀf 
AfSXfJOXf SXï IYSX¯fZ¶ff¶f°f NXSXfU 
¹ff A¦fûQSẌ f VffÀf³ffÀf dQ»ff AfWXZ. 
¹ff´fbPXZ QZJe»f dUIYfÀf AfSXfJOXf 
SXï IYSX¯fZ¶ff¶f°f »ff¦fZ»f °fû NXSXfU 
³f¦fSX´fÔ¨ff¹f°f QZ¯¹ffÀf °f¹ffSX AfWXZ.

´fiføY´f dUIYfÀf AfSXfJOXf °f¹ffSX IYSX¯¹ff¸f²¹fZ 
¸ffÓff IYfOXe¨ffWXe ÀfÔ¶fÔ²f ³ffWXe - ¶ff¶ffSXfþZ QZVf¸fbJ

¸ffPXf (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- CX́ fTfBÊ 
¶fbQicIY¨fZ Àfb´fcÂf °f±ff IZYÔdQi¹f Àfd¨fU  
ÀUd´³f»f  ´ffMXe»f (IRS) ¹ffÔ¨¹ff 
¸ff²¹f¸ff°fc³f U ·ffSX°f RYûþÊ d»f.´fb¯fZ 
¹ffÔ¨¹ff ÀfeEÀfAfSX RÔYOXf°fc³f dþ.´f.
VffTf ¸fÀfû¶ffUfOXe (CX´fTfBÊ ¶fb) 
¹fZ±fZ  ÀfSXÔÃfIY d·fÔ°fe¨¹ff ¶ffÔ²fIYf¸ff¨fZ 
·fç fe´fcþ³f ́ fi¦f°fVfe»f ¶ff¦ff¹f°fQfSX VfSXQ 
·ffDY ́ ffMXe»f ¹ffÔ̈ ¹ff Vfb·fWXÀ°fZ IYSX̄ ¹ff°f 
Af»fZ. AfØff´f¹fÔÊ°f CX´fTfBÊ ¶fb U ¸ffPXf 

°ff»fb¢¹ff°fe»f dþ.´f.VffTfÔ³ff ·ffSX°f RYûþÊ 
d»f.´fb¯fZ  ¹ffÔ¨¹ffIYOXc³f AôfU°f AÀfZ 
Vfü¨ff»f¹f, ÀfÔSXÃfIY d·fÔ°f LED ́ fiûþZ¢MXSX, 
dMX.½WXe.ÀfÔ¦f¯fIY AVff ´fiIYfSX¨fZ Àfb¸ffSXZ 
°fe³f IYûMXe WXc³f Ad²fIY d³f²fe dU°fSXe°f 
IZY»ff AfWXZ.Af´f»¹ff ´fdSXÀfSXf°fe»f 
ÀfUÊ¨f VffTf ·füd°fIY ÀfbdU²fZÀfWX 
AôfU°f Óff»¹ff ´ffdWXþZ°f.WXf  CXQfØf 
WXZ°fc NXZUc³f ÀUd´³f»f ´ffMXe»f (IRS) WXZ 
Àf°f°f ´fi¹f} IYSX°f AÀf°ff°f.°¹ffÀffNXe 

·ffSX°f RYûþÊ d»f.´fb¯fZ ¹ffÔ¨fZ dþ.´f.
VffTfÔ¨ff ·füd°fIY ÀfbdU²ff U Vf`Ãfd¯fIY 
dUIYfÀf ½WXfUf ¹ffÀffNXe ³fZWX¸fe ÀfWXIYf¹fÊ 
»ff·f°f AÀf°fZ.¹ff IYf¹ffÀffÊNXe CX́ fTfBÊ ¶fb 
¹fZ±fe»f  Àf¸ffþVfe»f ³fZ°fÈ°U VfSXQ·ffDY 
´ffMXe»f ¹ffÔ¨fZ Jc´f ¸fûNXZ ¹fû¦fQf³f 
AfWXZ..¹ffUZTe ¸fWXÀfc»f ÀfWXf¹¹fIY´fQe 
d³fUOX Óff»fZ»¹ff AûÔIYfSX SXû¸f³f ¹ffÔ¨ff 
Àf°IYfSX VfSXQ·ffDY ́ ffMXe»f ¹ffÔ̈ ¹ff WXÀ°fZ 
IYSX¯¹ff°f Af»ff.¹ff IYf¹fÊIiY¸ffÀffNXe 

VfSXQ·ffDY ´ffMXe»f IZYÔQi´fi¸fbJ dQ¦fÔ¶fSX 
IYfTZ, VffTf ½¹fUÀ±ff´f³f Àffd¸f°fe¨fZ 
A²¹fÃf SX¸fZVf ¸fbTZ, ÀfÔ°fû¿f VfZÔOXZ,´fi¸fûQ 
JSXfOXZ,ÀfÔ°fû¿f d°f´fZ, dUVff»f ÓffOX¶fbIZY, 
¦f¯fZVf ¦fbÔOX,ßfeIYfÔ°f IYfVfeQ, VfÔ°f³fc VfZMXZ, 
dÀf²Q³ff±f VfZÔOXZ, FYd¿fIZYVf VfZMXZ, ̧ fWXfQZU 
QZVf¸fbJ,  QØff®f¹f ¦fûSXZ, Ad·f¹fÔ°ff 
´ffMXe»f, ÀfbJQZU SXû¸f³f, AfdQ°¹f 
ÀffUÔ°f, Àfc¹fÊIYfÔ°f CX¶ffTZ, SX¯fdþ°f 
þf²fU CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

dþ.´f.VffTf ¸fÀfû¶ffUfOXe ¹fZ±fZ Vff»fZ¹f ÀfÔSXÃfIY d·fÔ°fe¨fZ ·fcd¸f´fcþ³f

¸ffPXf (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
´ff»fIYfÔ³fe dUôf±¹ffÊ¨¹ff Àf¸fûSX  
¸fû¶ffBÊ»f dMX½WXe¨ff Uf´fSX MXfTc³f 
dUôf±¹ffÊ¨¹ff WXf°ff°f ´ff»fIYfÔ³fe 
¸fû¶ffBÊ»f QZ¯¹ff¨fe ÀfU¹f »ffUc 
³f¹fZ.°fSX¨f  ¸fû¶ffBÊ»f¨ff Ad°fSXZIY 
Uf´fSX MXfT»ff þfBÊ»f.Af¯fe ̧ fb»fZ WX˜e 
WXû¯ffSX ³ffWXe°f.AÀfZ ¸f°f dVfUÀfZ³fZ¨fZ 
ÀfÔ´fIYÊ´fi¸fbJ ´fif.dVfUfþeSXfU ÀffUÔ°f 
¹ffÔ³fe ½¹föY IZY»fZ.

¸ffPXÐ¹ff°fe»f d½WX¢MXSXe BÔd¦»fVf 
¸fedOX¹f¸f ÀIcY»f ¹fZ±fZ  Af¹fûdþ°f  dIiYOXf 
Àf~fWXf¨¹ff  CXî§ffMX³f ́ fiÀfÔ¦fe ́ fif.ÀffUÔ°f 

¶fû»f°f WXû°fZ.´fifSXÔ·fe ̧ f`Qf³ff¨fZ ́ fbþ³f ́ fif.
dVfUfþeSXfU ÀffUÔ°f  ¹ffÔ¨¹ff WXÀ°fZ ́ ffSX 
´fOX»fZ. ¹ff Àf~fWXf°f  dIiYIZYMX, Jû Jû, 
»fÔ¦fOXe, ÀfgIYSXZÀf, SXd³fÔ¦f, ¶fgOXd¸fÔMX³f, 
¸¹fbdÓfIY ¨fZASX, AfQe ´fiIYfSX¨¹ff 
À´f²ffÊ  §fZ¯¹ff°f Af»¹ff. dUþZ°¹ff 

À´f²fÊIYfÔ¨ff Àf³¸ff³f ´fif.ÀffUÔ°f ¹ffÔ¨¹ff 
WXÀ°fZ  IYSX̄ ¹ff°f Af»ff. CXîfMX³f ́ fiÀfÔ¦fe 
VffTZ̈ fZ A²¹fÃf Àfªþ³f SXfUOXZ, ÀfÔþ¹f 
PXZSXZ, VffWXc IYûIYfMXZ, AdU³ffVf dVfÔQZ, 
¸fb£¹ff²¹ff´fIY Ad³f»f Àfû³ffSX,dUþ¹f 
þUÔþfT, Vfb·f¸f ´fUfSX, þ¹fUÔ°f 
dVfSX°fûOXZ, ´fb¿´ff ¸fûSXZ,A¨fÊ³ff QTUe, 
´fi¦f°fe SXfUOXZ, VffSXQf¶ffBÊ Uf§f¸ffSXZ 
AfQeÀfWX dVfÃfIY,dVfÃfIZY°fSX, IY¸fÊ̈ ffSXe 
dUôf±feÊ,´ff»fIY AfQe  CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ. 
ÀfcÂfÀfÔ¨ff»f³f ¸fb£¹ff²¹ff´fIY Ad³f»f 
Àfû³ffSX ¹ffÔ³fe IZY»fZ °fSX Af·ffSX ´fi¦f°fe 
SXfUOXZ ¹ffÔ³fe ¸ff³f»fZ.

dUôf±¹ffÊ³fe ¸fû¶ffBÊ»f¨ff Ad°fSXZIY 
Uf´fSX MXfTfUf - ´fif.dVfUfþeSXfU ÀffUÔ°f

´fÔPXSX´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- ¨ffSX¨ffIYe UfWX³ff°fc³f AU`²fSXe°¹ff 
¦ffÔþf¨fe UfWX°fcIY IYSX¯ffº¹ff ̈ fü§ffÔ³ff ́ fûd»fÀffÔ³fe ́ fIYOX»fZ AfWXZ. IYfSXUfBÊ 
QSX̧ ¹ff³f ÀfWXf »ffJ us WXþfSX wyq ÷Y´f¹ffÔ̈ ff ¦ffÔþf Afd¯f EIY ̈ ffSẌ ffIYe 
¦ffOXe AÀff EIcY¯f ru »ffJ us WXþfSX wyq ÷Y´f¹ffÔ¨ff ¸fbïZ¸ff»f þ~ 
IZY»ff AfWXZ. ¹ff´fiIYSX¯fe ´fÔPXSX´fcSX VfWXSX ´fûd»fÀf NXf¯¹ff°f EIYf ´fb÷Y¿ffÀfWX 
°fe³f ¸fdWX»ffÔUSX ¦fb³WXf QfJ»f IYSX¯¹ff°f Af»ff AfWXZ. 

¹ff¶ff¶f°f¨fe ¸ffdWX°fe AVfe IYe, SXdUUfSXe (°ff. st) SXfÂfe ´ffU¯fZ 
QWXf¨¹ff Àfb̧ ffSXfÀf ½WXeAf¹f´fe ́ fZMÑûd»fÔ¦f IYSX°ff³ff ́ fÔPXSX´fcSX VfWXSX ́ fûd»fÀffÔ³ff 
´fÔPXSX´fcSX- ¸fÔ¦fTUZPXf SXÀ°¹ffUSX d»fÔ¦ff¹f°f À¸fVff³f·fc¸feþUT SXÀ°¹ff¨¹ff 
¶ffþc»ff EIY ́ ffÔPXº¹ff SXÔ¦ff¨fe ‘bÔOXfBÊ IÔY´f³fe¨fe Af¹f sq IYfSX (E¸fE¨f- 
rt ¶feE³f-zwss) ÀfÔVf¹ffÀ´fQSXe°¹ff CX·fe AÀf»fZ»fe dQÀfc³f Af»fe.  
ÀfÔVf¹f Af»¹ff³fZ ´fûd»fÀffÔ³fe ¦ffOXe»ff ¦fSXfOXf §ff°f»ff. ¹ffUZTe EIY ´fb÷Y¿f 
Afd¯f °fe³f ¸fdWX»ff ÀfÔVf¹ffÀ´fQSXe°¹ff ¦ffOXe°f ¶fÀf»¹ff¨fZ AfPXTc³f Af»fZ. 
°¹ff³fÔ°fSX WXe ¦ffOXe VfWXSX ́ fûd»fÀf NXf¯¹ff°f Af¯fc³f °f´ffÀf¯fe IZY»fe AÀf°ff, 
¦ffOXe°f ÀfWXf »ffJ us WXþfSX wyq ÷Y´f¹fZ dIY¸f°fe¨ff ts dIY»fû rtu ¦fiģ f 
Uþ³ff¨ff ¦ffÔþf Àff´fOX»ff.  ¹ff´fiIYSX¯fe ÀfÔVfd¹f°f AfSXû´fe A¸fû»f WX¯f¸fÔ°f 
´fUfSX, ÀfbSXZJf ́ fifÔ°f ́ fUfSX (SXf. ¦ff°ffOXZ ́ »ffgMX, ́ fÔPXSX´fcSX), ̧ f`³ff¶ffBÊ ̧ fWXfQZU 
þf²fU (SXf. °fbÔ¦f°f, °ff. ´fÔPXSX´fcSX) U A¢IYf°ffBÊ ´fi»WXfQ ¨f½WXf¯f (SXf. 
QZ¦ffU, °ff. ´fÔPXSX´fcSX) ¹ff ¨fü§ffÔUSX ´fÔPXSX´fcSX VfWXSX ´fûd»fÀf NXf¯¹ff°f ¦fb³WXf 
QfJ»f IYSX¯¹ff°f Af»ff AÀfc³f, °¹ffÔ³ff AMXIY IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ.

´fÔPXSX´fbSXf°f ÀffOXZÀfWXf »ffJfÔ¨ff 
¦ffÔþf ´fIYOX»ff, ¨fü§fZ °ff¶¹ff°f


