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QØfIbY¸ffSX JÔOXf¦fTZ
¸fû.956551006

¶fWXcþ³f Àf¸ffþf¨fZ ´fi¶fû²f³f 
IYSX°f IYSX°f dIY°¹fZIY »fûIY J´f»fZ. 
EIZYIYf³fZ Af´f»fZ Af¹fb¿¹f ´f¯ff»ff 
»ffU»fZ. ÀfUÊ Àf°ffÔ³fe ¹ff ¹fZOXÐ¹ff¨¹ff 
IYf³fe-IY´ffTe AûSXOXc³f AûSXOXc³f 
ÀffÔd¦f°f»fZ. ¸fWXfSXf¿MÑXf¨¹ff ¸ff°fe°f 
Óff»fZ»¹ff ÀfÔ°ffÔ̈ ¹ff  ¸ffÔdQ¹ffTe³fZ ¹ff 
»fûIYfÔ³ff WXSX°f-WX³fZ Àf¸fþfU»fZ ´f¯f 
Aþc³fWXe ¶fWXcþ³f Àf¸ffþf¨fÔ ¸fÀ°fIY 
Àfb²ffSX»fZ»fÔ ³ffWXe. Aþc³fWXe °¹ff¨¹ff 
²fOXfUSX °¹ff¨fZ ¸fÀ°fIY Af»fZ»fZ 
³ffWXe. °¹ff¨¹ff OXû¢¹ff°f NXf¯f ¸ffÔOXc³f 
¶fÀf»fZ»ff ·fMX Aþc³fWXe ÀfỐ f»fZ»ff 
³ffWXe. ¹ff ¸ff³fdÀfIY SXû¦¹ffÔ³ff IY²fe 
þf¦f ¹fZ̄ ffSX IYe ³ffWXe ? ¶fWXcþ³ffÔ̈ ¹ff 
Aþc³f dIY°fe d´fPXÐ¹ff AVff¨f ̧ ff³fdÀfIY 
¦fb»ff¸fe°f ÀfỐ f¯ffSX AfWXZ°f ? WXf ´fiV³f 
Àf°f°f AÀUÀ±f IYSX°f SXfWX°fû. WXZ d¨fÂf 
´ffdWX»fÔ IYe ÀfÔ°ff³fe Af´f»fÔ þeU³f ¹ff 
»fûIYfÔÀffNXe ½¹f±fÊ IYf §ff»fU»fÔ AÀfZ»f 
? AÀff ´fiV³f ´fOX°fû. ÀfÔ°f °fbIYfSXf¸f, 
ÀfÔ°f ÀffU°ff ¸ffTe, Àf°f ÀfZ³ff, ÀfÔ°f 
¨fûJû¶ff, ÀfÔ°f þ³ffBÊ, ¸fböYfBÊ, ÀfÔ°f 
¦ffOX¦fZ¶ff¶ff AVff ̧ ffÔQe¹ffTe³fZ Af´f»fZ 
AJÔOX Af¹fb¿¹f UZ̈ f»fZ. ÌYIY ÀfÔ°ffÔ³fe 

°fSX ¹ff ¹fZOXÐ¹ff-·ff¶fOXÐ¹ff ¶fWXcþ³f 
Àf¸ffþfÀffNXe ¶fd»fQf³f dQ»fZ °fSXe´f¯f 
WXf Àf¸ffþ AÀff¨f ¹fZOXf AfWXZ ? 
°fSXeWXe °fû ¸fbJfÀffÊSXJf ·fMXVffWXe»ff 
IYUMXfTc³f IYf ¶fÀf°fû ? WXf ´fiV³f 
AÀUÀ±f IYøY³f ÀfûOX°fû. ¶fWXcþ³ffÔ̈ ¹ff 
¸fZÔQc°f AÀf»ff IYÀf»ff »fû¨ff AfWXZ IYe 
°¹ff»ff ·fMXfdVfUf¹f þ¸f°f¨f ³ffWXe ? 

´fSXUf EIYf VffTZ°f ´ff»fIY 
d¸fMXe¦fÀffNXe þf¹f¨ff ¹fû¦f Af»ff 
WXû°ff. ÀfQSX ́ ff»fIY d¸fMXeÔ¦f¸f²¹fZ EIYf 
dUôf±¹ff»ffÊ °¹ff¨¹ff U¦fÊ  dVfÃfIYfÔ³fe 
dU¨ffSX»fZ IYe, "°fb ́ fdSXÃfZ»ff IYf Af»ff 
³f½WX°ff? Qû³f ´fŹ fSX ¶fbOXU»fZÀf, IbYNXZ 
WXû°ffÀf ? ¹ffUSX °¹ff dUôf±¹ff³fÊZ þZ 
CXØfSX dQ»fZ °fZ ·f¹fÔIYSX WXû°fZ. ¶fWXcþ³ffÔ̈ ¹ff 
'¸f°fe'¨fe '¸ff°fe' IYVfe Óff»fe AfWXZ ? 
¹ff¨ff AÀÀf»f ´fbSXfUf QZ̄ ffSXZ °fZ CXØfSX 
WXû°fZ. ÀfQSX dUôf±¹ff³fÊZ ÀffÔd¦f°f»fZ IYe, 
"¸ffÓfe VffÔ°fe IYSXf¹f¨fe WXû°fe ̧ WX̄ fc³f ̧ fe 
´fdSXÃfZ»ff Af»fû ³f½WX°fû. §fSẌ fZ ¸f»ff 
VffÔ°fe IYSX̄ ¹ffÀffNXe §fZUc³f ¦fZ»fZ WXû°fZ !" 
°¹ff¨fZ WXZ CXØfSX EZIY»¹ffUSX ̧ f»ff WXþfSX 
dUÔ̈ fc EIYf¨fUZTe OXÀffUZ°f °fÀfÔ Óff»fÔ. 
°¹ff¨fZ CXØfSX Jb́ f AÀUÀ±f IYøY³f ¦fZ»fZ. 

dUôZUe³ff ¸f°fe ¦fZ»fe Ü
¸f°feUe³ff d³f°fe ¦fZ»fe Ü

d³f°feUe³ff ¦f°fe ¦fZ»fe Ü
¦f°fedU³ff dUØf ¦fZ»fZ Ü
dUØffdU³ff VfbQi J¨f»fZ ÜB°fIZY 

A³f±fÊ EIYf AdUôZ³fZ IZY»fZÜ
 AÀfÔ ¸fWXf°¸ff RbY»fZ³fe d»fWXe»fÔ 

AfWXZ. ´f¯f °¹ffÔ³ffWXe ¹ff dVfÃfe°f 
AÀf»fZ»¹ff ¶ffUTMX ¶fWXcþ³f 
Àf¸ffþf³fZ ¨fbIYe¨fZ NXSXU»fZ AfWXZ. ¹ff 
·ff¶fOXÐ¹ff ¶fWXcþ³f Àf¸ffþf»ff dUôf 
d¸fTfUÔ ¸WX̄ fc³f ¸fWXf°¸ff RbY»fZ Afd¯f 
ÀffdUÂfe¸ff¹f RbY»fZÔ³fe Af¹fb¿¹f UZ̈ f»fZ. 
ÀU°f:¨fZ AU§fZ þeU³f ́ f¯ff»ff »ffU»fZ. 
dUôf §fZUc³fWXe WXf Àf¸ffþ ¸ff³fdÀfIY 
¦fb»ff¸fe°fc³f ¶ffWXZSX ́ fOXf¹f»ff °f¹ffSX ³ffWXe. 
¸fWXf°¸ff RbY»fZ×Ô³ff IYf¹f UfMX»fÔ AÀf°fÔ 
Afþ? ´fûSXf¨fe ´fdSXÃff ÀfûOXc³f °¹ff¨fZ 
AfBÊ-¶ff´f °¹ff»ff VffÔ°fe IYSXf¹f»ff 
§fZUc³f þf°ff°f. °¹ff¨fZ Qû³f ́ fŹ fSX ¶fbOXUc³f 
VffÔ°fe IZY»fe þf°fZ. WXf ́ fiIYfSẌ f ·f¹fÔIYSX 
AfWXZ. AfþWXe WXZ §fOXfUÔ? ·fMXfÔ³ff 
IYf¹f Qû¿f ôf¹f¨ff? VffÔ°feÀffNXe WXþfSXû 
÷Y´fE¨fe ̧ ff°fe IYSX°ff°f, ·fMXf¨fe ·fSX°fe 
IYSX°ff°f¨f ´f¯f °¹ffÀffNXe ´fûSXfÔ̈ ¹ff 
dVfÃf¯ff¨feWXe ̧ ff°fe IYSXfUe ? ·fMXfÔ³ff 
B°fIÔY IYT°f AÀf°fÔ, QZU, ¦fiWX °¹ffÔ̈ ¹ff 
AÔIYe°f AÀf°fZ °fSX °¹ffÔ³fe ¨fçe»ff 
³ffOXÐ¹ff Afd¯f ¶fMX³fÔ »ffU»fe ³fÀf°fe 

³ff? ÀU°f:¨¹ff IY¸fSXZ̈ fe ¨fçe 
ª¹ffÔ̈ ¹ff AÔIYe°f SXWXf°f ³ffWXe 
AVff VfZÔ¶fOXÐ¹ffÔ³ff ¦fiWX VffÔ°f 
IYSX°ff ¹fZ°fe»f IYf ? °¹ffÔ³fe 
IbYNX»¹ff°fSX ³fQeIYfNXe 
´fbMX́ fbMXc³f ¦fiWX VffÔ°f 
WXû°fû IYf? §fSXf°f 
¶ff¹fIYû °¹ffÔ³ff 
¨fû´f°fZ WXZ d°f»ff 
VffÔ°f IYøY VfIY°f 
³ffWXe°f Afd¯f 
¦fiWX IYÀfZ VffÔ°f 
IYSX̄ ffSX? ́ f¯f 
AÔ²fßf²QZ¨fe 
·ffÔ¦f ´¹ff¹f»fZ»¹ff 
¶fWXcþ³ffÔ³ff AIY»ff IY²fe ¹fZ̄ ffSX? 
WXf JSXf ´fiV³f AfWXZ. 

ÀffÔ¦f»fe dþ»‘f°fe»f  
d·f»fUOXeþUT AüQcÔ¶fSX ¹fZ±fZ ̧ ffª¹ff 
EIYf d¸fÂff¨fZ §fSX AfWXZ. °¹ff¨fZ §fSX 
AVff¨f EIYf ·fMXþe³fZ ·ffOXÐ¹ff³fZ §fZ°f»fZ 
WXû°fZ. EIZY dQUVfe ÀfQSX d¸fÂff¨¹ff §fSXe 
¦fZ»¹ffUSX °¹ff³fZ þe ¸ffdWX°fe dQ»fe °fe 
B±fÔ þVfe¨¹ff °fVfe QZ°fû. °¹ff¨¹ff §fSXe 
SXfdWX»fZ»¹ff ·fMXþeIYOXZ VffÔ°fe IYSXf¹f»ff 
Jb́ f »fûIY ¹ff¹f¨fZ. °¹ff³fZ VffÔ°feÀffNXe 
¸ffÔOX»fZ»ff ´ffMX A³fZIY U¿fZÊ ¶fQ»f»ff 

³f½WX°ff. °fû ´ffMX U °¹ff 
´ffMXfUSXe»f ÀffdWX°¹f 

ÀfUÊ ´fiIYfSẌ ¹ff 
VffÔ°feÀffNXe °fû 

Uf´fSX°f WXû°ff. ¦fifWXIY 
¶fQ»f°f WXû°fZ, VffÔ°fe¨fZ 
´fiIYfSX ¶fQ»f°f WXû°fZ 
´f¯f ´ffMXfUSẌ fZ 
ÀffdWX°¹f ¸ffÂf 
IY²fe¨f ¶fQ»f°f 
³f½WX°fZ. dIY°¹fZIY 
°føY¯ffÔ̈ fe »f¦³f 
NXSX°f ³ffWXe°f 
¸WX̄ fc³f °fZ 

VffÔ°fe IYSXf¹f»ff ¹ff 
·fMXfIYOXZ ¹ff¹f¨fZ U VffÔ°fe IYøY³f 
þf¹f¨fZ. dUVfZ¿f ̧ WX̄ fþZ þû ·fMX VffÔ°fe 
IYSXf¹f»ff Af»fZ»¹ffÔ̈ fe »f¦³f ½WXfUZ 
¸WX̄ fc³f Vff°fe IYSX°f WXû°ff ́ f¯f °¹ff¨fZ̈ f 
U¹f CX»fMX»fZ °fSXe »f¦³f Óff»fZ»fZ ³f½WX°fZ. 
´f¯f VffÔ°fe IYSX°ff IYSX°ff °¹ff³fZ ¶f¢IYT 
¸ff¹ff Lf´f»fe WXû°fe. VffÔ°fe¨¹ff þeUfUSX 
°¹ff³fZ EIYf U¿ffÊ°f ÀffNX »ffJf¨fe 
EIY Afd¯f ¨ffTeÀf »ffJf¨fe EIY 
AVff Qû³f ¦ffOXÐ¹ff JSXZQe IZY»¹ff¨fe 
¸ffdWX°fe ̧ f»ff °¹ff d¸fÂff³fZ dQ»fe. Af°ff 
¹ff°f ·fMXf»ff IYf¹f Qû¿f ôf¹f¨ff? 

°fû °¹ff¨fZ QbIYf³f ¸ffÔOXc³f ¶fÀf»ff¹f. 
þf¹f¨fÔ IYe ³ffWXe °fe ¦fifWXIYf¨fe B¨Lf. 
°fû ±fûOXf¨f ³fSXOXe»ff QûSX »ffUc³f ³fZ°fû 
IYe OXû¢¹ff»ff dSX½WXfg»USX »ffUc³f ³fZ°fû?  
Af¸WXf»ff¨f B°fIYe Jfþ IYe ·fMX 
Af»¹ffdVfUf¹f Af¸f¨fÔ ´ff³f WX»f°f 
³ffWXe. °fZ dIY°fe ¶fe ¹fZOX AÀf»fÔ °fSXe 
Af¸f¨fÔ WXZ ¹fZOXÔ °¹ff¨¹ff ´ff¹ff¨fÔ d°f±fÊ 
d´f°fÔ̈ f. °¹ff¨¹ff ´ff¹ff¨¹ff d°f±ff¨fÊÔ 
Af¨f¸f³f IYSX°f¨f. °¹ff dVfUf¹f ¹ff¨fZ 
´fûMẌ f ÀffRY WXû°f ³ffWXe. AfBÊ ̧ fZ»fe ·fMX 
WXUf, ¶ff´f ¦fZ»ff ·fMX WXUf, »f¦³f IZY»fÔ 
·fMX WXUf, §fSX ¶ffÔ²f»fÔ ·fMX WXUf, QbIYf³f 
¨ff»fc IZY»fÔ ·fMX WXUf, »f¦³f NXSXUf¹f¨f¹f 
°fSX ·fMX WXUf. ̧ fb»f¦fe-¸fb»f¦ff ́ fWXf¹f»ff 
þf¹f¨f¹f °fSX ·fMX WXUf¨f. ´fdÂfIYf 
´ffdWX»fe¨f ´ffdWXþZ. »f¦³ff¨fe °ffSXeJ 
NXSXUf¹f¨fe AfWXZ °fSXe ·fMX WXUf¨f. IbYNXZ 
þf¹f¨f¹f, ̧ fbWXc°fÊ IYfPXf¹f¨ff¹f °fSX ·fMX 
´ffdWXþZ̈ f. °¹ff¨¹ffdVfUf¹f Af¸f¨¹ff 
»fûIYfÔ̈ fZ ´ff³f WX»f°f ³ffWXe. °¹ffÔ̈ ff 
IbYNX»ff¨f IYf¹fÊIiY¸f ·fMXfdVfUf¹f WXû°f 
³ffWXe. RYöY ́ fûSXÔ þ³¸ff»ff §ff»ff¹f»ff¨f 
Aþc³f ·fMXf¨fe ¦fSXþ UfMX°f ³ffWXe. WXf 
EIY¨f dU·ff¦f ÀfûOX»ff °fSX Af´f»¹ff 
»fûIYfÔ³ff ÀfUÊÂf ·fMX WXUf¨f AÀf°fû. 
°¹ff¨¹ffdVfUf¹f Af¸f¨fZ ´ff³f WX»f°f 

³ffWXe. OXfg¢MXSXfÔ̈ ¹ff°f þÀff 'IYMX 
´fig¢MXeÀf' ´fiIYfSX AÀf°fû °fÀff¨f B±fZ 
´f¯f AÀf°fû. VffÔ°fe Àfb̈ fU¯ff-¹ffÔ̈ fZ 
IY¸feVf³f AÀf°fZ. VffÔ°fe IYSX̄ ffSXf ·fMX 
VffÔ°fe¨¹ff ³ffUfJf»fe WXþfSXû øY´f¹ffÔ̈ ff 
¨fb³ff »ffU°fû.  ª¹ff³fZ Vff°fe Àfb̈ fU»fe 
U VffÔ°feÀffNXe ´ffNXU»fZ °¹ff»ffWXe 
IY¸feVf³f dQ»fZ þf°fZ. WXe ÀffJTe 
AfWXZ Afd¯f ¹ff ÀffJTe¨ff WXf ²fÔQf 
Jb́ f °fZþe°f AfWXZ. dVfIY»fZ-ÀfUSX»fZ»fZ 
¸fbJÊ »fûIYWXe ¹ff ¦fûáe IYSX°ff°f WXZ 
´ffWXc³f Qb:J WXû°fÔ. 

AfþWXe ¶fWXcþ³f Àf¸ffþ AÀff¨f 
¸fbJfÀffÊSXJf Uf¦f°fû? AfþWXe 
·fMXfÔ̈ ¹ff IY´fû»fIY»´fe°f ±fû°ffÔOXf»ff 
IYUMXfTc³f þ¦f°fû. °¹ff»ff  ¹fû¦¹f 
IYf¹f, A¹fû¦¹f IYf¹f? WXZ IYT°f ³ffWXe 
? ¹ff ¹fZOXÐ¹ffÔ³ff Àf¸fþU°ff Àf¸fþU°ff 
dIY°fe ̧ fWXf´fbøY¿f J´f»fZ? dIY°¹fZIYfÔ³fe 
þeU ¦f¸ffU»fZ. dIY°¹fZIYfÔ̈ fZ ·fMXfÔ³fe¨f 
¸fbOXQZ ´ffOX»fZ. ¸fWXf°¸ff ¶fÀfUZV½fSX 
¸ffSX»fZ, ÀfÔ°f IY¶feSX ¸ffSX»fZ, ÀfÔ°f 
°fbIYfSXf¸f ¸ffSX»fZ. °fbIYû¶ffSXf¹ffÔ̈ ff °fSX 
¹ff ·fOX½¹ffÔ³fe Jc³f IZY»ff Afd¯f °fZ 
ÀfQZWX ÙIbYNXf»ff ¦fZ»¹ff¨fe ±ff´f NXûIcY³f 
dQ»fe. Af¸f¨¹ff ¹fZOXÐ¹ff ·ff¶fOXÐ¹ff 
¶fWXcþ³f Àf¸ffþf»ff °fe JSXe UfMX»fe. 

dUVfZ¿f ̧ WX̄ fþZ AfþWXe dUQÐ³ff³f ¹fb¦ff°f 
WXe ±ff´f JSXe UfMX°fZ. °fbIYfSXf¸ffÔ̈ ff Jc³f 
Óff»ff WXû°ff ¸WXÔMX»fZ °fSX ÌYIY ¹fZOXZ 
AÔ¦ffUSX ¹fZ°ff°f. °fZ ÀfQZWX ÙIbYNX»ff¨f 
¦fZ»¹ff¨fZ NXfÀfc³f ÀffÔ¦f°ff°f. Af¸f¨fZ 
»fûIY dVfIY»fZ-ÀfUSX»fZ ́ f¯f ·fMXVffWXe³fZ 
³ffÀf»fZ»ff °¹ffÔ̈ ff ̧ fZÔQc ÀfSXT Óff»ff¨f 
³ffWXe. dVfÃf¯ff³fZWXe °¹ffÔ̈ ¹ff ¸fZQc»ff 
¨fPX»fZ»ff AÔ²fßf²QZ̈ ff ¦fÔþ d³f§ff»ff 
³ffWXe. OXfg ¶ff¶ffÀffWXZ¶f AfÔ¶fZOXIYSXfÔ³fe 
dVfÃf¯ff»ff "Ufd§f¯fe¨fZ Qb²f" ̧ WXÔMX»fZ 
´f¯f ¶fWXcþ³f Àf¸ffþf³fZ °¹ffÔ³ff ̈ fbIYe¨fZ 
NXSXU°f dVfÃf¯ff»ff ³ffd¦f³fe¨fZ dU¿f 
¶f³fU»fZ. ́ fi¶fû²f³f IYSX̄ ff-¹ff ÀfÔ°ffÔ̈ fZ 
·fMXVffWXe³fZ Jc³f ´ffOX»fZ. WXe Jb³ff¨fe 
´fSXỐ fSXf Afþ°ff¦ff¹f°f ¨ff»fc AfWXZ.  
´ff³fÀfSXZ, Qf·fûTIYSXfÔ̈ ¹ff ´f¹fÔÊ°f WXZ 
Jc³fÀfÂf Af»f¹f. ´fi¶fû²f³f IYSX̄ ff-
¹ff »fûIYfÔ̈ fZ ¸fbOXQZ ´ffOX̄ ¹ff¨fZ ÀfÂf 
AfþWXe ÀfbøY¨f AfWXZ. °fSXeWXe ¶fWXcþ³f 
Àf¸ffþf¨¹ff OXû¢¹ff»ff Óff»fZ»ff ·fMX 
³ffUf¨ff IhY³ÀfSX ¶fSXf ½WXf¹f»ff °f¹ffSX 
³ffWXe. Aþc³f dIY°fe ¸fWXf´fbøY¿f 
´f¨fU¯ffSX Af¸WXe? °¹ffÔ³ff ´f¨fUc³f 
¸fbJẾ f¯ff¨¹ff IYSX́ fMX PXZIYSXf Aþc³f 
dIY°fe d´fPXÐ¹ff QZ̄ ffSX AfWXû°f? WXf Jb́ f 
AÀUÀ±f IYSX̄ ffSXf ´fiV³f AfWXZ.

¶fWXcþ³ffÔ¨¹ff OXû¢¹ff»ff Óff»fZ»ff ·fMXVffWXe¨ff IhY³ÀfSX IY²fe ¶fSXf WXû¯ffSX ?

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
¸fSXfNXf ¹fûðf ¸f³fûþ þSXfÔ¦fZ ´ffMXe»f 
WXZ ̧ fSXfNXf Àf¸ffþf»ff Aû¶feÀfe ̧ f²fc³f 
Àf¦fZÀfû¹fSXZ ¹ffÀfWX AfSXÃf¯f d¸fTfUZ 
¹ff ¸ff¦f¯feÀffNXe »fPXf QZ°f AfWXZ°f. 
Af°ff WXe AfSXÃf¯ff¨fe »fPXfBÊ AÔd°f¸f 
MX́ ´¹ff°f Af»fe AfWXZ. QSX̧ ¹ff³f 
¶ffVfe¨fÊZ ·ffþ´f ´fbSXÀIÈY°f Af¸fQfSX 
SXfþZÔQi SXfDY°f ¹ffÔ³fe Af´f»¹ff ́ fð°fe³fZ 
·fcd¸fIYf §fZ°f»fe.

¸fSXfNXf ¹fûðf ¸f³fûþ þSXfÔ¦fZ 
´ffMXe»f Afd¯f ¶ffVfeÊ̈ fZ Af¸fQfSX 
SXfþZÔQi SXfDY°f ¹ff Qû³WXe ̧ fSXfNXÐ¹ff°fe»f 
U`̈ ffSXeIY ¸f°f·fZQ d¸fMXfUf ¹ffÀffNXe 
¸fSXfNXf IiYfÔ°fe ¸fû¨ffÊ°fe»f ª¹fZâ 
Àf¸f³U¹fIY dQ»fe´f IYû»WXZ, QfÀf 

VfZTIZY, Àfb³fe»f SXÀffTZ ¹ffÔ³fe 
´fbPXfIYfSX §fZ°f ¸f³fûþ þSXfÔ¦fZ ´ffMXe»f 
Afd¯f Af¸fQfSX SXfþZÔQi SXfDY°f ¹ffÔ̈ fe 
·fZMX §fZDY³f Àf°¹f ´fdSXdÀ±f°fe Afd¯f 
UÀ°fbdÀ±f°fe ¹ff¨fe ¸ffÔOX̄ fe IZY»fe.

Qû³WXe ̧ fSXfNXf ¶ffÔ²fUfÔ̈ fe ·fcd¸fIYf 
EIY¨f AfWXZ ¦fSXþUÔ°f ¸fSXfNXÐ¹ffÔ³ff 

Aû¶feÀfe°fc³f Àf¦fZ Àfû¹fº¹ffÔÀfWX AfSXÃf¯f 
d¸fTfUZ °¹ff údáIYû³ff°fc³f UfMẌ ff»f 
WXe ÀfbøY AfWXZ. Afþ ¸fSXfNXf IiYfÔ°fe 
¸fû¨ffÊ̈ ¹ff Àf¸f³U¹fIYfÔ³fe þf»f³ff 
AÔ°fSXU»fe ÀfSXfMXe ¹fZ±fZ ̧ fSXfNXf ¹fûðf 
¸f³fûþ þSXfÔ¦fZ ´ffMXe»f Afd¯f ¶ffVfeÊ 
¹fZ±fZ Af¸fQfSX SXfþZÔQi SXfDY°f ¹ffÔ̈ fe 

·fZMX §fZDY³f EIYû´ff §fOXU¯¹ffÀffNXe 
´fi¹f} IZY»ff Afd¯f Qû§ffÔ³feWXe ¹ffÀffNXe 
ÀfIYfSXf°¸fIY°ff QVfÊU»fe. 

¹ffUZTe ¸fSXfNXf IiYfÔ°fe ¸fû¨ffÊ 
¨fZ Àf¸f³U¹fIY dQ»fe´f IYû»WXZ ¹ffÔ³fe 
Àf¸ffþ ¶ffÔ²fUfÔ³fe EIY¸fZIYfÔUSX 
MXeIYf°¸fIY ·ff¿¹f IYøY ³f¹fZ EIYû´¹ff³fZ 

SXfWXfUZ Afd¯f Af´f»fe AfSXÃf¯ff¨fe 
¦fSXþUÔ°f ̧ fSXfNXÐ¹ffÔ̈ fe »fPXfBÊ ¹fVfÀUe 
IYSXfUe AÀfZ AfUfWX³f IZY»fZ.

¹ffUZTe ¸fSXfNXf IiYfÔ°fe ¸fû¨ffÊ 
¨fZ ª¹fZâ Àf¸f³U¹fIY QfÀf VfZTIZY, 
Àfbd³f»f SXÀffTZ, dUþ¹f ´fûJSXIYSX, 
¶ffTfÀffWXZ¶f ÀfbSXUÀfZ CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ.

¸f³fûþ þSXfÔ¦fZ ´ffMXe»f Afd¯f Af. SXfþZÔQi SXfDY°f ¹ff Qû³WXe ¸fSXfNXÐ¹ff°fe»f 
U`¨ffSXeIY ¸f°f·fZQ d¸fMXfUf ¹ffÀffNXe ¸fSXfNXf IiYfÔ°fe ¸fû¨ffÊ¨ff ´fbPXfIYfSX

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- ÀU¨L°ff WXe ÀfZUf ¹ff 
CX́ fIiY¸ff¨fe ́ fi·ffUe AÔ̧ f»f¶fþfU¯fe 
IYSXf. ¹fZ°¹ff rz Àf´MXZ¶fSX SXûþe 
dþ»‘f°f ÀU¨L°ff ̧ fWXfßf¸fQf³ff¨fZ 
Af¹fûþ³f IYSX¯fZ°f  ÀffþSXf IYSX¯fZ°f 
Af»fZ AfWXZ. ¹ff d³fd¸fØfe³fZ ÀfUÊ 
¦fif¸f´fÔ¨ff¹f°fe ¸f²¹fZ ÀU¨L°ff 
¸fWXf ßf¸fQf³f WXû¯ffSX AfWXZ.  
AVfe ¸ffdWX°fe dþ»WXf ´fdSX¿fQZ¨fZ 
¸fb£¹f IYf¹fÊIYfSXe Ad²fIYfSXe 
IbY»fQe´f þÔ¦f¸f ¹ffÔ³fe dQ»fe. 
dVfUSX} Àf·ff¦fÈWXf°f dþ»‘f°fe»f 
¦fMXÀfÔÀff²f³f IZYÔQif°fe»f UfgVf 
AÔ°f¦fÔÊ°f Ad·f¹fÔ°fZ,  ¶feAfSXÀfe U 
ÀfeAfSXÀfe, OXfMXf E³MÑe Afg´fSXZMXSX 
¹ffÔ¨fe ¶f`NXIY ´fiIY»´f ÀfÔ¨ff»fIY 
A¸fû»f þf²fU ¹ffÔ³fe §fZ°f»fe.  ¹ff 
¶f`NXIYe°f ¸ff¦fÊQVfÊ³f IYSX°ff³ff CX´f 
¸fb£¹f IYf¹fÊIYfSXe Ad²fIYfSXe A¸fû»f 
þf²fU ¶fû»f°f WXû°fZ. ¹ff ´fiÀfÔ¦fe 
dþ»WXf IYf¹fÊIiY¸f ½¹fUÀ±ff´fIY 
Àfd¨f³f þf²fU, Àfd³f¹fÔÂf¯f 
Àf»»ff¦ffSX ¹fVfUÔ°fe ²fØfbSXZ, dþ»WXf 
´fidVfÃf¯f Àf¸f³U¹fIY VfÔIYSX ¶fÔOX¦fSX, 
Ãf¸f°ff ¶ffÔ²f¯fe Àf»»ff¦ffSX  ̧ fWXfQZU 
dVfÔQZ, ÀfWXf. »fZJfd²fIYfSXe A¨fÊ³ff 
IY¯fIYe, dþ»WXf ´ff¯fe ¦fb¯fUØff 
Àf»»ff¦ffSX dQ´ff»fe ½WXMXZ, ÀfÔUfQ 
Àf»»ff¦ffSX Àfd¨f³f Àfû³fU¯fZ, ́ fi¸fb£ 
CX´fdÀ±f°f WXû°fZ. 

dþ»WX¹ff°f rz Àf´MXZÔ¶fSX
SXûþe ÀU¨L°ff

ÀU¨L°ff dWX ÀfZUf sqsu 
AÔ°f¦fÊ°f ¸fWXfßf¸fQf³f AÔ°f¦fÊ°f EIY 
dQUÀf ̧ ffª¹ff ¦ffUf¨¹ff ÀU¨L°fZÀffNXe 
QZ̄ fZ ÀffNXe dNXIYf¯fZ d³fd›°f IYSX̄ fZ°f 
¹fZ̄ ffSX AfWXZ°f. ÀU¨L ·ffSX°f d¸fVf³f-
¦fif¸fe¯f U VfWXSXe ¹ffÔ̈ ¹ff ÀfÔ¹fböY 
dUô¸ff³f³fZ, SXf¿MÑXd´f°ff ¸fWXf°¸ff ¦ffÔ²fe 
¹ffÔ̈ ¹ff þ¹fÔ°fe¨fZ Aüd¨fØ¹f Àff²fc³f 
dQ.s Afg¢MXû¶fSX WXf dQUÀf ÀU¨L 
·ffSX°f dQUÀf (SBD) ̧ WX̄ fc³f ÀffþSXf 
IZY»ff þf°fû. °¹ff d³fd¸fØff³fZ ÀU¨L°ff 
WXe ÀfZUf (SHS) sqsu ¸fûdWX̧ f 
dQ. rx Àf´MXZÔ¶fSX sqsu °fZ dQ.s 
Afg¢MXû¶fSX sqsu ¹ff IYf»ffU²fe°f 
SXf¶fdU¯¹ff¶ff¶f°f Àfc̈ f³ff QZ̄ ¹ff°f 
Af»¹ff AfWXZ°f. ¹ff U¿feÊ̈ ¹ff ÀU¨L°ff 
WXe ÀfZUf sqsu ÀffNXe "ÀU·ffU 
ÀU¨L°ff, ÀfÔÀIYfSX ÀU¨L°ff" WXe 
±fe¸f d³fd›°f IZY»fe AfWXZ.

°¹ff A³fb¿fÔ¦ff³fZ ¹ff¨ff¨f EIY ·ff¦f 
¸WX̄ fc³f ´fi±f¸f ´fif²ff³¹ff³fZ ²ffd¸fÊIY U 
A²¹ffd°¸fIY À±fTZ, ´f¹fÊMX³f À±fT, 
EZd°fWXfdÀfIY UfÀ°fc, ÀfÔÀ±ff°¸fIY 
B¸ffSX°fe, UfSXÀff À±fTZ, ³fQe, Àf¸fbQi 
dIY³ffSXZ, IYf¹ffÊ»f¹f, ½¹fUÀffd¹fIY U 
¶ffþfSX́ fZNXZ, ÀffUÊþd³fIY UfWX°fbIY IZYÔQiZ, 
U A·f¹ffSX̄ ¹fZ ´fdSXÀfSXf°f ÀU¨L°ff 
IYSX̄ ¹ffIYSXe°ff dþ»WX¹ff°fe»f ÀfUÊ 
¦fif¸f´fÔ̈ ff¹f°fe¸f²¹fZ dQ.rz Àf´MXZÔ¶fSX 

sqsu SXûþe ¸fWXfßf¸fQf³f EIY 
dQUÀf ̧ ffª¹ff ¦ffUf¨¹ff ÀU¨L°fZÀffNXe 
WXZ dUVfZ¿f ¸fûdWX̧ f SXf¶fdU¯¹ff°f ¹fZ̄ ffSX 
AÀf»¹ff¨fZ ́ fiIY»´f ÀfÔ̈ ff»fIY A¸fû»f 
þf²fU ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ. 
ÀfUÊ ¦fif¸f´fÔ̈ ff¹f°feÔ³fe ³fûÔQ WXû¯ffSX 

- CX́ f ¸fbIYfA VfZTIÔYQZ
¦fif¸f´fÔ̈ ff¹f°feÔ̈ ff wq MX¢IYZ d³f²fe 

WXf ´ff¯fe U ÀU¨L°fZ ÀffNXe SXfJeU 
NXZU¯fZ°f Af»ff AfWXZ. ª¹ff ¦fif¸f´fÔ̈ ff¹f°fe 
ÀfWX·ff¦fe WXû¯fZÀf MXfTfMXfT IYSX°fe»f 
AVff ¦fif¸f´fÔ̈ ff¹f°feÔ̈ fe ³fûÔQ §fZ°f»fe 
þf¯ffSX AÀf»¹ff¨fe ¸ffdWX°fe  CX́ f 
¸fb£¹f IYf¹fÊIYfSXe Ad²fIYfSXe BVffd²f³f 
VfZTIÔYQZ ¹ffÔ³fe dQ»fe. ÀfÔ¶fÔd²f°f dUÀ°feSX 
Ad²fIYfSXe U ¦fif¸fÀfZUIY ¹ffÔ³ff 
þ¶ff¶fQfSX ²fSX̄ fZ°f ¹fZBÊ»f. AÀfZWXe 
VfZTIÔYQZ ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ. 
�� dþ»ÁÀff°f rrst ¦ffUf°f WXe 
ÀU¨L°ff ¸fûdWX̧ f

�� ÀfUÊ AÀU¨L þf¦ffÔ̈ fZ dþAû 
MXg¦feÔ¦f IYSX̄ fZ°f ¹fZ°f AfWXZ

�� ÀfỐ fc̄ fÊ  dþ»‘f°f  tuvx 
À±fTfÔ̈ fe ÀU¨L°ff ¸fûdWX̧ f

�� ´fi°¹fZIY À±fTf¨fZ Qû³f RYûMXû 
IZYÔQi VffÀf³ff¨fZ ÀfÔIZY°fÀ±fTfUSX 
A´f»fûOX WXû¯ffSX

�� ÀfRYfBÊ IYf¸f¦ffSXfÔ̈ fZ AfSXû¦¹f 
°f´ffÀf¯fe ÀffNXe ³fûÔQ¨fe ÀfbøYUf°f

�� EZd°fWXfdÀfIY À±fTfÔ̈ fe ÀU¨L°ff 
¸fûdWX̧ f

dþ»‘f°f rz Àf´MXZÔ¶fSX SXûþe ÀU¨L°ff 
¸fWXfßf¸fQf³f - dÀfBÊAû IbY»fQe´f þÔ¦f¸f
EIY dQUÀf ¸ffÓ¹ff ¦ffUf¨¹ff ÀU¨L°fZÀffNXe ¸fûdWX¸f
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MegYes®ígkeÀ

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
IZYÔQi ÀfSXIYfSX³fZ IYfÔôfUSXe»f 
d³f¹ffÊ°f¶fÔQe CXNXdU»fe AfWXZ. °¹ff¸fbTZ 
Àfû»ff´fcSX IÈY¿fe CX°´f³³f ¶ffþfSX 
Àfd¸f°fe¸f²¹fZ Vfd³fUfSXe (dQ. 14) 
´fid°fd¢½fÔMX»f IYfÔôf»ff ÀffOXZ´ff¨f 
WXþfSXfÔ¨ff ·ffU d¸fTf»ff AfWXZ.

·ffU ¨ffÔ¦f»ff d¸fTf»¹ff³fZ 
VfZ°fIY‍Ê¹ffÔ°fc³f Àf¸ff²ff³f ½¹föY 
IYSX¯¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ.

¶ffþfSX Àfd¸f°fe¸f²¹fZ ¦fZ»¹ff 
IYfWXe dQUÀffỐ ffÀfc³f IYfÔôf¨¹ff 
·ffUf°f ¨fPXCX°ffSX WXû°f WXû°fZ. ¸ffÂf 
Vfd³fUfSXe ÀfUfÊd²fIY ́ ff¨f WXþfSX 500 
÷Y´f¹ffÔ̈ ff ·ffU d¸fTf»ff AfWXZ. ¶ffþfSX 
Àfd¸f°fe¸f²¹fZ Vfd³fUfSXe 17 WXþfSX 
456 d¢½fÔMX»f IYfÔôf¨fe AfUIY 
Óff»fe AfWXZ. ÀfUfÊd²fIY QSX ´ff¨f 
WXþfSX 500, ÀfSXfÀfSXe QSX 4200, 
°fSX ÀfUfÊ°f IY¸fe QSX ́ fid°f d¢½fÔMX»f»ff 
500 ÷Y´f¹fZ d¸fTf»ff AfWXZ. ¦fZ»¹ff 
IYfWXe dQUÀffỐ ffÀfc³f ¶ffþfSX 
Àfd¸f°fe¸f²¹fZ ½¹ff´ff‍Ê¹ffÔIYOXc³f IYfÔôf»ff 
¸ff¦f¯fe UfPX»fe WXû°fe. °¹ff¸fbTZ ·ffU 
Àff°f°¹ff³fZ UfPX°f WXû°fZ. ̧ ffÂf VffÀf³ff³fZ 
A¨ff³fIY IYfÔôfUSXe»f d³f¹ffÊ°f¶fÔQe 
WXMXdU»¹ff¸fbTZ IYfÔôf¨¹ff QSXf°f 
¸fûNXÐ¹ff ´fi̧ ff¯ff°f UfPX Óff»fe AfWXZ. 

¹fÔQf¨¹ff WXÔ¦ff¸ff°f IY³ffÊMXIYf°fc³f 
³f½¹ff IYfÔôf¨fe AfUIYWXe WXû°f 
AfWXZ. ³f¦fSX dþ»‘f°fc³f þb³ff IYfÔQf 
¶ffþfSXf°f dUIiYeÀffNXe ¹fZ°f AÀf»¹ff¨fZ 
AOX°fZ d³fWXf»f U`SXf¦fSXIYSX ¹ffÔ³fe 
ÀffÔd¦f°f»fZ.

°fe³f dQUÀf d»f»ffU ¶fÔQ
Àfû»ff´fcSX IÈY¿fe CX°´f³³f ¶ffþfSX 

Àfd¸f°fe¸f²fe»f IYfÔQf d»f»ffU SXdUUfSX 
(dQ. 15), Àfû¸fUfSX (dQ. 16) 
Afd¯f ¸fÔ¦fTUfSXe (dQ. 17) ¶fÔQ 
SXfWX̄ ffSX AfWXZ. °¹ff¸fbTZ VfZ°fIY‍Ê¹ffÔ³fe 
IYfÔQf d»f»ffUfÀffNXe Af¯fc ³f¹fZ, AÀfZ 

AfUfWX³f Àfû»ff´fcSX IÈY¿fe CX°´f³³f 
¶ffþfSX Àfd¸f°fe³fZ IZY»fZ AfWXZ.

Àfû»ff´fbSXf°f ´ffÔPX‍Ê¹ff 
IYfÔôf¨fe AfUIY

¹fZ±fe»f ¶ffþfSX Àfd¸f°fe¸f²¹fZ 
´ffÔPX‍Ê¹ff IYfÔôf¨fe AfUIY WXûDY 
»ff¦f»fe AfWXZ. °¹ff»ff ¨ffÔ¦f»ff 
QSXWXe d¸fT°f AfWXZ. d³f¹ffÊ°f¶fÔQe 
CXNXdU»¹ff¨ff ÀfIYfSXf°¸fIY ´fdSX̄ ff¸f 
´ffÔPX‍Ê¹ff IYfÔôf¨¹ff QSXfUSXWXe Óff»¹ff¨fZ 
dQÀfc³f Af»fZ. Àfû»ff´fcSẌ ¹ff ¶ffþfSX 
Àfd¸f°fe¸f²¹fZ ¸ffTdVfSXÀf, AIY»fcþ 
¹ff ·ff¦ff°fc³f dUIiYeÀffNXe ¹fZ°f AfWXZ.

Àfû»ff´fbSXf°f IYfÔQf 
ÀffOXZ´ff¨f WXþfSXfÔUSX

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
Àfû»ff´fcSXIYSXfÔÀffNXe ¸fûNXe ¦fbOX³¹fcþ 
AfWXZ. ¸ff¦fe»f IYfWXe dQUÀffÔ´ffÀfc³f 
dþ»‘f°fe»f dU¸ff³fÀfZUf Àfb÷Y 
IYSXfUe, AVfe ¸ff¦f¯fe þûSX ²fSX°f 
WXû°fe. ¹ff¨f ´ffV½fÊ·fc¸feUSX Af°ff 
Àfû»ff´fcSX dU¸ff³f°fT CXçf¯ffÀffNXe 
Àfªþ Óff»¹ff¨fÔ dQÀf°fÔ¹f.

dU¸ff³f°fTf¨fe ¨ffSX ÀfQÀ¹fe¹f 
OXeþeÀfeE ´f±fIYf³fZ °f´ffÀf¯fe 
IZY»fe¹f. SXfdWX»fZ»¹ff ÂfbMXe ¹fZ°¹ff AfNX 
dQUÀffÔ°f QcSX IYøY³f dU¸ff³fÀfZUf 
ÀfbøY IZY»fe þf¯ffSX AfWXZ.

dU¸ff³fÀfZUZÀffNXe Àfû»ff´fcSX¨fÔ 
WXûMX¦fe SXûOX dU¸ff³f°fT Àfªþ 
Óff»fÔ¹f. OXeþeÀfeEIYOXc³f 
»fUIYSX¨f dU¸ff³fÀfZUZÀffNXe ³ff-
WXSXIY°f ´fi¸ff¯f´fÂf d¸fT¯ffSX AfWXZ. 
°¹ff¸fbTZ dU¸ff³fÀfZUf QZ¯ffº¹ff 
IÔY´f³¹ffÔ³ff Àfû»ff´fbSXf°f Af¯fc³f 
dU¸ff³fÀfZUf ÀfbøY IYSXfUe, AVfe 
dU³fÔ°fe dþ»WXfd²fIYfSXe IbY¸ffSX 
AfVfeUfÊQ ¹ffÔ³fe CX́ f¸fb£¹f¸fÔÂfe QZUZÔQi 
RYOX̄ fUeÀf ¹ffÔ̈ ¹ffIYOXZ IZY»fe AfWXZ.

Àfû»ff´fcSX dU¸ff³f°fT 
CXçf¯ffÀffNXe Àfªþ

Af°ff Af¦ff¸fe dU²ff³fÀf·ff 
d³fUOX¯fbIYe´fcUeÊ¨f Àfû»ff´fcSX 
dU¸ff³f°fTfU÷Y³f ´fiUfÀfe CXçf¯f 
Àfb÷Y WXû¯ffSX AÀf»¹ff¨fÔ dQÀf°fÔ¹f. 
CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe RYOX¯fUeÀf ¹ffÔ̈ ¹ffVfe 
dþ»WXfd²fIYfº¹ffÔ³fe ¹ff¶ff¶f°f RYû³fUSX 
¨f¨ffÊ IZY»fe AfWXZ. Àfû»ff´fbSXf°fe»f 
dU¸ff³f°fTf¨¹ff °f´ffÀf¯fe³fÔ°fSX 
OXeþeÀfeE ́ f±fIY ÀfIYfSXf°¸fIY AfWXZ. 
Qû³f AfNXUOXÐ¹ffÔ°f Àfû»ff´fbSXf°fe»f 

dU¸ff³fÀfZUZÀffNXe ´fSXUf³ff d¸fT¯ffSX 
AfWXZ.´f±fIYf°fe»f ¨ffSX ÀfQÀ¹ffÔ³fe 
dU¸ff³f°fTf¨fe ́ ffWX¯fe IZY»fe AfWXZ. 
°f´ffÀf¯fe¨ff AWXUf»f dþ»WXf 
´fiVffÀf³ffIYOXZ Àfb´fcQÊ IYSX¯¹ff°f 
Af»ff AfWXZ.

dU¸ff³fÀfZUf 
»fUIYSX¨f ÀfbøY WXû¯ffSX
dU¸ff³f°fT ´fdSXÀfSXf»ff »ff¦fc³f 

AÀf»fZ»¹ff ³ff¦fSXe UÀffWX°fe¨¹ff 
dJOX¢¹ff dU¸ff³f°fTf¨¹ff dQVfZ³fZ 
WXû°¹ff. ¹ff dJOX¢¹ff ¶fÔQ IYSX̄ ¹ff¨fe 
Àfc¨f³ff dÀfd½WX»f Ed½WX¦fZVf³f MXe¸f³fZ 
IZY»fe. °¹ff³fbÀffSX dþ»WXf ́ fiVffÀf³ff³fZ 
dJOX¢¹ff ¶fÔQ IYSXf¹f»ff »ffU»¹ff 
AfWXZ°f. Aôf´f IYfWXe dJOX¢¹ff 
AfWXZ°f. °¹ff »fUIYSX ¶fÔQ WXû°fe»f. 
dU¸ff³f°fTf»ff »ff¦fc³f AÀf»fZ»¹ff 
¸fûIY¼¹ff þf¦fZ°f ¸fûNXZ Q¦fOX 
AfPXT»fZ. dU¸ff³f°fT ´fdSXÀfSXf°fc³f 
Q¦fOX IYfPXc³f MXfIY¯¹ff¨fe Àfc¨f³ff 
´f±fIYf³fZ IZY»fe¹f. °¹ff¸fbTZ ́ fiVffÀf³f 
»fUIYSẌ f ¹ffUSX IYf¹fÊUfWXe IYSX̄ ffSX 
AfWXZ.

Àfû»ff´fbSX¸f²fe»f ´fiUfÀfe 
dU¸ff³fÀfZUf Àfb÷Y IYSX¯¹ff¨¹ff 
WXZ°fb³fZ þc³f sqst ¸f²¹fZ d¨f¸f¯fe 
´ffOX¯¹ff°f Af»fe WXû°fe. þf³fZUfSXe 
¸fdWX³¹ff¸f²¹fZ dU¸ff³f°fT ¶fÔQ WXûUc³f 
IYf¸ffÔ³ff Àfb÷YUf°f Óff»fe WXû°fe. 
°¹ff³fÔ°fSX ´fdWX»¹ffÔQf¨f Àfû»ff´fcSX 
dU¸ff³f°fTfUSX dU¸ff³f CX°fSX»fZ WXû°fZ. 
°¹ff¸fbTZ Af°ff Àf´MXZÔ¶fSX ̧ fdWX³¹ff¨¹ff 
VfZUMẌ ¹ff AfNXUOXÐ¹ff°f dU¸ff³fÀfZUf 
Àfb÷Y WXûDY VfIY°ff°f, AÀfÔ ¶fû»f»fÔ 
þf°fÔ¹f.

Àfû»ff´fcSXIYSXfÔÀffNXe 
¸fûNXe ¦fbOX³¹fcþ! 

s AfNXUOXÐ¹ffÔ°f Àfb÷Y WXû¯ffSX dU¸ff³fÀfZUf
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
 Af¹fb¿¹ff°fe»f ÀfUfÊ°f ¸fûNXe dVfIYU¯f ¸WX¯fþZ Af´f»¹ff ¨fbIYf. °¹ffÔ³ff ÀUeIYføY³f, Af´f¯f CXôf¨¹ff ¹fVff¨fe °f¹ffSXe IYSX°fû.



Ue³f VfÃ̀fd¯fIY ²fûSX̄ ff»ff 29 þb»f̀ 2020 SXûþe IZYÔQi ÀfSXIYfSX³fZ 
¸ff³¹f°ff dQ»fe U °fZ 2023-2024 ¹ff Vf̀Ãfd¯fIY U¿ffÊ°f AdÀ°f°Uf°f 

Af»fZ. ¹ff ²fûSX̄ ff¨ff CXïZVf 2030 ́ f¹fÔÊ°f ·ffSX°fe¹f dVfÃf¯f ½¹fUÀ±fZ°f ÀfỐ fc̄ fÊ 
´fdSXU°fÊ³f §fOXUc³f Af¯f¯¹ff¨ff AÀf»¹ff³fZ ¹ff»ff EIY ³fUe³f dQVff QZ̄ ffSXZ 
Afd¯f '¦fZ̧ f¨fZÔþSX' QÀ°fEZUþ ̧ WX̄ fc³f ÀfÔ¶fû²f»fZ þf°fZ. WXZ ³fUe³f Vf̀Ãfd¯fIY 
²fûSX̄ f SXf¶fdU°ff³ff, ¶fSXe¨f Af½WXf³fZ Àf¸fûSX ¹fZ°f AfWXZ°f.

'¸ffÀMXSX AfgRY ³f³f'
dUôf±¹ffÊÔ³ff dUÀ°fÈ°f dU¿f¹ffÔ¸f²¹fZ EIYf¨f UZTe A²¹f¹f³f IYSXf¹f»ff 
d¸fT¯ffSX AÀf»fZ °fSXe ½¹ffUÀffd¹fIY dVfÃf¯f Afd¯f IYüVf»¹f dUIYfÀffUSX 
Ad²fIY ·fSX dQ»¹ff³fZ, IY»ff Afd¯f Àff¸ffdþIY dUÄff³f ¹ff dU¿f¹ffÔUSX 
IY¸fe »fÃf dQ»fZ þf¯¹ff¨fe VfÔIYf ¹fZ±fZ ÀUf·ffdUIY´f¯fZ CX´fdÀ±f°f WXû°fZ. 
°¹ff¸fbTZ AÀfZ ÀfÔIbYd¨f°f »fÃf dUôf±¹ffÊÔ¨¹ff EIcY¯f ¶füdðIY Afd¯f 
ÀfþÊ³fVfe»f UfPXeÀf AOX±fTf Af¯fc VfIY°fZ. EIYf¨f UZTe dUdU²f 
dUôfVffJZÔ̈ ¹ff dU¿f¹ffÔ̈ ¹ff A²¹ff¹f³ff¸fbTZ dUôf±feÊ, 'þgIY AfgRY Afg»f 
Afd¯f ¸ffÀMXSX AfgRY ³f³f' WXû¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff ³ffIYfSX°ff ¹fZ°f ³ffWXe.

A·¹ffÀfIiY¸ff¨ff QþfÊ
³fUe³f Vf`Ãfd¯fIY ²fûSX¯ff°f ́ fi°¹fZIY dUôf±¹ff»ffÊ EIY ̧ fZþSX dU¿f¹f, EIY 
¸ff¹f³fSX dU¿f¹f, EIY þZ³fdSXIY/Aû´f³f B»fZd¢MX½WX dU¿f¹f, EIY ½¹fUÀff¹f 
U IYüVf»¹f ÀfÔ¶fÔd²f°f dU¿f¹f, Ãf¸f°ff UÈdðÔ¦f°f A·¹ffÀfIiY¸f, ·ffSX°fe¹f Äff³f 
´fī ff»fe Afd¯f ̧ fc»¹fdVfÃf¯f A·¹ffÀfIiY¸f B°¹ffQe¸f²fc³f IiYZdOXMXÐÀf (¦fb̄ f) 
´fif~ IYSXfUZ »ff¦f¯ffSX AfWXZ. °¹ff¨f¶fSXû¶fSX BÔMX³fÊdVf´f/RYe»OX ´fiûþZ¢MX/
dVfÃf¯ff±feÊ/Àff¸fbQfd¹fIY ´fid°f¶fð°ff Afd¯f ´fi¸fbJ dU¿f¹ffVfe ÀfÔ¶fÔd²f°f 
ÀfZUf, ÀfWXA·¹ffÀfIiY¸f Afd¯f ÀfÔVfû²f³f ´fiIY»´f ´f¯f A·¹ffÀfIiY¸ff°f 
Àf¸ffdUá AfWXZ°f. EUPXZ ÀfUÊ A·¹ffÀfIiY¸ff°f Àf¸ffdUá AÀf»¹ff³fZ 
¸fZþSX (¸fb£¹f) dU¿f¹ff°fe»f ¶fSXf¨fÀff AfUV¹fIY ·ff¦f¨f (dU¿f¹f) 
A·¹ffÀfIiY¸ff°f §fZ¯fZ Vf¢¹f ³f Óff»¹ff¨fZ AÀfZ ¸f°f ¶fWXb°ffÔVfe dVfÃf¯f 
°f«®ffÔ³fe ½¹föY IZY»fZ AfWXZ. ¸fZþSX dU¿f¹f WXf ¸fWXØUf¨ff AÀfc³fWXe 
°¹ff°fe»f ¸fWXØUf¨fZ dU¿f¹f/·ff¦f ¸fb»ffÔ¨¹ff A·¹ffÀfIiY¸ff°f ³f Af»¹ff³fZ 
A·¹ffÀfIiY¸ff¨ff QþfÊ §fÀfSX»¹ff¨fZ °¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ. °fÀfZ̈ f dUôf±¹ffÊÔ³ff 
EIYf¨fUZTe EUPXÐ¹ff dUdU²f CX´fIiY¸ffÔ°fc³f IiYZdOXMXÐÀf (¦fb¯f) d¸fTdU¯fZ 
dIY°f´f°f Àfû¹feÀIYSX ´fOXZ»f dIÔYUf ÓfZ´fZ»f ¹ff ´fiV‍³ff¨fZ CXØfSX IYfT¨f 
NXSXUZ»f.

¦fb¯fUØfZUSX dU´fSXe°f ´fdSX¯ff¸f
³fUe³f Vf`Ãfd¯fIY ²fûSX¯ff°f dVfÃfIYfÔ¨¹ff ´fidVfÃf¯ffUSX þûSX dQ»ff 
¦fZ»ff AfWXZ. Àf°f°f ½¹ffUÀffd¹fIY dUIYfÀf Afd¯f ´fiû°ÀffWX³ffÔÀffNXe 
À´fá ¸ff¦fÊQVfÊIY °fØUfÔ¨ff A·ffU, U¦fÊJû»¹ffÔ¸f²¹fZ dQ»¹ff þf¯ff‍Ê¹ff 
dVfÃf¯ff¨¹ff ¦fb̄ fUØfZUSX dU´fdSX°f ́ fdSX¯ff¸f IYøY VfIY°fû. ̧ fûNXÐ¹ff ÀfÔ£¹fZ³fZ 
AÀf»fZ»¹ff dVfÃfIYfÔ̈ ¹ff QþZQfÊSX ́ fidVfÃf¯ff¨fe ½¹fUÀ±ff IY¸fe ́ fOXc VfIY°fZ.

´fifQZdÃfIY dUdU²f°fZIYOXZ Qb»fÊÃf
QZVf·fSXf°fe»f dVfÃf¯ff¨fZ ´fi̧ ff¯feIYSX̄ f (ÀMXhOXOXfÊ¹fÓfZVf³f) IYSX̄ ¹ff¨¹ff 
²fûSX̄ ff¨fZ CXdïá ´fifQZdVfIY Afd¯f ÀffÔÀIÈYd°fIY dUdU²f°fZIYOXZ Qb»fÊÃf IYøY 
VfIY°fZ. ÀfUÊÀff¸ff³¹f EIY¨f údáIYû³f, IYQfd¨f°f d·f³³f SXfª¹fZ Afd¯f 
´fiQZVffÔ°fe»f dUôf±¹ffÊÔ̈ ¹ff Adõ°fe¹f ¦fSXþf Afd¯f AfIYfÔÃff ´fc̄ fÊ IYøY 
VfIY¯ffSX ³ffWXe, AVfe VfÔIYf CX́ fdÀ±f°f WXû¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff ³ffIYfSX°ff ¹fZ°f ³ffWXe.

½¹ffUÀffd¹fIY dVfÃf¯f ¸ff°fÈ·ff¿fZ°fc³f
dVfÃf¯f ´fidIiY¹fZ°f IYû¯f°feWXe ÀfÔIY»´f³ff ¸ff°fÈ·ff¿fZ°fe»f Àf¸fþfUc³f §fZ¯fZ 
Àfb»f·f AÀf°fZ U °¹ff¸fbTZ dUôf±¹ffÊÔ¨ff AfIY»f³ff¨ff ´fiUfÀf Àfb»f·f 
Afd¯f Àf¸fÈð WXû°fû. °¹ff¸fbTZ ³fUe³f Vf̀Ãfd¯fIY ²fûSX̄ ff°f ¦f̀SX ½¹ffUÀffd¹fIY 
dVfÃf¯f U ½¹ffUÀffd¹fIY dVfÃf¯f WXZ ¸ff°fÈ·ff¿fZ°fc³f QZ¯¹ff¨ff ¸ff³fÀf 
AfWXZ. ¹ff°f ´fif¸fb£¹ff³fZ ½¹ffUÀffd¹fIY dVfÃf¯f, þÀfZ AfSXû¦¹f dUÄff³f, 
Ad·f¹ffÔdÂfIYe, ½¹fUÀ±ff´f³f VffJf B°¹ffQe ¸ff°fÈ·ff¿fZ°f §fZ¯ff‍Ê¹ffÔ¨fe 
´fÔ¨ffBÊ°f WXûDY VfIY°fZ. Afþ´f¹fÔÊ°f ½¹ffUÀffd¹fIY dVfÃf¯f þZ BÔ¦fiþe 
·ff¿fZ°f dVfIYU»fZ þf°fZ, °fZ Af°ff QZVff°fe»f dUdU²f ´fifÔ°ff°f, °¹ff °¹ff 
¸ff°fÈ·ff¿fZ°f QZ¯¹ff¨ff ¸ff³fÀf AfWXZ. dUdU²f ½¹ffUÀffd¹fIY VffJZ°fe»f 
dU¿f¹ffÔ̈ fZ ́ fbÀ°fIZY, A·¹ffÀf ÀffdWX°¹f U ÀfÔQ·fÊ ¦fiÔ±f WXZ BÔ¦fiþe°f ̧ fb¶f»fIY 
CX´f»f¶²f AfWXZ°f. °¹ffÔ̈ fZ dUdU²f ̧ ff°fÈ·ff¿fZ°f ·ff¿ffÔ°fSX IYSX¯fZ WXZ AU§fOX 
IYf¸f AfWXZ. IYfSX¯f dUdU²f dU¿f¹ffÔ¨fe Vf¶QfU»fe (MXd¸fÊ³ffg»ffgþe) WXe 
dUdU²f ¸ff°fÈ·ff¿fZ°f Àff´fOX¯fZ IYNXe¯f þfDY VfIY°fZ. °fÀfZ¨f EJfôf 
¶fWXbSXf¿MÑXe¹f IÔY´f³fe°f ¸fSXfNXe, ´fÔþf¶fe, °ffd¸fT, ¦fbþSXf°fe U ¶fÔ¦ff»fe 
B°¹ffQe ·ff¿ffÔ°fc³f dVfIY»fZ»¹ff BÔdþd³f¹fÀfÊ³fe EIYdÂf°f IYf¸f IYSX¯fZ dIÔYUf 
°¹ffÔ¨¹ff¸f²¹fZ Àf¸f³U¹f WXû¯fZWXe IYNXe¯f þfDY VfIY°fZ. IYfSX¯f °¹ffÔ³fe 
°¹ffÔ̈ fZ Ad·f¹ffÔdÂfIYe VffJZ̈ fZ dVfÃf¯f Af´ff´f»¹ff ̧ ff°fÈ·ff¿fZ°fc³f §fZ°f»fZ»fZ 
AÀfZ»f. °fÀfZ̈ f ̧ ff°fÈ·ff¿fZ°fc³f ½¹ffUÀffd¹fIY dVfÃf¯f §fZ̄ ff‍Ê¹ff dUôf±¹ff»ffÊ 
´fSXQZVff°f dIY°f´f°f ÀfÔ²fe d¸fTZ»f WXeÀfbðf VfÔIYf AfWXZ. °¹ff¸fbTZ IYfWXe 
dVfÃf¯f °f«®ffÔ̈ ¹ff ̧ f°fZ, ¶ffSXfUe´f¹fÔÊ°f dVfÃf¯f ̧ ff°fÈ·ff¿fZ°f d¸fTfUZ, ́ fSXÔ°fb 
³fÔ°fSX ½¹ffUÀffd¹fIY dVfÃf¯f WXZ BÔ¦fiþe°fc³f¨f AÀffUZ.

A²fÊUMX dVfÃf¯f
´fQUe¨ff IYf»ffU²fe °fe³f U¿ffÊÔUøY³f ¨ffSX U¿ffÊÔ´f¹fÔÊ°f UfPXU»ff AfWXZ. 
þSXe EIY U¿ff³fÊÔ°fSX ÀfdMXÊdRYIZYMX, Qû³f U¿ff³fÊÔ°fSX dOX´»fû¸ff QZ̄ ffSX AfWXZ, 
°fSXe °fe³f EZUþe ¨ffSX U¿ffÊÔ¨ff ´fQUe A·¹ffÀfIiY¸f IYfWXe dUôf±feÊ 
A²fÊUMX ÀfûOX¯¹ff¨ff ²fûIYf AfWXZ.

¸fc»¹ffÔIY³f IYSX¯fZ AVf¢¹f
dUôf±feÊ WXf Vf`Ãfd¯fIY ´fidIiY¹fZ¨ff IZYÔQid¶fÔQc AfWXZ. ³fUe³f Vf`Ãfd¯fIY 
²fûSX¯ff°f dUôf±ffÊÔ¨¹ff ́ fi¦f°fe¨fZ Àf°f°f ̧ fc»¹ffÔIY³f IYSX¯¹ffUSX ·fSX dQ»ff 
AfWXZ. d³fV‍d¨f°f´f¯fZ̈ f ̧ fc»¹f¸ff´f³f WXf A²¹f¹f³f-A²¹ff´f³f ́ fð°fe¨ff EIY 
·ff¦f AÀfc³f A²¹f¹f³ff¨¹ff dUdU²f MX´´¹ffÔUSX ̧ fc»¹f¸ff´f³f ½WXfUZ Afd¯f 
A²¹ff´fIYfÔõfSXZ dUôf±¹ffÊÔ¨fe ´fi¦f°fe ´fOX°ffTfUe, WXZ A´fZdÃf°f AfWXZ.
CẌ ¨f dVfÃf¯ffUSXe»f AdJ»f ·ffSX°fe¹f ÀfUZÊÃf¯ff³fbÀffSX (2021-2022) 
·ffSX°ff°f CX¨¨f dVfÃf¯ff°f 4.33 IYûMXe dUôf±ffÊÔ̈ fe ³fûÔQ¯fe Óff»fe AfWXZ. 
EUPXÐ¹ff ̧ fûNXÐ¹ff ÀfÔ£¹fZ³fZ dUôf±feÊ CX¨¨f dVfÃf¯ff°f AÀf»¹ff³fZ, ́ fi°¹fZIY 
U¦ffÊ°f 100¨¹ff USX dUôf±feÊ AÀf°ff°f. ·ffSX°ff°f EUPXÐ¹ff ¸fûNXÐ¹ff 
´fi¸ff¯ffUSX AÀf¯ffSXe dUôf±feÊ ÀfÔ£¹ff U dVfÃfIY Afd¯f dVfÃfIZY°fSX 
IY¸fÊ¨ff‍Ê¹ffÔ¨fe dSXöY ´fQZ, °¹ff¸fbTZ dUôf±¹ffÊÔ¨fZ Àf°f°f ¸fc»¹ffÔIY³f IYSX¯fZ 
dIY°f´f°f ½¹ffUWXfdSXIY U Vf¢¹f AfWXZ, WXZ °f´ffÀf¯fZ þ÷YSXe¨fZ AfWXZ.

A·¹ffÀfIiY¸f UZTZ°f ´fc¯fÊ WXû¯fZ IYNXe¯f
CX¨¨f dVfÃf¯ff°f Af°ff MXc ÀfZd¸fÀMXSX ´fð°fe ÀfcøY Óff»fe AfWXZ. °¹ff¸fbTZ 
¸fWXfdUôf»f¹ff°f U¿ff°feÊ»f þUT´ffÀf ÀfWXf ¸fdWX³ff°f ´fSXeÃff ÀfbøY 
AÀf°ff°f. ´fi°¹fZIY Vf`Ãfd¯fIY ÀfÂff°f, A·¹ffÀfIiY¸f ´fc¯fÊ WXû¯fZ IYNXe¯f 
WXû°f AfWXZ. dUôf±ffÊÔ̈ fZ A²¹ff´f³f §ffBÊ§ffBÊ°f¨f WXû°f AfWXZ. °¹ff¨f¶fSXû¶fSX 
dUôf±ffÊÔ³ff A·¹ffÀfZ°fSX dIiY¹ffIY»ff´ffÔ¸f²¹fZ ·ff¦f §fZ¯fZ AU§fOX þf°f 
AfWXZ. °¹ff¸fbTZ ÀfZd¸fÀMXSX ́ fð°fe¶ff¶f°f ́ fb³fdUÊ̈ ffSX WXû¯fZ AfUV¹fIY NXSX°fZ.

dUôf´feNXfÔ³ff ²fûIYf
³fUe³f Vf`Ãfd¯fIY ²fûSX¯ff°f dUQZVfe dUôf´feNXZ U ÀfÔÀ±ffÔ³ff ·ffSX°ff°f 
IYg¸´fÀf, IZYÔQiZ À±ff´f³f IYSX¯¹ff¨fe ́ fSXUf³f¦fe d¸fT¯ffSX AÀfc³f WXZ ²fûSX¯f 
AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYf¹ff»ffÊ ¨ff»f³ff QZ¯ffSXZ AfWXZ. dUôf±¹ffÊÔÀffNXe 
þfÀ°fe°f þfÀ°f AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f E¢Àf´fûþSX WXf ¹ff¸ff¦f¨ff CXïZVf. dUQZVfe 
dUôf´feNXfÔ̈ ff QþfÊ U °¹ffÔ̈ ¹ffIYOXZ AÀf¯ff‍Ê¹ff ̧ fb¶f»fIY d³f²fe¸fbTZ Af´f»fZ 
dUôf±feÊ °fZ±fZ AfIYd¿fÊ°f WXû¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff AfWXZ U °¹ff¸fbTZ Af´f»¹ff 
ÀffUÊþd³fIY dUôf´feNXfÔ¨¹ff AdÀ°f°Uf»ff ²fûIYf d³f¸ffÊ¯f WXûDY VfIY°fû. 
´fSXQZVfe dUôf´feNXfÔ̈ ¹ff IYģ ´fÀf¸f²fe»f Vf̀Ãfd¯fIY Vfb»IY ·ffSX°ff°fe»f dIY°fe 
dUôf±¹ffÊÔ³ff ´fSXUOX¯ffSXZ AÀfZ»f? QþZQfÊSX dVfÃf¯f RYöY ßfe¸fÔ°ffÔÀffNXe 
AVfe ½¹fUÀ±ff d³f¸ffÊ̄ f WXûDY³f Vf`Ãfd¯fIY QSXe d³f¸ffÊ̄ f WXû¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff 
³ffIYfSX°ff ¹fZ°f ³ffWXe.

³f½¹ff Vf`Ãfd¯fIY 
²fûSX¯ff°fe»f Af½WXf³fZ

³f þe 

¨ffÔ

´fi¶fû²f³f

¦f»¹ff QZVff¨fe ½¹ff£¹ff IYSX°ff³ff ÀUf¸fe 
dUUZIYf³fÔQ ¸WX¯ff»fZ°f, 'ª¹ff QZVff°fe»f 

¸ff¯fÀfÔ ¨ffÔ¦f»fe AÀf°ff°f, °fû QZVf ¨ffÔ¦f»ff Afd¯f 
¸fWXf³f AÀf°fû!' ̧ f¦f ·ffSX°ff°f ̈ ffÔ¦f»fe ̧ ff¯fÀfÔ SXfWXf°ff°f 
IYe ³ffWXe? ¹ffUSX °fZ ́ fbPXZ ̧ WX̄ f°ff°f, '·ffSX°ff°f þfd°f·fZQ 
¸ff³f¯ffSXZ »fûIY SXfWXf°ff°f. °fZ CX¨¨f-³fe¨f°ff ̧ ff³f°ff°f, 
CX¨¨f þf°fe¨fZ »fûIY B°fSX þf°feÔUSX þb»fc¸f IYSX°ff°f. 
AVff ´fdSXdÀ±f°fe°f ·ffSX°f QZVff»ff ¨ffÔ¦f»ff QZVf 
¸WX¯f¯fÔ IYNXe¯f AfWXZ.' ·ffSX°ff°fe»f dVfÃf¯f ´fiÀffSXWXe 
ÀUf¸feþeÔ¨¹ff AU»fûIY³ff°f Af»ff WXû°ff. ´f¯f 
dVfdÃf°f ¸ff¯fÀffÔ¨fÔ U°fÊ³fWXe °¹ffÔ³ff ¨fbIYe¨fÔ UfMX°f 
WXû°fÔ. ̧ WX¯fc³f¨f °fZ ̧ WX¯f°ff°f, 'dVfdÃf°f ÀU¸f°ffÔ²f »fûIY 
IYf¸f ³f IYSX°ff¨f Af´f»fe ÀfUÊ VföYe Uf¹ff §ff»fU°ff°f. 
WXZ Aþf¯f, d³f¶fbÊð »fûIY °fºWXZ°fºWXZ¨fZ dÀfðf³°f SX¨fc³f 
Af´f»¹ff IY»´f³ffÔ³ff ´fû¿fIY AVfe À´fáeIYSX¯fÔ 
QZ°ff°f. ±fûSXfÔ¨¹ff CX´fQZVff¨ff Af´f»¹ff ¸f°ff³fbÀffSX 
A±fÊ »ffU°ff°f. °¹ff¸fbTZ ¸fcT CXïZVff¨ff dU´f¹ffÊÀf 
WXû°fû.' ¹ff ́ fiIYfSXf»ff¨f ̧ f°f¸f°ffÔ¨ff ¦f»f¶f»ffÜ IYû¯fe 
´fbÀfZ³ff IYû¯ff»ff AÀfÔ SXf¸fQfÀf ÀUf¸feÔ³fe ¸WXMX»fÔ¹f.
¸ff³fÀfVffÀÂff¨fZ A·¹ffÀfIY Mental Set (¸f³fû²ffSX̄ ff) 
WXf Vf¶Q dUdVfá A±ff³fÊZ Uf´fSX°ff°f. dVfÃf¯ff³fZ Mental 
Set WXe Àff²f»ff ´ffdWXþZ, Afd¯f Law of readiness 
(°f°´fSX°fZ¨fe °f¹ffSXe) Àfbðf Àff²f»ff ´ffdWXþZ. ´f¯f 
´fif¨ff¹fÊ ´fe.¶fe.´ffMXe»f ¸WX¯f°ff°f, kQ`UUfQ, CX¨¨f-
³fe¨f°ff, ´fSX»fûIYUfQ WXe dU¨ffSXÀfSX¯fe U`¨ffdSXIY°ff 
Afd¯f IYf¹fÊÃf¸f°fZ¨fe ´fi¨fÔOX WXf³fe IYSX¯ffSXe AÀfc³f 
d°f³fZ þ³fþeU³f »fbTÔ´ffÔ¦fTÔ IZY»fÔ AfWXZ.' °¹ff¸fbTZ 
·ffSX°fe¹f ̧ ff¯fcÀf dVfIY»ff IYf¹f Afd¯f AOXf¯fe SXfdWX»ff 
IYf¹f Àf¦fTÔ ÀffSXJÔ¨f! AVff »fûIYfÔ¨ff QZVf ̈ ffÔ¦f»ff 
IYÀff AÀf¯ffSX?' ´fif¨ff¹fÊ dVfUfþeSXfU ·fûÀf»fZ °fSX 
§fûSX d³fSXfVfZ³fZ ̧ WX¯f°ff°f, 'Af´f¯f Àf¸ffþfÀffNXe IYf¹f 
IYSXfUÔ Afd¯f Àf¸ffþfIYOXc³f IYf¹f §¹ffUÔ, WXZ »fûIYfÔ³ff 
³f IYT¯fÔ, WXe ASXfþIYf¨fe ´fiÀ°ffU³ff AfWXZ. ·ffSX°f 
¹ff ASXfþIYf¨¹ff IYfNXfUSX CX·ff AfWXZ. ·ffSX°ff°f 
¸ff¯fÀfÔ AfWXZ°f, ´f¯f Àf¸ffþ ³ffWXe. ·fc¸fe AfWXZ ´f¯f 
SXf¿MÑX ³ffWXe. ²f¸fÊUZOX AfWXZ ´f¯f Af¨ffSX²f¸fÊ ³ffWXe. 
»fûIY AfWXZ°f, ́ f¯f °¹ffÔ³ff »fûIYVffWXe IYT»fe ³ffWXe. '
·ffSX°ff°f ¨ffUfÊIYfÀffSXJf þeU³fUfQe þ³¸f»ff, 
¶fbðfÔÀffSXJf AdWXÔÀffUfQe d³f¸ffÊ¯f Óff»ff, LÂf´f°fe 
dVfUSXf¹ffÔÀffSXJf ³fed°f¸ff³f VfcSX ÀUSXfª¹fd³f¸ff°ffÊ, 
¸fWXf°¸ff ¦ffÔ²feÔÀffSXJf AÀff²ffSX¯f SXfþIYfSX¯fe, 
¸fWXf°¸ff RbY»fZÔÀffSXJf Àf°¹fVfû²fIY, LÂf´f°fe 
VffWXcÔÀffSXJf Àf¸f°ffUfQe, OXfg.AfÔ¶fZOXIYSXfÔÀffSXJf 
IiYfÔ°fQVfeÊ AVfe ³fSXSX}Ô ¹ff ·fc¸fe°f ´f`Qf Óff»fe; ´f¯f 
dU¨ffSXUÔ°ffÔ̈ ¹ff ̧ f°ff³fbÀffSX '¹ff QZVff°fe»f ̧ ff¯fcÀf´f¯f ¹ff 
³ffUf¨fe ¹fÔÂf¯ff d³fQûÊ¿f WXûDY VfIY»fe ³ffWXe. °¹ff¸fbTZ 
Àf¸ffþf»ff AdWXÔÀff, ´fiZ¸f, ´fSXû´fIYfdSX°ff ¹ffÔ¨fe ¨fU 
¨ffJ°ff ¹fZ°f ³ffWXe. Àf¸ffþf¨¹ff A³fb·fU ¹fÔÂf¯fZ¨fÔ 
AÔ°fSXÔ¦f Àfb²ffSX¯¹ff¨ff ´fi¹f} ±fûSXfÔ³fe IZY»ff, ´f¯f 
°¹ff ¸fWXf°¸¹ffÔ³ff ¹fVf Af»fÔ ³ffWXe.' IYfSX¯f ·ffSX°ff°f 
°fØU´fiZdSX°f U ÀfÔÀ±ff°¸fIY AVff þeU³ff¨ff §fûSX A·ffU 
AfWXZ. þeU³ff¨¹ff dUdU²f ÃfZÂff°f ³f`´fb¯¹ff¨fZ d³fIY¿f 
ÀUeIYføY³f, ³fed°f¸fc»¹ffÔ³ff ́ fif²ff³¹f QZDY³f IY¸ffÊ̈ fSX¯f 
IYSX̄ fÔ AfUV¹fIY AÀf°ff³ff °fÀfÔ §fOX»fÔ ³ffWXe. °¹ff¸fbTZ 
¨fe³f, þ´ff³f, þ¸fÊ³fe, A¸fZdSXIYf ¹ffÔ³fe ÀUeIYfSX»fZ»fe 
Àff¸fbQfd¹fIY ³fed°f¸fØff Af´f»¹ff QZVff°f Aþc³f CXQ¹ffÀf 
Af»fZ»fe ³ffWXe.
¸WX¯fc³f¨f ·ffSX°ff°f ¸fÔdQSX - ¸fVfeQUfQf¨fe SX±f¹ffÂff 
AÀfû Uf AfSXÃf¯ff¨ff ̧ fû¨ffÊ AÀfû, ¦f¯fZVfû°ÀfU AÀfû 

Uf IYû¯ff ³fZ°¹ff¨fÔ VfdöY´fiQVfÊ³f AÀfû, Àff¸ffdþIY 
d³fQVfÊ³fÔ AÀfû°f Uf Àf°ÀfÔ¦f, ́ fiU¨f³f AÀfû; ¶fZIYfSXe¸fbTZ 
¦fQe¨feÊ IY¸f°fSX°ff IY²fe¨f ·ffÀf°f ³ffWXe. A¯¯ff 
WXþfSXZÔ³ff IYf¹f WXUÔ, WXZ ª¹ffÔ³ff ¸ffWXe°f ³f½WX°fÔ, AVfe 
WXþfSXû ¸ff¯fÀfÔ °¹ffÔ¨¹ff þ³f»fûIY´ff»f dU²fZ¹fIYf¨¹ff 
Af¦fiWXe ¸fûdWX¸fZ°f ¦fQeÊ IYøY³f þûd°f¶ff¨¹ff þÂfZ»ff 
¦fZ»¹ffÀffSXJe ̈ ffSX-´ff¨f U¿ffÊÔ̈ ¹ff Af´f»¹ff »fZIYSXfÔ³ff 
JfÔôfUSX ¶fÀfUc³f UfUSX°ff³ff Af´f¯f ³fbIY°fe¨f 
´ffdWX»fe. IYfg»fZþ-VffTZ°fe»f ¹fbUIY- ¹fbU°fe 
WXbÔQOX¯¹ff¨¹ff WXZ°fc³fZ °fZ±fZ NXf¯f ¸ffÔOXc³f þ¹f§fû¿ff¨fÔ 
d³fd¸fØf IYøY³f AfSXOXfAûSXOXf IYSX¯¹ff¨fe WXüÀf (?) 
·ff¦fUc³f §fZ°f WXû°fe. °¹ff°fc³fWXe ²ffd¸fÊIY IYfSX¯ffÔÀffNXe 
þ¸f¯ffSXe ¦fQeÊ A°¹fb¨¨f ´ff°fTe ¦ffNX°fZ. EZd°fWXfdÀfIY 
IYfSX¯ffÀffNXe °¹ff Jf»fûJf»f ¦fQeÊ AÀf°fZ. IYû¯¹ff 
MX¦¹ff ³fZ°¹ff³fZ þSXf IbYNXZ ·ffU³fZ»ff AfUfWX³f IZY»fÔ 
IYe, °fbOXcÔ¶f ¦fQeÊ IYSXf¹f¨fe, WXZ Af´f»¹ff þ³f°fZ¨fÔ 
JfÀf »fÃf¯f AfWXZ. ´fif¨ff¹fÊ dVfUfþeSXfU ·fûÀf»fZ 
¸WX¯f°ff°f, '¶fZIYfSXfÔ¨¹ff Àf¸ffþIYfSX¯ff³fZ AfQVff¨fÊÔ 
dUIÈY°feIYSX¯f, Àf`°ff³ff¨fÔ ²f¸fÊIYfSX¯f, AÔ²fßfðfÔ¨fÔ 
úPXeIYSX¯f, °fØUWXe³f SXfþIYfSX¯ff¨fÔ Àf¶f»feIYSX¯f 
¦fQeÊIYOXc³f¨f WXû°f AÀf°fÔ.' ¹ff ¦fQe»ffÊ dU¨ffSXWXe³f 
·ffUd³fIY°fZ³fZ ´fLfOX»fZ»fÔ AÀf°fÔ.
¸ff³fÀfVffÀÂfÄf ¦fQeÊ¨fÔ ̧ ff³fÀfVffÀÂf dU¨ffSXf°f §fZ°ff°f, 
¦fQeÊ IYûNXZWXe þ¸f»fe IYe °fe AÔ²f Afd¯f AfUZVf¹fböY 
AÀf°fZ, AÀfZ d³f¿IY¿fÊ ¸ff³fÀfVffÀÂf IYfPX°fZ. ·ffSX°ff°f 
VfWXSXe Afd¯f ¦fif¸fe¯f ·ff¦ff°f »ffJû »fûIY ¶fZIYfSX, 
RbYIYMXJfDY AfWXZ°f. °fZ IYû¯f°¹ffWXe ¨fTUTe»ff 
ÀfÔ£¹ff¶fT ́ fbSXU°ff°f ̧ WX¯fc³f ·ffSX°f QZVf dU¨ffSXUÔ°ffÔ³ff 
·fid¸fá IYSX¯ffSXf UfMX°fû. ·ffSX°fe¹f ¸ff³fÀfVffÀÂfÄffÔ³ff 
Af²fe ¶fZIYfSXfÔ̈ fÔ ̧ ff³fÀfVffÀÂf Àf¸fþc³f §¹ffUÔ »ff¦fZ»f. 
¸WX¯fc³f¨f ´fif¨ff¹fÊ dVfUfþeSXfU ·fûÀf»fZ ¸WX¯f°ff°f, 
'·ffSX°ff¨fe ´fiIÈY°fe Afd¯f ÀfÔÀIÈY°fe NXSXU¯fÔ WXZ Àfû´fÔ 
IYf¸f ³ffWXe. °¹ffÀffNXe JfÀf ÀfÔVfû²f³f IYSXfUÔ »ff¦fZ»f. 
·ffSX°ff°f ·ffSX°fe¹f°U ³ffUf¨¹ff þeU³fÀf°Uf¨fe ¸ffÂf 
IY¸f°fSX°ff AfWXZ.' ÀfbÄf, Àf¸f°fû»f dU¨ffSXUÔ°f¨f WXe 
IY¸f°fSX°ff QcSX IYøY VfIY°fe»f, °¹ffdVfUf¹f WXf QZVf 
¸fWXf³f WXû¯ffSX ³ffWXe. IYfSX¯f-

·ffSX°f WXf AfWXZ Ü ¨fIiY½¹fcWX ¸fûNXf
§ff°f´ff°ff °fûMXf Ü ³ffWXe ¹fZ±fZ Ýr
Ad·f¸f³¹fc dIY°fe Ü ¸ffSX»fZ ½¹fcWXf³fZ
·fi¸ff³fZ ¸fZÔQc Ü RYÀ°f IZY»fZ Ýs

AfÔ²f¼¹ffÔ³ff ¸ff¦fÊ Ü ²fc°fÊ QfdU°fÀfZ
·fû¼¹ffÔ³ff ³fZ°fÀfZ Ü ¶fTe QZ¯¹ff Ý t

·ffU³ffÔ¨ff Ãfû·f Ü MX¦fZ §fOXdU°fe
´fûTe ·ffþ°ff°fe Ü WXûTeUSX Ýu
IbY¯feWXe CXNX°fû Ü ¦fQeÊ þ¸fdU°fû
Ãf¯ff²ffÊ°f WXû°fû Ü ¸fûNXf WXeSXû Ýv
¸fZÔPXSXfÔ¨ff QZVf Ü JçÐ¹ffIYOXZ d³f§fZ
AÔ²f EIYf¸ff¦fZ Ü EIY þfBÊ Ý w
Àfªþ³ffÔ³fû CXNXf Ü QZVff»ff Uf¨fUf
dIY³ffº¹ff»ff »ffUf Ü QZVf³füIYf Ýx

´fif. OXfg. þZ. ¶fe. dVfÔQZ

Àfªþ³ffÔ³fû CXNXf Ü QZVff»ff Uf¨fUf

  
IYû¯ff¨fZ °fSXe IYû¯ffVfe
¸WX̄ fZ þbT»fZ»fZ Àfb°f AfWXZ...
CXIYøY³f IYfPXc³f ´fb³WXf °¹ff
dVf¼¹ff IYOXe»ff CX°f AfWXZ...
   dU¿f¹f IYûNXZ ´fûWẌ f»ff AfWXZ
   Afd¯f IYf¹f ¶fû»f»fZ þf°fZ...
   dMXSXe ¶fOXUc³f ³fÀf»fZ»¹ff
   ¦fûáeÔ̈ fZ ´fû»f Jû»f»fZ þf°fZ...

UfÂfdMXIYf

 ,
²ffSXfdVfU, 

8698067566

¶fTÔ QfJUe ¶fT

Àf²¹ff¨¹ff ´fdSXdÀ±f°fe°f 
¸fWXfSXf¿MÑXf°fe»f A³fZIY 

·ff¦ff°f A¨ff³fIY Ad°fUÈáe¸fbTZ 
A³fZIY ·ff¦f þ»f¸f¦³f Óff»fZ»ff 
AfWXZ.¹ff¸fbTZ IYfWXe ·ff¦ff°fe»f 
³fQe-³ff»fZ,°f»ffU,dUdWXSXe U Àf¸fbQi 
dIY³ffSXf ¹ff ÀfUÊ °fbOXbÔ¶f ·fSX»fZ»¹ff 
AfWXZ°f. ¦f¯f´f°fe À±ff´f³fZ¨¹ff dQOX 
dQUÀffÔ´ffÀfc³f ¦f¯f´f°fe ¶ff´´ff¨¹ff 
dUÀfþÊ³ff»ff ÀfbøYUf°f Óff»fZ»fe 
AfWXZ.°¹ff¸fbTZ ¶ff´´ff¨fZ dUÀfþÊ³f 
IYSX°ffÔ³ff ÀfUfÊÔ³fe¨f ÀffU²fd¦fSXe 
¶ffT¦f¯fZ AfUV¹fIY AfWXZ.IYfSX¯f 
¦f¯f´f°fe dUÀfþÊ³f IYSX°ffÔ³ff ³fQe, 
°f»ffU, dUWXeSX, Àf¸fbQi dIY³ffSXf 
¹ffdNXIYf¯fe IYT°f-³fIYT°f Qb§fÊMX³ff 
WXûDY VfIY°fZ ¹ff»ff ³ffIYfSX°ff ¹fZ°f 
³ffWXe Afd¯f AVff ́ fiIYfSẌ ¹ff ¹ff´fcUeÊ 
A³fZIY Qb§fÊMX³ff Óff»fZ»¹ff AfWXZ°f WXe 
¶ff¶f ÀfUfÊÔ³ff¨f ¦¹ff°f AfWXZ. °¹ff¸fbTZ 
¦f¯fZVf dUÀfþÊ³f ÀffU²fd¦fSXe³fZ 
IYSXfUZ.°¹ff¨f´fi¸ff¯fZ »fWXf³f ̧ fb»ffÔ³ff 
dUÀfþÊ³f À±fTf´ffÀfb³f QbSX¨f NXZUfUZ.
IYfSX¯f LûMXeVfe ¨fbIY ´fdSXUfSXfUSX 
¸fûNXf Af§ff°f IYøY VfIY°fZ.IYfSX¯f 
JZOXÐ¹ff´ffOXÐ¹ff°f, VfWXSXf°f ¶ff´´ff¨¹ff 
dUÀfþÊ³ff¨¹ff UZTe ·föY¦f¯f 
dUÀfþÊ³ff¨¹ff dNXIYf¯fe þf°ff°f.
AVff ´fdSXdÀ±f°fe°f IYû¯f°ffWXe 
²fûIYf AûPXfUc³f ³f¹fZ ¹ff¨fe IYfTþe 
ÀfUfÊÔ³fe¨f §fZ°f»fe ´ffdWXþZ. ¦f¯fZVf 
dUÀfþÊ³ffÀffNXe °f»ffUfÔUSX ¶fÔQe 
AfWXZ¨f.´fSXÔ°fb ́ fiVffÀf³ff³fZ þZ ¦f¯fZVf 
dUÀfþÊ³ff¨fZ dNXIYf¯f (À±fT)
dQ»fZ AfWXZ dIÔYUf ´fiVffÀf³ff³fZ 
¶f³fUe»fZ»¹ff IÈYdÂf¸f °f»ffU 
¹ff¸f²¹fZ dUÀfþÊ³f IYSXf¹f»ff WXUZ. 
¹fQfIYQfd¨f°f EJfQe AIYÀ¸ff°f 
§fMX³ff §fOX»fe °fSX ́ fiVffÀf³f Af´f»¹ff 

¸fQ°fe»ff ²ffUc³f ¹fZUb VfIY°fZ.°¹ff¸fbTZ 
´fiVffÀf³ff¨fZ d³f¹f¸f ́ ffTb³f  ÀfUf³feÊ 
¦f¯fZVf dUÀfþÊ³ff¨ff Af³fÔQ §¹ffUf U 
ÀffU²fd¦fSXe ¶ffT¦fUe.IYfSX̄ f Af´f¯f 
A³fZIYQf ´ffdWX»fZ U EZIY»fZ Àfb²Qf 
AfWXZ IYe ̧ fbd°fÊ dUÀfþÊ³ff¨¹ff UZTZÀf 
dþUe°f WXf³fe U Qb§fÊMX³ff Àfb²Qf 
Óff»fZ»¹ff AfWXZ°f. ¹ff ÀfÔ´fc¯fÊ ¦fûáe 
OXû¼¹ffÀf¸fûSX NXZUc³f U Àf°fIYÊ°ff 
¶ffT¦fb³f ¦f¯fZVf dUÀfþÊ³f IZY»fZ 
´ffdWXþZ.°¹ff¨f´fi¸ff¯fZ ÀfSXIYfSX³fZ 
U ´fiVffÀf³ff³fZ §ff»fc³f dQ»fZ»¹ff 
d³f¹f¸ffÔ¨fZ IYfMXZIYûSX´f¯fZ ´ff»f³f 
IYSX¯fZ ¦fSXþZ¨fZ AfWXZ.ª¹ff-
ª¹ff NXeIYf¯fe IÈYÂfe¸f °f»ffU 
(AfMXeRYeÊVfe¹f»f MXgÔIY)¨fe 
½¹fUÀ±ff IZY»fZ»fe AfWXZ, °¹ff-°¹ff 
dNXIYf¯fe °¹ff¨ff CX´f¹fû¦f ÀfUfÊÔ³fe¨f 
IZY»ff ´ffdWXþZ. ´fSXÔ°fb ª¹ff dNXIYf¯fe 
IÈYdÂf¸f °f»ffUfÔ¨fe ½¹fUÀ±ff ³ffWXe 
AÀfZ ·föY¦f¯f ³fQe, dUWXeSX, Àf¸fbQi 
dIY³ffSXf, dIÔYUf °f»ffUf¸f²¹fZ 
¦f¯fSXf¹ff¨fZ dUÀfþÊ³f IYSX°ff°f 
°¹ff-°¹ff dNXIYf¯fe ÀfUfÊÔ³fe¨f 
dUÀfþÊ³f IYSX°ffÔ³ff IYfMXZIYûSX´f³fZ 
ÀffU²fd¦fSXe ¶ffT¦f¯fZ A°¹fÔ°f 
¦fSXþZ¨fZ AfWXZ.¸fb£¹f°UZIYøY³f 
¸fÔOXTfÔ¨fZ ¸fûNXZ ¦f¯f´f°fe AÀf°ff°f.
AVff ´fdSXdÀ±f°fe°f ¸fÔOXTf¨¹ff 
·föYfÔ³fe ¦f¯f´f°fe dUÀfþÊ³f IYSX°ffÔ³ff 
Àf°fIYÊ°ff ¶ffT¦fc³f U ́ fiVffÀf³ff¨¹ff 
d³f¹f¸ffÔ¨fZ ´ff»f³f IYøY³f dUÀfþÊ³f 
IYSXfUZ.IYfSX¯f LûMXeVfe ¨fbIY 
¸fûNXf Af§ff°f ´fûWX¨fUb VfIY°fZ 
¹ff»ff ³ffIYfSX°ff ¹fZ°f ³ffWXe Afd¯f 
¹ff¨fZ Qb:J ÀfÔ´fc¯fÊ ´fdSXUfSXf»ff U 
¸fÔOXTf»ff ·fû¦ffUZ »ff¦f°fZ.¦f¯fZVf 
dUÀfþÊ³ff¨¹ff d³fd¸fØff³fZ WXZ¨f 
ÀffÔ¦fb Bd¨L°fû IYe ¶ff´´ffÔ³ff d³fSXû´f 

QZ°ffÔ³ff ¦f¯fZVf dUÀfþÊ³ff¨fe ́ fiIiYe¹ff 
ÀffÔ·ffTc³f IYSXfUe. °¹ff¨f´fi¸ff¯fZ 
"d³f¸ffÊ»¹f" °f»ffU, dUWXeSX, 
³fQe, Àf¸fbQi dIY³ffSXf ¹ff¸f²¹fZ ³f 
MXfIY°ff ´fiVffÀf³ff³fZ d³f¸ffÊ»¹ff¨fe 
½¹fUÀ±ff ª¹ff dNXIYf¯fe IZY»fe 
AfWXZ °¹ffdNXIYf¯fe¨f MXfIYfUZ.¹ff¸fbTZ 
´fiQc¿f¯ffUSX AfUSX §ff°f»ff ¹fZBÊ»f 
U ´ff¯fe Qbd¿f°f WXû¯¹ff´ffÀfb³f 
Uf¨fZ»f. Àfû¶f°f¨f þ»f¨fSX ́ fif¯¹ffÔ¨fZ 
´fif¯fÀfb²Qf Uf¨fZ»f.AVff´fiIYfSXZ 
ÀfÔ´fc¯fÊ ¦f¯fZVf ·föYfÔ³fe IYfTþe 
§fZ¯fZ AfUV¹fIY AfWXZ.¦f¯f´f°fe 
¶ff´´ff Af´f»¹ff §fSXe QSXU¿feÊ ¹fZ̄ ffSX.
IYfSX¯f ¦f¯fZVf dUÀfþÊ³f IYSX°ffÔ³ff 
¦f¯f´f°fe ¶ff´´ff ¸fûSX¹ff ´fbPX¨¹ff 
U¿feÊ »fUIYSX ¹ff! AÀff þ¹f§fû¿f 
IYøY³f ¶ff´´ff¯ff Af´f¯f d³fSXû´f 
QZUc³f dUÀfþÊ³f IYSX°fû.´fSXÔ°fb ¦f¯fZVf 
dUÀfþÊ³ff¨¹ff d³fd¸fØff³fZ ¦f¯fZVf 
·föYfÔ³fe Af´f»¹ff ́ fdSXÀfSXf°f EIY°fSXe 
UÈÃf »ffUb³f ¦f¯fSXf¹ff»ff d³fSXû´f 
ôfUf. ¹ff¸fbTZ ¦fbSXfÔ³ff ̈ ffSXf,ÀfUfÊÔ³ff 
Vfbð WXUf U Afgd¢Àfþ³f d¸fT¯¹ffÀf 
¸fûNXe ¸fQ°f WXûBÊ»f.IYfSX¯f Afþ 
IYû¯f°¹ff ³ff IYû¯f°¹ff ´fð°fe³fZ 
UÈÃf »ff¦fUOX IYSX¯fZ IYfTf¨fe 
¦fSXþ AfWXZ."¦f¯f´f°fe ¶ff´´ff ̧ fûSX¹ff 
´fbPX¨¹ff U¿feÊ »fUIYSX ¹ff" þ¹f 
ßfe ¦f¯fZVf!

SX¸fZVf IÈY¿¯fSXfU »ffÔþZUfSX
(¸ffþe dUôf´feNX 
´fid°fd³f²fe ³ff¦f´fcSX) 

¸fû.³fÔ.zzsrwzqxxz, ³ff¦f´fcSX.

¦f¯fZVf dUÀfþÊ³f IYSX°ffÔ³ff 
ÀfUfÊÔ³fe¨f ÀffU²fd¦fSXe ¶ffT¦ffUe U 

´fiVffÀf³ff¨¹ff d³f¹f¸ffÔ¨fZ ´ff»f³f IYSXfUZ

UfS: Àfû¸fUfSX 
dQ³ffÔIY : rw Àf´MXZÔ¶fSX sqsu  

AIY»fcþ (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
þZâ ³fZ°fZ dUþ¹fdÀfÔWX ̧ fûdWX°fZ-´ffMXe»f 
¹ffÔ̈ fZ ÀfWXIYfSXe, SXfª¹ff¨fZ ¸ffþe 
¦fÈWX¸fÔÂfe ÀfbdVf»fIbY¸ffSX dVfÔQZ ¹ffÔ̈ ¹ff 
yu ½¹ff UfPXdQUÀff¨fZ Aüd¨f°¹f 
Àff²fb³f, ¸ffTdVfSXÀf °ff»fb¢¹ff¨¹ff 
U°fe³fZ AIY»fcþ ¹fZ±fe»f IiYeOXf 
ÀfÔIbY»ffUSX ·f½¹f ³ff¦fSXe Àf°IYfSXf¨fZ 
Af¹fûþ³f IZY»fZ AÀf»¹ff¨fe ̧ ffdWX°fe; 
VfSXQ¨fÔQi ´fUfSX SXf¿MÑXUfQe IYfh¦fiZÀf 
´fÃff¨fZ dUô¸ff³f JfÀfQfSX ²f̀¹fÊVfe»f 
¸fûdWX°fZ-´ffMXe»f ¹ffÔ³fe ´fÂfIYfSXfÔ³ff 
dQ»fe.

Jf. ²f`¹fÊVfe»f ̧ fûdWX°fZ-´ffMXe»f 
¸WX¯ff»fZ, dUþ¹fQfQf Afd¯f 
ÀfbdVf»fIbY¸ffSX dVfÔQZ WXZ ¸fWXfSXf¿MÑX 
SXfª¹ff°fe»f þZâ ³fZ°fZ AfWXZ°f. °¹ffÔ³fe 
Jb́ f U¿fÊ EIY¸fZIYfÔÀfû¶f°f SXfª¹ff¨fZ 
SXfþIYfSX¯f IZY»fZ AfWXZ. AVff þZâ 
Afd¯f dQ¦¦fþ ³fZ°¹ff¨ff ¸ffTdVfSXÀf 
°ff»fb¢¹ff¨¹ff U°fe³fZ ·f½¹f ³ff¦fSXe 
Àf°IYfSX IYSX¯¹ff¨fZ ¹fûþ»fZ AfWXZ. 
WXf Àf°IYfSX ̧ ffTdVfSXÀf °ff»fb¢¹ff¨¹ff 
U°fe³fZ AÀf»¹ff³fZ ¹ff°f IYû¯feWXe 
SXfþIYfSX¯f Af¯fb ³f¹fZ. ¹ff Àf°IYfSX 
Àf¸ffSXÔ·ff¨¹ffUZTe SXf¿MÑXUfQe ́ fÃff¨fZ 
´fi̧ fbJ VfSXQ ´fUfSX ¹ffÔ̈ ¹ffÀfWX 
SXfª¹ff°fe»f ¶fSXe¨f dQ¦¦fþ ¸fÔOXTe 
CX´fdÀ±f°f SXfWX¯ffSX AfWXZ°f.

¹ffUZTe Óff»fZ»¹ff ¶f`NXIYe°f 
Àf°IYfSX Àf¸ffSXÔ·ff¨fZ d³f¹fûþ³f 
IYSX¯¹ffÀffNXe IYf¹fÊIY°¹ffÊÔ³ff IYf¸fZ 
UfMXb³f QZ̄ ¹ff°f Af»fe. ¹ffUZTe 
·ffþ´ff¨fZ Af¸fQfSX SX¯fdþ°fdÀfÔWX 
¸fûdWX°fZ-´ffMXe»f CX́ fdÀ±f°f AÀf»¹ff³fZ 
A³fZIYfÔ³fe Af›¹fÊ ½¹föY IZY»fZ. 
°¹ffUSX ¶fû»f°ff³ff Af. SX̄ fdþ°fQfQf 
¸WX¯ff»fZ, ¸fe °ff»fb¢¹ff¨ff ³ff¦fSXeIY 

¹ff ³ff°¹ff³fZ Àf°IYfSX 
Àf¸ffSXÔ·ff»ff CX´fdÀ±f°f 
SXfWX̄ ffSX AfWXZ. °¹ff¸fbTZ 
IYû¯fe B°fSX IYfWXe 
¸f³ff°f Af¯fb ³f¹fZ. 
ÀfÔ¹fûþIYfÔ³fe ́ fSXUf³f¦fe 
dQ»¹ffÀf ¸fe ·ff¿f¯fWXe 
IYSXZ³f.

d U ² f f ³ f À f · f f 
d³fUOX¯fbIYfÔ̈ ¹ff °fûÔOXfUSX ¸fûdWX°fZ-
´ffMXe»f ¹ffÔ³fe Af¹fûþ»fZ»¹ff ¹ff 
·f½¹f IYf¹fÊIiY¸ff¸fbTZ Àfû»ff´fcSX 
dþ»‘f¨fZ SXfþIYfSX¯f PXUTc³f 
d³f§f¯ffSX AfWXZ. Àf²¹ff Àfû»ff´fcSX 
dþ»‘f°fe»f A³fZIY dU²ff³fÀf·ff 
¸f°fQfSX ÀfÔ§ff°fc³f A³fZIY ³fZ°fZ °fb°ffSXe 
RbYÔIY¯¹ff¨¹ff °f¹ffSXe°f AfWXZ°f. ̧ ffPXf, 
´fÔPXSX́ fcSX, Àfû»ff´fcSX, ̧ fûWXûT ÀffSX£¹ff 
SXfþdIY¹f ÀfÔUZQ³fdVf»f ·ff¦ff°fc³f 
UZ¦fTe Àfd¸fIYSX¯fZ °f¹ffSX WXû¯¹ff¨fe 
d¨f³WXZ dQÀf°f AfWXZ°f. dþ»‘f¨¹ff 
´fi°¹fZIY ̧ f°fQfSX ÀfÔ§ff°fe»f ³fZ°fZ ̧ fÔOXTe 
VfSXQ ́ fUfSX U ̧ fûdWX°fZ ́ ffMXe»f ¹ffÔ̈ ¹ff 
Àff°f°¹ff³fZ ÀfỐ fIYfÊ°f AÀf»¹ff³fZ, 
·ffþ´ff¨¹ff ¦fûMXf°f JT¶fT CXOXf»fe 
AfWXZ. ¹ff IYf¹fÊIiY¸ff¨¹ff d³fd¸fØff³fZ 
ÀfỐ fb̄ fÊ SXfª¹ff°fc³f ³fZ°fZ ¸fÔOXTe EIYÂf 
¹fZ°fe»f. °¹ffÔ̈ ¹ff ·ff¿f¯ffÔ³fe Àfû»ff´fcSX 
dþ»‘f°f °fb°ffSXe ¶fTIYMX WXûBÊ»f ¹ff 
²ffÀ°fe³fZ dUSXû²fIYfÔ̈ fe Ófû´f CXOXf»fe 
AfWXZ.

¹ffUZTe Af. SX¯fdþ°fdÀfÔWX 
¸fûdWX°fZ-´ffMXe»f ¹ffÔ³fe ¸fWXfdU°fSX¯f 
U ÀffUÊþd³fIY ¶ffÔ²fIYf¸f 
dU·ff¦ffÔIYOXe»f ¸fÔþbSX IYf¸ffÔ̈ ff 
²ffU°ff AfPXfUf §fZ°f»ff. ̧ ffTdVfSXÀf 
°ff»fb¢¹ff°f UeþZ̈ ¹ff Àf¸fÀ¹ff QbSX 
IYSX¯¹ffÀffNXe Àfb̧ ffSXZ tsy IYûMXe 

øY´f¹ffÔ̈ ff d³f²fe J¨fÊ 
IYSX¯ffSX AfWXû°f. 
° f f » f b ¢ ¹ f f À f f N X e 
uqq ³fdU³f SXûdWXÂf 
¶fÀfU¯¹ff°f ¹fZ°fe»f. tt/
rr ±fZ v Àf¶fÀMXZVf³f, 
³fdU³f UfPXeU Ãf¸f°fZ̈ fe 
CX´fIZYÔQiZ, AIY»fcþ 
WXZ ¸fZdOXIY»f WX¶f 

AÀf»¹ff³fZ ¹fZ±fZ su °ffÀf Ueþ 
´fbSXUNXf WXû¯¹ffÀffNXe tt IZY. 
½WXe¨fe ³fdU³f UfdWX³fe MXfIY¯ffSX, 
sxq dIY.¸fe.¨fe rr IZY. ½WXe¨fe 
»ffBÊ³f, rxt dIY.¸fe.¨¹ff »f§fbQf¶f 
UfWXe³¹ff UfPXU¯ffSX AfWXû°f. 
°¹ff¨f¶fSXû¶fSX ÀffUÊþd³fIY ¶ffÔ²fIYf¸f 
dU·ff¦ffIYOXZ °ff»fb¢¹ff°fe»f SXÀ°fZ 
Qb÷YÀ°feÀffNXe¨fe Àfb̧ ffSXZ sxy IYf¸fZ 
¸fÔþbSX AfWXZ°f. °¹ff´f`IYe wu IYf¸fZ 
Àf²¹ff ÀfbøY AfWXZ°f. ÀfQfdVfU³f¦fSX 
¹fZ±fe»f VfZ°fe ¸fWXf¸fÔOXTfIYOXe»f 
Àfb̧ ffSXZ ssq EIYSX þf¦fZUSX 
E¸fAf¹fOXeÀfe WXû¯¹ffÀffNXe Àf²¹ff 
VfZ°fe ¸fWXf¸fÔOXT, E¸fAf¹fOXeÀfe 
¹ffÔ̈ ¹ffIYOXc³f ´ffWX¯fe Óff»fe¹f. 
°¹ff¨ff AWXUf»f VffÀf³ffIYOXZ ¦fZ»ff 
AfWXZ. ̧ ffÓfe CXôû¦f¸fÔÂfe CXQ¹f Àff¸fÔ°f 
¹ffÔ̈ ¹ffVfe ¶f`NXIY Óff»fe AÀf»¹ff¨fe 
¸ffdWX°fe Af. SX¯fdþ°fdÀfÔWX ¸fûdWX°fZ-
´ffMXe»f ¹ffÔ³fe dQ»fe.

¹ffUZTe AþbÊ³fdÀfÔWX ¸fûdWX°fZ-
´ffMXe»f, dVfU°fZþdÀfÔWX ¸fûdWX°fZ-
´ffMXe»f, dUV½f°fZþdÀfÔWX ¸fûdWX°fZ-
´ffMXe»f, ¸ff¸ffÀffWXZ¶f ´ffÔPXSXZ, AgOX. 
´fiIYfVf ´ffMXe»f, QØffÂf¹f d·f»ffSXZ, 
d¸f»feÔQ IbY»fIY¯feÊ U ¸ffTdVfSXÀf 
°ff»fb¢¹ff°fc³f Af»fZ»fZ IYf¹fÊIY°fZÊ 
¸fûNXÐ¹ff ÀfÔ£¹fZ³fZ CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

ÀfbdVf»fIbY¸ffSX dVfÔQZ¨ff AIY»fcþ»ff 
WXû¯ffSX ·f½¹f ³ff¦fSXe Àf°IYfSX 

´fÔPXSX́ fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
´fÔPXSX́ fcSX VfWXSXfÀffNXe rt E¸f E»f OXe 
Ãf¸f°fZ̈ ¹ff ¸f»fd³fÀÀffSX̄ f ´fiIY»´ffÀf  
SXfª¹f VffÀf³ff³fZ ¦fb÷YUfSX ( dQ. rs) 
SXûþe ¸fÔþbSXe  dQ»fe AÀfc³f rss 
IYûMXe ÷Y´f¹ffÔ̈ ¹ff ¹ff ´fiIY»´ff¸f²¹fZ 
rqz. zq IYûMXe ÷Y´f¹fZ VffÀf³ff¨fZ 
A³fbQf³f AÀfZ»f °fSX ss IYûMXe 
÷Y´f¹fZ ́ fÔPXSX́ fcSX ³f¦fSX́ fdSX¿fQZ̈ ff dWXÀÀff 
AÀf¯ffSX AfWXZ. ¹fZ°¹ff x dQUÀff°f ¹ff 
IYf¸ff¨fe d³fdUQf d³f§f¯ffSX AÀfc³f t 
¸fdWX³¹ff°f IYf¸f Àfb÷Y  WXûBÊ»f, Qû³f 
U¿ffÊ°f IYf¸f ´fc̄ fÊ WXû¯ffSX AfWXZ. WXf 
´fiIY»´f ´fc̄ fÊ Óff»¹ff³fÔ°fSX ´fÔPXSX́ fcSX 
VfWXSXf°fe»f ÀffÔOX́ ff¯fe Afd¯f ¸f̀»ff 
d¸fdßf°f ´ff¯fe ¨fÔQi·ff¦fZ»ff ¹fZ̄ ¹ff¨ff 
´fiV³f IYf¹f¸fÀUøY´fe ÀfbMX̄ ffSX 
AfWXZ, AVfe ¸ffdWX°fe Af. Àf¸ff²ff³f 
AfU°ffOXZ ¹ffÔ³fe dQ»fe AfWXZ. 

¦fb÷YUfSXe SXfª¹f VffÀf³ff¨¹ff 
³f¦fSXdUIYfÀf dU·ff¦ff³fZ ¹ff 
´fiIY»´ffÀf ´fiVffÀfIYe¹f ¸ff³¹f°fZ̈ ff 
A²¹ffQZVf IYfPX»ff AfWXZ. ¹ffÀfÔQ·ffÊ°f 
Ad²fIY ¸ffdWX°fe QZ°ff³ff Af. 
Àf¸ff²ff³f AfU°ffOXZ ´fbPXZ ¸WX̄ ff»fZ 
dIY, ´fÔPXSX́ fcSX VfWXSXf¨fe Àf²¹ff¨fe 
¸f»fd³f:ÀffSX̄ f ¹fÔÂf¯ff A´fbSXe NXSX°f 
AÀf»¹ff³fZ VfWXSXf°fe»f ÀffÔOX́ ff¯fe 
Afd¯f ¸f̀»ffd¸fdßf°f ´ff¯fe ¨fÔQi·ff¦ff 
³fQe°f d¸fÀfT°fZ AfWXZ. ¹ffdVfUf¹f 
CX́ f³f¦fSXe ·ff¦ff°fe»f ÀffÔOX́ ff¯fe 
¹f¸ffBÊ °f»ffUf°f d¸fÀfTc³f WXf °f»ffU 
´fiQcd¿f°f WXû°f AfWXZ.°¹ff¸fbTZ UfPXeU 
Ãf¸f°fZ̈ ¹ff ̧ f»fd³f:ÀÀffSX̄ f ́ fifIY»´ff¨fe 
¦fSXþ WXû°fe. dVfUf¹f VfWXSXf¨¹ff ¨ffSX 
·ff¦ff°fc³f ÀffÔOX́ ff¯fe ́ fÔd´f¦f IYSX̄ ¹ff¨fe 
¦fSXþ WXû°fe. °¹ff¸fbTZ ¹ff ÀfUÊ̈ f 
IYf¸ffÀffNXe SXfª¹f VffÀf³ff³fZ ³f¦fSXû°±ff³f 

¸fWXfd·f¹ff³ffÔ°f¦fÊ°f ́ fiVffÀfIYe¹f ̧ ff³¹f°ff 
dQ»fe WXû°fe. ¦fb÷YUfSXe ̧ fÔþbSXe¨ff AfQZVf 
d³f§ff»ff AfWXZ. 

EIcY¯f rt E¸f E»f OXe 
´ff¯¹ffUSX ´fidIiY¹ff IYSX¯¹ff¨fe 
Ãf¸f°ff ¹ff ́ fiIY»´ff¨fe AfWXZ. ¹ff¸f²¹fZ 
BÀf¶ffUe WXïe°f AÃf°f ¶fÔ¦f»fûþ, 
AdWX»¹ff ́ fc»f, ¹f¸ffBÊ °f»ffU Afd¯f 
»fZÔOXIYe ³ff»ff (¦fû´ffT´fcSX) ¹ff 
¨ffSX dNXIYf¯fe  rt E¸f E»f OXe 
Ãf¸f°fZ¨fZ ´fÔd´f¦f ÀMXZVf³f AÀf°fe»f. 
°fSX ¦fû´ffT´fcSX WXïe°f ̧ f»fd³f:ÀÀffSX̄ f 
IZYÔQifþUT WXû¯ffSX AfWXZ. ¹ff¸f²¹fZ 
VfWXSXf°fe»f t WXþfSX xvw ̧ ff»f¸fØff 
¹ff ³fUe³f ¹fûþ³fZÀf þûOX»f¹f 
þf°fe»f Afd¯f QSXSXûþ rt E¸f 
E»fOXe ÀffÔOX´ff¯¹ffUSX ´fidIiY¹ff 
IZY»fe þfBÊ»f. ¹fZ°¹ff z dQUÀff°f 
¹ff IYf¸ff¨fe d³fdUQf d³f§f¯ffSX AÀfc³f 
u U¿ffÊ°f IYf¸f ́ fc̄ fÊ WXû¯ffSX AfWXZ. ¹ff 
´fiIY»´ffÀffNXe SXfª¹f VffÀf³f rqz. 
zq IYûMXe ÷Y´f¹fZ A³fbQf³f QZ¯ffSX 
AÀfc³f ´fÔPXSX´fcSX ³f¦fSX´ffd»fIZYÀf 
IZYUT rq MX¢IYZ ̧ WX¯fþZ rs. sr 
IYûMXe B°fIYf d³f²fe ôfUf »ff¦f¯ffSX 
AfWXZ. WXf ´fiIY»´f ´fc¯fÊ Óff»¹ff³fÔ°fSX 
¨fÔQi·ff¦ff, ¹f¸ffBÊ °f»ffUf¨fZ ́ fiQc¿f¯f 
´fc¯fÊ´f¯fZ ¶fÔQ WXû¯ffSX AfWXZ, AVfeWXe  
¸ffdWX°fe Af. AU°ffOXZ ¹ffÔ³fe dQ»fe. 

¸ff¦fe»f A³fZIY U¿ffÊỐ ffÀfc³f VfWXSX 
Afd¯f CX́ f³f¦fSXe ·ff¦ff°fe»f ÀffÔOX́ ff¯fe 

Afd¯f ¸f̀»ff d¸fdßf°f ´ff¯¹ff¨ff ´fiV³f 
¦fÔ·feSX Óff»fZ»ff WXû°ff. ̈ fÔQi·ff¦ff ³fQe, 
¹f¸ffBÊ °f»ffUf¨fZ  ´fiQc¿f¯f UfPX»fZ 
WXû°fZ. °¹ff¸fbTZ  ¹ff ¸f»fd³fÀÀffSX̄ f 
´fiIY»´ffÀffNXe SXfª¹f VffÀf³ffIYOXZ  
Àff°f°¹ff³fZ ´ffNX́ fbSXfUf IZY»ff AfWXZ. 
dU²ff³fÀf·fZ°f ¹ff ´fiV³ffÔUSX »fÃfUZ²fe 
¸ffÔOX»fZ»fe WXû°fe. ¸fb£¹f¸fÔÂfe EIY³ff±f 
dVfÔQZ, CX́ f¸fb£¹f¸fÔÂfe QZUZÔQi RYOX̄ fUeÀf, 
CX́ f¸fb£¹f¸fÔÂfe Adþ°f ́ fUfSX ¹ffÔ̈ ¹ffIYOXZ 
´ffNX́ fbSXfUf IZY»ff Afd¯f WXf ´fiIY»´f 
AJZSX ̧ fÔþcSX Óff»ff. ¹ff¶ff¶fï»f SXfª¹f 
VffÀf³f Afd¯f ¸fb£¹f¸fÔÂfe, Qû³fWXe 
CX́ f¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹ffÔ³ff ²f³¹fUfQ 

- Af. Àf¸ff²ff³f AfU°ffOXZ

´fÔPXSX´fcSXÀffNXe rt E¸f E»f OXe Ãf¸f°fZ¨¹ff ¸f»fd³fÀÀffSX¯f 
´fiIY»´ffÀf ¸ff³¹f°ff - Af. Àf¸ff²ff³f AfU°ffOXZ

rss IYûMXeÔ¨ff ´fiIY»´f : rrq IYûMXeÔ¨fZ A³fbQf³f : 
x dQUÀff°f d³fdUQf zr dQUÀff°f IYf¸f Àfb÷Y WXû¯ffSX

´fÔPXSX´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
²f³f¦fSX Àf¸ffþf¨ff EÀfMXe ́ fiU¦ffȨ̂ f²¹fZ 
Àf¸ffUZVf IYSXfUf ¹ff ¸ff¦f¯feÀffNXe 
¦fZ»fe ÀfWXf dQUÀffỐ ffÀfc³f ÀfIY»f 
²f³f¦fSX Àf¸ffþf¨¹ff ´fid°fd³f²feÔ̈ fZ 
dMXTIY À¸ffSXIY, ´fÔPXSX´fcSX ¹fZ±fZ 
Af¸fSX¯f CX´fû¿f¯f ÀfbøY AfWXZ. 
´fÔPXSX´fcSX ¹fZ±fZ ÀfbøY AÀf»fZ»¹ff 
CX´fû¿f¯ffUSX °fûOX¦ff IYfPX¯¹ffÀffNXe 
SXfª¹f VffÀf³ff¨¹ff dVfá¸fÔOXTf³fZ 
·fZMX §fZ°f»fe. SXfª¹f VffÀf³ff¨¹ff 
dVfá¸fÔOXTf°fc³f  CẌ ¨f U °fÔÂf dVfÃf¯f, 
UÀÂfûôû¦f, ÀfÔÀfQe¹f IYf¹fÊ ̧ fÔÂfe °f±ff 
´ff»fIY¸fÔÂfe ̈ fÔQiIYfÔ°f ́ ffMXe»f, SXfª¹f 

CX°´ffQ³f Vfb»IY ̧ fÔÂfe VfÔ·fcSXfþ QZÀffBÊ 
¹ffÔ³fe  CX´fû¿f¯f À±fTe ·fZMX QZDY³f   
CX´fû¿f¯fIY°¹ffÊÔVfe ¨f¨ffÊ IYøY³f 
°f¶¹fZ°fe¨fe dU¨ffSX´fcÀf IZY»fe.

¹ffUZTe ÀfIY»f ²f³f¦fSX 
Àf¸ffþf¨¹ff ¸ff¦f¯¹ff¶ff¶f°f CXôf 
dQ³ffÔIY 15 Àf´MXZÔ¶fSX  2024 SXûþe 

Àf‘fQie Ad°f±fe¦fÈWXfUSX  ̧ fb£¹f¸fÔÂfe 
EIY³ff±f dVfÔQZ WXZ ÀfIY»f ²f³f¦fSX 
Àf¸ffþf¨¹ff ́ fid°fd³f²fe Àfû¶f°f ¶f`NXIY 
§fZ¯ffSX AÀf»¹ff¨fZ ´ff»fIY¸fÔÂfe 
¨fÔQiIYfÔ°f ́ ffMXe»f U SXfª¹f CX°´ffQ³f 
Vfb»IY ¸fÔÂfe VfÔ·fcSXfþ QZÀffBÊ ¹ffÔ³fe 
¹ffUZTe ÀffÔd¦f°f»fZ.

SXfª¹f VffÀf³ff¨¹ff dVfá¸fÔOXTf³fZ §fZ°f»fe ÀfIY»f 
²f³f¦fSX Àf¸ffþf¨¹ff CX´fû¿f¯fIY°¹ffÊÔ¨fe ·fZMX



þeU³f WXZ ´fbÀ°fIYfÀffSXJZ AfWXZ, ´fi°¹fZIY ³fUe³f dQUÀf WXf ³fUe³f ´ff³ffÀffSXJf AfWXZ; °fû ÀfbÔQSX°fZ³fZ ·føY³f MXfIYf.




       
     
  .     
        
    .

Classified -  

 
 

 
 ...

...  ...
 ...
 +  +  +  +

 +  +  ..
( 

 )

/ ...
...  ...

  ...

.   
 9552619752

501%


 ,  
,   
,   
, , , 
. . ,  
.  , 
, , , 
, , , , 
 . , 
, , 
,   
 .  
   
   
   
   
   
 ,  , 
.

-:   :-
8083608083
9922646566
8698732109

Àfû»ff´fcSX VfWXSXf°fe»f 
¨ffÔ¦f»¹ff »fûIYUÀ°fe°fe»f 

ST ÀMXg³OX U SXZ»UZ ÀMXZVf³f 
þUT AfUÔ°fe³f¦fSX, 

VfSXQ ´fUfSX VffTZþUT, 
»fûIY¸fÔ¦f»f Afgd¢Àf´ffIYÊ, 

¹fZ±fe»f A dUÔ¦f 
¸f²fe»f xqu ³fÔ¶fSX¨ff 
µ»fgMX dUIY¯fZ AfWXZ. 

ÀfÔ´fIÊ : 
9881361260

dUIY¯fZ AfWXZ

  
( )

An ISO 9001-15 
 

9822964815
9421984815

, , , , 
, , , , 

,  . 

.  
 

¦füSXe U ¦f¯f´f°fe Àf¯f 
Af³fÔdQ°f WXû¯¹ffÀffNXe 
þ¦fQÔ¶f RYgd¸f»fe¨¹ff 
U°fe³fZ AfÀfSXf ¨füIY 

IYûIY¯f RYgd¸f»fe MXZSXZÀf 
¸f²¹fZ d¦fµMX SXû´fÔ °fÀfZ¨f 
SXfþÀ±ff³f ·ff¦ff°fe»f 

IY»fSX Q¦fOX ¨fZ ´fiQVfÊ³f 
U dUIiYe ÀfÔ´fIYÊ 

zyvqstzzzy 

CXªþ̀³f, dÀfWXûSX, ´fiQe´f 
¸fWXfSXfþ ÀfWX VfZ¦ffU, v 
ª¹fûd°fd»fÔÊ¦f, ry Àf´MXZÔ¶fSX 
AádU³ff¹fIY, ·fe¸ffVfÔIYSX, 

þZþbSXe rz Àf´MXZÔ¶fSX, 
ßfeVf̀»¹f, d°f÷Y´f°fe, SXf¸fZV½fSX, 
IY³¹ffIbY¸ffSXe rq ³fû½WXZÔ¶fSX, 

IYfVfe, A¹fû²¹ff 
sx ³fû½WXZÔ¶fSX 

¸fd»»fIYfþbÊ³f MÑg½WX»Àf 
zussuwqtrz

§fSX ¶ffÔ²ff, Àfû»ff´fcSX 
¸fWXf³f¦fSX ´ffd»fIYf 

d³f¹f¸ff´fi¸ff¯fZ. 
¶ffÔ²fIYf¸f ´fSXUf³f¦fe 
d¸fTZ»f. ÀfÔ´fIYÊ: 
¨fZ°f³f A»fIbYÔMXZ 

zvwrutttxx

Àff°ffSXf, ÀffÔ¦f»fe, IYû»WXf´fcSX ¸f²fe»f 
¸ff¦ffÀfU¦feÊ¹f U²fcÀffNXe ¸fûRY°f 

³ffU ³fûÔQ¯fe U ´fdSX°¹föYf, dU²fUf 
¸fdWX»ffÔÀffNXe ³ffU ³fûÔQ¯fe ¨ff»fc AfWXZ. 

ÀfÔ´fIYÊ : ywyzztuzzw 

ÀfÔ´fc¯fÊ ¸fWXfSXf¿MÑXf°f 
ÀfUÊ ´fiIYfSX¨fZ »fû³f 

d¸fT°fe»f
ÀfÔ´fI Ê: 8689934996

dUIiYe ¹ffÂff

¶ffÔ²fIYf¸f 

dUUfWXdU¿f¹fIY 

»fû³f

Àfû»ff´fcSXf°f IYf¸ffÀffNXe 
´ffdWXþZ°f. IYfg¸´¹fbMXSX 

Afg´fSXZMXSX, AIYfCXÔMXÔMX, 
MXZ»feIYfg»fSX, ¸ffIZYMXeÊÔ¦f 

Ed¢Óf¢¹fbdMX½WX, ÀfZ»Àf¸f³f, 
UIYÊ RiYfg¸f WXû¸f OXfMXf 
E³MÑe (d»fJf¯f U 
MXf¹fd´fÔ¦f IYf¸f)  
CX´f»f¶f²f AfWXZ. 

ÀfÔ´fIYÊ: 9591409911 
/ 9272021110

´ffdWXþZ°f

AmS>do eãX : AmS>do eãX : AmS>do eãX : AmS>do eãX : AmS>do eãX : 1) {edg§J«m_ g§KQ>ZoMo g§ñWmnH$
6) ^maVmVrb EH$ amÁ`
9) ^rVr, Xamam 10) ñnY}_Ü`o {dOoË`m g§Kmg {Xbm OmUmam H$n
12) _§X àH$me (B§J«OrV) 14) ñdmW©, hoVy
16) _ZmMr V¥ámdñWm, _wbmMo EH$ Zmd
19) bhmZ ~mimÀ`m S>moù`mV KmbVmV Vo 20) H$nmi
21) lrJUoemMo EH$ Zmd 23) Vd CbQ> {bhm
26) EH$ åhU-hmOra Vmo *** 27) IMm©V Ho$bobr ~MV
29) EH$ åhU-** Ver _mVr
30) H$moH$U qH$dm g_wÐmbJVMo hdm_mZ
32) nVrMm ^mD$ 33) b¾mVrb dYy _wbJr 34) H$g`wº$, gËd AH©$ Agbobr
37) ~oiJmd `m amÁ`mV Amho 38) YmS>gr, namH«$_r
39) ñdmjar 40) ~mob~mbm, ~mo^mQ>m
42) gy`© CJdÊ`mnyduMm Cf:H$mb
44) JUoemoËgdmV AmnU `mMr à{Vð>mnZm H$aVmo 45) JVrZo, doJmV
47) da CbQ> {bhm 48) nJma (qhXrV)

C^o eãX : C^o eãX : C^o eãX : C^o eãX : C^o eãX : 1) Am_Xma `m
g^mJ¥hmgmR>r OZVoVyZ {ZdSy>Z {Xbo
OmVmV 2) ídgZ|{Ð` 3) ~marH$ IS>r,
MH$ CbQ> {bhm 4) amerMH«$mVrb EH$
amg 5) bhmZ S>m|Ja 6) EH$ åhU-**
dgo Vo ñdßZr {Xgo 7) EH$ A{^ZoVm-
*** Xm_bo 8) Xmê$ (qhXrV) 11)
YaUJ«ñV Am§XmobZmÀ`m ZoË`m-**
nmQ>H$a 13) Ka (qhXrV) 14) {ó`m§Zr
H$nmi^a bmdbobo Hw§$Hy$ 15)
CÝhmù`mV {nbo OmUmao EH$ Xþ½Yno`
17) H$moH$UmVrb EH$ à»`mV VmbwH$m
18) _hmZJanm{bHo$da dm°S>©_YyZ
{ZdSy>Z OmUmam bmoH$à{V{ZYr 22) Xhm
Jw{Ubo ZD$ 24) Zer~ (qhXrV)
25) hmV, hñV, Q>°Šg (_amR>rV)
27) H$ï>mMr gd` AgUmam 28)
\$Q>mŠ`m§Mr _mi 29) dmidbobr IOya
31) EH$ amg 33) ImoS>H$a (qhXrV)
35) X¡Ë`, amjg 36) `mÀ`mnmgyZ
VmH$ ~Z{dVmV 38) amdUmMr ~hrU
39) àíZ (qhXrV) 40) doJ 41)
{ó`m Ho$gmV ~m§YVmV Vr \w$bm§Mr _mi
42) nú`mMo n§I (qhXrV) 43) bmo^,
ñdmW© 44) ~§XÿH$ (B§J«OrV)
 46) Xhm (qhXrV)

H$Qy>gË` eãXH$moS>o H«$. 97

eãXH$moS> o H«$. 96 Mo CÎmaeãXH$moS> o H«$. 96 Mo CÎmaeãXH$moS> o H«$. 96 Mo CÎmaeãXH$moS> o H«$. 96 Mo CÎmaeãXH$moS> o H«$. 96 Mo CÎma

 _m `m d Vr e Ìw ¿Z A {_ V

 d Z g _ a Z Q> n

 er am X J X J H$m H$s

nw Uo nm n S> a {d dm a

 Vm a H$m b dm go

 H$ U I a a gm d H$m e

nmo e Z _ H$ {Z b

 d ir d V J Xm a dm

 gm a O H$ _ hm dr a

Zmo H$ a E H$ X§ V B§

 do Q> a nm H$ S> g _w Ð

 J Ur dm Q>m Um _ hm J

 9 10

11 12 13 14 15

 16 17 18 19

 20 21 22 23 24 25

26 27 28

 29 30 31 32

33 34 35 36

 37 38 39

40 41

 42 43 44 45 46

 47 48

 1 2 3 4 5 6 7 8

UfS: Àfû¸fUfSX 
dQ³ffÔIY : rw Àf´MXZÔ¶fSX sqsu  

¸ffPXf (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- ̧ ffPXÐ¹ff¨¹ff  UZ°ffTUfOXe ¦ffUf  ̧ f²fe»f 
¦ffUIY¹ff³feÊ  rqq U¿feÊ¹f  ª¹fûd°f·ffDY ¶ffSXÔ¦fbTZ ¹ff  Afþû¶ffÔ¨ff  
UfPXdQUÀf  ÀffþSXf IZY»ff. ª¹fûd°f·ffDY ¶ffSXÔ¦fbTZ ¹ffÔ³ff rqq U¿fÊ ´fb¯fÊ 
Óff»fe AÀfb³f ¶ffSXÔ¦fbTZ Afþ QZJe»f VffSXedSXIY U ̧ ff³fdÀfIY úáÐ¹ff IY¯fJSX 
AfWXZ°f.¦ffUIY¹ff³feÊ EIYdÂf°f ¹fZDY³f rqq U¿feÊ¹f Afþû¶ffÔ¨ff  IZY»fZ»ff 
UfPXdQUÀf ´fÔ¨f IiYûdVf°f ¨f¨fZ¨ffÊ dU¿f¹f NXSX»ff. UZ°ffTUfOXe ¦ffUf°fe»f 
¶ffSXÔ¦fbTZ IbYMXbÔ¶ff°fe»f ª¹fûd°f·ffDY ¶ffSXÔ¦fbTZ ¹ffÔ³fe U¹ff¨fe rqq U¿fÊ ´fc¯fÊ 
IZY»fe AÀfc³f  Afþ¨¹ff IYfTf¸f²¹fZ QZJe»f ·ffDYÔ¨¹ff v ¸fb»ffÔ¨fZ  uv 
þ¯ffÔ¨fZ ¶ffSXÔ¦fbTZ IbYMXbÔ¶f WXZ EIYÂf ´f²Q°fe³fZ  ·ffDY¨¹ff LÂfLf¹fZJf»fe 
AfQVfÊU°f UfMX¨ff»f IYSX°f AfWXZ. Àf²¹ff¨¹ff IYd»f¹fb¦ff°f  EIYÂf IbYMXbÔ¶f 
´f²Q°fe »fû´f ́ ffU°f ̈ ff»f»fe AfWXZ.AV¹ff°f¨f EIY ÀfÔ§f IbYMXcÔ¶f NXZU»fZ»¹ff  
ª¹fû°fe·ffDY¨ff ¦ffUIY¹ff³feÊ EIYdÂf°f ¹fZDY³f ÀffþSXf  IZY»fZ»ff UfPXdQUÀf 
¨f¨fZ¨ffÊ dU¿f¹f NXSX»ff.

¸ffPXÐ¹ff¨¹ff UZ°ffTUfOXe ¸f²fe»f 
¦ffUIYº¹ffÔ³fe IZY»ff rqq U¿feÊ¹f 
Afþû¶ffÔ¨ff UfPXdQUÀf ÀffþSXf 

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- Àfû»ff´fcSX VfWXSXf°f 
¦f¯fZVfû°ÀfU CX°ÀffWXf°f ÀffþSXf 
IYSX¯¹ff°f ¹fZ°fû¹f. ¦f¯fZVfû°ÀfUf 
´ffNXû´ffNX ¦füSXeÔ¨fZ Af¦f¸f³f ÀfUÊÂf 
WX¿fûÊCX»WXfÀf°f IYSX¯¹ff°f Af»fZ. 
¦füSXe¨¹ff Af¦f¸f³ff d³fd¸fØf dUdU²f 
AfIY¿fÊIY ÀfþfUMX ·f½¹f AÀff 
¸fÔOX´f ´fÔ¨f´f¢½f³ffÔ¨fZ ´fQf±fÊ AVfe 
EIÔYQSX »f¦f¶f¦f  dQÀfc³f Af»fe. 
¦f¯f´f°fe ¦füSXe-  CX°ÀfUf¨¹ff 
´ffV½fÊ·fc¸feUSX ´fb¯¹fãûIY 
AdWX»¹ffQZUe WXûTIYSX dUôf´feNX 
¸f²¹fZ MCA - II dVfÃf¯f §fZ°f 
AÀf»fZ»fe FY°fbþf QØffÂf¹f d¶fOXIYSX 
dWX³fZ ´fb¯¹fãûIY AdWX»¹ffQZU 
WXûTIYSX dUôf´feNX U  Quick 
Heal  foundation ¨¹ff ÀfÔ¹fböY 
dUô¸ff³fZ ÀfûVf»f ¸fedOX¹ffUSX 
WXgIYÀfÊ¨¹ff ¸fbTZ UfPX»fZ»fZ ¦fb³WXZ 
ÀfÔ´fbáf°f Af¯f¯¹ffÀffNXe U 
»fûIYfÔ¸f²¹fZ ¹ff¶ff¶f°f ÀfbSXdÃf°f°fZ¨fZ 
þ³f´fi¶fû²f³f IYSX¯¹ffÀffNXe cyber 
security awareness WXf 

CX´fIiY¸f Àf¸ffþf°f ´fiÀ±ffd´f°f 
IYøY³f »fûIYfÔ³fe ÀfûVf»f 
¸fedOX¹ff¨ff Uf´fSX IYSX°ff³ff 
ÀffU²ff³f°ff ¶ffT¦ffUe WXgIYÀfÊ¨¹ff 
IbYNX»¹ffWXe Afd¸f¿ff»ff ¶fTe ´fOXc 
³f¹fZ ÀfûVf»f ̧ fedOX¹ffUSX IbYNX»fZWXe 

Afd±fÊIY ½¹fUWXfSXf¨fe QZUf¯f- 
§fZUf¯f IYøY ³f¹fZ dUVfZ¿f°f: ̧ fdWX»ff 
/¹fbUIY/ ¹fbU°fe³fe QÃf°ff §¹ffUe 
AÀff ÀfÔQZVf ´fiÀ±ffd´f°f IZY»ff. 
¹ff CX´fIiY¸ff»ff Àfû»ff´fcSXIYSXfÔ¨ff 
CXQÔOX AÀff ´fid°fÀffQ d¸fTf»ff. 

¹ff CX´fIiY¸ff¨fÔ VfWXSX ´fûd»fÀffÔ³fe 
WXe dUVfZ¿f AÀfÔ IYü°fbIY IZY»f. ¹ff 
CX´fIiY¸ffÀffNXe FY°fbþf d¶fOXIYSX 
dWX³fZ ´fi¹f}fÔ¨fe ´fSXfIYfáf IZY»fe. 
Àff»ff¶ffQ ´fi¸ff¯fZ ¹fÔQfWXe ¦füSXe 
¦f¯f´f°fe CX°ÀfUf¨¹ff d³fd¸fØff³fZ 
d¶fOXIYSX IbYMXbÔd¶f¹ffÔ³fe §fZ°f»fZ»¹ff 
¹ff A³fû£¹ff CX´fIiY¸ff¨ff ÀfUÊ 
À°fSXf°fc³f dUVfZ¿f IYü°fbIY IZY»fZ 
þf°f AfWXZ. ¹ff¶ff¶f°f FY°fbþf 
d¶fOXIYSX dWX³fZ ÀfûVf»f ¸fedOX¹ffUSX 
UfPX»fZ»fe ¦fb³WXZ¦ffSXe Àf¸fcT ³fá 
IYSX¯¹ffÀffNXe ¦füSXe ¦f¯f´f°fe¨¹ff 
d³fd¸fØff³fZ Af´f»¹ff»ff ÀfÔ²fe 
d¸fTf»fe Afd¯f ¹ff ÀfÔ²fe¨fZ Àfû³fZ 
IYSX¯¹ffÀffNXe U »fûIYfÔ¸f²¹fZ 
cyber security awareness 
¶ff¶f°fe°f þ³f´fi¶fû²f³f WXû¯¹ffÀffNXe 
WXf CX´fIiY¸f §fZ°f»¹ff¨fe ¸ffdWX°fe 
¸ff²¹f¸ffÔ³ff dQ»fe. FY°fbþf d¶fOXIYSX 
dWX¨¹ff ¹ff CX´fIiY¸ffÀffNXe d°f¨¹ff 
AfBÊ-UdOX»ffÔ³fe WXe d°f»ff 
ÀfUÊ°fû´fSXe ¸fQ°f IZY»fe. Afd¯f 
WXf CX´fIiY¸f ¹fVfÀUe IZY»ff.

¦füSXe - ¦f¯f´f°fe CX°ÀfUf¨¹ff d³fd¸fØff³fZ FY°fbþf QØffÂf¹f 
d¶fOXIYSX WXe¨¹ffIYOXc³f 'Àff¹f¶fSX ÀfZ¢¹fbdSXMXe þ³fþf¦fÈ°fe'
CX´fIiY¸ff¨fZ VfWXSX ´fûd»fÀffÔIYOXc³f U Àfû»ff´fcSX IYSXfÔIYOXc³f dUVfZ¿f IYü°fbIY

´ffSX³fZSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
¸fb£¹f¸fÔÂfe ÀfWXf¹¹f°ff d³f²fe´fi̧ ff¯fZ̈ f 
´fÔ°f´fi²ff³f ÀfWXf¹f¹f°ff d³f²feUSXWXe 
JfÀfQfSX ³fe»fZVf »fÔIZY ¹ffÔ̈ ff 
USẌ f¿¸ff AÀf»¹ff¨fZ dQÀfc³f ¹fZ°f AfWXZ. 
°¹ffÔ̈ ¹ff dVfRYfSXÀfeUøY³f ³f¦fSX QdÃf¯f 
¸f°fQfSXÀfÔ§ff°fe»f °fe³f øY¦¯ffÔ³ff ́ fi°¹fZIYe 
°fe³f »ffJ øY´f¹ffÔ̈ fe ¸fQ°f d¸fTf»fe 
AfWXZ.  Jf. »fÔIZY WXZ Af¸fQfSX AÀf°ff³ff 
¸fb£¹f¸fÔÂfe ÀfWXf¹¹f°ff d³f²fe¸f²fc³f °¹ffÔ³fe 
Af°ff´f¹fÔÊ°f VfZIYOXû øY¦¯ffÔ³ff ¸fQ°f 
d¸fTUc³f dQ»fe AfWXZ. ¸fb£¹f¸fÔÂfe 
ÀfWXf¹f°ff d³f²fe°fc³f AfþWXe Jf. »fÔIZY 
WXZ øY¦¯ffÔ³ff d¸fTUc³f QZ°f AfWXZ°f. 
Jf. »fÔIZY ¹ffÔ³fe ¸fb£¹f¸fÔÂfe ÀfWXf¹¹f°ff 
d³f²fe¸f²fc³f SXfª¹ff°f ÀfUfÊd²fIY øY¦¯ffÔ³ff 
¸fQ°f d¸fTUc³f dQ»fe AfWXZ. °¹ff¨¹ff 
þûOXe»ff Af°ff ´fÔ°f´fi²ff³f ÀfWXf¹¹f°ff 

d³f²fe¨feWXe ·fSX ́ fOX»fe AÀfc³f þfÀ°fe°f 
þfÀ°f øY¦¯ffÔ³ff ¹ff ¹fûþ³ffÔ̈ ff »ff·f 
d¸fTUc³f QZ̄ ¹ffÀffNXe »fÔIZY WXZ ´fi¹f}
dVf»f AfWXZ°f. 

¦fbÔOXZ¦ffÔU, °ff. ³f¦fSX ¹fZ±fe»f ³fe»fZVf 
ÀfbJQZU ·ff´fIYSX, d±fMXZ ÀffÔ¦fUe °ff. 
ßfe¦fûÔQZ ¹fZ±fe»f þfd»fÔQSX ¦fÔ¦ffSXf¸f 
þf²fU U dMXTIY SXûOX, ³f¦fSX ¹fZ±fe»f 
GY¿feIZYVf AøY¯f þf²fU ¹ff °fe³f 
øY¦¯ffÔ³ff ́ fi°¹fZIYe °fe³f »ffJ øY´f¹ffÔ̈ fe 
¸fQ°f  ́ fÔ°f´fi²ff³f ÀfWXf¹¹f°ff d³f²fe¸f²fc³f 
´fif~ Óff»fe AfWXZ. 

Jf. »fÔIZY ¹ffÔ̈ ¹ff  IYf¹ffÊ»f¹ffIYOXc³f 
°fe³fWXe øY¦¯ffÔ̈ ¹ff ¸fQ°fe¨fZ ´fiÀ°ffU 
EIYf¨f UZTe ́ ffNXdU¯¹ff°f Af»fZ WXû°fZ. 
°fZ °fe³fWXe ́ fiÀ°ffU ̧ fÔþbSX IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ 
AfWXZ°f. Af¯fJe IYfWXe øY¦¯ffÔ̈ ¹ff 
¸fQ°feÀffNXe ́ fiÀ°ffU ́ ffNXdU¯¹ff°f Af»fZ 
AÀfc³f °¹ffÔ³ffWXe »fUIYSẌ f ̧ fQ°f d¸fTZ»f 
AÀfZ Jf. »fÔIZY ¹ffÔ̈ ¹ff IYf¹ffÊ»f¹ffIYOXc³f 
ÀffÔ¦f¯¹ff°f Af»fZ.

´fÔ°f´fi²ff³f ÀfWXf¹¹f°ff d³f²feUSXWXe Jf. »fÔIZY ¹ffÔ¨ff USX¨f¿¸ff !
°fe³f øY¦¯ffÔ³ff 
³fDY »ffJ 

øY´f¹ffÔ¨fe ¸fQ°f

IbYOXcÂfe (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
ª¹ff ¦fifDYÔOX³fZ §fOXdU»fZ, d°f±fZ̈ f 
VffSXedSXIY IYÀfSX°feÔ̈ ff ÀfSXfU IZY»ff U 
´fû»feÀf ·fSX°fe°f À±ff³f d¸fTf»fZ °¹ff  
¦fifDYÔOX¨fZ FY¯f ½¹föY IYSX¯¹ffÀf °fe 
dUÀfSX»fe ³ffWXe. ·fSX°fe WXû°ff¨f d°f³fZ 
¦fifDYÔOX  ¦ffNX»fZ Afd¯f ¹fVf d¸fTUc³f 
QZ̄ ffº¹ff ¦fifDYÔOX»ff WXf°f þûOXc³f 
³f°f¸fÀ°fIY Óff»fe.³fbIY°fe¨f dÀfSXÀfZ 

(°ff. SXf²ff³f¦fSXe) ¹fZ±fe»f dVfUf³fe 
¨fü¦f»fZ °f÷Y¯fe³fZ SXf¹f¦fOX ́ fû»feÀf ÃfZÂff°f  
A°¹fÔ°f ́ fid°fIcY»f ́ fdSXdÀ±f°feVfe Àff¸f³ff 
IYSX°f À±ff³f d¸fTU»fZ U Af´f»fZ 
IY°fbÊ°U dÀfð  IZY»fZ̈ f °¹ff¨f ¶fSXû¶fSẌ f 
d°f³fZ Af´f»fZ ÀU´³fWXe ´fc̄ fÊ IZY»fZ.

´fû»feÀf ÃfZÂff°f Af´f¯f À±ff³f 
d¸fTU¯ffSX ¹ff ²¹fZ¹ff³fZ Óf´ffMX»fZ»¹ff  
dVfUf³fe ̈ fü¦f»fZ ¹ff ¦fif¸fe¯f ·ff¦ff°fe»f 

U ÀfUÊÀff¸ff³¹f IYMXbÔ¶ff°fe»f ¸fb»feÔ³fZ 
¹fVf d¸fTU»fZ U ¦fif¸fe¯f ̧ fb»fZ QZJe»f  
IY°fbÊ°U dÀfð IYSX¯¹ff°f IY¸fe ´fOX°f 
³ffWXe°f WXZ d°f¨¹ff ¹fVff³fZ dVf¢IYf¸fû°fÊ¶f 

IZY»fZ. IbYMXbÔ¶ff¨¹ff ´ffNX¶fTf¸fbTZ ¹fVf 
d¸fTf»fZ»fe dVfUf³fe U d°f¨fZ IYMXbÔ¶f 
Af³fÔQf³fZ ·ffSXfUc³f ¦fZ»fZ AÀfc³f Afþ 
´fi°¹fZIY À°fSXf°fc³f d°f¨fZ Àf°IYfSX WXû°f 

AfWXZ°f.
SXf¹f¦fOX ´fû»feÀf ÃfZÂff°f À±ff³f 

d¸fTU»¹ff dVfUf³fe¨fZ ´fÔ¨fIiYûVfe°f 
Ad·f³fÔQ³f U IYü°fbIY WXû°f AÀfc³f 
d°f»ff ¸ff¦fÊQVfÊIY dUþ¹f ´ffMXe»f 
(dVfSX¦ffU), dUV½ffÀf ´ffMXe»f 
(¶fZ»fZ), dUIiY¸f ´ffMXe»f (dÀfSXÀfZ), 
¹ffÔ¨¹ffÀfWX d°f¨fe AfBÊ UOXe»f ·ffDY 
¹ffÔ¨fZ ¸fû»ff¨fZ ÀfWXIYf¹fÊ »ff·f»fZ.

ª¹ff ¦fifDYÔOX³fZ §fOXU»fZ, d°f±fZ¨f °fe ³f°f¸fÀ°fIY Óff»fe
dVfSXÀfZ¨¹ff dVfUf³fe ¨fü¦f»fZ¨fe 
SXf¹f¦fOX ´fû»feÀf ´fQe d³fUOX

dþïe dVfUf³fe .....!
Qû³f UZTf ´fû»feÀf ·fSX°fe°f A´f¹fVf 
Af»fZ»¹ff dVfUf³fe³fZ Af´f»fe dþï ÀfûOX»fe 
³ffWXe. IYû¯f°¹ffWXe ´fdSXdÀ±f°fe°f ´fû»feÀf 
·fSX°fe°f À±ff³f d¸fTUf¹f¨fZ ¹ff ²¹fZ¹ff³fZ 
Óf´ffMX»fZ»¹ff dVfUf³fe³fZ VfZUMXe d°fÀfº¹ff 
´fi¹f}f°f ¹fVf d¸fTU»fZ. A¦fQe ¦fdSX¶fe°fc³f 
d¸fTU»fZ»fZ ¹fVf WXZ Afþ¨¹ff °f÷Y¯f, 
°f÷Y¯feÔ³ff AfQVfÊU°f AÀfZ̈ f AfWXZ.

VfZUMX¨¹ff 
§fMXIYf´f¹fÔÊ°f »fÃf 
°fb¸WXe dIY°fe IYf¸f IYSX°ff 
¹ff´fZÃff IYÀfZ IYf¸f IYSX°ff WXZ 
Jf. »fÔIZY ¹ffÔ¨¹ff ¹ff °f~SXZ°fc³f 
dQÀfc³f ¹fZ°fZ. Àf¸ffþf°fe»f 
VfZUMX¨¹ff §fMXIYf´f¹fÔÊ°f »fÃf 
NXZDY³f °¹ffÔ³ff ¸fQ°f d¸fTUc³f 
QZ¯¹ff°f °¹ffÔ¨fe IYf¹f¸f 
²fOX´fOX AÀf°fZ. ¸fb£¹f¸fÔÂfe 
ÀfWXf¹¹f°ff d³f²fe¸f²¹fZ »fÔIZY 
¹ffÔ³fe SXfª¹ff°f A½U»f IYf¸f 
IZY»fZ. Af°ff ´fÔ°f´fi²ff³f 
ÀfWXf¹¹f°ff d³f²fe¸f²¹fZWXe °fZ 
QZVff°f A½U»f AÀf°fe»f. 
- AþbÊ³f ·ff»fZIYSX 
dþ»WXf CX´ff²¹fÃf, 
SXf¿MÑXUfQe IYfh¦fiZÀf



Af´f»¹ff Af°¸¹ff¨fe Jû»fe ÀU¨L NXZUf, °fZ½WXf¨f Af´f»¹ff»ff þeU³ff°fe»f JSXf Af³fÔQ Afd¯f VffÔ°fe ´fif~ WXûBÊ»f.



UfS: Àfû¸fUfSX 
dQ³ffÔIY : rw Àf´MXZÔ¶fSX sqsu  

Àfû»ff´fcSX, (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¸fdWX»ff 
ÀfVfdöYIYSX¯f Ad·f¹ff³ffÔ°f¦fÊ°f 
¸fb£¹f¸fÔÂfe ¸ffÓfe »ffOXIYe ¶fWXe¯f 
¹fûþ³fZ¨ff U¨f³f´fc°feÊ ÀfûWXTf 
IYf¹fÊIiY¸f ̧ ffWXZ Àf´MXZÔ¶fSX 2024 ̧ f²¹fZ 
d³f¹fûdþ°f AfWXZ. ¹ff IYf¹fÊIiY¸ff¨¹ff 
A³fb¿fÔ¦ff³fZ dþ»‘f°fe»f ÀfUÊ 
VffÀfIYe¹f ¹fÔÂf¯ffÔ³ff þ¶ff¶fQfSXe 
Àfû´fdU¯¹ff°f Af»fZ»fe AfWXZ. 
°¹ff A³fb¿fÔ¦ff³fZ d³fUfÀfe 
CX´fdþ»WXfd²fIYfSXe ¸f³fe¿ff IbYÔ·ffSX 
¹ffÔ³fe ´fi°¹fZIY VffÀfIYe¹f ¹fÔÂf¯fZ³fZ 
WXf ÀfûWXTf ¹fVfÀUe WXû¯¹ffÀffNXe 
IZY»fZ»¹ff ´fcUÊ°f¹ffSXe¨ff AfPXfUf 
§fZDY³f ¸ff¦fÊQVfÊIY Àfc¨f³ff dQ»¹ff.

d³f¹fûþ³f ·fU³f ¹fZ±fZ Af¹fûdþ°f 
¸fb£¹f¸fÔÂfe ¸fdWX»ff ÀfVfdöYIYSX¯f 
Ad·f¹ff³ffÔ°f¦fÊ°f ́ fcUÊ°f¹ffSXe AfPXfUf 
¶fǸXIYe°f d³fUfÀfe CX́ fdþ»WXfd²fIYfSXe 
IbYÔ·ffSX ¶fû»f°f WXû°¹ff. 
CX´fdþ»WXfd²fIYfSXe °f±ff ·fcÀfÔ´ffQ³f 

Ad²fIYfSXe ÀfÔ°fû¿f QZVf¸fbJ,  dþ»WXf 
IYf¹fÊIiY¸ffd²fIYfSXe ́ fiÀffQ d¸fSXIY»fZ, 
Àfû»ff´fcSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIZY¨fZ 
Ad°fdSXöY Af¹fböY ÀfÔdQ´f IYfSXÔþZ, 
dþ»WXf‍ ´fbSXUNXf Ad²fIYfSXe ÀfÔ°fû¿f 
ÀfSXOXZ, dUVfZ¿f U ¦fb³WXZ ´fû»feÀf 
CX´fAf¹fböY ßfe¸f°fe dQ´ff»fe IYfTZ, 
ÀffUÊþd³fIY ¶ffÔ²fIYf¸f dUôb°f 
dU·ff¦ff¨fZ IYf¹fÊIYfSXe Ad·f¹fÔ°ff 
ßfed³fUfÀf ¦fbþSXZ, ÀffUÊþd³fIY 
¶ffÔ²fIYf¸f dU·ff¦ff¨fZ IYf¹fÊIYfSXe 
Ad·f¹fÔ°ff E¸f.AfSX.NXfIYSXZ, 
°fWXdÀf»fQfSX ßfeIYfÔ°f ´ffMXe»f 

¹ffÔ¨¹ffÀfWX A³¹f ÀfUÊ ÀfÔ¶fÔd²f°f 
dU·ff¦ff¨fZ ´fi¸fbJ CX´fdÀ±f°f WXû°fZ. 
°fÀfZ̈ f ÀfUÊ CX́ fdU·ff¦fe¹f Ad²fIYfSXe 
U °fWXÀfe»fQfSX Afg³f»ffBÊ³f õfSXZ 
¶f`NXIYe°f ÀfWX·ff¦fe Óff»fZ»fZ WXû°fZ.

¹ffUZTe d³fUfÀfe 
CX´fdþ»WXfd²fIYfSXe IbYÔ·ffSX ¹ffÔ³fe 
¶f`NXIYe°f ¶ffÔ²fIYf¸f dU·ff¦ffIYOXc³f 
IYf¹fÊIiY¸f À±fTfUSX IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ»¹ff d³f¹fûþ³ff¨fe ¸ffdWX°fe 
þf¯fc³f §fZ°f»fe.  °fÀfZ¨f ´ffIYeÊÔ¦f, 
Ueþ ́ ff¯fe, ÀffRYÀfRYfBÊ ¹ff¶ff¶f°f¨fe 
¸fWXf´ffd»fIZYIYOXc³f ¸ffdWX°fe §fZ°f»fe 

U AfUV¹fIY Àfc¨f³ff dQ»¹ff.  ÀfUÊ 
dU·ff¦ffÔ³fe Àfû´fdU»fZ»fe IYf¸fZ UZTZ°f 
´fc¯fÊ IYSXfUe°f.  IYf¹fÊIiY¸f À±fTe 
VffÀfIYe¹f dU·ff¦ffÔ³fe Àf¸f³U¹f NXZUc³f 
d³f¹fûþ³f¶f²Q IYf¸f IYSXfUZ.

´fû»feÀf dU·ff¦ff³fZ 
IYf¹fÊIiY¸ff¨¹ff dQUVfe UfWX°fcIY 
½¹fUÀ±fZ¨fZ d³f¹fûþ³f IYfMXZIYûSX´f¯fZ 
IYSXfUZ. UfWX°fbIYeÀf IYûNXZWXe 
AOX±fTf d³f¸ffÊ¯f WXû¯ffSX ³ffWXe ¹ff 
A³fb¿fÔ¦ff³fZ ´ffdIÔYÊ¦f¨fe ½¹fUÀ±ff 
NXZUfUe. EÀfMXe ¸fWXf¸fÔOXTf¨¹ff 
Ad²fIYfº¹ffÔ³fe ¸fdWX»ff »ff·ff±feÊ 
§fZDY³f ¹fZ¯fZ U ¸fZTfUf Óff»¹ff³fÔ°fSX 
°¹ffÔ¨¹ff dNXIYf¯fe ÀfûOX¯fZ ¹ffÀffNXe 
AfUV¹fIY AÀf»fZ»¹ff ¶fÀfZÀf¨fe 
´fc°fÊ°ff IYSXfUe. ´fbSXUNXf dU·ff¦ff³fZ 
»ff·ff±¹ffÊÔÀffNXe þZU¯ff¨fe CX°IÈYá 
½¹fUÀ±ff IYSX¯¹ff¶fSXû¶fSX¨f °¹ffÔ³ff 
IYû¯f°feWXe AOX¨f¯f ¹fZ¯ffSX ³ffWXe 
¹ff¨fe WXe QÃf°ff §¹ffUe, AÀfZ 
°¹ffÔ³fe Àfbd¨f°f IZY»fZ. 

¸fb£¹f¸fÔÂfe ¸ffÓfe »ffOXIYe ¶fWXe¯f ¹fûþ³ff U¨f³f´fc°feÊ ÀfûWXTf ´fcUÊ°f¹ffSXe¨ff 
d³fUfÀfe CX´fdþ»‍WXfd²fIYfSXe ¸f³fe¿ff IbYÔ·ffSX ¹ffÔ¨¹ffIYOXc³f AfPXfUf

¸fûWXûT (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
VfWXSXÀ°fSXe¹f °ffÔdÂfIY °f«®f 
IY¸fÊ̈ ffSXe ÀfÔ§fMX³fZ̈ ¹ff ̧ fc»f·fc°f ́ fiV³f 
U ¸ff¦f¯¹ffÔUSX Qb»fÊÃf WXû°f AÀfc³f 
SXfª¹ff°fe»f ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf, 
³f¦fSX´fdSX¿fQ, ³f¦fSX´fÔ¨ff¹f°f 
AÔ°f¦fÊ°f ´fi²ff³f¸fÔÂfe AfUfÀf 
¹fûþ³ff (VfWXSXe) ¹ff ¹fûþ³fZ¨fe 
AÔ¸f»f¶fþfU¯fe VfWXSXÀ°fSXe¹f 
°ffÔdÂfIY IYÃff¸ffRYÊ°f sqry 
´ffÀfc³f IYSX¯¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ. ÀfQSX 
IY¸fÊ¨ffSXe ¹ffÔ¨¹ff¸ffRYÊ°f dUdU²f 
¸ff¦f¯¹ff VffÀf³ff´fbPXZ ¸ffÔOX¯¹ff°f 
Af»¹ff WXû°¹ff. ¹ffUSX Aôf´fWXe 
VffÀf³ff³fZ »fÃf dQ»fZ ³fÀf»¹ff³fZ 
ÀfÔ§fMX³fZIYOXc³f ¶fZ¸fbQ°f ÀfÔ´f 
IYSX¯¹ff°f Af»ff AÀfc³f ÀfQSX 
¸ff¦f¯¹ff¨fZ d³fUZQ³f dþ»WXf ́ fiVffÀf³f 
Ad²fIYfSXe Ue¯ff ́ fUfSX ¹ffÔ³ff dQ»fZ 
WXû°fZ. d³fUZQ³f QZDY³f ÀfWXf dQUÀf 
¦fZ»fZ IY¸fÊ¨ffSXe w dQUÀf ÀfÔ´ffUSX 

AÀfc³f QZJe»f Aôf´f VffÀf³ff³fZ 
IYû¯f°¹ffWXe ´fiIYfSX¨fe QfJ»f 
§fZ°f»fZ»fe ³ffWXe.

VfWXSXÀ°fSXe¹f °ffÔdÂfIY IYÃff°fe»f 
IY¸fÊ¨ffº¹ffÔ³ff VffÀf³f ÀfZUZ¸f²¹fZ 
Àff¸ffUc³f §¹ffUZ. IZYÔQi VffÀf³ff¨¹ff 
¸ff¦fÊQVfÊIY Àfc¨f³fZ³fbÀffSX dOXÀfZÔ¶fSX 
sqsu AJZSXeÀf ¹fûþ³ff ÀfÔ´fbáf°f 
Af»¹ff³fÔ°fSX U ´fi²ff³f¸fÔÂfe 
AfUfÀf ¹fûþ³ff ·ff¦f-s ¨fe 
AÔ̧ f»f¶fþfU¯fe Àfb÷Y WXû¯ffSX AÀfc³f 
ª¹ff ³f¦fSX´ffd»fIZY¨fZ ³fUe³f ́ fiIY»´f 

³fÀf°fe»f A±fUf þb³fZ ́ fiÀ°ffU ́ fc¯fÊ 
Óff»fZ AÀf°fe»f °fZ±fe»f IY¸fÊ̈ ffº¹ffÔ³ff 
IYf¹fÊ¸fböY ³f IYSX°ff °¹ffÔ³ff IZYÔQi, 
SXfª¹f VffÀf³ff¨ff B°fSX ¹fûþ³ff¸f²¹fZ 
Àff¸ffUc³f §fZDY³f U¹ff¨¹ff vy 
U¿ffÊ´f¹fÔÊ°f IYf¸f IYSX¯¹ff¨fe ÀfÔ²fe 
d¸f TfUe ¹ff ¶ff¶f°f WX¸fe QZ¯¹ff°f 
¹ffUe. VfWXSXÀ°fSXe¹f °ffÔdÂfIY °f«®f 
IYÃff°fe»f ÀfUÊ ¸fdWX»ff IY¸fÊ¨ffSXe 
¹ffÔ³ff ´fiÀfc°fe SXþf »ff¦fc IYSXfUe.

ÀfQSXe»f IY¸fÊ¨ffº¹ffÔ³ff 
AÔVfIYf»fe³f IY¸fÊ¨ffSXe ¸WX¯fc³f 

¦fif‘ ²føY³f ·fSX°fe¸f²¹fZ SXfJeU 
AfSXÃf¯f NXZU¯¹ff¨fe ¸ff¦f¯fe 
AfWXZ. VfWXSXÀ°fSXe¹f °ffÔdÂfIY 
IYÃff°fe»f IY¸fÊ¨ffº¹ffÔ³ff ¸ff¦fe»f 
w U¿ffÊÔ´ffÀfc³f UZ°f³fUfPX dQ»fZ»fe 
³ffWXe. ÀfQSX IY¸fÊ¨ffSXe WXZ w-x 
U¿ff´ffÊÀfc³f ¹ff ¹fûþ³fZ¸f²¹fZ IYf¸f 
IYøY³fQZJe»f IYû¯f°¹ffWXe ́ fiIYfSX¨fZ 
¸f³fb¿¹f¶fT ²fûSX¯f »ff¦fc IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ»fZ ³ffWXe. ¹ffÀffNXe VffÀf³ffIYOXZ 
UfSXÔUfSX ́ ffNX´fbSXfUf IYøY³f QZJe»f 
IYû¯f°¹ffWXe ´fiIYfSX¨fe ¸f³fb¿¹f¶fT 
²fûSX¯ff¨fe AÔ¸f»f¶fþfU¯fe 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ»fe ³ffWXe. 

¹ff´fiÀfÔ¦fe SXfª¹f²¹fÃf dUVff»f 
¶fZOX¦fZ, dþ»WXf²¹fÃf Ad¸f°f IYûSXZ, 
CX´ff²¹fÃf ¹fû¦fZVf OXûIZY, °fZþÀf 
Àfb¹fÊUÔVfe, ÀfÔIY»´f VfWXf¯fZ, 
d³fdJ»f dVfÔQZ, dÀfðfÔ°f WXSXUTIYSX, 
Q¹ff³fÔQ WXfÔ¦f¦feÊ, ́ fi±f¸fZVf A»»fû»fe 
ÀfeE»fMXeÀfe °f«®f CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

°ffÔdÂfIY °fÄf IY¸fÊ̈ ffº¹ffÔ̈ ff dUdU²f ̧ ff¦f¯¹ffÀffNXe ¶fZ̧ fbQ°f IYf¸f ¶fÔQ AfÔQû»f³f
w dQUÀf IYf¸f ¶fÔQ AÀfc³f ´fiVffÀf³ff³fZ QJ»f §fZ°f»fe ³ffWXe

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):-  ·ffSX°ff¨ff IY¸¹fbd³fÀMX ́ fÃf 
¸ff¢ÀfÊUfQe ¨fZ SXf¿MÑXe¹f ¸fWXfÀfd¨fU 
¸ffþe JfÀfQfSX, A±fÊ°fÄf, CX°IÈYâ 
ÀfÔÀfQ´fMXc  ¸ff¢ÀfÊUfQe dU¨ffSXUÔ°f 
IYfg.Àfe°ffSXf¸f ¹fZ¨fbSXe ¹ffÔ¨fZ dQ»»fe 
¹fZ±fe»f ´fÃff¨fZ IZYÔQie¹f ¸f²¹fU°feÊ 
IYf¹ffÊ»f¹f E. IZY.þe.

·fU³f ¹fZ±fZ ´ffd±fÊU NXZU¯¹ff°f 
Af»fZ.´ffd±fÊU QVfÊ³ffÀffNXe QZVf dUQZVf 
¸f²fc³f A³fZIY SXfþIYe¹f ´fÃff¨fZ 
³fZ°fZ,¶fbdðþeUe, ´fÃf IYf¹fÊIY°fZÊ 
³fZ°fZ Af»fZ AfWXZ°f.¹ffUZTe Àfû»ff´fcSX 
¸f²fc³f ¸ff¢ÀfÊUfQe IY¸¹fbd³fÀMX 
´fÃff¨fZ ¸ffþe SXfª¹fÀfd¨fU °f±ff 
¸ffþe IZYÔQie¹f Àfd¸f°fe ÀfQÀ¹f 

¸ffþe Af¸fQfSX IYfg.³fSXÀf¹¹ff 
AfOX¸f ¸ffÀ°fSX U SXfª¹f Àfd¸f°fe 
ÀfQÀ¹f IYfg.¹fbÀfbRY VfZJ ¸fZþSX , 
ßfed³fUfÀf ¸WXZÂfZ AfQeÔ³fe ´ffd±fÊU 
QVfÊ³f §fZ°f»fZ U AJZSX¨fe »ff»f 
Àf»ff¸fe dQ»fe.¹ffUZTe AfOX¸f 
¸ffÀ°fSXfÔ¨fZ Aßfc A³ffUSX Óff»fZ.

IYfg.AfOX¸f ¸ffÀ°fSX ¹ffÔ³fe §fZ°f»fZ 
Àfe°ffSXf¸f ¹fZ¨fbSXe ¹ffÔ¨fZ ´ffd±fÊU QVfÊ³f

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
¸fWXf¦ffBÊ ¦f¦f³ff»ff d·fOX»¹ff³fZ 
ÀfUÊÀff¸ff³¹f IbYMXbÔ¶ffÔ¨fZ Afd±fÊIY 
¦fd¯f°f d¶f§fOX»fZ AfWXZ. ´fZMÑû»f, 
dOXÓfZ»f, ¦fgÀf, ·ffª¹ff, ²ff³¹f 
ÀfUfÊÔ̈ ¹ff¨f dIÔY¸f°fe ́ fï fÔOX UfPX»¹ff 
AfWXZ°f, §fSX ¨ff»fU¯fZ ¦fÈdWX¯feÔ³ff 
IYNXe¯f Óff»fZ AfWXZ.

d³fUOX¯fbIYe¨¹ff °fûÔOXfUSX 
¸fWXf¦ffBÊ IY¸fe IYSX̄ ¹ff¨fZ AfV½ffÀf³f 
QZDY³f ·ffþ´ff ̧ fdWX»ffÔ̈ fe RYÀfU¯fcIY 
IYSX°fZ. ¸fWXf¦ffBÊ¸fbTZ Àf¯f, 
CX°ÀffUf¨ff SXÔ¦f dRYIYf ´fOX»ff 
AfWXZ. ¹ff ¸fWXf¦ffBÊ³fZ þ³f°ff ÂfÀ°f 

AfWXZ ¸WX¯fc³f ·ffþ´ff ÀfSXIYfSX»ff 
þf¦f Af¯f¯¹ffÀffNXe ¸fdWX»ff 
IYfh¦fiZÀf³fZ SXfª¹f·fSXf°f kJ¨fZÊ ´fZ 
¨f¨ffÊl Ad·f¹ff³f SXf¶fU¯ffSX AfWXZ, 

AVfe ¸ffdWX°fe ¸fdWX»ff IYfh¦fiZÀf¨¹ff 
SXf¿MÑXe¹f A²¹fÃff A»fIYf »ffÔ¶ff, 
¸fWXfSXf¿MÑX ´fiQZVf ¸fdWX»ff IYfh¦fiZÀf¨fZ 
A²¹fÃf ÀfÔ²¹ff°ffBÊ Àf½Uf»ffJZ ¹ffÔ³fe 

VfbIiYUfSXe dQ. qw Àf´MXZÔ¶fSX sqsv 
SXûþe dMXTIY ·fU³f ¹fZ±fZ Óff»fZ»¹ff 
´fÂfIYfSX ´fdSX¿fQZ°f A»fIYf »ffÔ¶ff 
¹ffÔ³fe ¹ff ¸fûdWX¸fZ¨fe §fû¿f¯ff IZY»fe 
WXû°fe  °¹ff A³fb¿fÔ¦ff³fZ Afþ ¸ffþe 
IZYÔQie¹f ¦fÈWX¸fÔÂfe ¸ff. ÀfbVfe»fIbY¸ffSX 
dVfÔQZ ÀffWXZ¶f U JfÀfQfSX ́ fid¯f°fe°ffBÊ 
dVfÔQZ ¹ffÔ¨¹ff ¸ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe 
¸fdWX»ff A²¹fÃf ´fid¸f»ff°ffBÊ 
°fb´f»fUÔOXZ ¹ffÔ¨¹ff ³fZ°fÈ°UfJf»fe 
Àfû»ff´fcSX¨fZ ´fi·ffSXe ¸fWXfSXf¿MÑX ´fiQZVf 
¸fdWX»ff IYfh¦fiZÀf¨fZ ¸fWXfÀfd¨fU 
Vfe»ff°ffBÊ CXÔ¶fSXZ ´fZÔPXfSXIYSX U 
´fiQZVf IYfh¦fiZÀf Àfd¨fU A»fIYf°ffBÊ 

SXfNXûOX ¹ffÔ¨¹ff ´fi¸fbJ CX´fdÀ±f°fe°f 
J¨fZÊ ´fZ ¨f¨ffÊ  ¸fûdWX¸fZ¨ff Vfb·ffSXÔ·f 
IYSX¯¹ff°f Af»ff  ¹ffUZTe Vfe»ff 
CXÔ¶fSXZ ´fZÔPXfSXIYSX ¸WX¯ff»fZ IYe 
¸fWXf¦ffBÊ ´fiV³fe ·ffþ´ff ÀfSXIYfSX»ff 
þf¦f Af¯f¯¹ffÀffNXe dQ³ffÔIY ru 
Àf´MXZÔ¶fSX sqru ´ffÀfc³f Àfû»ff´fcSX 
VfWXSXf°fe»f dUdU²f ·ff¦ff°f 
þfDY³f ¸fdWX»ffÔ¸f²¹fZ þ³fþf¦fÈ°fe 
IYSX¯ffSX AfWXû°f.  °fÀfZ¨f ·ffþ´f 
ÀfSXIYfSX¸fbTZ UfPX»fZ»¹ff ¸fWXf¦ffBÊ 
¶fï»f ¨f¨ffÊ IYSX¯ffSX AfWXû°f. 
Àff¸ff³¹f ¸ff¯fÀff¨¹ff ¸fdWX»ffÔ¨¹ff 
WX¢IYfÔÀffNXe »fPX¯¹ff¨ff ÀfÔIY»´f 

¹ff IYøY³f "J¨fZÊ ´fZ ¨f¨ffÊ" ¹ff 
Ad·f¹ff³ffõfSXZ §fSXû§fSXe ´fûWXû¨fc³f 
¦fdSX¶ffÔ³ff ³¹ff¹f d¸fTZ´f¹fÔÊ°f WXf 
»fPXf ÀfbøY SXfWX¯ffSX AfWXZ. AÀfZ 
¸f³fû¦f°f ½¹föY IZY»fZ ¹ffUZTe ¸ffþe 
¸fdWX»ff A²¹fÃf AhOX IYSXe¸fbd³fÀff 
¶ff¦fUf³f Àfb¸f³f°ffBÊ þf²fU Vfû·ff 
¶fû¶fZ dU¯ff°ffBÊ QZUIYf°fZ ÀfÔ¦fd¸fÂff 
¨fü²fSXe ̧ fb̧ f°ffþ °ffÔ¶fûTe ̈ fÔQf IYfTZ 
÷YIYe¹ff d¶fSXfþQfSX ¸fb¸f°ffþ ¸fQSX 
VfZJ Àf»fe¸f VfZJ Ad³f°ff ·ff»fZSXfU 
¶f¶fe°ff ³ffMXIZY VfWXZ³fVffWX ¸fû¸fe³f 
AfQe ̧ fdWX»ff ́ fQfd²fIYfSXe CX́ fdÀ±f°f 
WXû°fZ.

´fZMÑû»f-dOXÓfZ»f-E»f´feþe¨¹ff UfPX°¹ff dIY¸f°fe, UfPX°fe ¸fWXf¦ffBÊ, 
¶fZSXûþ¦ffSXe Afd¯f ·fiáf¨ffSX ¹ffÔ¨¹ff dUSXû²ff°f kJ¨fZÊ ´fZ ¨f¨ffÊl ¸fûdWX¸fZ¨fe Àfb÷YUf°f

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
IYf¹ffÊ»f¹fe³f IYf¸fIYfþf°f °fÀfZ¨f 
Q`³fÔdQ³f QT¯fUT¯ff°f SXfþ·ff¿ff 
dWXÔQe¨ff ½¹ff´fIY ́ fï ffSX IYSX¯¹ff¨¹ff 
CXïZVff³fZ Vfd³fUfSXe E³fMXe´feÀfe 
d»fd¸fMXZOX Àfû»ff´fcSX ¹fZ±fZ dWXÔQe dQ³f 
Afd¯f ÀU¨L°ff ´fJUfOXÐ¹ff¨ff 
CX°ÀffWXf°f CXîfMX³f IYSX̄ ¹ff°f Af»ff. 
E³fMXe´feÀfe d»fd¸fMXZOX, Àfû»ff´fcSX ¹fZ±fZ 
14 Àf´MXZÔ¶fSX °fZ 29 Àf´MXZÔ¶fSX 2024 
dWXÔQe ́ fÔ²fSXUOXf¨fZ Afd¯f 14 Àf´MXZÔ¶fSX 
°fZ 02 Afg¢MXû¶fSX, 2024 ÀU¨L°ff 
´fÔ²fSXUOXf¨fZ Af¹fûdþ°f IZY»ff þf°f 
AfWXZ.

ßfe °f´f³f IbY¸ffSX ¶fÔQû´ff²¹ff¹f, 
¸fb£¹f ¸fWXf½¹fUÀ±ff´fIY, 
E³fMXe´feÀfe Àfû»ff´fcSX, ¹ffÔ³fe dWXÔQe 
dQ³f ÀfûWX¼¹ff¨fZ CXîfMX³f IZY»fZ 
Afd¯f ÀfWX·ff¦feÔ³ff kSXfþ·ff¿ff 
Vf´f±fl Afd¯f kÀU¨L°ff 
´fid°fÄfflQZ¯¹ff¶fSXû¶fSX¨f dWXÔQe Afd¯f 
ÀU¨L°ff ́ fÔ²fSXUOXf ÀfbøY IYSX̄ ¹ff¨fe 

§fû¿f¯ff IZY»fe. °¹ffÔ³fe IY¸fÊ̈ ffº¹ffÔ³ff 
Ad²fIÈY°f Uf´fSXf°f dWXÔQe¨ff ´fi¨ffSX 
IYSX¯¹ff¨fZ AfUfWX³f IZY»fZ Afd¯f 
ÀU¨L°fZ¨¹ff ¸fWXØUfUSX ·fSX QZ°f 
´fi°¹fZIYf³fZ Q`³fÔdQ³f þeU³ff°f EIZYSXe 
Uf´fSXf¨¹ff ´»ffdÀMXIY¨ff Uf´fSX ³f 
IYSX¯¹ff¨fZ AfUfWX³f IZY»fZ. ¹ffUZTe 
CXQ§ffMX³f IYf¹fÊIiY¸ffÀf UdSXâ 
Ad²fIYfSXe U IY¸fÊ¨ffSXe ¸fûNXÐ¹ff 
ÀfÔ£¹fZ³fZ CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

CGM, Àfû»ff´fcSX Afd¯f 
B°fSXfÔ³fe Ad²fIÈY°f ·ff¿fZ°fe»f 
AfUfWX³f þfSXe IZY»fZ Afd¯f 
´fi°¹fZIYf»ff °¹ffÔ¨¹ff Q`³fÔdQ³f 
IYf¹ffÊ»f¹fe³f IYf¸fIYfþf°f Vf¢¹f 

d°f°fIYe Ad²fIÈY°f ·ff¿ff dWXÔQe 
Uf´fSX¯¹ffÀf ÀffÔd¦f°f»fZ. °fZ ¸WX¯ff»fZ 
IYe, dWXÔQe ·ff¿fZ¸f²¹fZ ÀfUÊ ·ff¿ffÔ³ff 
EIYÂf þûOX¯¹ff¨fe ARYfMX VföYe 
AfWXZ, °¹ffdVfUf¹f °fe ¶fû»f¯fZ Afd¯f 
´fi°¹fZIYfVfe þûOX¯fZ Àfû´fZ AfWXZ.

´fÔ²fSXUOXÐ¹ffQSX¸¹ff³f dWXÔQe 
´fiV³f¸fÔþb¿ff, ³ffSXf »fZJ³f, d³f¶fÔ²f 
»fZJ³f, d¨fÂfIY»ff À´f²ffÊ B°¹ffQe 
À´f²ffÊÔ̈ fZ Af¹fûþ³f IYSX¯¹ff°f ¹fZ̄ ffSX 
AfWXZ. Ufd¿fÊIY SXfþ·ff¿ff IYf¹fÊIiY¸f 
Afd¯f ÀU¨L°ff ´fJUfOXÐ¹ff°f 
IY¸fÊ¨ffSXe Afd¯f °¹ffÔ¨fZ IbYMXbÔ¶fe¹f 
¸fb»ffÔÀfWX ÀfWX·ff¦fe WXû°fe»f AVfe 
A´fZÃff AfWXZ.

E³fMXe´feÀfe d»fd¸fMXZOX Àfû»ff´fcSX ¸f²¹fZ dWXÔQe 
dQUÀf Afd¯f ÀU¨L°ff ´fÔ²fSXUOXÐ¹ff¨fZ Af¹fûþ³f

ÀffÔ¦fû»ff (IYMXcÀf°¹f UÈØf): 
¸fWXfSXf¿MÑXf¨¹ff dU²ff³fÀf·fZUSX 
¸fWXf¹fb°fe¨ff ÓfZÔOXf RYOXIYU¯¹ffÀffNXe 
·ffþ´f³fZ þûSXQfSX °f¹ffSXe IZY»fe 
AfWXZ. dU²ff³fÀf·ff d³fUOX¯fbIYe¨¹ff 
´ffV½fÊ·fç feUSX ÀfdIiY¹f IYf¹fÊIY°¹ffÊÔ³ff 
þfÀ°fe°f þfÀ°f ́ fiû°ÀffWX³f QZ̄ ¹ffÀffNXe 
°fÀfZ̈ f °¹ffÔ̈ ¹ff JfÔôfUSX ´fÃff¨fe 
³fUe þ¶ff¶fQfSXe QZ̄ ¹ffÀffNXe 
Àfû»ff´fcSX ¦fif¸fe¯f ´fd›¸f dþ»‘f°f 
ru ¸fÔOX»f A²¹fÃffÔ̈ fe d³f¹fböYe 
IYSX¯¹ff°f ¹fZ̄ ffSX AfWXZ. °¹ff 
A³fb¿fÔ¦ff³fZ Àfû¸fUfSX rw Àf´MXZÔ¶fSX 
SXûþe WXfgMXZ»f þûd°fd»fÔÊ¦f UfPXZ¦ffU 
³ffIYf ÀffÔ¦fû»ff ¹ff dNXIYf¯fe ¸ffþe 
JfÀfQfSX SX¯fdþ°fdÀfÔWX d³fÔ¶ffTIYSX 
Afd¯f dþ»WXf ́ fi·ffSXe dUIiY¸f QZVf¸fbJ 
¹ffÔ̈ ¹ff CX´fdÀ±f°fe°f ³fc°f³f ¸fÔOX»f 
A²¹fÃffÔ̈ fe d³f¹fböYe IYSX¯¹ffÀffNXe 
¸fb»ffJ°fe §fZ̄ ¹ff°f ¹fZ̄ ffSX AfWXZ°f. 
°fÀfZ̈ f ·ffþ´f ´fQfd²fIYfº¹ffÔ̈ ¹ff 
dþ»WXf ¶f̀NXIYe¨fZ Af¹fûþ³f IYSX̄ ¹ff°f 
Af»fZ AÀf»¹ff¨fe ̧ ffdWX°fe ·ffþ´f¨fZ 
dþ»WXf²¹fÃf ̈ fZ°f³fdÀfÔWX IZYQfSX ÀffUÔ°f 
¹ffÔ³fe dQ»fe. 

Àfû»ff´fcSX ¦fif¸fe¯f ´fd›¸f 
dþ»‘f°f ´fi°¹fZIY ¸fÔOX»f¸f²¹fZ tqq 
´fZÃff þfÀ°f ¶fb±f ÀfÔ£¹ff AÀf»¹ff³fZ 
¸fÔOX»f A²¹fÃffÔ³ff ¶fc±f ´fi̧ fbJfÔVfe 
UZTZ°f ÀfỐ fIYfÊ°f SXfWX¯fZ U UZT 
QZ̄ fZ AOX¨f¯fe°f WXû°f WXû°f AfWXZ. 
°¹ff¸fbTZ SXfª¹ff¨fZ CX́ f¸fb£¹f¸fÔÂfe QZUZÔQi 
RYOX¯fUeÀf, ·ffþ´f¨fZ ´fiQZVff²¹fÃf 
¨fÔQiVfZJSX ¶ffU³fIbYTZ, CX¨¨f 
°fÔÂf dVfÃf¯f ¸fÔÂfe ¨fÔQiIYfÔ°fQfQf 
´ffMXe»f, ´fd›¸f ¸fWXfSXf¿MÑX ÀfÔ§fMX³f 
¸fÔÂfe ¸fIYSXÔQ QZVf´ffÔOXZ ¹ffÔ̈ ¹ff 
AfQZVff³fbÀffSX Àfû»ff´fcSX ¦fif¸fe¯f 
´fd›¸f dþ»‘f°fe»f ´fi°¹fZIY 
dU²ff³fÀf·ff ¸f°fQfSXÀfÔ§ff°f °fe³f 
¸fÔOX»f A²¹fÃffÔ̈ fe d³f¹fböYe IYSX̄ ¹ff°f 
¹fZ̄ ffSX AfWXZ. ·ffþ´f¨¹ff U°fe³fZ 
Af¦ff¸fe dU²ff³fÀf·ff d³fUOX̄ fbIYe¨¹ff 
A³fb¿fÔ¦ff³fZ Àfû»ff´fcSX ¦fif¸fe¯f ´fd›¸f 
dþ»‘f°fe»f ÀffÔ¦fû»ff, IYSX¸ffTf, 
¸ffPXf, ̧ ffTdVfSXÀf, ́ fÔPXSX́ fcSX U ¶ffVfeÊ 
¹ff dU²ff³fÀf·ff ̧ f°fQfSXÀfÔ§ff°f rrv 
°fZ ruq B°f¢¹ff ¶fc±f¨fZ EIY ¸fÔOX»f 
°f¹ffSX IYSX¯¹ff¨ff d³f¯fÊ¹f §fZ̄ ¹ff°f 
Af»ff AÀfc³f Àfû»ff´fcSX ¦fif¸fe¯f 

´fd›¸f dþ»‘f°f ru ¸fÔOX»fZ °f¹ffSX 
IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ°f.

ÀffÔ¦fû»ff dU²ff³fÀf·fZÀffNXe 
ÀffÔ¦fû»ff CXØfSX ¸fÔOX»f¸f²¹fZ ¸fWXcQ 
dþ.´f. ¦fMX, EJ°f´fcSX dþ»WXf ́ fdSX¿fQ 
¦fMX, þUTf dþ»WXf ´fdSX¿fQ ¦fMX 
ÀffÔ¦fû»ff ³f¦fSX´ffd»fIYf, ÀffÔ¦fû»ff 
QdÃf¯f ¸fÔOX»f ¸f²¹fZ §fZSXOXe dþ»WXf 
´fdSX¿fQ ¦fMX, IYOX»ffÀf dþ»WXf 
´fdSX¿fQ ¦fMX, ̈ fû´fOXe dþ»WXf ́ fdSX¿fQ 
¦fMX, IYûTf dþ»WXf ´fdSX¿fQ ¦fMX, 
´fÔPXSX´fcSX ¸fÔOX»f ¸f²¹fZ ·ffTU¯fe 
dþ»WXf ́ fdSX¿fQ ¦fMX, IYSX̧ ffTf ̧ fÔOX»f 
¸f²¹fZ IYSX¸ffTf ³f¦fSX´fdSX¿fQ, UeMX 

dþ»WXf ´fdSX¿fQ ¦fMX, ´ffÔOXZ dþ»WXf 
´fdSX¿fQ ¦fMX, ¦fif¸fe¯f IYSX¸ffTf 
¸fÔOX»f ¸f²¹fZ IYûMXeÊ dþ»WXf ´fdSX¿fQ 
¦fMX, UfÔ¦fe dþ»WXf ́ fdSX¿fQ ¦fMX, IZY¸f 
dþ»WXf ́ fdSX¿fQ ¦fMX, IbYOXcUfÊOXe ̧ fÔOX»f 
¸f²¹fZ IbYOXÊUfOXe ³f¦fSX´fdSX¿fQ ·fûÀfSXZ 
dþ»WXf ´fdSX¿fQ ¦fMX, IbYOXcÊ dþ»WXf 
´fdSX¿fQ ¦fMX, ¸WX`Àf¦ffU ´fÔ̈ ff¹f°f 
Àfd¸f°fe ¦f¯f, ¸ffPXf ´fcUÊ ¸fÔOX»f 
¸f²¹fZ ¸ffPXf ³f¦fSX´fÔ̈ ff¹f°f, ¸fûOXd³fÔ¶f 
dþ»WXf ́ fdSX¿fQ ¦fMX, CX́ fTfBÊ dþ»WXf 
´fdSX¿fQ ¦fMX, ̧ ff³fZ¦ffU dþ»WXf ́ fdSX¿fQ 
¦fMX, ¸ffPXf ´fd›¸f ¸fÔOXT ¸f²¹fZ 
MXZÔ·fb̄ feÊ dþ»WXf ´fdSX¿fQ ¦fMX, ¶fZÔ¶fTZ 
dþ»WXf ´fdSX¿fQ ¦fMX U ¸ffTdVfSXÀf 
°ff»fb¢¹ff°fe»f ¦ffUZ, IYSXIÔY¶f ̧ fÔOX»f 
¸f²¹fZ IYSXIÔY¶f dþ»WXf ´fdSX¿fQ ¦fMX, 
SXû´fTZ dþ»WXf ́ fdSX¿fQ ¦fMX, ¦fbSXÀffTZ 
dþ»WXf ´fdSX¿fQ ¦fMX, ·fûÀfZ dþ»WXf 
´fdSX¿fQ ¦fMX, ̧ ffTdVfSXÀf ́ fcUÊ ̧ fÔOXT 
¸f²¹fZ ¹fVfUÔ°f ³f¦fSX dþ»WXf ´fdSX¿fQ 
¦fMX, ÀfÔ¦fif¸f³f¦fSX dþ»WXf ´fdSX¿fQ 
¦fMX, ¸ffTe³f¦fSX dþ»WXf ´fdSX¿fQ 
¦fMX, UZTf´fcSX dþ»WXf ´fdSX¿fQ 
¦fMX, °ffÔQbTUfOXe dþ»WXf ´fdSX¿fQ 

¦fMX, ¸ffTdVfSXÀf ´fd›¸f ¸fÔOXT 
¸f²¹fZ QdWX¦ffU dþ»WXf ´fdSX¿fQ 
¦fMX, RYûÔOXdVfSXÀf dþ»WXf ´fdSX¿fQ 
¦fMX, ¸ffÔOXUZ dþ»WXf ´fdSX¿fQ ¦fMX, 
IY³WXZSX dþ»WXf ´fdSX¿fQ ¦fMX, d´f»feU 
dþ»WXf ´fdSX¿fQ ¦fMX, ¸ffTdVfSXÀf 
³f¦fSX́ fÔ̈ ff¹f°f, ³ff°fŹ fb°fZ ³f¦fSX́ fÔ̈ ff¹f°f, 
AIY»fcþ ¸fÔOX»f ¸f²¹fZ AIY»fcþ 
VfWXSX Afd¯f ¶ffVfeÊ ¦fif¸fe¯f U ¶ffVfeÊ 
VfWXSX AVfe ru ¸fÔOX»fZ °f¹ffSX 
IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ°f. ¹ff ru 
¸fÔOXT A²feÃfIY A²¹fÃffÔ̈ fe d³f¹fböYe 
IYSX¯¹ffÀffNXe Àfû¸fUfSX rw Àf´MXZÔ¶fSX 
SXûþe WXfgMXZ»f þûd°fd»fÔÊ¦f UfPXZ¦ffU 
³ffIYf ÀffÔ¦fû»ff ¹ff dNXIYf¯fe ¸ffþe 
JfÀfQfSX SX¯fþe°fdÀfÔWX d³fÔ¶ffTIYSX 
Afd¯f dþ»WXf ́ fi·ffSXe dUIiY¸f QZVf¸fbJ 
¹ffÔ̈ ¹ff CX´fdÀ±f°fe°f ¸fb»ffJ°fe 
§fZ̄ ¹ff°f ¹fZ̄ ffSX AfWXZ°f. °fÀfZ̈ f 
Af¦ff¸fe dU²ff³fÀf·ff d³fUOX̄ fbIYe¨¹ff 
´ffV½fÊ·fç feUSX dþ»WXf IYf¹fÊIYfSX̄ fe U 
´fQfd²fIYfº¹ffÔ̈ fe ¶f`NXIY Af¹fûdþ°f 
IZY»fe AÀf»¹ff¨fe ̧ ffdWX°fe ·ffþ´f¨fZ 
dþ»WXf²¹fÃf  ¨fZ°f³fdÀfÔWX  IZYQfSX 
ÀffUÔ°f ¹ffÔ³fe dQ»fe.

Àfû»ff´fcSX ¦fif¸fe¯f ´fd›¸f¸f²fe»f ru ¸fÔOX»f A²¹fÃf 
d³fUOXeÀffNXe Àfû¸fUfSXe ¸fb»ffJ°fe- ¨fZ°f³fdÀfÔWX IZYQfSX ÀffUÔ°f

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
Àfû»ff´fcSX dþ»‘f°fe»f A U¦fÊ 
¦fiÔ±ff»f¹ffÀffNXe BÊ ¦fiÔ±ff»f¹f AfÄffU»fe 
ÀfÔQ·ffÊ°f ̧ ffdWX°fe QZ̄ ¹ffIYdSX°ff VfbIiYUfSX 
dQ³ffÔIY 13 Àf´MXZÔ¶fSX 2024 SXûþe 
ÀfIYfTe 11.30 Ufþ°ff dþ»WXf 
¦fiÔ±ff»f¹f Ad²fIYfSXe IYf¹ffÊ»f¹f 
Àfû»ff´fcSX ¹fZ±fZ Àf·ff ÀfÔ´f³³f Óff»fe 
AÀfc³f ÀfQSX Àf·fZ¨fZ ´fifÀ°ffdUIY 
¦fiÔ±ff»f¹f d³fSXeÃfIY ́ fi̧ fûQ ́ ffMXe»f ¹ffÔ³fe 
IZY»fZ °fSX CX´fdÀ±f°f A U¦fÊ ¦fiÔ±ff»f¹f 
ÀfZUIY, IYf¹fÊIY°ffÊ U Àfû»ff´fcSX 
dþ»‘f°fe»f ¦fiÔ±fd¸fÂf ½¹föYe ¹ffÔ¨fZ 

ÀUf¦f°f dþ»WXf ¦fiÔ±ff»f¹f Ad²fIYfSXe 
Àfb³fe»f WXbÀfZ ¹ffÔ³fe IZY»fZ. ¹ffUZTe 
¦fiÔ±ff»f¹f AÄffU»fe¨fe dUÀ°fÈ°f ̧ ffdWX°fe 
´fi¸fûQ ´ffMXe»f ¹ffÔ³fe CX´fdÀ±f°ffÔ³ff 
dQ»fe. CX´fdÀ±f°ffÔ¨¹ff ´fiV³ffÔ³ff CXØfSXZ 

WXbÀfZ ÀffWXZ¶ffÔ³fe dQ»fe. ¹ffUZTe Àfû»ff´fcSX 
dþ»‘f°fe»f ÀfUÊ ¦fiÔ±fd¸fÂf U ̧ fWXfSXf¿MÑX 
VffÀf³ff³fZ  CX°IÈYá ¦fiÔ±ff»f¹f ´fbSXÀIYfSX 
dQ»fZ»¹ff ÀfÔÀ±fZ̈ ¹ff ³ffUf¨¹ff RY»fIYf¨fZ 
A³ffUSX¯f ¦fiÔ±fd¸fÂf QØffÂf¹f ¶ff¶fSX 

¦fiÔ±fd¸fÂf IbYÔOXd»fIY ¸fûSXZ U Äff³fZV½fSX 
IbY»fIY¯feÊ ¹ffÔ¨fZ Vfb·fWXÀ°fZ IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ. ´fi°¹fZIY dþ»‘f°fe»f ¦fiÔ±fd¸fÂf 
½¹föYe U ÀfÔÀ±ff ¹ffÔ¨¹ff RY»fIYf¨fZ 
A³ffUSX¯f dþ»WXf ¦fiÔ±ff»f¹f Ad²fIYfSXe 
IYf¹ffÊ»f¹f ¹fZ±fZ WXû¯ffSX AÀf»¹ff¨fe 
¸ffdWX°fe WXbÀfZ ÀffWXZ¶ffÔ³fe dQ»fe WXf 
A°¹fÔ°f À°fb°¹f CX́ fIiY¸f AÀfc³f Àfû»ff´fcSX 
dþ»‘f°fe»f ¦fiÔ±fd¸fÂffÔ¨fe AûTJ 
¹ff¸fbTZ dþ»‘f°fe»f ÀfUÊ IYf¹fÊIY°ffÊ 
U ÀfZUIY ¹ffÔ³ff WXû¯ffSX AfWXZ AÀfZWXe 
°¹ffÔ³fe ¸f³fû¦f°f ½¹föY IZY»fZ. 

¦fiÔ±fd¸fÂf IbYÔOXd»fIY ̧ fûSXZ ¹ffÔ³feWXe 

¹ffUZTe ̧ f³fû¦f°f ½¹föY IZY»fZ. ¹ffUZTe 
QØff ̧ fûSXZ, ́ fb³f¸f dVfÔQZ, UÈ¿ff»fe WXþfSXZ, 
ÀfÔþ¹f ÀfSX¦fSX, IbY¸ffSX ̈ f³³ff, Äff³fZV½fSX 
IbY»fIY¯feÊ, ´fiUe¯f ´ffNXIY, ÀfÔ°fû¿f 
·fûÀfZIYSX, ÀfbSXZVf ¹ffQU, QØffÂf¹f 
¶ff¶fSX, ́ fiQe´f ¦ffOXZ ¹f»»f´´ff §fûOXIZY, 
SX¯fþe°f ·fÔOXfSXZ, SX¸ff B´´f»f´f»»fe, 
dUþ¹ff»fÃ¸fe dÃfSXÀff¦fSX, ´fifþöYf  
Uf§feSXIYSX, dIYSX¯f ´ffMXe»f, ¨fü²fSXe, 
SXûdWX°f ÀffTbÔJZ,  þ¦fQeVf BÊ¸fOXVfZ˜e 
¹ffÔ¨¹ffÀfWX IYf¹fÊIY°fZÊ U ÀfZUIY 
CX´fdÀ±f°f WXû°fZ. Äff³fZV½fSX IbY»fIY¯feÊ 
¹ffÔ³fe CX´fdÀ±f°ffÔ¨fZ Af·ffSX ¸ff³f»fZ. 

BÊ ¦fiÔ±ff»f¹f AfÄffU»fe U k¦fiÔ±fd¸fÂfl RY»fIY A³ffUSX¯f IYf¹fÊIiY¸f
dþ»WXf ¦fiÔ±ff»f¹f Ad²fIYfSXe IYf¹ffÊ»f¹f, Àfû»ff´fcSX ¹fZ±fZ ÀfÔ´f³³f

A¢IY»fIYûMX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- ÀU¨L ·ffSX°f Ad·f¹ff³f 2.0 Afd¯f 
¸ffÓfe UÀfbÔ²fSXf Ad·f¹ff³f 5.0 AÔ°f¦fÊ°f þ»f ´fiQc¿f¯f IY¸fe IYSX¯¹ffÀffNXe 
A¢IY»fIYûMX ³f¦fSX´fdSX¿fQZ¨¹ff U°fe³fZ VfWXSXf°fe»f WXØfe °f»ffU ¹fZ±fZ IÈYdÂf¸f 
dUÀfþÊ³f °f»ffU CX·ffSX¯¹ff°f Af»ff AfWXZ. ´ffSXÔ´fdSXIY dUÀfþÊ³f ´fð°fe»ff 
LZQ QZ°f IÈYdÂf¸f °f»ffUf°f dUÀfþÊ³f IYSX¯¹ffÀf ¦f¯fZVf ·föYfÔ̈ ff QZJe»f CXQÔOX 
´fid°fÀffQ d¸fT°f AfWXZ. °fÀfZ¨f °f»ffU VfZþfSXe ³f¦fSX´fdSX¿fQZ³fZ ´f¹ffÊUSX¯ff¨ff 
ºWXfÀf WXûDY ³f¹fZ Afd¯f d³fÀf¦ff¨ffÊ Àf¸f°fû»f SXfJ¯¹ffÀffNXe ¸fc°feÊ Qf³f IZYÔQi 
CX·ffSX»fZ AÀfc³f ́ f¹ffÊUSX¯f ́ fiZ¸fe ¦f¯fZVf ·föYfÔ³fe ¦f¯fZVf ̧ fc°feÊ Qf³f IYSXf½¹ff°f 
AÀfZ AfUfWX³f ¸ff. ¸fb£¹ffd²fIYfSXe ßfe. SX¸ffIYfÔ°f OXfIZY ¹ffÔ³fe IZY»fZ AfWXZ.

A¢IY»fIYûMX VfWXSXf°f IÈYdÂf¸f dUÀfþÊ³f 
°f»ffUfÀf ³ff¦fdSXIYfÔ¨ff CX°ÀRcY°fÊ ´fid°fÀffQ 

¶ffSXf¸f°fe (IYMXcÀf°¹f UÈØf): 
CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe °f±ff dþ»‘f¨fZ 
´ff»fIY¸fÔÂfe Adþ°f ´fUfSX 
¹ffÔ³fe ¶ffSXf¸f°fe ´fdSXÀfSXf°f Àfb÷Y 
AÀf»fZ»¹ff dUdU²f ÀffUÊþd³fIY 
dUIYfÀfIYf¸ffÔ¨fe ´ffWX¯fe IZY»fe; 
IiYeOXf ÀfÔIbY»ff°f ¹fZ̄ ffº¹ff JZTfOXcÔ³ff 
Ad²fIYfd²fIY ÀfbdU²ff d¸fT°fe»f 
¹ffúáe³fZ A°¹ff²fbd³fIY °fÔÂfÄff³ff¨ff 
Uf´fSX IY÷Y³f ¦f°fe³fZ IYf¸fZ ´fc¯fÊ 
IYSXfUe°f, AÀfZ d³fQZÊVf °¹ffÔ³fe dQ»fZ.

ßfe.´fUfSX ¹ffÔ³fe IY³WXZSXe 
U³f dU·ff¦f, þTû¨fe CX´f¶ffþfSX 
¹fZ±fe»f IÈY¿fe CX°´f³³f ¶ffþfSX Àfd¸f°fe 
B¸ffSX°f, RYTZ U ·ffþe WXf°ffT¯fe 
IZYÔQi, ¸fZOXQ ¹fZ±fe»f VffÀfIYe¹f 
Af¹fbUZÊdQIY ¸fWXfdUôf»f¹f °fÀfZ¨f 
IiYeOXf ÀfÔIbY»f ³fc°f³f B¸ffSX°f, SXZVfe¸f 
IYû¿f JSXZQe dUIiYe ¶ffþfSX´fZNX 
IYû¿fûØfSX ´fidIiY¹ff ´f±fQVfÊIY °f±ff 
´fidVfÃf¯f IZYÔQi, ¦f÷YOX¶ff¦f ¹fZ±fe»f 
IYg³ffg»f¨fZ ÀfbVfûd·fIYSX¯f, d¨f»OÑ³f 
´ffIYÊ ¹fZ±fZ ÀfbøY AÀf»fZ»¹ff 
ÀffUÊþd³fIY dUIYfÀfIYf¸ffÔ̈ fe ́ ffWX̄ fe 
IY÷Y³f ÀfÔ¶fÔd²f°f Ad²fIYfÔº¹ffIYOXc³f 
¸ffdWX°fe §fZ°f»fe. ¹ffUZTe 
CX´fU³fÀfÔSXÃfIY ¸fWXfQZU ¸fûdWX°fZ, 
A´fSX ´fû»feÀf A²feÃfIY ¦f¯fZVf 
d¶fSXfQfSX, CX´f dU·ff¦fe¹f Ad²fIYfSXe 
U`·fU ³ffUOXIYSX, ¸fWXfdU°fSX¯f¨fZ 
¸fb£¹f Ad·f¹fÔ°ff AÔIbYVf ³ffTZ 
AfQe CX´fdÀ±f°f WXû°fZ

IiYeOXf ÀfÔIbY»ff°f ̧ fgMX dRYd³fdVfÔ¦f 
AÀf»fZ»¹ff RYSXVff ¶fÀfUf. d·fÔ°fe¨¹ff 
SXÔ¦ff³fbÀffSX IYÃf, IYÃff°fe»f ÀfûRYf, 

Vfü¨ff»f¹f AfQe ¶ff¶feÔ¨ff dU¨ffSX 
IY÷Y³f B»fZd¢MÑIY»f CX´fIYSX¯fZ 
Uf´fSXfUe°f. ´fbSXZÀff Àfb¹fÊ´fiIYfVf, 
WXUf JZT°fe SXfWXe»f ¹ff¨fe IYfTþe 
§fZDY³f IYf¸fZ IYSXf.

þTû¨fe CX´f¶ffþfSX ¹fZ±fe»f 
RYTZ U ·ffþe WXf°ffT¯fe IZYÔQif¨¹ff 
´fdSXÀfSXf°f ÀfSXT UfPX¯ffSXe, ÀffU»fe 
QZ̄ ffº¹ff ́ fiþf°feÔ̈ fZ UÈÃffSXû´f¯f IYSXf. 
IÈY¿fe CX°´f³³f ¶ffþfSX Àfd¸f°fe ³fb°f³f 
B¸ffSX°fe¨¹ff ́ fdSXÀfSXf°fe»f SXÀ°¹ff¨ff 
dU¨ffSX IY÷Y³f ´fbSXZVff CXÔ¨fe¨¹ff 
ÀfÔSXÃfIY d·fÔ°fe CX·ffSXf½¹ff°f. 
´fdSXÀfSXf°f ³ff¦fdSXIYfÔÀffNXe ¶f`NXIY 
½¹fUÀ±ff IYSXfUe.

IY³WXZSXe U³fdU·ff¦ff°f dUdU²f 
´fiþf°feÔ¨fZ UÈÃffSXû´f¯f IYSXf. 
¹ff´fcUeÊ »ffU¯¹ff°f Af»fZ»¹ff 
ÓffOXfÔ¨fZ ÀfÔ¦fû´f³f Óff»fZ ´ffdWXþZ, 
¹ffIYOXZ »fÃf ôfUZ. »fWXf³f ¸fb»fZ 
U ª¹fZâ ³ff¦fdSXIYfÔ³ff ¨fPX-CX°fSX 
IYSX¯¹ffÀffNXe ÀfûBÊÀIYSX ´ff¹fº¹ff 
U ¶f`NXIY  ½¹fUÀ±ff IYSXfUe. 
°f»ffUf°fe»f ´ff¯fe U ´fdSXÀfSX 

ÀU¨L SXfWXe»f, ¹ff¨fe QÃf°ff §¹ffUe. 
´fdSXÀfSXf°f dRYSX°ffÔ³ff SXÀ°¹ff¨¹ff 
¶ffþc»ff AÀf¯ffº¹ff ÓffOXf¨¹ff 
RYfÔôfÔ̧ fbTZ AOX±fTf d³f¸ffÊ̄ f WXû¯ffSX 
³ffWXe, ¹ff¶ff¶f°f QÃf°ff §¹ffUe.

VffÀfIYe¹f Af¹fbUZÊdQIY 
¸fWXfdUôf»f¹f °fÀfZ¨f ¦f÷YOX¶ff¦f 
¹fZ±fe»f IYg³ffg»f¨fZ ÀfbVfûd·fIYSX¯f, 
d¨f»OÑ³f ´ffIYÊ ¹fZ±fe»f IYf¸fZ 
»fUIYSXf°f »fUIYSX ´fc¯fÊ IYSXfUe°f.  
SXZVfe¸f IYû¿f JSXZQe dUIiYe ¶ffþfSX́ fZNX 
IYû¿fûØfSX ´fidIiY¹ff ´f±fQVfÊIY °f±ff 
´fidVfÃf¯f IZYÔQif¨¹ff ³fc°f³f B¸ffSX°fe¨fZ 
¶ffÔ²fIYf¸f IYSX°ffÔ³ff Àf¸fûSXe»f ̧ fb£¹f 
SXÀ°¹ff´fZÃff CXÔ̈ f þû°¹ff¨fZ ¶ffÔ²fIYf¸f 
IYSXfUZ.

´fdSXÀfSXf°fe»f dUIYfÀfIYf¸fZ 
IYSX°ff³ff °fe ¦fb̄ fUØff´fc̄ fÊ, QþZQfÊSX, 
dMXIYfDY Afd¯f UZTZ°f ́ fc̄ fÊ WXû°fe»f, 
¹ffIYOXZ »fÃf ôf. IYû¯f°feWXe IYf¸fÔ 
´fi»fÔd¶f°f SXfWX¯ffSX ³ffWXe°f, ¹ff¶ff¶f°f 
QÃf°ff §¹ffUe, AVff Àfc¨f³ff 
CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe ßfe. ´fUfSX ¹ffÔ³fe 
dQ»¹ff.

IiYeOXf ÀfÔIbY»ff°f ¹fZ¯ffº¹ff JZTfOXcÔ³ff 
Ad²fIYfd²fIY ÀfbdU²ff d¸fT¯¹ff¨¹ff úáe³fZ 

IYf¸fZ IYSXfUe°f - CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe Adþ°f ´fUfSX

¸fbÔ¶fBÊ (IYMXcÀf°¹f UÈØf):-  
·ffSX°fSX} OXfg. ¶ff¶ffÀffWXZ¶f 
AfÔ¶fZOXIYSX WXZ ·ffSX°fe¹f 
SXfª¹f§fMX³fZ¨fZ dVf»´fIYfSX AÀfc³f 
·ffSX°fe¹f SXfª¹f§fMX³ff WXe ÀfUfÊ±ff³fÊZ 
U`dVfáÐ¹f´fc¯fÊ AfWXZ. ·ffSX°fe¹f 
SXfª¹f§fMX³fZ¶ff¶f°f ³fUe³f d´fPXe°f 
þf¦fÈ°feÀffNXe ÀfÔdU²ff³f ¸fÔdQSX 
³f¢IYe¨f ´fiZSX¯ffQf¹fe NXSXZ»f, AÀfZ 
´fid°f´ffQ³f CX´fSXf¿MÑX´f°fe þ¦fQe´f 
²f³fJOX ¹ffÔ³fe IZY»fZ. Ed»RY³ÀMX³f 
°ffÔdÂfIY dUôf»f¹f U IYd³fâ 
¸fWXfdUôf»f¹f ¹fZ±fZ IYüVf»¹f 
dUIYfÀf dU·ff¦ffÔ°f¦fÊ°f ½¹fUÀff¹f 
dVfÃf¯f U ´fidVfÃf¯f ÀfÔ¨ff»f³ff»f¹f 
AÔ°f¦fÊ°f utu Aüôûd¦fIY ́ fidVfÃf¯f 

ÀfÔÀ±ffÔ¸f²¹fZ ‘ÀfÔdU²ff³f ¸fÔdQSX 
»fûIYf´fÊ¯f ÀfûWXTf Óff»ff. ¹ffUZTe 
CX´fSXf¿MÑX´f°fe ¹ffÔ̈ ¹ff ́ f}e OXfg. ÀfbQZVf 
²f³fJOX, IZYÔQie¹f Àff¸ffdþIY ³¹ff¹f 
SXfª¹f¸fÔÂfe SXf¸fQfÀf AfNXU»fZ, 
SXfª¹f´ff»f Àfe. ´fe. SXf²ffIÈY¿¯f³f 
³ff¦f´fcSX ¹fZ±fc³f CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe 
QZUZÔQi RYOX¯fUeÀf (BÊ- CX´fdÀ±f°f),  
IYüVf»¹f dUIYfÀf ¸fÔÂfe ¸fÔ¦f»f 
´fi·ff°f »fûPXf, IYüVf»¹f dUIYfÀf 

dU·ff¦ff¨fZ Àfd¨fU ¦f¯fZVf ´ffMXe»f, 
dUIYfÀf Af¹fböY ́ fidQ´fIbY¸ffSX OXfÔ¦fZ, 
IYüVf»¹f dUôf´feNXf¨¹ff IbY»f¦fbøY 
OXfg. A´fcUfÊ ´ff»fIYSX, ½¹fUÀff¹f 
dVfÃf¯f U ́ fidVfÃf¯f ÀfÔ̈ ff»f³ff»f¹ff¨fZ 
ÀfÔ̈ ff»fIY Àf°feVf Àfc¹fÊUÔVfe CX́ fdÀ±f°f 
WXû°fZ. ¹ffUZTe ¸ff³¹fUSXfÔ¨¹ff WXÀ°fZ 
´fdSXÀfSXf°f UÈÃffSXû´f¯f IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ. ¸ff³¹fUSXfÔ³fe ÀfÔdU²ff³f 
ÀfÔ¦fiWXf»f¹ff¨feWXe ´ffWX¯fe IZY»fe.

SXfª¹f§fMX³fZ¶ff¶f°f þf¦fÈ°feÀffNXe ÀfÔdU²ff³f ¸fÔdQSX 
´fiZSX¯ffQf¹fe - CX´fSXf¿MÑX´f°fe þ¦fQe´f ²f³fJOX


