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Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- ´ffUÀffTf Àfb÷Y WXûDY³fWXe 
z þb»f`´f¹fÔÊ°f CXþ³fe ²fSX¯f ̧ ff¹f³fÀf 
tw.rz MX¢IYZ WXû°fZ. °¹ff¸fbTZ 
Qb¶ffSX ´fÔd´fÔ¦f Àfb÷Y IYSX¯¹ff¨fe 
dÀ±f°fe d³f¸ffÊ¯f Óff»fe WXû°fe. 
´f¯f, »fû¯ffUTf, ·fe¸ffVfÔIYSX, 
JOXIYUfÀf»ff ²fSX¯fÀffJTe°f 
¸fbÀfT²ffSX ´ffDYÀf Óff»¹ff³fZ 
CXþ³fe°f ¸ff¦fe»f ÀfWXf dQUÀffÔ°f 
´ff¨f MXeE¸fÀfe ´ff¯fe UfPX»fZ AfWXZ. 
°¹ff¸fbTZ Qb¶ffSX ́ fÔd´fÔ¦f¨fe d¨fÔ°ff Af°ff 

QcSX Óff»fe AfWXZ.
´fb¯fZ, Àfû»ff´fcSX, ³f¦fSX ¹ff 

dþ»‘fÔÀffNXe USXQfd¹f³fe AÀf»fZ»¹ff 
CXþ³fe ²fSX¯ff³fZ °fT ¦ffNX»ff WXû°ff. 
´f¯f, Af°ff ²fSX¯ff°fe»f ´ff¯feÀffNXf 
U²fføY »ff¦f»ff AfWXZ. °¹ff°fc³f 
VfZ°fIYº¹ffÔÀfWX IYfWXe VfWXSXfÔ³ff (ª¹ff 
VfWXSXf¨ff ´ff¯fe´fbSXUNXf CXþ³feUSX 
AU»fÔ¶fc³f AfWXZ AVfe VfWXSXZ) 
dQ»ffÀff d¸fTf»ff AfWXZ.

¸ffÂf, Àfû»ff´fcSX»ff ́ ff¯fe´fbSXUNXf 
IYSX¯ffº¹ff Aüþ U dWX´´fSX¦ff °f»ffU 

´fdSXÀfSXf°f Aþc³fWXe Àf¸ff²ff³fIYfSXIY 
Óff»fZ»ff ³ffWXe. °¹ff¸fbTZ Af¦ff¸fe 
IYfWXe dQUÀffÔ°f ¨ffÔ¦f»ff ´ffDYÀf 
³f Óff»¹ffÀf CXþ³fe°fc³f Àfû»ff´fcSX 
VfWXSXfÀffNXe ´ff¯fe ÀfûOXfUZ »ff¦fZ»f, 
AVfe Àfô:dÀ±f°fe AfWXZ. dþ»‘f°fe»f 
´fZSX¯¹ffWXe Aþc³f sq MX¢IYÐ¹ffÔUSX 
¦fZ»fZ»¹ff ³ffWXe°f.

¶ffVfeÊ, ´fÔPXSX´fcSX, IYSX¸ffTf, 
¸fûWXûT, CXØfSX Àfû»ff´fcSX, 
A¢IY»fIYûMX ¹ff °ff»fb¢¹ffÔ¸f²¹fZ 
´fZSX¯fe Jc´f¨f IY¸fe AfWXZ. °¹ff¸fbTZ 
CXþ³fe ²fSX¯f rqq MX¢IYZ ·fSX¯fZ 

WXe ¶ff¶f VfZ°fIYº¹ffÔÀffNXe Jc´f 
¸fWXØUf¨fe ¸ff³f»fe þf°fZ. Àf²¹ff 
²fSX̄ ff°f QüÔOXUøY³f ry WXþfSX ryv 
¢¹fbÀfZIY dUÀf¦ffÊ³fZ ́ ff¯fe ¹fZ°f AfWXZ. 
AÀff¨f dUÀf¦fÊ d³f¹fd¸f°f SXfdWX»¹ffÀf 
su °ffÀffÔ°f EIY MXeE¸fÀfe ´ff¯fe 
UfPX°fZ, AÀfZ »ff·fÃfZÂf dUIYfÀf 
´fifd²fIYSX¯ff¨¹ff 
Ad²fIYfº¹ff Ô³fe 
ÀffÔd¦f°f»fZ.

´ffUÀffTf 
Àfb÷Y WXûDY³f 
¸fdWX³ff »fûMX»ff 

°fSXeQZJe»f ²fSX¯ff¨fe ¸ff¹f³fÀf 
´ff°fTe Àfb²ffSX°f ³f½WX°fe. °¹ff¸fbTZ 
Àfû»ff´fcSX, ²ffSXfdVfU, BÔQf´fcSX, 
¶ffSXf¸f°fe, ³f¦fSX ¹ff VfWXSXf°fe»f 
³ff¦fdSXIYfÔ¨fe d¨fÔ°ff UfPX»fe WXû°fe. 
´f¯f, IYfWXe dQUÀffỐ fcUeÊ »fû¯ffUTf, 
·fe¸ffVfÔIYSX §ffMX ¸ff±¹ffUSX Afd¯f 
JOXIYUfÀf»ff ²fSX¯f ÀffJTe°f 
¨ffÔ¦f»ff ´ffDYÀf Óff»ff. °¹ff³fÔ°fSX 
¸ff¦fe»f ÀfWXf dQUÀffÔ°f ´fb¯fZ 
dþ»‘f°fc³f ̈ ffÔ¦f»ff dUÀf¦fÊ ²fSX¯ff°f 
Af»ff Afd¯f CXþ³fe¨fe ́ ff¯fe´ff°fTe 
Àf½Uf ̧ feMXSX³fZ UfPX»fe. °¹ff¸fbTZ °¹ff 
VfWXSXfÔUSXe»f Qb¶ffSX ´fÔd´fÔ¦f¨fZ ÀfÔIYMX 
°fb°ffÊÀf MXT»fZ AfWXZ.

CXþ³fe°f UfPX»fZ ´ff¨f MXeE¸fÀfe ´ff¯fe 
Qb¶ffSX ´fÔd´fÔ¦f¨fe d¨fÔ°ff Af°ff QcSX
CXþ³fe ²fSX¯ff¨fe Àfô:dÀ±f°fe
´ff¯¹ff¨ff ¸fÈ°fÀffNXf  vq. sz MXeE¸fÀfe

dþUÔ°f ´ff¯feÀffNXf  ¸ff¹f³fÀf rt. ry MXeE¸fÀfe

QüÔOXUøY³f ¹fZ¯ffSXf dUÀf¦fÊ ry,ryv

´ff¯¹ff¨fe MX¢IYZUfSXe  ¸ff¹f³fÀf su. yx MX¢IYZ

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- ̧ fûQe 
ÀfSXIYfSX¨¹ff ¨fbIYe¨¹ff ²fûSX¯ff¸fbTZ QZVff°f 
¸fWXf¦ffBÊ, ¶fZSXûþ¦ffSXe ́ fï fÔOX UfPX»fe AÀfc³f 
¹ffdUSXû²ff°f Àfû»ff´fbSX VfWXSX ÀfZUfQ»f ¹fÔ¦f 
d¶fi¦fZOX¨¹ff U°fe³fZ IYûÔ°f¸f ¨füIY ¸fWXf°¸ff 
¶fÀfUZV½fSX ´fb°fTf ¹fZ±fZ ¸fWXfSXf¿MÑX ´fiQZVf 
ÀfZUfQ»f ¹fÔ¦f d¶fi¦fZOX A²¹fÃf ÀfbQe´f 
¨ffIYû°fZ, Àfû»ff´fbSX VfWXSX ÀfZUfQ»f ¹fÔ¦f 
d¶fi¦fZOX A²¹fÃf dUUZIY IY³³ff ¹ffÔ̈ ¹ff 
³fZ°fÈ°UfJf»fe Àfû»ff´fbSX VfWXSX IYfh¦fiZÀf¨fZ 
A²¹fÃf ¨fZ°f³f·ffDY ³fSXûMXZ ¹ffÔ̈ ¹ff ´fi̧ fbJ 
CX´fdÀ±f°fe°f d³fQVfÊ³fZ AfÔQû»f³f IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ

¹ffUZTe IYfh¦fiZÀf ́ fQfd²fIYfº¹ffÔ³fe MX̧ ffMXZ 
Afd¯f ·ffþe´ff»¹ff¨fZ WXfSX §ff»fb³f þûSXþûSXf°f 
¸fûQe ÀfSXIYfSX dUSXû²ff°f §fû¿f¯ff¶ffþe IZY»fe. 

¹ffUZTe ¶fû»f°ff³ff A²¹fÃf ̈ fZ°f³f·ffDY ³fSXûMXZ 
¸WX̄ ff»fZ IYe, ̧ fûQe ÀfSXIYfSẌ ¹ff ²fûSX̄ ffÔ̧ fbTZ 
QZVff°f ´fï fÔOX ¸fWXf¦ffBÊ, 

Àfû»ff´fbSX VfWXSX ÀfZUfQ»f ¹fÔ¦f d¶fi¦fZOX¨¹ff 
U°fe³fZ ¸fWXf¦ffBÊ, ¶fZSXûþ¦ffSXe UfPXdU¯ffº¹ff 

¸fûQe ÀfSXIYfSX¨¹ff dUSXû²ff°f d³fQVfÊ³fZ

¸fbÔ¶fBÊ (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- ¹fZ°¹ff rq °ffSXJŹ f¹fÔÊ°f 
dIÔYUf °¹ff´fcUeÊ EIY³ff±f dVfÔQZ WXZ A´ffÂf NXøY³f 
¸fb£¹f¸fÔÂfe´fQfUøY³f ´ff¹fCX°ffSX WXû°fe»f. °¹ff³fÔ°fSX 
Af¦ff¸fe »fûIYÀf·fZ¨fe d³fUOX¯fcIY WXe Adþ°f ´fUfSX 
¹ffÔ¨¹ff ³fZ°fÈØUfJf»fe »fPXU»fe þfBÊ»f, AÀff AÔQfþ 
IYfh¦fiZÀf¨fZ ª¹fZâ ³fZ°fZ ́ fÈ±UeSXfþ ̈ f½WXf¯f ¹ffÔ³fe U°fÊdU»ff 
AfWXZ. ¸ffÓfÔ AfIY»f³f AÀfÔ AfWXZ IYe, ·ffþ´f¨¹ff 
ª¹fZâ ³fZ°fÈØUfÀffNXe »fûIYÀf·fZ¨fe d³fUOX¯fcIY A°¹fÔ°f 
¸fWXØUf¨fe AfWXZ. ¹ff d³fUOX¯fbIYe¸fbTZ ¸fûQe ÀfØfZ°f 
SXfWX¯ffSX IYe ³ffWXe, WXZ NXSX¯ffSX AfWXZ. EIY³ff±f dVfÔQZ 
WXZ NXf¯¹ff¨¹ff ¶ffWXZSX Af´f»ff ´fi·ffU ´ffOXc VfIY»fZ»fZ 
³ffWXe°f. °¹ffÔ¨¹ff ³fZ°fÈØUfJf»fe ·ffþ´f ÀfSXIYfSX»ff 
»fûIYÀf·ff d³fUOX¯fbIYe»ff Àff¸fûSXZ þf°ff ¹fZ¯ffSX ³ffWXe, 
°fZ CXd¨f°f NXSX̄ ffSX ³ffWXe, AÀfZ ·ffþ´f¨fZ SXfþIYe¹f ¦fd¯f°f 
AÀf»¹ff¨fZ ¸ffÓfZ AfIY»f³f AfWXZ, AÀfZ ´fÈ±UeSXfþ 
¨f½WXf¯f ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ. °fZ Àfû¸fUfSXe dU²ff³f·fU³ff¨¹ff 
AfUfSXf°f ´fiÀffSX¸ff²¹f¸ffÔVfe ¶fû»f°f WXû°fZ.

¹ffUZTe ´fÈ±UeSXfþ ¨f½WXf¯f ¹ffÔ³fe ·ffþ´f³fZ 
Adþ°f ´fUfSX ¹ffÔ³ff §fZDY³f¨f Af¦ff¸fe SXfþIYfSX¯ff¨fe 
AfJ¯fe IZY»¹ff¨fZ ·ffIYe°f U°fÊdU»fZ. Af°ff Af´f¯f 
Adþ°f ´fUfSX ¹ffÔ³ff ÀfSXIYfSX¸f²¹fZ Àff¸ffUc³f §fZ°f»fZ¨f 
AfWXZ °fSX »fûIYÀf·fZ¨fe þ¶ff¶fQfSXe °¹ffÔ¨¹ffUSX¨f 
ôfUe, AÀff ·ffþ´f¨¹ff ³fZ°fÈØUf¨ff 

rq Afg¦fÀMX´f¹fÔÊ°f dVfÔQZ ¸fb£¹f¸fÔdÂf´fQfU÷Y³f 
´ff¹fCX°ffSX, Adþ°fQfQfÔ¨¹ff ³fZ°fÈØUf°f 

»fûIYÀf·ff »fPXU»fe þfBÊ»f: ´fÈ±UeSXfþ ¨f½WXf¯f
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
 SXfþf»ff RYöY SXfª¹f ¸ff³f°fZ, °fSX ¶fb²QeUÔ°ff»ff ÀfÔ´fc¯fÊ dUV½f.

 1  rq Afg¦fÀMX´f¹fÔÊ°f dVfÔQZ... Àfû»ff´fbSX VfWXSX ÀfZUfQ»f ¹fÔ¦f d¶fi¦fZOX¨¹ff...


d¨fÔ°ff UfPX°¹ff k±fIY¶ffIYel ¨fe
³f ½UQe¨¹ff QVfIYf°f þf¦fd°fIYeIYSX¯f Óff»¹ff³fÔ°fSX ·ffSX°ff°f 

´ffV‍d¨f¸ff°¹f ̈ fÔ¦fTUfQe CX²fT´f˜e¨fZ UfSXZ UfWXc »ff¦f»fZ. °¹ff³fbÀffSX 
¶fgÔIYfÔ̈ ¹ff IYf¹fẾ fð°fe ¶fQ»f°f ¦fZ»¹ff. ßfe¸fÔ°f WXû¯¹ffÀffNXe IYþÊ IYfPXf¹f»ff 
§ff¶føY ³fIYf, AVff ́ fiIYfSẌ fe ̧ ffÔOX̄ feWXe IZY»fe þfDY »ff¦f»fe. ¶f¨f°fe¨¹ff 
SXIY¸fZUSX NXZUeQfSXfÔ³ff ½¹ffþ QZ¯¹ffÀffNXe ¶fgÔIYfÔ³feWXe IYþÊ´fbSXUNXÐ¹ffÀffNXe 
AÀf»fZ»¹ff AMXe, Vf±feÊ Afd¯f d³f¹f¸ffÔ¸f²¹fZ AÀf¯ffSXf IYNXûSX´f¯ff IY¸fe 
IZY»ff. IYþfÊUSXe»f ½¹ffþQSX IY¸fe IYSX¯¹ff¨fe À´f²ffÊ ÀfbøY Óff»fe. ¹ff 
þûOXe»ff ³ff¦fdSXIYfÔ³ff IYþÊ¨fIiYf°f Af¯f¯¹ffÀffNXe IiYZdOXMX IYfOXÊ¨¹ff 
øY´ff³fZ ¶fgÔIYfÔ̈ ¹ff WXf°fe EIY ³fUZ WX°¹ffSX Af»fZ. ́ ff¨f-Àff°f U¿ffÊỐ fcUeẾ f¹fÔÊ°f 
IiYZdOXMX IYfOXÊ WXZ IZYUT ßfe¸fÔ°ffÔ¨¹ff dIÔYUf CX¨¨f·fic U¦ff°feÊ»f, ¦f»fZ»fÿ 
´f¦ffSX AÀf¯ffº¹ff ³fûIYSXQfSXfÔ¨¹ff Ufg»fZMX¸f²¹fZ¨f dQÀff¹f¨fZ. ´f¯f ¦fZ»¹ff 
´ff¨f-ÀfWXf U¿ffÊÔ¸f²¹fZ ÀfUÊ¨f ¶fgÔIYfÔ³fe IiYZdOXMX IYfOXÊ UfMX´ffÀffNXe ÀU°fÔÂf 
dU·ff¦f °f¹ffSX IYøY³f ÀfUÊQcSX ¹ff¨ff ́ fiÀffSX IZY»ff. kAfþ J¨fÊ IYSXf Afd¯f 
45 dQUÀffÔ³fe ́ f`ÀfZ ôfl WXf IiYZdOXMX IYfOXÊ̈ ff ÀfUfÊÔ°f ̧ fûNXf ¹fcEÀf´fe AÀfc³f 
ÀfUÊÀff¸ff³¹ffÔÀfWX ½¹ffUÀffd¹fIY, CXôûþIY, ³fûIYSXQfSXfÔ³ff °fû¨f ÀfUfÊd²fIY 
´fi¸ff¯ff°f AfIYd¿fÊ°f IYSX¯ffSXf NXSX»ff AfWXZ. A±fÊIYfSX¯ff¨¹ff ¨f¿¸¹ff°fc³f 
´ffdWX»¹ffÀf IiYZdOXMX IYfOXÊ¨fe WXe ÀfU»f°f JSXûJSXe¨f »ff·fQf¹fIY AfWXZ; 
´fSXÔ°fb °¹ff¨ff Uf´fSX ̈ fûJ´f¯ff³fZ IYSX¯ffº¹ffÔ̈ fe Afd¯f Afþ J¨fÊ IZY»fZ»¹ff 
´f`Vff¨fe 45 dQUÀffÔ°f ́ fc̄ fÊ ́ fSX°fRZYOX IYSX¯ffº¹ffÔ̈ fe ÀfÔ£¹ff RYfSXVfe dQÀf°f 
³ffWXe. ́ f¯f ́ fSX°fRZYOX IYSX¯¹ffÀf IYfOXÊ²ffSXIY AÀf¸f±fÊ NXSX»¹ffÀf IiYZdOXMX 
IYfOXÊ IÔY´f³¹ffÔIYOXc³f ±fdIY°f SXIY¸fZUSX ´fi¨fÔOX QSXf³fZ ½¹ffþ AfIYfSX¯fe 
ÀfbøY WXû°fZ. °¹ff°fc³f IYfOXÊ²ffSXIYf¨fe ±fdIY°f SX¢‍IY¸f Óf´ffMXÐ¹ff³fZ UfPX°f 
þf°fZ. ¹ffQSX¸¹ff³f kd¸fd³f¸f¸f A¸ffCXÔMX OXÐ¹fcl ³ffUf¨fe ÀfU»f°f IYfOXÊ 
IÔY´f³¹ffÔIYOXc³f dQ»fe þf°fZ. ´fi°¹fÃff°f °fû ¨fIYUf¨f AÀf°fû. IYfSX¯f 
IÔY´f³¹ffÔIYOXc³f ´f`ÀfZ ·fSX¯ff IYSX¯¹ffÀffNXe ÀfbøY AÀf»fZ»¹ff °f¦ffôf°fc³f 
ÀfbMXIYf IYøY³f §fZ°ff ¹fZBÊ»f AÀff dU¨ffSX IYøY³f IYfOXÊ²ffSXIY WXe SX¢‍IY¸f 
·fSX°fû; ´f¯f CXUÊdSX°f SXIY¸fZUSXe»f ½¹ffþ Af¯fJe UfPX°f þf°fZ Afd¯f 
´ffWX°ff ´ffWX°ff WXf OXûÔ¦fSX IYfWXe WXþfSXfÔUøY³f »ffJfÔUSX þf°fû. J¨fÊ 
IYSX°ff³ff Af´f»¹ff»ff Afþ ́ f`ÀfZ ôfUZ »ff¦f¯ffSX ³ffWXe°f, WXe ̧ ff³fdÀfIY°ff 
Ad²fIY J¨ff»ffÊ ¨ff»f³ff QZ°fZ Afd¯f °¹ff°fc³f AUfÀ°fU, A³ffUV‍¹fIY 
J¨fÊ IZY»ff þf°fû. °fû IYSX°f AÀf°ff³ff CX°´f³³ff¨ff, ́ fSX°fRZYOXe¨ff dU¨ffSX 
IZY»ff þf°f ³ffWXe. ÀffWXdþIY¨f EIYQ¸f ´f`ÀfZ QZ¯¹ff¨fe UZT ¹fZ°fZ °fZ½WXf 
WX°f¶f»f°ff d³f¸ffÊ¯f WXû°fZ. AVff WX°f¶f»f Óff»fZ»¹ffÔ¨fe ÀfÔ£¹ff ·ffSX°ff°f 
UfPX°f AÀf»¹ff¨fZ AfSX¶feAf¹f¨¹ff °ffª¹ff ´ffWX¯fe°fc³f Àf¸fûSX Af»fZ 
AfWXZ. dSXÓf½WXÊ ¶fgÔIZY¨¹ff EIYf AfIYOXZUfSXe³fbÀffSX, Ed´fi»f 2023 ¸f²¹fZ 
·ffSX°ff°fe»f IiYZdOXMX IYfOXÊ¨fe EIcY¯f ±fIY¶ffIYe 2 »ffJ IYûMXe ÷Y´f¹ffÔUSX 
¦fZ»fe AfWXZ. Ed´fi»f 2023 ¸f²¹fZ WXf AfIYOXf 2 »ffJ 258 IYûMXe 
÷Y´f¹fZ B°fIYf WXû°ff. ¦f°fU¿feÊ¨¹ff °fb»f³fZ°f °fû Àfb¸ffSXZ 30 MX¢‍¢‍¹ffÔ³fe 
Ad²fIY AfWXZ. ·ffSX°ff°f EIcY¯f »fûIYÀfÔ£¹fZ´f`IYe 4.5 MX¢‍IZY »fûIYfÔIYOXZ 
¸WX¯fþZ¨f Àfb¸ffSXZ 8.5 IYûMXe »fûIYfÔIYOXZ IiYZdOXMX IYfOXÊ AfWXZ°f. ¦f°fU¿feÊ 
WXf AfIYOXf 7.5 IYûMXe B°fIYf WXû°ff. þ¦f·fSXf°f »fûIYÀfÔ£¹fZ̈ ¹ff °fb»f³fZ°f 
IiYZdOXMX IYfOXÊ Uf´fSX¯ffº¹ffÔ¨fZ ÀfUfÊd²fIY ́ fi¸ff¯f IYg³fOXf ¹ff QZVff°f AÀfc³f 
°fZ±fZ 82 MX¢‍IZY ³ff¦fdSXIY IiYZdOXMX IYfOXÊ Uf´fSX°ff°f. Bpf¹f»f¸f²¹fZ WXZ 
´fi¸ff¯f 79 MX¢‍IZY AfWXZ. A¸fZdSXIZY¸f²¹fZ WXZ ´fi¸ff¯f 66.7 MX¢‍IZY B°fIZY 
AfWXZ. ¹ff QZVffÔ¨¹ff °fb»f³fZ³fZ ·ffSX°ff°fe»f IiYZdOXMX IYfOXÊ¨ff Uf´fSX ³f¦f¯¹f 
AfWXZ. ´fSXÔ°fb ¹ffUSXe»f ±fIY¶ffIYe¨ff AfIYOXf d¨fÔ°ffþ³fIY ´ff°fTeUSX 
AfWXZ. ¶fgÔIYfÔ³fe ¹ff¶ff¶f°f d¨fÔ°fZ¨fZ IYfSX¯f ³fÀf»¹ff¨fZ ¸WXMX»fZ AÀf»fZ °fSXe 
³ff¦fdSXIYfÔ¨¹ff úáe³fZ dU¨ffSX IYSX°ff IYfWXe ¶ff¶feÔ¨fe d¨fÔ°ff AfWXZ. WXe 
±fIY¶ffIYe RZYOX̄ ¹ffÀf QZVff°fe»f IiYZdOXMX IYfOXÊ²ffSXIY ÀfÃf¸f NXSX°fe»f IYf? 
WXe ´fSX°fRZYOX IYSXZ´f¹fÔÊ°f ÀfbøY AÀf¯ffSXf ¶fgÔIYfÔ¨ff ÀfÀfZd¸fSXf ´fZ»fU¯¹ff¨fe 
Ãf¸f°ff °¹ffÔ¨¹ff´f`IYe dIY°fe þ¯ffÔ¨fe AfWXZ? °fe³f-¨ffSX WX~Z ±fIYU»¹ffÀf 
IYfOXÊ²ffSXIY IÔY´f³¹ffÔIYOXc³f IZY»¹ff þf¯ffº¹ff IYf¹fQZVfeSX IYfSXUfBÊ̈ fe UZT 
Af»¹ffÀf °¹ff»ff WXZ IYfOXÊ²ffSXIY IYÀfZ Àff¸fûSXZ þf°fe»f? ̧ fbTf°f IiYZdOXMX 
IYfOXÊ §fZ¯¹ff¨fZ RYgOX IZYUT ̈ fÔ¦fTUfQe ̧ ff³fdÀfIY°fZ°fc³f UfPX°fZ AfWXZ IYe 
CX°´f³³f AfIiYÀf°f ̈ ff»f»¹ff¸fbTZ þeU³fVf̀»fe¨ff À°fSX IYf¹f¸f SXfJ¯¹ffÀffNXe 
WXf ´f¹ffÊ¹f ÀUeIYfSX»ff þf°f AfWXZ, WXf ¹ff°fe»f IYTe¨ff ´fiV‍³f AfWXZ. 
Afþ ¸f²¹f¸fU¦feÊ¹f ³fûIYSXQfSXf¨¹ff kþeU³ffUV‍¹fIYl UÀ°fcÔ¨¹ff ¹ffQe°f 
MXe½WXe, RiYeþ, UfgdVfÔ¦f ̧ fVfe³f, ̧ ff¹fIiYûUZ½WX, RcYOX ́ fiûÀfZÀfSX, ¶ffBIY, IYfSX, 
EÀfe, À¸ffMXÊRYû³f, ÀfÔ¦f¯fIY, »fg´fMXfg´f ¹ffÔÀffSX£¹ff ¦fûáeÔ¨fe ·fSX ́ fOX»fZ»fe 
dQÀf°fZ. ¶ffþfSXf°f ¹ff ÀfUÊ UÀ°fc IYþfÊUSX CX´f»f¶²f AfWXZ°f. ¹ffdVfUf¹f 
dUdVfá ¶fgÔIYfÔ¨¹ff IiYZdOXMX IYfOXÊõfSXZ °¹ffÔ¨fe JSXZQe IZY»¹ffÀf §fÀf§fVfe°f 
ÀfU»f°f d¸fT°fZ. °¹ff¸fbTZ A³fZIY þ¯f IiYZdOXMX IYfOXÊ¨ff Uf´fSX IYøY³f 
Àf¯ffÀfbQe¨¹ff dQUÀff°f ¹ff UÀ°fcÔ¨fe JSXZQe IYøY³f IbYMXbÔd¶f¹ffÔ³ff Af³fÔQ 
QZ°ff°f. ́ f¯f Afd±fÊIY Ãf¸f°fZ¨ff dU¨ffSX ³f IYSX°ff AVfe CX²fT´f˜e IZY»fe 
AÀfZ»f °fSX °¹ff¨fZ ¦fÔ·feSX ́ fdSX¯ff¸f ·fû¦ffUZ »ff¦fc VfIY°ff°f. IiYZdOXMX IYfOXÊ 
þUT ¶ffT¦f¯fZ WXe AfþUSX ´fid°fâZ¨fe ¶ff¶f ¸ff³f»fe þf°f WXû°fe. ´fSXÔ°fb 
WXTcWXTc IYþf¨fÊZ WXZ ̧ fÈ¦fþT ́ fSXUOX¯ffSXZ ³fÀf»¹ff¨fZ »fÃff°f ¹fZDY »ff¦f»fZ 
AfWXZ. °¹ff¸fbTZ IiYZdOXMX IYfOXÊ IYVff»ff AÀff dU¨ffSX ÀfbÄf ¸fÔOXTeÔIYOXc³f 
IZY»ff þf°f AfWXZ. Afþ¨¹ff Af²fbd³fIY A±fÊVffÀÂff¨fe ̧ ffÔOX¯feWXe CX°´f³³f 
Uþf ¶f¨f°f Afd¯f CXUÊdSX°f SXIY¸fZ°fc³f J¨fÊ AVfe¨f IZY»fe þf°f AfWXZ. 
´fbPXZ IiYZdOXMX IYfOXÊ¨¹ff ÃfZÂff°f ³fUe³f IÔY´f³¹ff QfJ»f WXû°fe»f, ³fU³f½¹ff 
AfgRYÀfÊ ¹fZ°f SXfWX°fe»f. IiYZdOXMX IYfOXÊ¨fe ±fIY¶ffIYe Af´f»¹ff dÀf¶fe»f 
ÀIYûASXUSXWXe ´fid°fIcY»f ´fi·ffU MXfIY°fZ Afd¯f WXf ÀIYûASX IY¸fe WXû°fû. 
¹ff¨ff RYMXIYf Af´f»¹ff»ff IYþÊ d¸fT¯¹ff°f AOẌ f¯feÔ̈ ¹ff øY´ff³fZ ¶fÀf°fû. 
IiYZdOXMX IYfOXÊ¨ff ¹fû¦¹f Uf´fSX IYøY³f ¨ffÔ¦f»fe IiYZdOXMX dWXÀMÑe d³f¸ffÊ¯f 
IZY»fe AfWXZ. °¹ff þûSXfUSX A³fZIY dOXÀIYfCXÔMX §fZ°f»fe AfWXZ°f EUPXZ¨f 
³ffWXe °fSX UZTZ°f IiYZdOXMX IYfOXÊ d¶f»f ·føY³f °¹ff IÔY´f³¹ffÔIYOXc³f IYfWXe 
¶fdÃfÀfZWXe d¸fTU»fZ»fe AfWXZ°f. A±ffÊ°f, °¹ffÀffNXe ±fûOXZ d³f¹fûþ³f WXUZ. 
AÀfZ A³fZIYþ¯f AfWXZ°f ª¹ffÔ³fe ¸fûNXe JSXZQe IiYZdOXMX IYfOXÊUSX IZY»fe, 
°fZUPXe¨f SX¢‍IY¸f ¶fgÔIZY°f QeOX ¸fdWX³ff dRY¢‍Àf dOX´ffgdÓfMX¸f²¹fZ NXZU»fe 
Afd¯f ¹fû¦¹f UZTe dSX´fZ¸fZÔMX IYøY³f ¶fgÔIZY°fc³f ½¹ffþ d¸fTU»fZ Afd¯f 
UÀ°fcWXe IYfWXe dQUÀf Af²fe Uf´fSX»fe. ´f¯f WXZ IYfMXZIYûSX d³f¹fûþ³f 
ÀfUfÊÔ³ff þ¸f°fZ¨f AÀfZ ³ffWXe.

ôf dUIYfÀf ́ fid°fâf³f A±ffÊ°f 
½WXe. ½WXe. ´fe. WXe ÀfÔÀ±ff 

¦fif¸fe¯f ·ff¦ff°fe»f ¦fSXþc, WXbVffSX, Afd¯f 
UÔd¨f°f §fMXIYfÔ³ff A°¹fÔ°f ¸ffRYIY RYe 
¸f²¹fZ ¦fb̄ fUØff´fc̄ fÊ dVfÃf¯f CX́ f»f¶²f 
½WXfUZ AVfe ¸f³fûIYf¸f³ff ²føY³f 
À±ff´f³ff IYSX̄ ¹ff°f Af»fe. ÀfÔÀ±ff´fIY 
A²¹fÃf ́ fif. OXfg. þe. IZY. QZVf¸fbJ WXZ 
Ad·f¹ffÔdÂfIYe dVfÃf¯f ÃfZÂff°fe»f ́ fiQe§fÊ 
A³fb·fU AÀf»fZ»fZ U Af¹f. BÊ. Af¹f. 
¹ff ÀfÔÀ±fZ̈ ¹ff À±ff´f°¹f dU·ff¦ff°fe»f 
SXfª¹f IYf¹fÊIYfSX̄ fe ÀfQÀ¹f Afd¯f 
¹fVfÀUe ¶ffÔ²fIYf¸f ½¹ffUÀff¹feIY 
AÀfb³f °¹ffÔ̈ ff ¦fb̄ fUØff WXf¨f ²¹ffÀf 
AÀf°fû. ÀfÔÀ±fZ̈ fZ ÀfÔÀ±ff´fIY Àfd¨fU 
ßfe. A¸fû»f (³ff³ff) ¨f½WXf¯f WXZ 
¶ffÔ²fIYf¸f ÃfZÂff¶fSXû¶fSX °fÔÂfdVfÃf¯f 
CX·ffSX̄ fe¨ff ²¹ffÀf §fZ°f»fZ»fZ AfWXZ°f, 
°fÀfZ̈ f ÀfÔÀ±ff ÀfÔ̈ ff»fIY ßfe. ̧ f²fbIYSX 
IYMXIY²fûÔOX WXZ IYf¹fÊIYfSXe Ad·f¹fÔ°ff 
¸WX̄ fc³f IYf¸f ´ffdWX»fZ AfWXZ.
Àfû»ff´fcSXf°fWXe QþZÊQfSX dVfÃf¯f d¸fT°fZ 
WXZ ¦fZ»¹ff rt U¿ffÊ°f ½WXe. ½WXe. ´fe. 
¹ff ÀfÔÀ±fZ³fZ dÀf²Q IZY»fZ AfWXZ. RYöY 
´fbÀ°fIYe Äff³ff¨fZ Ad·f¹fÔ°fZ ³f §fOXdU°ff 
Àff¸ffdþIY ¶ffÔd²f»fIYe þ´f¯ffSXZ Aá´f̀»fc 
Ad·f¹fÔ°fZ §fOXdU¯¹ffÀffNXe ½WXe. ½WXe. 
´fe. Ad·f¹ffÔdÂfIYe°fe»f ÀfUÊ dVfÃfIY U 
dVfÃfIZYØfSX IY¸fÊ̈ ffSXe AWXûSXfÂf ́ fdSXßf¸f 
§fZ°ff°f. À±ff´f³fZ̈ ¹ff QbÀf-¹ff¨f U¿feÊ 
Af¹f. EÀf. Aû. ̧ ff³ffÔIY³f d¸fTdU¯ffSXZ 
Afd¯f A»´ffUd²f°f¨f Vf̀Ãfd¯fIY 
¦fb̄ fUØfZÀffNXe ¹fb.þe.Àfe. ̧ ff³¹f°ff ́ fif~ 
³fgVf³f»f ¶fûOXÊ AfgRY AfgdIYOXZVf³fIYOXc³f 
"³fgIY ¸ff³ffÔIY³f" d¸fTdU¯ffSXZ AÀfZ 
WXZ Ad·f¹ffÔdÂfIYe ̧ fWXfdUôf»f¹f AfWXZ. 
¸fWXfdUôf»f¹ff¨fZ dUôf´feNX ´fdSXÃfZ̈ fZ 
CXØf¸f d³fIYf»f ¨ffÔ¦f»fZ ´»fZÀf¸fZÔMX U 
B°fSX dQ»fZ»¹ff Vf̀Ãfd¯fIY ÀfbdU²ff 
¹ff¨ff dU¨ffSX IYøY³f ¹fb. þe. Àfe. ³fZ 
¸fWXfdUôf»f¹ffÀf ( sRY ) U (rs 
U ) ¸f²¹fZ Àf¸ffdUâ IZY»fZ AfWXZ. 
¸fWXfdUôf»f¹f OXfg . ¶ff¶ffÀffWXZ¶f 
AfÔ¶fZOXIYSX °fÔÂfVffÀÂf dUôf´feNXfVfe 
Àf»f¦³fe°f AÀfc³f ¸ff¦fe»f ¨ffSX 
U¿ff´ffÊÀfc³f dUôf´feNXf¨ff 'A' QþfÊ 
¸fWXfdUôf»f¹ffÀf ´fif~ Óff»ff AfWXZ 
AVfe ¸ffdWX°fe ¸fWXfdUôf»f¹ff¨fZ 
´fif¨ff¹fÊ OXfg. CX̧ fZVf ̧ fb¦fTZ ¹ffÔ³fe dQ»fe. 
¹ff dUôf´feNXf°f ¦f°f ´fif°¹fdÃfIYfUSX 
Af²ffSXe°f Àf²¹ff¨¹ff CXôû¦ff³ff 
CX́ f¹fböY AÀf¯ffSXZ U ́ fiIY»´f Af²ffSXe°f 
dVfÃf¯f QZ̄ ¹ffÀf ´fif²ff³¹f dQ»fZ þf°fZ.

Àf³f sqqx ¸f²¹fZ dUþf´fcSX SXûOXUSX 
Àfû»ff´fcSX́ ffÀfc³f AU§¹ff v dIY. 
¸fe. AÔ°fSXfUSX sq EIYSX ÃfZÂff°f 
°fÔÂfd³fIZY°f³f¨fe À±ff´f³ff IYSX̄ ¹ff°f 
Af»fe. ÀfQSXe»f °fÔÂfd³fIZY°f³f E³f. 
¶fe. E. ¸ff³ffÔIYe°f AÀfc³f ¹fZ±fZ 
¸fZIYgd³fIY»f BÔdþd³fAdSXÔ¦f, B»fZ¢MÑeIY»f 
BÔdþd³fAdSXÔ¦f, B»fZ¢MÑfgd³f¢Àf Ag³OX 
MXZd»fIY¸¹fbd³fIZYVf³f BÔdþd³fAdSXÔ¦f, 
dÀf½WXe»f BÔdþd³fAdSXÔ¦f, IYfģ ´¹fbMXSX 
Àff¹f³Àf Ag³OX BÔdþd³fAdSXÔ¦f, ¹ff 
VffJZ̈ fZ A·¹ffÀfIiY¸f ÀfbøY AÀfc³f 
QþZQfÊSX dVfÃf¯ffÀffNXe Àfb́ fdSXd¨f°f AfWXZ. 
E³f. ¶fe. E. ¸ff³ffÔIY³ff¸fbTZ Àf²¹ff 
¸fWXfSXf¿MÑXf¶fSXû¶fSẌ f d¶fWXfSX SXfª¹ff°fe»f 
dUôf±feÊ dVfÃf¯f §fZ°f AfWXZ°f. Àf³f 
sqqz Àff»ff´ffÀfc³f Vf̀Ãfd¯fIY 
ÀfÔIbY»ff°f dUôf±¹ff¨feÊ ̧ ff¦f¯fe »fÃff°f 
§fZUc³f ´fQUe dVfÃf¯f QZ̄ ¹ffÀffNXe 
Ad·f¹ffÔdÂfIYe ¸fWXfdUôf»f¹ff¨fe 
À±ff´f³ff IYSX̄ ¹ff°f Af»fe. ¹ff 
¸fWXfdUôf»f¹ff°f ́ fQUe A·¹ffÀfIiY¸ff¨fZ 
AdMXÊdRYdVf¹f»f BÔMXZd»fþ³Àf 
Ag³OX OXZMXf Àff¹f³Àf dÀf½WXe»f 
BÔdþd³fAdSXÔ¦f, IYfģ ´¹fbMXSX Àff¹f³Àf 
Ag³OX BÔdþd³fAdSXÔ¦f, B»fZ¢MÑeIY»f 
BÔdþd³fAdSXÔ¦f, B»fZ¢MÑfgd³f¢Àf Ag³OX 
MXZd»fIY¸¹fbd³fIZYVf³f BÔdþd³fAdSXÔ¦f 
U ¸fZIYgd³fIY»f BÔdþd³fAdSXÔ¦f ÀfbøY 
AfWXZ°f. ¹ff¨f ¶fSXû¶fSX sqrs ´ffÀfc³f 

¸fZIYgd³fIY»f (dOXÓffBÊ³f) BÔdþd³fAdSXÔ¦f, 
IYfģ ´¹fbMXSX Àff¹f³Àf Ag³OX BÔdþd³fAdSXÔ¦f 
¹ff¸f²¹fZ ́ fQ½¹fb°fSX A·¹ffÀfIiY¸f ̈ ff»fc 
AfWXZ°f. Àf³f sqrx ´ffÀfc³f Àfe. ¶fe. 
EÀf. BÊ. Af·¹ffÀfIiY¸ff¨fZ Vff»fZ¹f 
dVfÃf¯f U rr Ue U rs Ue¨¹ff 
dUôf±¹ffÀffÊNXe ª¹fbd³fASX IYfg»fZþ 
¹ff¨f dVfÃf¯f ÀfÔIbY»ff ¸ffRYÊ°f ÀfbøY 
IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ AfWXZ. ¹ff¸f²¹fZ IYfǵ f 
Àff¹f³Àf U IYfģ ´¹fbMXSX Àff¹f³Àf ¹ff 
³ffdU¯¹f´fc̄ fÊ dU¿f¹ff¨ff AÔ°fÊ·ffU 
AÀf»¹ff³fZ dUôf±¹ffÊÔ³ff rs Ue ³fÔ°fSX 
IYSXeASẌ ¹ff dUdU²f ÀfÔ²fe AÀf»fZ»¹ff 
UfMXf d³fUOX°ff ¹fZ°ff°f °fÀfZ̈ f sqrz 
´ffÀfc³f Af¹f. MXe. Af¹f. IYfg»fZþWXe 
ÀfbøY AfWXZ. dUôf±¹ffÊÔ̈ fe U dVfÃfIYfÔ̈ fe 
ÀfÔVfû²f³f UÈØfe UfPXeÀf »ff¦ffUe U 
Àf¸ffþû´f¹fû¦fe ÀfÔVfû²f³f ´fiIY»´f 
°f¹ffSX ½WXfUZ°f ¸WX̄ fc³f ¸fWXfdUôf»f¹f 
³fZWX̧ fe Af¦fiWXe AÀf°fZ. ¹ffÀffNXe 
¸fWXfdUôf»f¹ff°fe»f AÔd°f¸f U¿ffÊ̈ ¹ff 
dUôf±¹ffÊÔ̈ fZ ´fiIY»´f WXZ BÔOXÀMÑe 
´fif¹fûdþ°f AÀf°ff°f. dUôf±¹ffÊ̈ ¹ff 
¸f³ff°fe»f Àfb~ IY»ff¦fb̄ ff³ff UfU 
QZ̄ ¹ffÀffNXe dUÓfûMXZIY ÀffSXJZ 
SXf¿MÑXe¹f À°fSXfUSXe»f ´fiIY»´fÀ´f²fZ̈ fÊZ 
Af¹fûþ³f IZY»fZ þf°fZ. QSXU¿feÊ 
rvqq WXb³f Ad²fIY dUôf±feÊ 
ÀfWX·ff¦fe WXû°ff°f Afd¯f ¹ff¸fcTZ̈ f 
Af°ff´f¹fÔÊ°f ¸fWXfdUôf»f¹ffÀf Àf³f 

sqrr U sqrt AÀfZ Qû³fUZTf 
SXfª¹fÀ°fSXfUSXe»f ´fi±f¸f ´ffdSX°fûd¿fIY 
d¸fTf»fZ AfWXZ. ¸fWXfdUôf»f¹ff¨fZ v 
ÀfÔVfû²f³f ´fiIY»´ffUSX IYf¸f ¨ff»fc 
AÀfc³f °¹ff¨fZWXe ´fZMXZÔMX §fZ̄ ¹ff¨fZ IYf¸f 
¨ff»fc AfWXZ. Af°ff´f¹fÔÊ°f EIcY¯f 
uuy WXb³f Ad²fIY ÀfÔVfû²f³f ´fŹ fSX 
¸fWXfdUôf»f¹ff°fe»f ´fif²¹ff´fIYf³fe 
´fidÀf²Q IZY»fZ AfWX°fZ °fÀfZ̈ f dUdU²f 
Aüôûd¦fIY, VfÃ̀fd¯fIY Àfe. Aû. B. 
´fb̄ fZ, ¹ffÀffSXJe IYfg»fZþZÀf B³RYûÀfZÀf, 
dU´fiû d»f. B°¹ffQe AVff ur ÀfÔÀ±ffVfe 
Àff¸fÔþÀ¹ff¨fZ IYSXfSX IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ»fZ 
AfWXZ°f. °¹ff¸fbTZ dUôf±¹ffÊÔ³ff ´fi¦f°f 
Äff³f d¸fT¯¹ff¨¹ff ÀfÔ²fe CX́ f»f¶²f 
Óff»¹ff AÀfc³f, A³fb·fUe ́ fif²¹ff´fIYfÔ̈ fZ 
¸ff¦fÊQVfÊ³f »ff·f°f AfWXZ.
¸fWXfdUôf»f¹ff¨ff MÑZd³fÔ¦f Aḡ OX 
´»fZÀf¸fZÔMX dU·ff¦f WXf A°¹fÔ°f IYf¹fÊÃf¸f 
AÀfc³f Ad·f¹ffÔdÂfIYe dVfÃf¯ff³fÔ°fSX 
Ad²fIYfd²fIY dUôf±¹ffÊÔ³ff CX°IÈYâ 
´f¦ffSXf¨fe ³fûIYSXe d¸fT¯¹ffÀffNXe 
´»fZÀf¸fZÔMX dU·ff¦f Àf°f°f ´fi¹f}Vfe»f 
AÀf°fû. °fÔÂfdVfÃf¯ff¸f²¹fZ dUôf±¹ff¨ffÊ 
ÀfUfÊ 'd¦f¯f dUIYfÀf U ¨füRZYSX ´fi¦f°fe 
½WXfUe ¹ffÀffNXe ¸fWXfdUôf»f¹f Àf°fIYÊ 
AÀf°ff°f Afd¯f ¹ffÀffNXe d³fSXd³fSXfTZ 
CX́ fIiY¸f WXf°fe §fZ°f»fZ þf°ff°f ¹ff¸f²¹fZ 
´fif¸fb£¹ff³fZ À´fûIY³f BÔd¦»fVf, 
´fÀfÊd³fd»fMXe OXZ½WX»f¸fZÔMX, ¸ffBÊÔOX 
´ffgUSX ¹ff¨f ¶fSXû¶fSX Ad·f¹ffÔdÂfIYe°fe»f 
Aô¹ffU°f Äff³f dUôf±¹ffÊ "³ff d¸fTfUZ 
¸WX̄ fc³f dUdU²f dU¿f¹ffUSX Àff°f°¹ff³fZ 
ÀfZd¸f³ffSX, UIYÊVff´f ¹ffÔ̈ fZ Af¹fûþ³f 
IZY»fZ þf°fZ. ´ff»fIY U dUôf±¹ffÊÔ³ff 
³fZWX̧ fe ·fZOXÀffU¯ffSXf ªU»fÔ°f ´fiV³f 
¸WX̄ fþZ dVfÃf¯ff³fÔ°fSX ³fûIYSXe¨¹ff ÀfÔ²fe 
IYûNXZ AfWXZ°f? ¹ffÀffNXe dUôf±feÊ WXf 
³fûIYSXeÃf¸f ¶f³fdU¯¹ffÀffNXe BÔOÑÀMXe¨¹ff 
¸ff¦f¯¹ff »fÃff°f §fZUb³f °¹ffÔ³ff dUdU²f 
dU¿f¹ff°f MÑZd³fÔ¦f Ag³OX ´»fZÀf¸fZÔ³MX 

dU·ff¦ff°fRZYÊ Àff°fØ¹ff³fZ MÑZd³fÔ¦f 
dQ»fZ þf°fZ ¹ff¨fZ̈ f RYd»f°f ¸WX̄ fc³f 
À±ff´f³fŹ ffÀfc³f Àff°f°¹ff³fZ ´fi°feU¿fÊ 
xq% ´fZÃff Ad²fIY ´»fZÀf¸fZÔ³MX Óff»fZ 
AfWXZ°f. ¸fWXfdUôf»f¹ff¨¹ff MÑZd³fÔ¦f 
Aḡ OX ´»fZÀf¸fZÔMX dU·ff¦ff³fZ ³ffÔ̧ ffÔdIY°f 
IÔY´f³¹ff¨fZ ¸fb»ffJ°fe Af¹fûþ³f 
IYøY³f ¸fûNX¹ff ´fi̧ ff¯f°f dUôf±¹ffÊÔ³ff 
³fûIYSXe¨fe ÀfÔ²fe ´fif~ IYøY³f dQ»fe. 
¹ff¸f²¹fZ ´fif¸fb£¹ff³fZ B³RYûÀfeÀf, IYǵ f 
þZ̧ fe³fe AÀfZÔ̈ fSX, IYfg³¦feþZ³MX, Ue´fiû, 
ÓfZ³f´fgIY, E¨f . Àfe . E»f . Ag¢MXe 
ÀfeÀMXe¸f, AgMXfgÀf ¦»fû¶f»f, ´fZÔ³MX¦ffg³f 
À´fZÀf, MXZIY ̧ ffdWXÔ³Qif, MXfMXf B»fg¢Àfe, 
¶fie¦fûþf MXZ¢³ffg»ffgþe, d¶fiÀMXZ»fZIYfg³f, 
dRYþeÀ°fû, µ»fgVf B»fZd¢MÑfg³fe¢Àf, 
MXZÀMX ¹fÔÂff, þfg³f dOXASX (BÊ) d»f. 
´fb̄ fZ, BÀMXÀf³f B»fZ¢MÑfgd³f¢Àf d»f. 
´fb̄ fZ, AgOX½WXeIY WXf¹fMXZIY ´fif. d»f., 
E¨f.ERY. 5. Àfe. E»f. ¦fib́ f WX̀Qif¶ffQ 
E³OXûSXZ³Àf MXZ¢³ffg»ffgþe ´fb̄ fZ, ½WXgSXfgIY 
BÔdþd³fASXeÔ¦f d»f. ´fb̄ fZ, ³¹fc. E¨f. 
MXf»f¶fiûÀf d»f. ́ fb̄ fZ, d´fidÀfþ³f IYģ ffgµMX 
d»f. Àfû»ff´fcSX ¹ffÔ̈ ff Àf¸ffUZVf AÀfc³f 
d³fUOX Óff»fZ»¹ff IYfWXe dUôf±¹ffÊÔ³ff 
sv °fZ sy »ffJ CXØf¸f ´fgIZYþ 
d¸fTf»¹ff¨fe ¸ffdWX°fe MÑZd³fÔ¦f Aḡ OX 
´»fZÀf¸fZÔMX AfgRYeÀfSX ´fif. SXûWX³f IbYSXeÊ 
¹ffÔ³fe dQ»fe AfWXZ. • dUôf±¹ffÊ̈ ¹ff 
Àfb~¦fb̄ ffÔ³ff Afd¯f dU¨ffSXfÔ³ff UfU 
d¸fTfUf ¸WX̄ fb³f ¸fWXfdUôf»f¹ff³fZ 
'dUôf' ¹ff Ufd¿fÊIY AÔIYfÔ̈ fe d³fd¸fÊ°fe 
IZY»¹ff¸fbTZ dUôf±¹ffÊÔ³ff Af´f»¹ff 
·ffU³ff ́ fiIYMX IYSX°ff Af»¹ff. ÀfQSXe»f 
Ufd¿fÊIY AÔIYfÀf dUôf´feNX À°fSXfUSX 
CXØfZþ³ff±fÊ U »fZJfÔ³ff ´ffdSX°fûd¿fIY 
d¸fTf»fZ AfWXZ°f. ¹ff¨f¶fSXû¶fSX QSXU¿feÊ 
B°fSX IY»ff¦fb̄ ffÔ³ff UfU QZ̄ ¹ffÀffNXe 
³fÈØ¹f, ¦ff¹f³f, ´fZÔdMXÔ¦f, SXfÔ¦fûTe, AVff 
dUdU²f À´f²fZ̈ fÊZ Af¹fûþ³f Ufd¿fÊIY 
À³fZWXÀfÔ̧ fZ»f³ff d³fd¸fØf Af¹fûdþ»fZ 
þf°ff°f.
dUôf±¹ffÊ̈ ¹ff VffSXeSXeIY U ¶fü²QeIY 
dUIYfÀffÀffNXe ´fiVfÀ°f dIiYOXf¸fQ̀f³f 
AÀfb³f ¹ff¸f²¹fZ dIiYIZYMX, ½WXfg»fe¶ffg»f, 
¶ffÀIZYMX¶ffg»f, RbYMX¶ffg»f, Jû-Jû 
AVff ̧ f̀Qf³fe JZTfÔ̈ ff Àf¸ffUZVf AÀfb³f 
dUdU²f À´f²fZÊ̈ fZ Af¹fûþ³f IZY»fZ þf°fZ. 
¸fQ̀f³fe JZTfÀfû¶f°f MXZ¶f»fMXZd³fÀf, 
¶fgMXd¸fÔMX³f AVff B³fOXûASX JZTfÔ̈ ¹ff 
ÀfbdU²ff AÀfb³f dUôf±¹ffÊÔÀffNXe 
ÀU°fÔÂf þe¸f¨fe ½¹fUÀ±ff AfWXZ. 
Àff¸ffdþIY ¶ffÔd²f»fIYe þ´f¯¹ffÀffNXe 

VfÃ̀fd¯fIY CX́ fIiY¸ff¶fSXû¶fSX þf¦fd°fIY 
´f¹ffÊUSX̄ fdQ³f, þ»fdQ³f SXöYQf³f 
dVfd¶fSX, ÀU¨L°ff Ad·f¹ff³f, 
UÈÃffSXû´f¯f AÀfZ dUdU²f IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ 
Af¹fûþ³f Àff°f°¹ff³fZ IZY»fZ þf°fZ, ¹ff¨f 
¶fSXû¶fSX °fÔÂfdVfÃf¯f ÀfÔÀ±fZ̈ fZ ¹fû¦fQf³f 
ICT ¨ff Uf´fSX VfÃ̀fd¯fIY CX́ fIiY¸ff°f 
´fi·ffUe´f¯fZ IYSX°ff ¹ffUf ¸WX̄ fc³f 
dþ. ´f. Àfû»ff´fbSX Àfû¶f°f dUdU²f 
IYf¹fÊVffTZ̈ fZ Af¹fûþ³f, ¦fif¸fe¯f 
dUôf±¹ffÀffÊNXe IYfǵ ¹fcMXSẌ fZ ¶fZdÀfIY 
Äff³f QZ̄ ¹ffÀffNXe dUdU²f IYûÀfZÊÀf AÀfZ 
CX́ fIiY¸f SXf¶fdU»fZ þf°ff°f. dUôf±¹ffÊÔ³ff 
A°¹ff²fbd³fIY ÀfZUf QZ̄ ¹ff¨¹ff úáe³fZ 
ÀfỐ fb̄ fÊ IYģ ´fÀf Uf¹fRYf¹f IZY»fZ AÀfb³f 
d´f¯¹ff¨¹ff Vfb²Q ´ff¯¹ffÀffNXe R. O. 
´»fg³MX ¶fÀfdU»fZ AfWXZ . IYģ ´fÀf ̧ f²¹fZ 
¸fZÀf U IYg³MXe³f¨fe ½¹fUÀ±ff AfWXZ 
Afd¯f VfWXfSXf°fe»f ÀfUÊ ·ff¦ff°fb³f 
IYfg»fZþ»ff ¹fZ̄ ¹ffÀffNXe AØ¹fÔ°f 
¸ffRYIY QSXf°f IYfg»fZþ ¶fÀf¨fe Àfû¹f 
IYSX̄ ¹ff°f Af»fe AfWXZ. ̧ fb»ff-¸fb»feÔ³ff 
IYģ ´fÀf¸f²¹fZ SXfWXf¯¹ffÀffNXe ̧ ffRYIY RYe 
¸f²¹fZ ÀfUÊÀfû¹fe¹fböY ÀU°fÔÂf WXfgÀMXZ»f¨fe 
ÀfbdU²ff AfWXZ. VfÃ̀fd¯fIY U¿fÊ sqss 
- st ̧ f²¹fZ Vf̀Ãfd¯fIY A²¹ff´f³ff¨fe, 
ÀfbdU²ffÔ̈ fe dUôf±¹ffÊÔ³ff IYû¯f°¹ffWXe 
´fiIYfSẌ fe CX̄ feU ´fOXc dQ»fe ³ffWXe 
°fÀfZ̈ f dUôf±¹ffÊÔÀffNXe U ́ fif²¹f´fIYfÔ̈ fZ 
A²¹ff´f³f IYüVf»¹f dUIYdÀf°f 
WXû¯¹ffÀffNXe RYgIY»MXe OXZ½WX»f´f¸fZÔMX 
´fiû¦fif¸f, UIYÊVffǵ f, ÀfZd¸f³ffSX, °fÄff¨fZ 
¸ff¦fÊQVfÊ³f AVff dUdU²f CX́ fIiY¸ff¨fZ 
Af¹fûþ³f IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ . AVff 
¹ff ÀfUÊ CXØf¸f U Aô¹ffU°f 
ÀfbdU²ff¸fbTZ ¦fb̄ fUØff´fc̄ fÊ dVfÃf¯f U 
ÀfÔVfû²f³ffÀffNXe AÀf»fZ»fZ ´fiû°ÀffWX³f, 
´fig¢MXdIY»f Äff³ffÀffNXe §fZ̄ ¹ff°f Af»fZ»fZ 
´fdSXßf¸f ¹ff¸fbTZ̈ f ½WXe. ½WXe. ́ fe. ̧ f²¹fZ 
Aá´f»̀fc Ad·f¹fÔ°fZ §fOX°ff°f, ¹ff¸fbTZ 
¸fWXfdUôf»f¹f ́ »fZÀf¸fZÔMX̧ f²¹fZ A¦fiZÀfSX 
AfWXZ.
A»´ffU²fe°f¨f ³ffUføY´ffÀf Af»fZ»fZ 
dUdU²ffÔ¦fe dUIYfÀf Àff²f¯ffSXZ dUôf 
dUIYfÀf ´fid°fâf³f Ad·f¹ffÔdÂfIYe 
¸fWXfdUôf»f¹f WXZ °fÔÂfdVfÃf¯f ÀfZUZÀffNXe 
EIY °f´f ´fc̄ fÊ IYSX̄ ffSXZ ¸fWXfdUôf»f¹f 
NXSX»fZ AfWXZ.

OXfg. CX̧ fZVf Àfb. ¸fb¦fTZ
´fif¨ff¹fÊ, ½WXe. ½WXe. ´fe. 

Ad·f¹ffÔdÂfIYe ¸fWXfdUôf»f¹f, 
Àfû»ff´fcSX

½WXe. ½WXe. ´fe. : dUôf±¹ffÊÔ¨¹ff CXªU»f ·fdU¿¹ffÀffNXe dUV½fÀf³fe¹f Vf`Ãfd¯fIY °fÔÂfdVfÃf¯f ÀfÔIbY»f
dU

UfS: ¸fÔ¦fTUfSXX
dQ³ffÔIY : sv ªfb»f` sqst

d³f¯fÊ¹f Óff»ff AfWXZ. °fû d³f¯fÊ¹f 
dU²ff³fÀf·fZ¨fZ A²¹fÃf SXfWXb»f 
³ffUZÊIYSX WXZ EIY³ff±f dVfÔQZ 
¹ffÔ¨¹ff ´fÃffÔ°fSXf¶ff¶f°f d³f¯fÊ¹f 
QZ°fe»f, °fZ½WXf AÔ¸f»ff°f ¹fZBÊ»f. 
°¹ff¸fbTZ rq Afg¦fÀMX dIÔYUf 
°¹ff´fcUeÊ EIY³ff±f dVfÔQZ ¹ffÔ¨fZ 
d³f»fÔ¶f³f WXûBÊ»f. °¹ff³fÔ°fSX 
¸fb£¹f¸fÔÂfe´fQ dSXöY WXûBÊ»f 
Afd¯f °¹ffdNXIYf¯fe Adþ°f ́ fUfSX 
dUSXfþ¸ff³f WXû°fe»f. »fûIYÀf·ff 
d³fUOX¯fbIYeÀffNXe ·ffþ´f»ff 
Adþ°f ́ fUfSX ¹ffÔ̈ fe ¦fSXþ AfWXZ. 
Uf´fSXf Afd¯f RZYIcY³f ôf, ³fSXZÔQi 
¸fûQe ¹ffÔ¨fe ÀMXfBÊ»f AfWXZ. 
EIY³ff±f dVfÔQZ ¹ffÔ̈ ff Uf´fSX IY÷Y³f 
Óff»ff AfWXZ, °¹ffÔ¨fe CX´f¹fböY°ff 
ÀfÔ´f»fe AfWXZ. Af°ff ´fbPX¨fe 
CX´f¹fböY°ff IYû¯ff¨fe AfWXZ, WXZ 

´ffdWX»fZ þfBÊ»f, AÀfZ ´fÈ±UeSXfþ 
¨f½WXf¯f ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ.

Adþ°fQfQf ¸fb£¹f¸fÔÂfe 
½WXfUZ°f, WXe dQ»»feV½fSXfÔ¨fe 

B¨Lf: Ad³f»f ´ffMXe»f
Adþ°f ´fUfSX ¹ffÔ³fe 

C X ´ f ¸ f b £ ¹ f ¸ f Ô Â f e ´ f Q f ¨ f e 
ÀfcÂfZ WXf°fe §fZ°f»¹ff´ffÀfc³f 
SXf¿MÑXUfQe IYfh¦fiZÀf¨fZ Af¸fQfSX 
CX§fOXCX§fOX́ f¯fZ ̧ fb£¹f¸fÔÂfe´fQfUSX 
QfUf ÀffÔ¦fc »ff¦f»fZ AfWXZ°f. 
Adþ°f ´fUfSX WXZ »fUIYSX¨f 
¸fb£¹f¸fÔÂfe WXû°fe»f, AÀfZ UöY½¹f 
A¸fû»f d¸fMXIYSXe ¹ffÔ³fe IZY»fZ 
WXû°fZ. °¹ff³fÔ°fSX Af°ff ̧ fÔÂfe Ad³f»f 
´ffMXe»f ¹ffÔ³feWXe Adþ°f ´fUfSX 
¸fb£¹f¸fÔÂfe WXû¯ffSX AÀf»¹ff¨fZ 
UöY½¹f IZY»fZ AfWXZ. ¦f»»fe°fe»f 
°fZ dQ»»fe°fe»f IYf¹fÊIY°¹ffÊỐ ffÀfc³f 

¸ffª¹ffÀffSX£¹ff ³fZ°¹ff»ff Adþ°f 
´fUfSX WXZ ̧ fb£¹f¸fÔÂfe ½WXfUZ°f, AÀfZ 
UfMX°fZ. dQ»»fe°fe»f ³fZ°¹ffÔ³ffWXe 
WXZ¨f UfMX°fZ. dQ»»fe°fe»f ³fZ°fZ 
IYû¯f AfWXZ°f, WXZ ̧ f»ff ÀffÔ¦ff¹f¨fe 
¦fSXþ ³ffWXe. °¹ffÔ³ffWXe Adþ°f 
´fUfSX ¸fb£¹f¸fÔÂfe ½WXfUZ°f, AÀfZ 
UfMX°fZ. ¸fb£¹f¸fÔÂfe WXû¯¹ffÀffNXe 
ruv Af¸fQfSXfÔ¨ff AfIYOXf 
¦ffNXfUf »ff¦f°fû. °fû ¦ffNX»ff 
¦fZ»ff IYe, Adþ°f ´fUfSX rqq 
MX¢IYZ ̧ fb£¹f¸fÔÂfe WXû°fe»f. Af°ff 
Af¸f¨¹ffIYOXZ °fû AfIYOXf ³ffWXe. 
°¹ff¸fbTZ Af°ff dVfÔQZ ÀffWXZ¶ffÔ¨fÔ 
ÀfSXIYfSX Àfb÷Y AfWXZ. °¹ff¸fbTZ 
Af°ff °¹ffÔ¨ff¨f dU¨ffSX WXûBÊ»f 
Afd¯f Af¸WXe °¹ffÔ¨¹ff ´ffdNXVfe 
CX·fZ SXfWXc, AÀfZ Ad³f»f ´ffMXe»f 
¹ffÔ³fe ¸WXMX»fZ.

¶fZSXûþ¦ffSXe UfPX»fe AfWXZ. ¸fWXf¦ffBÊ 
¦f¦f³ff»ff d·fOÞX»fe AÀfc³f ²f³f²ff³¹f, 
·ffþe´ff»ff, MX¸ffMXZ, ¦fgÀf dÀf»fZÔOXSX¨fZ 
´fï fÔOX QSX UfPX»fZ AfWXZ°f. ¹ff¸fbTZ 
þ³f°fZ̈ fZ WXf»f WXû°f AfWXZ°f ¸fdWX»ffÔ̈ fZ 
¶fþZMX d¶f¦fOÞX»fZ AfWXZ. ¸WX¯fc³f ¸fûQe 
ÀfSXIYfSX¨fZ d³f¿fZ²f IYSX¯¹ffÀffNXe Afþ 
SXûþe ÀfZUfQ»f ¹fÔ¦f d¶fi¦fZOX¨¹ff U°fe³fZ 
AfÔQû»f³f IYSX¯¹ff°f Af»fZ.

¹ffUZTe ¶fû»f°ff³ff ́ fiQZVf ÀfZUfQ»f 
¹fÔ¦f d¶fi¦fZOX A²¹fÃf ÀfbQe´f ¨ffIYû°fZ 
¸WX¯ff»fZ IYe, ¸fWXf¦ffBÊ IY¸fe IYSX°fû, 
QSXU¿feÊ Qû³f IYûMXe SXûþ¦ffSX QZ°fû 
¹ffÀffSX£¹ff A³fZIY JûMXZ AfV½ffÀf³fZ 
QZDY³f ÀfØfZUSX Af»fZ»ff ̧ fûQe ÀfSXIYfSX 
¸f³f¸ff³fe IYfSX·ffSX IYSX°f AÀfc³f 
CXôû¦f´f°fe ²fdþÊ³fZ ²fûSX¯fZ SXf¶fdU°f 
AÀfc³f ¹ff¸fbTZ ̧ fWXf¦ffBÊ UfPX»fe AfWXZ. 
³fûMX¶fÔQe, GST ̧ f²¹fZ A³fZIY CXôû¦f ¶fÔQ 

´fOÞX°f AfWXZ°f °¹ff¸fbTZ QZVff°f ¶fZSXûþ¦ffSXe 
UfPX°f AfWXZ. QZVff°f AVffÔ°f°ff ́ fÀfSX»fe 
AÀfc³f ¸fd¯f´fbSX þT°f AfWXZ. AÀfZ 
AÀf°ff³ff Àfbðf ´fÔ°f´fi²ff³f ³fSXZÔQi ¸fûQe 
Af´f»¹ff¨f °fÔdQi°f Af°¸f¸f¦³f AfWXZ°f. 
ÀfUÊÀf¸ff¸ff³¹f þ³f°fZ̈ ¹ff dWX°ffIYOXZ 
°¹ffÔ̈ fZ »fÃf ³ffWXe ¸WX¯fc³f Afþ SXûþe 
AfÔQû»f³f IZY»fZ AfWXZ.

VfWXSX A²¹fÃf ¨fZ°f³f·ffDY ³fSXûMXZ, 
UdSXâ CX´ff²¹fÃf Àfb³fe»f SXÀffTZ, ¸ff 
³f¦fSXÀfZUIY dU³fûQ ·fûÀf»fZ, °füRYeIY 
WXØfcSXZ, AÔ¶ffQfÀf ¶ff¶ff IYSX¦fbTZ, UfdWXQ 
d¶fþf´fbSXZ, ·fe¸ffVfÔIYSX MXZIYfTZ, AhOX 
¸f¹fcSX JSXf°f, WXf÷Y³f VfZJ, ³ff¦f³ff±f 
IYQ¸f, ¶fÀfUSXfþ ̧ WXZÂfZ, Ad³f»f ̧ fÀIZY, 
´fiUe¯f Uf»fZ, SXfþZÔQi dVfSXIbY»f, ÀfÔþ¹f 
¦ff¹fIYUfOÞX, dQ³ffÔ³ff±f VfZTIZY, SXþfIY 
IYfQSXe, ·fe¸ffVfÔIYSX IcYQfT, ³ff¦f³ff±f 
UçŹ f»»fe, Àfbd¸f°f ÀfbSXUÀfZ, B¶fifdWX¸f 

IY»f¶fb¦feÊ, þ¶¶ffSX VfZJ,Àf»fe¸f VfZJ, 
AÔþ»fe ¸fÔ¦fûOXZIYSX, ÀfbVfe»f ¸WXZÂfZ, 
IYSXe¸fd³fÀÀff ¶ff¦fUf³f, IYfd»fQfÀf 
IYfT´f¦ffSX, Àfb·ff¿f Uf§f¸ffSXZ, Vfû·ff 
¶fû¶fZ, ̧ fb̧ f°ffþ °ffÔ¶fû»fe, Àf»fe¸f ̧ f³fbSXZ, 
ßfeVf`»f SX¯f²feSXZ, SXRYeIY ¨fIYû»fZ, 
dVfUVfÔIYSX AÔþ³ff»fIYSX, ¸fb̧ f°ffþ 
VfZJ, Àfb³fe°ff VfZSXJf³fZ, Qe´fIY ¸fNX, 
VfûWXZ¶f IYOXZ̈ fbSX, ³ff¦f³ff±f VffU³fZ, 
Àf»fe¸ff VfZJ, VffWXb Àf»f¦fSX, CXªU»ff 
PXZIYTZ, ¶fÀfÔ°fe Àff»fbÔJZ, UfÀfÔ°fe 
·fÀ¸fZ, À³fZWX»f dVfÔQZ, ¶fÀfbA¯¯ff 
IYûTe, dQ³fZVf þf²fU, dÀfSXfþ 
¸fb»»ff, Àfb³fe»f SXûOX¦fZ, ¸fbd³³f¶ffBÊ 
VfZJ, SXZJf d¶f³fZIYSX, ¨fÔQf°ffBÊ IYfTZ, 
þdIY¹ff ´fNXf¯f, Àfb³fe°ff ¶fZSXf, »f°ff 
Àfû³fIYfÔ¶f»fZ, dUþ¹ff»fÃ¸fe ÓffIY³fZ, 
¸f³fûWXSX ¨fIYû»fZIYSX, ¹ffÔ̈ ¹ffÀfWX B°fSX 
´fQfd²fIYfSXe CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

¸fbÔ¶fBÊ (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
dUd²f¸fÔOXTf¨¹ff ´ffUÀffTe 
Ad²fUZVf³ff¸f²¹fZ dU²ff³fÀf·fZ°f 
Af¸fQfSX ́ fid¯f°fe dVfÔQZ ¹ffÔ³fe ¹fÔÂf¸ff¦f 
IYf¸f¦ffSX IY»¹ff¯fIYfSXe ¸fÔOXT 
°ff°IYfT À±ff´f³f IYSX¯¹ff°f ¹ffUZ 
¹ff¶ff¶f°f ´fiV³f CX´fdÀ±f°f IZY»ff.

¸fWXfSXf¿MÑX SXfª¹ff¸f²¹fZ þZUPXZ 
¶ffÔ²fIYf¸f IYf¸f¦ffSX AfWXZ°f °¹ff´fZÃff 
WXe þfÀ°f 40 »ffJf´f¹fÔÊ°f ¹fÔÂf¸ff¦f 
IYf¸f¦ffSX AfWXZ°f. ª¹ff´f²Q°fe³fZ 
¶ffÔ²fIYf¸f IYf¸f¦ffSXfÔIYSXe°ff 
IY»¹ff¯fIYfSXe ¸fÔOXT À±ff´f³f 
IZY»fZ °¹ff¨f´fi̧ ff¯fZ 1 MX¢IYf ÀfbMXfUSX 
§fZUc³f ¸ff¦fe»f ÀfSXIYfSX¨¹ff UZTZÀf 
¸fÔOXT À±ff´f³f IYSX¯¹ffIYSXe°ff 
´fidIiY¹ff ´fc¯fÊ Óff»fZ»fe WXû°fe. ´fSXÔ°fc 
°fZ ¶ffSX¦fT»f. ÀfSXIYfSX»ff ¹fÔÂf¸ff¦f 
IYf¸f¦ffSXfÔIYSXe°ff IYfWXe ¦ffÔ·fe¹fÊ 
³ffWXe AÀfZ dQÀfc³f ¹fZ°fZ. IYfSX¯f 
Af´f¯f ¹fÔÂf¸ff¦f IY»¹ff¯fIYfSXe 
¸fÔOXT À±ff´f³f IYSX¯¹ffÀf IY²fe¨f 
´fbPXfIYfSX §fZ°f»fZ»ff ³ffWXe. Af¸fQfSX 

´fid¯f°fe dVfÔQZ ¹ffÔ³fe ̧ ff. ̧ fÔÂfe ̧ fWXûQ¹f 
¹ffÔ³ff dU³fÔ°fe IZY»fe IYe ´fbPX¨¹ff 
U¿feÊ¨¹ff Af²fe Af´f¯f ¹fÔÂf¸ff¦f 
IYf¸f¦ffSX IY»¹ff¯fIYfSXe ¸fÔOXT WXZ 
¸fWXfSXf¿MÑXf°f °ff°IYfT À±ff´f³f Óff»fZ 
´ffdWXþZ ¹ffIYSXe°ff Af´f¯f IYû¯f°fZ 
´ffDY»f CX¨f»f¯ffSX AfWXf°f IYf ?

¹ffÀfÔQ·ffÊ°f ¸ff. ¸fWXûQ¹f 
¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ dIY, AÀfÔ§fMXe°f 
IYf¸f¦ffSXfÔIYSXe°ff 39 ¸fWXf¸fÔOXT 
À±ff´f³f IYSX¯¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ. 
¹ff¸f²¹fZ d³fd›°f¨f ¹fÔÂf¸ff¦f IYf¸f¦ffSX 
IY»¹ff¯fIYfSXe ¸fÔOXTf¨ff Àf¸ffUZVf 
IYSX¯¹ff°f ¹fZBÊ»f AÀfZ AfV½ffÀf³f 
dQ»fZ.

¹fÔÂf¸ff¦f IYf¸f¦ffSX IY»¹ff¯fIYfSXe 
¸fÔOXT °f°IYfT À±ff´f³f IYSXfUZ

Af. ´fid¯f°fe dVfÔQZ ¹ffÔ¨fe ´ffUÀffTe 
Ad²fUZVf³ff¸f²¹fZ ¸ff¦f¯fe Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f 

UÈØf):- VffÀfIYe¹f dU·ff¦ff°fe»f 
Ad²fIYfº¹ffÔ̈ ¹ff MXZ¶f»ffUSX Uþ³f 
NXZU»¹ffdVfUf¹f IYf¸f¨f WXû°f ³ffWXe 
WXþfSXû VffÀfIYe¹f »fûIYÀfZUIY ¹ff 
·fiáf¨ffSXf¸f²¹fZ AOXIY»fZ»fZ AfWXZ°f 
°¹ff¸fbTZ AVff »fûIYÀfZUIYfÀf 
d³f»fÔ¶f³ff¨fe IYfSXUfBÊ ³f IYSX°ff 
°ff°IYfT ÀfZUZ°fc³f IYf¹fȨ̂ fböY IYSXfUZ 
°fSX¨f VffÀfIYe¹f IYf¹ffÊ»f¹ff¸f²¹fZ 
·fiáf¨ffSXfÀf AfTf ¶fÀfZ»f AVff 
AfVf¹ff¨fZ d³fUZQ³f ÀfÔ·ffþe 
d¶fi¦fZOX¨¹ff U°fe³fZ ¸fWXfSXf¿MÑXf¨fZ 
¸fb£¹f¸fÔÂfe EIY³ff±f dVfÔQZ ¹ffÔ³ff 
dþ»WXfd²fIYfSXe ¸ffRYÊ°f d³fUZQ³f 
QZ̄ ¹ff°f Af»fZ AfWXZ.

Àfû»ff´fcSẌ fZ ³fc°f³f dþ»WXfd²fIYfSXe 
IbY¸ffSX AfVfeUfÊQ ¹ffÔ̈ fZ ÀfÔ·ffþe 
d¶fi¦fZOX ̈ ¹ff U°fe³fZ ́ fb¿´f¦fb̈ L QZDY³f 
ÀUf¦f°f IYSX¯¹ff°f Af»fZ ¹ff´fiÀfÔ¦fe 
Àfû»ff´fcSX dþ»‘f°fe»f »ff¨fJûSX 
Ad²fIYfSXe IY¸fÊ̈ ffº¹ff¶ff¶f°f ̧ ffdWX°fe 
dQ»fe AÀf°ff dþ»WXfd²fIYfSXe ¹ffÔ³fe 
»fUIYSẌ f WXf ́ fiV³f ¦ffÔ·fe¹ff³fÊZ §fZDY³f 
IYOXIY IYfSXUfBÊ IYSX¯¹ff°f ¹fZBÊ»f 

AÀfZ AfV½ffÀf³f dQ»fZ.
·fiáf¨ffSX WXZ Af´f»¹ff QZVff»ff 

»ff¦f»fZ»fe IYeOX AfWXZ ·fiáf¨ffSX ̧ fböY 
Àf¸ffþ SXfª¹ff»ff ́ fi¦f°fe Àf¸fÈðe Afd¯f  
ÀfbVffÀf³ffIYOXZ ³fZ°fû °¹ff¸fbTZ ³fSXZÔQi 
¸fûQe ¹ffÔ³fe ·fiáf¨ffSX ¸fböY ·ffSX°f 
¨fe §fû¿f¯ff IZY»fe WXû°fe °¹ff³fbÀffSX 
¸fWXfSXf¿MÑX VffÀf³ff³fZ ·fiáf¨ffSX ¸fböY 
¸fWXfSXf¿MÑXf¨¹ff U»¦f³ff IZY»¹ff ´f¯f 
¹ff¨f ¸fWXfSXf¿MÑX¸f²¹fZ U¿ff»ffÊ WXþfSXû 
Ad²fIYfSXe »ff¨fJûSXe IYSX°ff³ff 
Àff´fOX»fZ»fZ AfWXZ°f ¹ff°f ¸fWXÀfc»f 
dVfÃf¯f ́ fû»feÀf AfSXû¦¹f ³f¦fSX́ ffd»fIYf 
³f¦fSX́ fdSX¿fQ ́ fÔ̈ ff¹f°f Àfd¸f°fe dþ»WXf 

´fdSX¿fQZ ¨fZ AÀfZ dNXIYf¯fe ¸fûNXÐ¹ff 
´fi̧ ff¯ff°f »ff¨fZ̈ fZ ́ fiIYfSX §fOX°f AfWXZ 
»ff¨f dQ»¹ffdVfUf¹f ÀfUÊÀff¸ff³¹f 
³ff¦fdSXIYfÔ̈ fZ VfZ°fIYº¹ffÔ̈ fZ IYû¯f°fZ̈ f 
´fiV³f ÀfbMX°f ³ffWXe°f »ffJûÔ̈ ff ´f¦ffSX 
§fZ̄ ffSXZ Ad²fIYfSXe AVff ÀfUÊÀff¸ff³¹f 
þ³f°fZ̈ fe VfZ°fIYº¹ffÔ̈ fe Afd±fÊIY 
»fcMX IYSXe°f AfWXZ°f °¹ff¸fbTZ AVff 
»ff¨fJûSX Ad²fIYfº¹ffÔ³ff VffÀf³ff³fZ 
d³f»fÔ¶f³ff¨fe IYfSXUfBÊ ³f IYSX°ff 
OXf¹fSXZ¢MX §fSX¨ff SXÀ°ff QfJUfUf 
U °fÀfZ̈ f ¸fdWX»ff Af¹fû¦ff¨¹ff 
²fSX°feUSX »ff¨f ´fid°f¶fÔ²fIY Af¹fû¦f 
³fZ̧ fc³f °ff°IYfT Qû¿feUSX IYfSXUfBÊ 

IYSX̄ ¹ff°f ¹ffUe IYSX̄ ¹ff°f ¹ffUe AVfe 
¸ff¦f¯fe ÀfÔ·ffþe d¶fi¦fZOX¨¹ff U°fe³fZ 
IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ

¹ffUZTe ÀfÔ·ffþe d¶fi¦fZOX¨fZ 
´fd›¸f ¸fWXfSXf¿MÑX A²¹fÃf V¹ff¸f 
IYQ¸f dþ»WXf²¹fÃf ÀfÔ·ffþe SXfþZ 
·fûÀf»fZ CX´f VfWXSX´fi̧ fbJ dÀf°ffSXf¸f 
¶ff¶fSX dþ»WXf ÀfÔ§fMXIY SX¸fZVf 
¨f½WXf¯f dþ»WXf CX´ff²¹fÃf SXfþZÔQi 
¸ff³fZ °ff»fbIYf²¹fÃf ¶ff¶ffÀffWXZ¶f 
³f³fUSXZ QdÃf¯f Àfû»ff´fcSX °ff»fbIYf²¹fÃf 
VfZJSX ¨fü¦fb»fZ »fJ³f ¦ff¹fIYUfOX 
¹fû¦fZVf ÀffNXZ QØffÂf¹f dOXÔ¦f¯fZ AfQe 
CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

Qû¿fe »ff¨fJûSX »fûIYÀfZUIYfÀf 
°ff°IYfT ÀfZUZ°fc³f ¶fOX°fRYÊ IYSXf

Àfû»ff´fcSX, (IYMXcÀf°¹f UÈØf):-dþ»WXf ́ fiVffÀf³ff³fZ ßfe ÃfZÂf WXØfSXÀfÔ¦f IbYOX»f °fe±fÊÃfZÂf 
dUIYfÀffÀffNXe IZY»fZ»ff 173 IYûMXe 26 »ffJ 67 WXþfSX 526 ÷Y´f¹ffÔ̈ ff AfSXfJOXf 
VffÀf³ff»ff °UdSX°f ÀffQSX IYSXfUf, AÀfZ d³fQZÊVf ̧ fWXÀfc»f ̧ fÔÂfe °f±ff ́ ff»fIY¸fÔÂfe SXf²ffIÈY¿¯f 
dUJZ ́ ffMXe»f ¹ffÔ³fe dQ»fZ. ßfe ÃfZÂf WXØfSXÀfÔ¦f IbYOX»f °fe±fÊÃfZÂf dUIYfÀf AfSXfJOXÐ¹ff¨¹ff 
A³fb¿fÔ¦ff³fZ ̧ fbÔ¶fBÊ ¹fZ±fc³f QcSXúV¹f ́ fī ff»feõfSXZ Af¹fûdþ°f dþ»WXfÀ°fSXe¹f Àfd¸f°fe¨¹ff ¶f̀NXIYe°f 
´ff»fIY¸fÔÂfe ßfe. dUJZ ´ffMXe»f ¶fû»f°f WXû°fZ. ¹ffUZTe dþ»WXfd²fIYfSXe IYf¹ffÊ»f¹ff°f 
dþ»WXfd²fIYfSXe IbY¸ffSX AfVfeUfÊQ, dþ»WXf ´fdSX¿fQZ̈ ¹ff ¸fb£¹f IYf¹fÊIYfSXe Ad²fIYfSXe 
¸f³fe¿ff Af½WXfTZ, ´fi. dþ»WXf d³f¹fûþ³f Ad²fIYfSXe ´fbÔOXd»fIY ¦fûOXÀfZ, ÀffUÊþd³fIY 
¶ffÔ²fIYf¸f dU·ff¦ff¨fZ A²feÃfIY Ad·f¹fÔ°ff ÀfÔþ¹f ̧ ffTe, IYf¹fÊIYfSXe Ad·f¹fÔ°ff QØffÂf¹f 
¦ffUOXZ, ³f¦fSX SẌ f³ff ÀfWXf¹fIY IY»¹ff¯f þf²fU, ·fcÀfỐ ffQ³f Ad²fIYfSXe Ad·fþe°f ́ ffMXe»f, 
¸fÔQić f °fWXÀfe»fQfSX SXfþVfZJSX d»fÔ¶ffSXZ ¹ffÔ̈ ¹ffÀfWX ÀfÔ¶fÔd²f°f Ad²fIYfSXe CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ. 
´ff»fIY¸fÔÂfe ßfe. dUJZ ́ ffMXe»f ́ fbPXZ ̧ WX̄ ff»fZ IYe ßfe ÃfZÂf WXØfSXÀfÔ¦f IbYOX»f °fe±fÊÃfZÂf dUIYfÀf 
AfSXfJOXÐ¹ffÀffNXe AfUV¹fIY AÀf»fZ»fe þ¸fe³f ·fcÀfỐ ffdQ°f IYSX̄ ¹ffÀffNXe IYf¹fÊUfWXe 
IYSXfUe. ¹ff dUIYfÀf AfSXfJOXÐ¹ff°f dIY°fe þ¸fe³f AfUV¹fIY AfWXZ, °fÀfZ̈ f °¹ffÀffNXe 
dIY°fe VfZ°fIYº¹ffÔ̈ fe þ¸fe³f ·fcÀfỐ ffdQ°f IYSXfUe »ff¦fZ»f U °¹ffÀffNXe ôfUf »ff¦f¯ffSXf 
¸ffUZþf ¹ff¶ff¶f°f¨ffWXe d³f²fe AfSXfJOXÐ¹ff°f ́ fiÀ°ffdU°f IYSXfUf, AÀfZ d³fQZÊVf °¹ffÔ³fe dQ»fZ.

ßfe ÃfZÂf WXØfSXÀfÔ¦f IbYOX»f °fe±fÊÃfZÂf 
dUIYfÀf AfSXfJOXf VffÀf³ff»ff °UdSX°f 
ÀffQSX IYSXfUf - ´ff»fIY¸fÔÂfe dUJZ ´ffMXe»f




 »fûIYfÔ¨fZ °fb¸f¨¹ff¶fï»f IYf¹f ¸f°f AfWXZ ¹ff´fZÃff °fb¸f¨fZ ÀU°f:¶fï»f IYf¹f ¸f°f AfWXZ WXZ ¸fWXØUf¨fZ.

 

   
    
   
   
 .   
   
    
      
 .

Classified -  

 ,  
,   
,   
, , , 
. . ,  . 
 , , 
, , , 
, , ,  . 
, , 
, ,  
  . 
   
  
    
    
   
 ,   
().

-:   :-
8083608083
9922646566
8698732109

 
 

  
( )

An ISO 9001-15 
 

9822964815
9421984815

, , , 
, , , 
, , , 

 . 

.  
 

 
 ...

...  ...
 ...
 +  +  +  +

 +  +  ..
( 

 )

/ ...
...  ...

  ...

.   
 9552619752

501%


UfS: ¸fÔ¦fTUfSXX
dQ³ffÔIY : sv ªfb»f` sqst

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
SXfª¹ff°fe»f Ad²fIYfAd²fIY 
VfZ°fIYº¹ffÔ³fe Af²fbd³fIY °fÔÂfÄff³ff¨ff 
Uf´fSX IY÷Y³f  d´fIYfÔ¨fZ CX°´ffQ³f 
UfPXdU¯¹ffÀffNXe VfZ°fIYº¹ffÔ¸f²¹fZ 
À´f²ffÊ°¸fIY Uf°ffUSX¯f d³fd¸fÊ°fe ½WXfUe  
°fÀfZ¨f  VfZ°fIYº¹ffÔ³ff d¸fTf»fZ»¹ff 
CX°´ffQöYZ¶ff¶f°f ́ fiû°ÀffWX³f QZ̄ ¹ffÀffNXe  
d´fIY À´f²fZ¨fÊZ  Af¹fûþ³f IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ AfWXZ.

JSXe´f  WXÔ¦ff¸f 2023 ¸f²¹fZ 
¸fc¦f, CXOXeQ, ¶ffþSXe, ¸fIYf, 
Àfû¹ff¶fe³f, ³ff¨f¯fe(SXf¦fe), ·ff°f, 
ªUfSXe, ªUfSXe, ·fbBÊ¸fb¦f, Àfb¹fÊRcY»f 
¹ff d´fIYfÔ¨ff À´f²fZÊ¸f²¹fZ Àf¸ffUZVf 
IYSX¯¹ff°f Af»ff AfWXZ. À´f²fZÊ°f ·ff¦f 
§fZ¯¹ffÀffNXe VfZ°fIY-¹ffIYOXZ ÀU°ff¨¹ff 
³ffUfUSX þ¸fe³f AÀf¯fZ U °fe þ¸fe³f 
°fû ÀU°f: IYÀf°f AÀf¯fZ AfUV¹fIY 
AfWXZ. d´fIYÀ´f²fZȨ̂ f²¹fZ ·ff¦f §fZ̄ ¹ffÀffNXe 
VfZ°fIY-¹ffÔIYOXZ ÀfÔ¶fÔd²f°f d´fIYfJf»fe»f 
dIY¸ff³f 40 AfSX. (0.40 WXZ¢MXSX) 
Àf»f¦f ÃfZÂffUSX »ff¦fUOX AÀf¯fZ 
AfUV¹fIY AfWXZ. d´fIYÀ´f²fZÀffÊNXe 
°ff»fbIYf ´ff°fTeUSX ÀfUÊÀff²ffSX¯f 
¦fMXf°fe»f U AfdQUfÀfe ¦fMXf°fe»f 
À´f²fÊIYfÔ̈ ff ÀfWX·ff¦f AfUV¹fIY AÀfc³f 
°¹ffIYSXe°ff ·ff¦f §fZ̄ ¹ffÀffNXe 300 ÷Y´f¹fZ 

´fid°f VfZ°fIYSXe ´fid°f d´fIY ¹ff´fi¸ff¯fZ 
´fiUZVf Vfb»IY AfIYfSX»fZ þfBÊ»f. EIY 
VfZ°fIYSXe EIYf´fZÃff Ad²fIY d´fIYfÀffNXe 
À´f²fZÊ°f ·ff¦f §fZDY VfIY°ff°f.

 d´fIY À´f²fZÀffÊNXe þZUPXZ AþÊ 
´fif~ WXû°fe»f °fZ ÀfUÊ VfZ°fIYSXe d´fIY 
À´f²fZÀffÊNXe ́ ffÂf AÀf°fe»f. d´fIYIYf´f¯fe 
UøY³f Af»fZ»¹ff CX°´ffQIY°fZ¨¹ff 
AfIYOXZUfSXe³fbÀffSX °¹ffÔ¨fe °ff»fbIYf, 
dþ»WXf U SXfª¹f ´ff°fTeUSX d³fUOX 
IZY»fe þf¯ffSX AfWXZ. EJfôf 
d´fIYf¨fZ ÃfZÂf dIY¸ff³f 1000 WXZ¢MXSX 
AÀf»fZ ´ffdWXþZ WXe AMX IYfPXb³f 
MXfIY¯¹ff°f Af»fe AfWXZ.´feIYÀ´f²ffÊ 
¸f²¹fZ SXfª¹fÀ°fSXfUSX ´fi±f¸f IiY¸ffÔIY 
d¸fTU»fZ»¹ff VfZ°fIY-¹ff»ff ´fbPXe»f 
´ff¨f U¿fÊ °¹ff¨f d´fIYfIYSXe°ff ´feIY 
À´f²fZÊ°f ·ff¦f §fZ°ff ¹fZ¯ffSX ³ffWXe.  d´fIY 
À´f²fZÊIYSXe°ff AþÊ IYSX̄ ¹ffÀffNXe dUWXe°f 
³f¸fb³¹ff°fe»f AþÊ, NXSXUc³f dQ»fZ»fZ ́ fiUZVf 
Vfb»IY,7/12 U 8 A ¨ff CX°ffSXf 
þf°f ´fi̧ ff¯f´fÂf (IZYUT AfdQUfÀfe 
AÀf»¹ffÀf) ¹ff IYf¦fQ´fÂffÔ̈ fe ´fb°fÊ°ff 
IYSXfUe. ´fbSXZVfZ AþÊ ´fif~ Óff»¹ff³fÔ°fSX 
ÀfÔ¶fÔd²f°f d´fIYf¨fe d´fIYÀ´f²ffÊ ÀfÔ¶fÔd²f°f 
°ff»fbIYf IÈYd¿f Ad²fIYfSXe þfWXeSX 
IYSX°fe»f. °ff»fbIYf ´ff°fTeUSXe»f 
À´f²fZÊ̈ ¹ff d³fIYf»ffUøY³f ´fbPXZ SXfª¹f U 

dþ»WXfÀ°fSXfUSX ¶fdÃfÀfZ þfWXeSX IZY»fe 
þf¯ffSX AfWXZ°f.

°ff»fbIYf ́ ff°fTeUSXe»f ÀfUÊÀff²ffSX̄ f 
U AfdQUfÀfe  ¦fMXfÀffNXe ́ fdWX»fZ ¶fÃfeÀf 
5000 ÷Y´f¹fZ, QbÀfSXZ ¶fÃfeÀf 3000 ÷Y´f¹fZ, 
d°fÀfSXZ ¶fÃfeÀf 2000 ÷Y´f¹fZ AfWXZ.  
dþ»WXf ´ff°fTeUSX ÀfUÊÀff²ffSX̄ f U 
AfdQUfÀfe  ¦fMXfÀffNXe ´fdWX»fZ ¶fÃfeÀf 
10,000 ÷Y´f¹fZ,QbÀfSXZ ¶fÃfeÀf 7,000 
÷Y´f¹fZ d°fÀfSXZ ¶fÃfeÀf 5,000 ÷Y´f¹fZ 
AfWXZ. SXfª¹f ´ff°fTeUSX ÀfUÊÀff²ffSX̄ f 
U AfdQUfÀfe  ¦fMXfÀffNXe ́ fdWX»fZ ¶fÃfeÀf 
50,000 ÷Y´f¹fZ, QbÀfSXZ ¶fÃfeÀf 40,000 
÷Y´f¹fZ, d°fÀfSXZ ¶fÃfeÀf 30,000 ÷Y´f¹fZ 
AfWXZ.

VfZ°fIYº¹ffÔ³fe ÀfQSX d´fIY À´f²fZÊ°f 
Af´f»ff ÀfWX·ff¦f ³fûÔQUfUf. JSXe´f 
WXÔ¦ff¸ff°f CXOXeQ U ¸fb¦f d´fIYfÔÀffNXe 
À´f²fZÊ°f AþÊ ÀffQSX IYSX̄ ¹ff¨ff AÔd°f¸f 
dQ³ffÔIY 31 þb»f̀ 2023 AÀfc³f CXUÊdSX°f 
d´fIYfÔÀffNXe  AþÊ ÀffQSX IYSX̄ ¹ff¨fe 
AÔd°f¸f ¸fbQ°f dQ.31 Afg¦fÀMX 2023 
AfWXZ. Ad²fIY ¸ffdWX°feÀffNXe °ff»fbIYf 
IÈY¿fe Ad²fIYfSXe, CX́ fdU·ff¦fe¹f IÈY¿fe 
Ad²fIYfSXe  IYf¹ffÊ»f¹ffVfe ÀfỐ fIYÊ Àff²ffUf 
AÀfZ AfUfWX³f dþ»WXf Ad²fÃfIY IÈY¿fe 
Ad²fIYfSXe  QØffÂf¹f ¦ffUÀff³fZ ¹ffÔ³fe 
IZY»fZ AfWXZ.

JSXe´f WXÔ¦ff¸f d´fIY À´f²fZÊ¨fZ Af¹fûþ³f 
d´fIY À´f²fZÊ°f  ÀfWX·ff¦fe WXû¯¹ff¨fZ IÈY¿fe dU·ff¦ff¨fZ AfUfWX³f

¸ffPXf  (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- AÔþ³f¦ffU(JZ»fû¶ff) ¦ffU¨¹ff ́ fdSXÀfSXf°f Àfû¸fUfSXe Qb´ffSXe 
´ffUÀff³fZ þûSXQfSX  WXþZSXe »ffU»fe. A³fZIY dQUÀffỐ ffÀfc³f ́ ffUÀff¨¹ff ́ fid°fÃfZ°f AÀf»fZ»¹ff 
VfZ°fIY‍Ê¹ffÔ³ff ¹ff ́ ffUÀff¸fbTZ dQ»ffÀff d¸fTf»ff AfWXZ.AÔþ³f¦ffU ·ff¦ff°f¨f ́ ffDYÀf Óff»ff, 
B°fSX ·ff¦ff°f ¸ffÂf ´ffDYÀf Óff»fZ»ff ³ffWXe.

AÔþ³f¦ffU (JZ»fû¶ff) ´fdSXÀfSXf°f 
´ffUÀff¨fe þûSXQfSX WXþZSXe  

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
SXfª¹ff°f A³fZIY dNXIYf¯fe Ad°fUÈáe¸fbTZ 
´fcSX¦fiÀ°f ´fdSXdÀ±f°fe d³f¸ffÊ¯f WXû°f AfWXZ, 
Af´f»¹ff Àfû»ff´fcSX dþ»‘f°f °fVfe IYû¯f°feWXe 
´fdSXdÀ±f°fe d³f¸ffÊ¯f Óff»¹ffÀf ÀfUÊ 11 
°ff»fb¢¹ff¸f²¹fZ ·ffSX°fe¹f þ`³f ÀfÔ§fMX³fZ¨fZ 
IYf¹fÊIY°fZÊ U ´fQfd²fIYfSXe °f³f, ¸f³f ²f³ff³fZ 
VffÀf³ff Àfû¶f°f ¸fQ°f IYf¹fÊ IYSX¯¹ffÀf 
°f¹ffSX AfWXZ AVfe »fZJe WX¸fe Afþ 
³fc°f³f dþ»WXfd²fIYfSXe IbY¸ffSX AfVfeUfÊQ 
¹ffÔ³ff °¹ffÔ¨¹ff Àf°IYfSXf Àf¸f¹fe SXf¿MÑXe¹f 
IYf¹fÊIYfdSX¯fe ÀfQÀ¹f IZY°f³f·ffBÊ VfWXf U 
B°fSX ´fQfd²fIYfSXe ¹ffÔ³fe dQ»fe.

IZYÔQi,SXfª¹f U À±ffd³fIY ́ fiVffÀf³ff Àfû¶f°f 
A³fZIY »fûIYûCX´f¹fû¦fe IYf¹fÊ WXZ ·ffSXd°f¹f 
þ`³f ÀfÔ§fMX³ffÔ³fZ IZY»fZ U IYSX°f AfWXZ. þVfZ 

IYe dIY»»ffSXe ·fcIÔY´f,  ´ff¯fe RYüÔOXZVf³f, 
¸fc»¹fU²fÊ³f, Àfbþ»ff¸f ÀfbRY»ff¸f, þ»f¹fböY 
dVfUfSX, À¸ffMXÊ ¦f»fÊ, IYûdUOX IYf»ff°fe»f 
¸fQ°f, Af°¸fWX°¹ff IZY»fZ»¹ff VfZ°fIY¹ffÊÔ¨fe 
¸fb»fZ QØfIY §fZ̄ fZ, IYûdUOX ̧ f²fe»f ́ ff»fIY°U 
¦f¸ffU»fZ»fe ̧ fb»fZ ÀfÔ·ffT¯fZ, ¦f»f¸fböY ²fSX¯f 
U ¦ffT¹fböY dVfUfSX AVfe A³fZIY IYf¹fÊ 
VffVf³ffÀf ¸fQ°f÷Y´fe IZY»fZ»fe AfWXZ.

³fc°f³f dþ»WXfd²fIYfSXe IbY¸ffSX AfdVfUfÊQ 
¹ffÔ¨ff Vff»f, ¸fûd°f¸ffTf U ³fZ´fIYe³f ¶fbIZY 
QZDY³f Àf°IYfSX IYSX¯¹ffÔ°f Af»ff ‘f UZTZÀf 
IZY°f³f·ffBÊ VfWXf, dUVff»f ̧ fZWX°ff, Àfü ̧ ff¹ff 
´ffMXe»f, dUIiYfÔ°f ¶fVfZ˜e, Àfü d´fi¹ff VfWXf, 
¨fÔQiIYfÔ°f d¸fSXfJûSX, Àfü À³fZWXf U³fIbYQiZ, 
¸fb£¹f IYf¹ffÊ»f¹ff°fc³f Uf§f¸ffSXZ BÊ CX´fdÀ±f°f 
WXû°fZ.

dþ»‘f°f ´fcSX¦fiÀ°f ´fdSXdÀ±f°fe d³f¸ffÊ¯f 
Óff»¹ffÀf ·ffSX°fe¹f þ`³f ÀfÔ§fMX³ff ¸fQ°feÀf °f¹ffSX

¸ffPXf (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- ̧ ff¦fe»f 
18 °fZ 19 U¿ff´ffÊÀfc³f SXfª¹ff°fe»f 
A³fZIY dU³ffA³fbQfd³f°f ¸ff²¹fd¸fIY 
dUôf»f¹ffÔ³ff VffÀf³ff¨fZ IYÀf»fZWXe 
A³fbQf³f d¸fTf»fZ ³ffWXe. WXþfSXûÔ 
dVfÃfIY U dVfÃfIZY°fSX IY¸fÊ¨ffº¹ffÔUSX 
AÃfSXVf: CX´ffÀf¸ffSXe¨fe UZT Af»fe 
AfWXZ.UZTûUZTe AVff dUôf»f¹ffÔ³fe 
A³fbQf³ffÀffNXe VffÀf³ffIYOXZ ÂfbMXeÔ¨fe 
´fc°fÊ°ff IYøY³f ´fiÀ°ffU ÀffQSX IZY»fZ 
AfWXZ°f ´fSXÔ°fb Afþ°ff¦ff¹f°f VfZIYOXûÔ 
¸ff²¹fd¸fIY dUôf»f¹fZ A³fbQf³ff´ffÀfc³f 
UÔd¨f°f AfWXZ°f ¹ff¶ff¶f°f ́ fb̄ fZ dU·ff¦ff¨fZ 
dVfÃfIY Af¸fQfSX þ¹fÔ°f °ffÀf¦ffUIYSX 
¹ffÔ¨¹ffVfe ÀfÔ´fIYÊ Àff²f»ff AÀf°ff 
°¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ IYe,SXfª¹ff¨fZ Vff»fZ¹f 
dVfÃf¯f¸fÔÂfe Qe´fIY IZYÀfSXIYSX ¹ffÔ³fe 
¨ff»fc Ad²fUZVf³ff°f WXf A³fbQf³ff¨ff 
´fiV³f ̧ ff¦feÊ »ffU¯¹ff ÀfÔQ·ffÊ°f ÀfSXIYfSX 
ÀfIYfSXf°¸fIY AÀfc³f ª¹ff A§fûd¿f°f 
VffTfÔ³fe ÀfUÊ ÂfbMXeÔ¨fe ´fc°fÊ°ff IYøY³f 
VffÀf³ff¨fZ ÀfUÊ d³fIY¿f ´fc¯fÊ IZY»fZ 
AfWXZ°f AVff ¸ff²¹fd¸fIY VffTfÔ³ff 
»fUIYSX¨f A³fbQf³ff¨ff ́ fdWX»ff MX´´ff 
þfWXeSX IYSX¯fZ¶ff¶f°f ²fûSX¯ff°¸fIY 
d³f¯fÊ¹f §fZ°f»ff þf¯ffSX AÀf»¹ff¨fZ 
Af¸fQfSX þ¹fÔ°f AfÀf¦ffUIYSX ¹ffÔ³fe 
ÀffÔd¦f°f»fZ AfWXZ.

Àf³f 2001 ´ffÀfc³f VffÀf³ff³fZ 
IYf¹f¸f dU³ffA³fbQfd³f°f °fØUfUSX 
SXfª¹ff°fe»f WXþfSXû ¸ff²¹fd¸fIY 
VffTfÔ³ff ̧ ff³¹f°ff QZDY³f dUôf±¹ffÊÔ̈ ¹ff 
dVfÃf¯ff¨fe Àfû¹f IZY»fe °¹ff³fÔ°fSX 
ÀfÔ§fMX³ffÔ³fe UZTûUZTe VffÀf³f 
QSX¶ffSXe ´fi¹f} U ´ffNX´fbSXfUf IZY»ff 

°fZÔ½WXf VffÀf³ff³fZ IYf¹f¸f 
Vf¶Q IYfPXc³f MXfIY»ff 
AfWXZ ́ fSXÔ°fb °¹ff dNXIYf¯fe 
A²¹ff´f³ff¨fZ ´fdUÂf 
IYf¹fÊ IYSX¯ffSXZ WXþfSXûÔ 
dVfÃfIY U dVfÃfIZY°fSX 
IY¸fÊ¨ffº¹ffÔ³ff ¸ffÂf 
VffÀf³ff³fZ Uf-¹ffUSX 
ÀfûOX»fZ AfWXZ.¸ff¦fe»f 18 °fZ 19 
U¿ffÊÔ´fZÃff þfÀ°f IYf»ffU²fe »fûMX»ff 
AfWXZ AVff dU³ffA³fbQfd³f°f 
¸ff²¹fd¸fIY dUôf»f¹ff°f IYf¸f IYSX¯ffSXZ 
dVfÃfIY VffÀf³ff¨¹ff A³fbQf³ff¨¹ff 
´fi°feÃfZ°f AfWXZ°f.IYfWXe dVfÃfIY °fSX 
AÃfSXVf: Àfb˜e¨¹ff dQUVfe ¶ffWXZSX 
¸fû»f¸fþbSXe IYøY³f ´fi´fÔ¨f ¨ff»fU°f 
AfWXZ°f °fSXeWXe VffÀf³ff³fZ IYfWXe 
VffTfÔ³ff A³fbQf³ff¨ff ´fdWX»ff MX´´ff 
Àfbðf þfWXeSX IZY»ff ³ffWXe. IYfWXe 
dVfÃfIYfÔ¨fe ÀfZUf Àf¸ff~e¨fe UZT 
Af»fe AfWXZ °fSXe VffÀf³f ́ fif¸ffd¯fIY´f¯fZ 

IYf¸f IYSX¯ffº¹ff WXþfSXûÔ 
dVfÃfIYfÔ¨ff dU¨ffSX 
IYSXe°f ³ffWXe WXe ¶ff¶f 
Ad°fVf¹f ¦fÔ·feSX Afd¯f 
d¨fÔ°ffþ³fIY AfWXZ. 
VffÀf³ff¨fZ AÀfZ EIYWXe 
QbÀfSXZ Jf°fZ ³ffWXe IYe 
ª¹ff dNXIYf¯fe 18 °fZ 

19 U¿fZÊ IY¸fÊ¨ffSXe ¸fûRY°f ÀfZUf 
¶fþfU°f AfWXZ. þZ dVfÃfIY QZVff¨fe 
·ffUe d´fPXe §fOXdU¯¹ff¨fZ IYf¸f IYSXe°f 
AfWXZ°f °¹ffÔ³ff A³fbQf³f ³f QZ°ff VffÀf³f 
°¹ffÔ̈ ¹ff ÀfWX³fVföYe¨ff AÔ°f ´ffWX°f 
AfWXZ WXe UÀ°fbdÀ±f°fe AfWXZ °fZÔ½WXf 
dU²ff³fÀf·fZ̈ ¹ff ¨ff»fc Ad²fUZVf³ff°f 
VffÀf³ff³fZ A§fûd¿f°f ÂfbMXe ́ fc°fÊ°ff IZY»fZ»¹ff 
¸ff²¹fd¸fIY VffTfÔ³ff »fUIYSXf°f »fUIYSX 
A³fbQf³f þfWXeSX IYSXfUZ AVfe ¸ff¦f¯fe 
Afþ°ff¦ff¹f°f dU³ffUZ°f³f IYf¸f 
IYSX¯ffº¹ff VfZIYOXûÔ dVfÃfIYfÔ¸f²fc³f 
WXû°f AfWXZ.

A§fûd¿f°f ÂfbMXe ´fc°fÊ°ff VffTfÔ¨¹ff A³fbQf³ff¨ff ´fiV³f 
»fUIYSX¨f ¸ff¦feÊ »ff¦f¯ffSX - Af. þ¹fÔ°f AfÀf¦ffUIYSX

Afg¢MXûÔ¶fSX 2005 ³fÔ°fSX VffÀfIYe¹f ÀfZUZ°f ÷Yþc Óff»fZ»¹ff ́ fif±fd¸fIY U 
¸ff²¹fd¸fIY VffTZ°fe»f dVfÃfIYfÔ³ff ́ fcUeÊ´fi¸ff¯fZ þb³fe ́ fZ³Vf³f ¹fûþ³ff »ff¦fc 
IYSXfUe.¹ffÀffNXe dVfÃfIYfÔ³fe VffÀf³ffIYOXZ UZTûUZTe ̧ ff¦f¯fe U ́ ffNX´fbSXfUf 
IZY»ff AfWXZ. Àf³fQVfeSX ̧ ff¦ff³fÊZ ̧ fû¨fZÊ U AfÔQû»f³fZ IZY»fe ́ fSXÔ°fb VffÀf³ff³fZ 
UZTûUZTe UZTIYfPXć f¯ff IZY»ff AfWXZ. ÀfỐ f U AfÔQû»f³ff¨fe °feUi°ff IY¸fe 
IYSX¯¹ffÀffNXe ³fbÀf°fe AfV½ffÀf³fZ dQ»fe AfWXZ°f ´fSXÔ°fb Afþ°ff¦ff¹f°f °fû 
´fiV³f VffÀf³ff³fZ ÀfûOXU»ff ³ffWXe °¹ff¸fbTZ dVfÃfIYfÔ¸f²¹fZ ´fi¨fÔOX ³ffSXfþe 
´fÀfSX»fe AfWXZ.B°fSX SXfª¹ff°f dVfÃfIY U B°fSX VffÀfIYe¹f IY¸fÊ¨ffº¹ffÔ³ff 
þb³fe ´fZ³Vf³f ¹fûþ³ff »ff¦fc IZY»fe AfWXZ ¸f¦f ¸fWXfSXf¿MÑXf°f IYf »ff¦fc WXû°f 
³ffWXe? AÀff ÀfÔ°f~ ÀfUf»f dVfÃfIYfÔ¸f²fc³f CX´fdÀ±f°f IZY»ff þf°f AfWXZ.
þSX VffÀf³ff³fZ °ff°fOXe³fZ þb³fe ´fZ³Vf³f ¹fûþ³ff »ff¦fc IZY»fe ³ffWXe °fSX 
Af¦ff¸fe d³fUOX¯fbIYe°f °¹ff¨fZ ¦fÔ·feSX ´fdSX¯ff¸f ·fû¦ffUZ »ff¦f°fe»f AÀff 
BVffSXf IY¸fÊ¨ffº¹ffÔ³fe dQ»ff AfWXZ.

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- ¸fd¯f´fcSX ¹fZ±fZ 
§fOX»fZ»¹ff A°¹ff¨ffSXfdU÷Yð 
d³f¿fZ²f ³fûÔQdU¯¹ffÀffNXe 
MIM ¨¹ff U°fe³fZ AfÔQû»f³f 
IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ ¹ffÀfWX Ueþ 
QSXUfPX IY¸fe IYSXfUe, ÀfZ°fc 
ÀfbdU²ff IZYÔQif°f QfJ»fZ 
°UdSX°f d¸fTfUZ°f, U¢RY 
¶fûOXÊ IYOXIY IYSXfUf, AVff 
¸ff¦f¯¹ff ¹ff AfÔQû»f³ff°fc³f 
IYSX̄ ¹ff°f Af»¹ff. RYf÷YIY 
Vff¶Qe ¹ffÔ̈ ¹ff ³fZ°fÈ°UfJf»fe 
Óff»fZ»¹ff AfÔQû»f³ff°f 
ÀfSXd¨fMX̄ feÀf IYû¸ffSXû 

Àf¹¹fQ, ¸ffþe ³f¦fSXÀfZUIY 
¦ffÓfe þWXf¦feSXQfSX, AÓfWXSX 
WXbÔOXZIYSXe, BÀff¸fbïe³f 
d´fSXþfQZ, UfWXZQf ·fÔOXf»fZ, 
³fÀfe¸ff IbYSXZVfe, ̧ fûBÊ³f VfZJ, 
¹ffIcY¶f E¸f AfSX, ¸fbÀ°ffIY 
IYf³fIbY°feÊ, SXfþf ¶ff¦fUf³f, 
B¶fifdWX̧ f »ff»fIYûMX, IY¸f÷Y»f 
VfZJ, ¸fûdÀf³f ¸f̀ÔQ¦feÊ 
¹ffÔ̈ ¹ffÀfWX ´fQfd²fIYfSXe 
U IYf¹fÊIY°fZÊ ÀfWX ¸fdWX»ff 
¸fûNXÐ¹ff ÀfÔ£¹fZ³fZ ÀfWX·ff¦fe 
Óff»¹ff WXû°¹ff.

¹ffUZTe A²¹fÃf 
RYføYIY Vff¶Qe, IYû¸ffSXû 

Àf¹¹fQ, UfWXZQf ·fÔOXf»fZ, 
³fÀfe¸ff IbYSXZVfe, AÓfWXSX 
WXbÔOXZIYSXe, ¦ffþe þWXf¦feSXQfSX 
¹ffÔ̈ fe ·ff¿f¯fZ Óff»fe. ÀfUfÊÔ³fe 
¸fûQe ÀfSXIYfSX U ¸fd¯f´fcSX 
ÀfSXIYfSẌ ff d³f¿fZ²f ³fûÔQU»ff, 
¸fdWX»ffÔ³fe °fSX ́ fÔ°f´fi²ff³f ³fSXZÔQi 
¸fûQe ¹ffÔ³ff ¸fb»fe ³ffWXe°f, 
¸fdWX»ffÔ̈ ¹ff Àf¸fÀ¹ff, Qb:J 
°fb̧ WXf»ff IY²fe IYT¯ffSX 
AÀff ´fiV³f CX́ fdÀ±f°f IYSX°f 
Af¸WXf»ff Af°ff dSX½WXfg»USX 
þUT NXZU¯¹ff¨fe ́ fSXUf³f¦fe 
ôf AVfe þûSXQfSX ¸ff¦f¯fe 
IZY»fe.

¸fd¯f´fcSX §fMX³fZ¨¹ff d³f¿fZ²ff±fÊ 
Àfû»ff´fcSXf°f MIM ¨fZ AfÔQû»f³f

¸fûWXûT (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
dUôf±¹ffÊÔ³fû ¶fbðe³fZ IY¸fe AÀfZ»f 
°fSX ¨ff»fZ»f ´fSXÔ°fb ¸f³ff³fe ÀfVföY 
AÀf¯fZ ¦fSXþZ̈ fZ AfWXZ.þ¦ff°f 
ÀfUfÊ°f þfÀ°f ´fiZ̧ f Af´f»¹ffUSX 
IYû¯f IYSX°f AÀfZ»f °fSX °¹ff¨fZ 
³ffU AfBÊ Afd¯f UOXe»f AfWXZ.
dUôf±feÊ U dUôfd±fÊ³fe³fZ Af´f»¹ff 
þeU³ff¸f²¹fZ Af´f¯f IbYNX»fZWXe IÈY°fe 
dIÔYUf IYf¸f IYSX°f AÀf°ff³ff ª¹ff 
AfBÊ-UdOX»ffÔ³fe Af´f»¹ffÀffNXe 
´fSXf IYá §fZDY³f þ´f»fZ AÀf°fZ 
°¹ff AfBÊ-UdOX»ffÔ³ff VfSX̧ fZ³fZ ̧ ff³f 
Jf»fe §ff»ffUe »ff¦fZ»f AÀfÔ Uf¦fc 
³fIYf AÀfZ AfUfWX³f ½¹ff£¹ff°fZ 
UÀfÔ°f WXÔIYfSXZ ¹ffÔ³fe IZY»fZ. ̧ fûWXûT 
VfWXSXf°fe»f ³fZ°ffþe ´fiVff»ff U 
IYd³fâ ¸fWXfdUôf»f¹f¨¹ff U°fe³fZ 
AIYSXfUe dUôf±¹ffÊÔ̈ fZ ÀUf¦f°f 

Àf¸ffSXÔ·f Afd¯f ´ff»fIY dUôf±feÊ 
dVfd¶fSXf¨fZ Af¹fûþ³f ÀfÔÀ±fZ̈ fZ 
¨fZASX̧ f³f OXfg. E¸f E ¦ff¹fIYUfOX 
¹ffÔ̈ ¹ff A²¹fÃf°fZJf»fe ¸fûWXûT 
¹fZ±fZ ³ff¦f³ff±f ̧ fÔ¦f»f IYf¹ffÊ»f¹f ¹fZ±fZ 
IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ WXû°fZ.½¹ff£¹ff°fZ 
UÀfÔ°f WXÔIYfSXZ AfBÊ-UdOX»ffÔ̈ ¹ff 
IYáf¨fe þf¯feU ¹ff dU¿f¹ffUSX 
½¹ff£¹ff³f QZDY³f IYSX̄ ¹ff°f 
Af»fZ.  ¹ffUZTe BÔdþ³fe¹fSX IYSXfTZ, 
»fûIY¸fÔ¦f»f ́ f°fÀfÔÀ±fZ̈ fZ ÀfÔ̈ ff»fIY 
¹fbUSXfþ ¦ff¹fIYUfOX, ̧ ffþe IiYeOXf 

dVfdÃfIYf dÀfÔ²fc QTUZ, ´fif¨ff¹fÊ 
QØffÂf¹f IYfVfeQ, ´fif. OXfg ¸fbIbYÔQ 
¦ff¹fIYUfOX, ÀfWXdVfÃfIY OXfg.ßfe²fSX 
¨f½WXf¯f, ßfe¸f°fe ÀfdU°ff ¦ffQZIYSX, 
dUþ¹f §ffOX¦fZ,Àf°¹f´ff þf¸f¦fbÔOX, 
§fûOXIZY, IbY»fQe´f QZVf¸fbJ, 
Àfb»fÃf¯ff d°fIYMXZ, Àf¸ff²ff³f 
VfZTIZY,Àf¸ff²ff³f ¸fûMXZ, ´f»»fUe 
¨ffÔQ¯fZ, QØffÂf¹f IYûTZIYSX 
CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ.¹ff IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ 
ÀfcÂfÀfÔ̈ ff»f³f ́ fif²¹ff´fIY §f³fV¹ff¸f 
QTUe ¹ffÔ³fe IZY»fZ.

AfBÊ-UdOX»ffÔ¨fZ ³ffU CXªU»f 
IYSX¯¹ffÀffNXe ´fi¹f}Vfe»f SXfWXf: WXÔIYfSXZ

 Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
ÀfÔVfû²f³ff¨fe CX°´ffQIY°ff UfPX¯fZ WXe 
IYfTf¨fe ¦fSXþ AÀfc³f ÀfÔVfû²fIYfÔ³fe 
dUdU²f AfdMXÊdRYdVf¹f»f BÔMXZd»fþ³Àf¨ff MXc»Àf 
¨ff Uf´fSX IYSX¯fZ IiY¸f ´fif~ Óff»fZ AfWXZ. 
¸ff³fUe ́ fiÄfZ»ff °fûOX ³fÀfc³f AfdMXÊdRYdVf¹f»f 
BÔMXZd»fþ³Àf¨ff Àfbd³f¹fûdþ°f Uf´fSX IYSX¯fZ 
A°¹ffUVfIY ¶f³f»fZ AfWXZ AÀfZ ´fid°f´ffQ³f 
´fb¯¹fãûIY AdWX»¹ffQZUe dUôf´feNXf¨fZ 
IbY»f¦fbøY OXfg.SXfþ³feVf IYf¸f°f ¹ffÔ³fe IZY»fZ. 
dÀfÔWX¦fOX Ad·f¹ffÔdÂfIYe ¸fWXfdUôf»f¹ff°f 
þZâ ÀfÔVfû²fIY OXfg.EÀf.E¨f.´fUfSX d»fdJ°f 
´fbÀ°fIYf¨fZ ´fiIYfVf³f ÀfûWXTf ÀfÔ´f³³f 
Óff»ff. ¹ff´fiÀfÔ¦fe ´fi¸fbJ ´ffWXc¯fZ ¸WX¯fc³f 
OXfg.SXfþ³feVf IYf¸f°f ¹ffUZTe ¶fû»f°f WXû°fZ. 
¹ffUZTe ½¹ffÀf´feNXfUSX ÀfÔþ¹f ³fU»fZ IYģ ´fÀf 
OXf¹fSXZ¢MXSX dÀfÔWX¦fOX Bd³ÀMXMXÐ¹fcMX Àfû»ff´fcSX, 
þZâ ÀfÔVfû²fIY OXfg. EÀf. E¨f. ´fUfSX, OXfg. 
VfÔIYSX ³fU»fZ ́ fif¨ff¹fÊ dÀfÔWX¦fOX ̧ fWXfdUôf»f¹f 
Àfû»ff´fcSX , d³fJ°f  VfZJ ´fif¨ff¹fÊ dÀfÔWX¦fOX 
´fd¶»fIY ÀIcY»f Àfû»ff´fcSX CX´fdÀ±f°f WXû°fZ. 
¹ff IYf¹fÊIiY¸ff¨¹ff ́ fifÀ°fdUIYf°f OXfg. VfÔIYSX 

³fU»fZ ¹ffÔ³fe þZâ ÀfÔVfû²fIY OXfg. EÀf. 
E¨f. ´fUfSX d»fdJ°f ³fû½WXf ´fd¶»fVfÀfÊ 
¹fcEÀfE ´fiIYfVfe°f dÀf»IY RYf¹f¶fiûBÊ³f : 
AgOX½WXf³ÀfÀfZÀf BÊ³f Ahd´»fIZYVf³Àf AhOX 
SXeÀf¨fÊ ¹ff ´fbÀ°fIYf¶fï»f ¸ffdWX°fe dQ»fe. 
´fbPXZ ¶fû»f°ff³ff OXfg. IYf¸f°f ¸WX¯ff»fZ IYe 
ÀfÔVfû²f³f Afd¯f °fÔÂfÄff³f ‘f Qû³WXe ¦fûáe 
´fSXÀ´fSX´fcSXIY AfWXZ°f. OXfg. EÀf. E¨f. ́ fUfSX 
¹ffÔ¨¹ffÀffSX£¹ff þZâ ÀfÔVfû²fIYf¸fbTZ °f÷Y¯f 
d´fPXe¸f²¹fZ  ÀfÔVfû²f³ff¶fï»f  AfUOX  d³f¸ffÊ̄ f 
Óff»fe AfWXZ. OXfg. EÀf. E¨f. ´fUfSX  ¹ffÔ¨fZ  
ÀfÔVfû²f³ff°fe»f ¹fû¦fQf³f ±f¢IY  IYSX¯ffSXZ  
AfWXZ. OXfg.´fUfSX ÀfSXfÔ¸fbTZ¨f ÀfÔVfû²f³ff¨¹ff  
A³fZIY ÀfÔ²fe  ¸f»ff  ´fif~ Óff»¹ff.¹ffUZTe 
°¹ffÔ³fe   ¹ffÔ¨¹ffÀfû¶f°f¨¹ff AfNXU¯fe 
þf¦fU»¹ff.

OXfg. ´fUfSX ¶fû»f°ff³ff ¸WX¯ff»fZ dÀf»IY 
RYf¹f¶fiûBÊ³f ¸fbTZ ¹ffUSX d»fWX»fZ»¹ff 
´fbÀ°fIYfÔ¸fbTZ dÀf»IY Àff¹f³Àf Afd¯f 
MXZIY³ffg»ffgþe»ff ³fUZ ´fdSX¸ff¯f ´fif~ Óff»fZ 
AfWXZ. ¹ff ´fbÀ°fIYf¸fbTZ ³fUÀfÔVfû²fIYfÔ³ff 
´fUÊ¯fe d¸fT¯ffSX AfWXZ.

ÀfÔVfû²f³ff¨fe CX°´ffQIY°ff UfPXU¯fZ WXe 
IYfTf¨fe ¦fSXþ- IbY»f¦fbøY OXfg.SXfþ³feVf IYf¸f°f 

¶ffVfeÊ,(IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
d³fÀf¦ffȨ̂ f²¹fZ WXû¯ffSXZ ¶fQ»f, ´ffUÀff¨ff 
AUZTe´f¯ff, A´fbSXf ´ffDYÀf, d¶f¹ff¯fZ, 
J°fZ, Aü¿f²ff¨fZ UfPX°fZ QSX ¹ff¸fbTZ 
VfZ°fIYSXe A¦fûQSẌ f AOẌ f¯fe¸f²¹fZ 
Àff´fOX»fZ»ff AfWXZ. ¶fTeSXfþf»ff 
ÀfÔIYMXf°fc³f ¶ffWXZSX IYfPX̄ ¹ffÀffNXe, 
VfZ°fIYº¹ffÔ³ff dQ»ffÀff d¸fTfUf ¹ff 
WXZ°fc³fZ, ̧ fûQe ÀfSXIYfSX³fZ ́ fi²ff³f¸fÔÂfe JSXe´f 
WXÔ¦ff¸f d´fIYfdU¸ff 2023 ¹ff ¹fûþ³fZÀffNXe 
³ff¸f¸ffÂf 1 ÷Y´f¹ff ³fûÔQ¯fe RYe AfIYfSX̄ fe 
IZY»fe AfWXZ. þfÀ°fe°fþfÀ°f VfZ°fIYº¹ffÔ³ff 
¹ff¨ff »ff·f d¸fTfUf, ¹ffÀffNXe ́ feIYdU¸ff 
³fûÔQ¯fe AfUV¹fIY AfWXZ. dOXdþMX»f 
d¸fdOX¹ff ÀfỐ ffQIY ´fÂfIYfSX ÀfÔ§fMX³fZ̈ ¹ff 
U°fe³fZ, VffÀf³ff¨¹ff ¹fûþ³ff VfZ°fIYº¹ffÔ̈ ¹ff 

QfSXf´f¹fÔÊ°f ́ fû¨fUc³f, VfZ°fIYº¹ffÔÀffNXe ̧ fûRY°f 
´feIYdU¸ff ³fûÔQ¯fe dVfd¶fSXf¨ff CX́ fIiY¸f 
À°fb°¹f AÀfc³f, ¶ffVfeÊ °ff»fb¢¹ff°fe»f 
Af¦fT¦ffU ¹fZ±fZ §fZ̄ ¹ff°f ¹fZ°f AÀf»fZ»ff 
WXf CX́ fIiY¸f ̧ fWXfSXf¿MÑX SXfª¹ff°fe»f ́ fdWX»ff¨f 
CX́ fIiY¸f AÀf»¹ff¨fZ ´fid°f´ffQ³f ¹ffUZTe 
IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ CXQ§ffMXIY Af¸fQfSX SXfþZÔQi 
SXfDY°f ¹ffÔ³fe ½¹föY IZY»fZ. IYf¹fÊIiY¸ff¨fe 

Àfb÷YUf°f Af¦fT¦ffU¨fZ ¦fif¸fQ̀U°f ßfe 
dUÿ»f ÷Yd¢¸f¯fe U ßfe ·f¦fUÔ°f ¹ffÔ̈ fZ ́ fcþ³f 
IYøY³f °fSX LÂf´f°fe dVfUfþe ¸fWXfSXfþ 
¹ffÔ̈ ¹ff ´fid°f¸fZÀf ´fb¿´fWXfSX A´fÊ̄ f IYøY³f 
IYSX̄ ¹ff°f Af»fe. ¹ff´fiÀfÔ¦fe °ff»fbIYf IÈY¿fe 
Ad²fIYfSXe ÀfÔ°fû¿f IYû¹f»fZ ¹ffÔ³fe IÈY¿fe 
dU·ff¦ff¨¹ff dUdU²f VffÀfIYe¹f ¹fûþ³ffÔ̈ fe 
¸ffdWX°fe CX́ fdÀ±f°f VfZ°fIYº¹ffÔ³ff dQ»fe.

dOXdþMX»f d¸fdOX¹ff ÀfÔ´ffQIY ´fÂfIYfSX
ÀfÔ§fMX³fZ¨¹ff ¶ffVfeÊ VffJZ¨ff Ad·f³fU CX´fIiY¸f
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¸ffPXf (IYMXcÀf°¹f UÈØf):-
¸ffPXf ³f¦fSX´fÔ¨ff¹f°f ¨fe 
VfWXSXUfdÀf¹ffÔIYOXZ r IYûMXe sw  
»ffJ B°fIYe ̧ ff»f¸fØff IYSX ¶ffIYe 
SXJOX»fZ»fe AfWXZ.

³f½¹ff³fZ ÷Yþb Óff»fZ»¹ff 
¸fb£¹ffd²fIYfSXe ´fbþf Qb²f³ffTZ 
SXJOX»fZ»¹ff ±fIY¶ffIYe ´fiV³fe 
IYû¯f°ff RÔYOXf SXf¶fdU¯ffSX WXZ QZJe»f 
´ffWX̄ fÔ d°f°fIY¨fÔ ̧ fWX°Uf¨fZ AÀf¯ffSX 
AfWXZ.

 ³f¦fSX´fÔ¨ff¹f°f ¨fZ IYSX¶ffIYe 
UÀfb»fe¨fZ ´fi¸ff¯f Ad°fVf¹f IY¸fe 
AÀfb³f ¸fffPXf ³f¦fSX´fÔ¨ff¹f°f¨fe 
rq Ed´fi»f °fZ  rr þb»f`  sqst 
´f¹fÊ°f¨fe AfIYOXZUfSXe³fbÀffSX 
³f¦fSX´fÔ¨ff¹f°f¨fe VfWXSXf°fe»f 

³ff¦fSXeÔIYfIYOXZ r IYûMXe sw 
»ffJffÔ̈ fe ±fIY¶ffIYe AfWXZ.¹ff´f`IYe

 v »ffJ vx WXþfSXfÔ¨fe 
IYSX¶ffIYe UÀfb»fe Óff»fe AÀfb³f 
UÀfb»fe¨fZ ´fi¸ff¯f t.ut MX¢IYZ 
B°fIZY AfWXZ.°fSX wy »ffJ uq 
WXþfSX B°fIYe ´ff¯fe ´f˜e¨fe 
±fIY¶ffIYe SXJOX»fe AÀfb³f ¹ff´f̀IYe 
s »ffJ xr WXþfSXfÔ¨fe UÀfb»fe 
Óff»fe AfWXZ °¹ff¨fZ ´fi¸ff¯f t.ss 
MX¢IYZ B°fIZY AfWXZ.

VfWXSXUfdÀf¹ffÔ³ff Àfû¹fe ÀfbdU²ff 
CX´f»f¶²f IY÷Y³f QZ¯¹ffÀffNXe 
³f¦fSX́ fÔ̈ ff¹f°f ́ fiVffÀf³ff»ff ̧ ff»f¸fØff 
IYSX ·fSX¯fZ AfUV¹fIY AÀf°fZ.¸ffÂf 
³f¦fSX́ fÔ̈ ff¹f°f ́ fiVffÀf³f IYSXUÀfb»fe°f 
¶fgIY RbYMX USX AÀf»¹ff¨fZ 
AfIYOXZUfSXe³fbÀffSX Àf¸fûSX Af»fZ 
AfWXZ.¸ffPXf VfWXSXf»ff ́ ff¯fe ́ fbSXUNXf 
IYSX¯ffSXe ´ffBÊ´f»ffBÊ³f UfSXÔUfSX 
RbYMX°f AÀf»¹ff³fZ ÀfbSXTe°f ´ff¯fe 
´fbSXUNXf IYSX̄ ¹ffÀf AOX±fTZ d³f¸ffÊ̄ f 

WXû°f AfWXZ°f. ´ff¯fe ´fbSXUNXÐ¹ff¨¹ff 
´ffBẾ f»ffBÊ³f ̈ ¹ff ¦fT°fe IYfPX̄ ¹ff¨fZ 
IYf¸f WXZ ³fRYf RÔYOXf°fc³f¨f IYSXfUZ 
»ff¦f°f AfWXZ.´ff¯fe ´fbSXUNXÐ¹ffÀfWX 
A³¹f ̧ fb»f·fc°f IYf¸fZ IYSX¯¹ffÀffNXe 
±fIY¶ffIYe UÀfb»feÀffNXe 
³f¦fSX´fÔ¨ff¹f°f ´fiVffÀf³ff³fZ IÔY¶fSX 
IYÀf¯fZ ̧ fWX°Uf¨fZ NXSX̄ ffSX AfWXZ.÷Yþb 
WXû°ff¨f ´»fgdÀMXIY ¶fÔQe dUSXû²ff°f 
½¹ff´ffº¹ffÔIYOXc³f Afd±fÊIY QÔOXf¨fe 
IYfSXUfBÊ IYSX¯¹ff¨fZ ́ ffDY»f ́ fdWX»fZ 
´ffDY»f MXfIY¯ffº¹ff ̧ fb£¹ffd²fIYfSXe 
´fbþf Qb²f³ffTZ ±fdIY°f ¸ff»f¸fØff 
IYSX¶ffIYe UÀfb»fe ´fiV³fe IYf¹f 
Af¯fe IYû¯f°fe A‍g¢Vf³f §fZ°fe»f WXZ 
´ffWX¯fZ  QZJe»f d°f°fIÔY¨f ̧ fWX°Uf¨fZ 
NXSXZ»f.

¸ffPXf ³f¦fSX´fÔ¨ff¹f°f ¨fe SXJOX»fe r IYûMXe sw »ffJfÔ¨fe ±fIY¶ffIYe,
³f½¹ff dÀfBÊAû ´fbþf Qb²f³ffTZ IYSX UÀfb»fe ÀffNXe IYf¹f RÔYOXf SXf¶fdU¯ffSX? 

UÀfb»feÀffNXe CX°ffSXf QZ¯¹ffÀf ³fIYfSX
³f¦fSX´fÔ¨ff¹f°f ´fiVffÀf³f VfWXSXf°fe»f ³ff¦fdSXIYfÔ³ff CX°ffº¹ffÀfWX A³¹f 
IYf¦fQ´fÂfZ WXUe AÀf»¹ffÀf ±fIY¶ffIYe ·fSX»¹ff JZSXeþ CX°ffSXZ 
U ÀfÔ¶fd²f°f IYf¦fQ´fÂfZ dQ»fe þf°f ³fÀfb³f IYfWXe ³ff¦fSXeIY ¸ffÂf 
IYSX¶ffIYe ·fSX°ff³ff ´fWXf¹f»ff d¸fT°f AfWXZ°f.

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
¸fWXfSXf¿MÑX ´fiQZVf IYfh¦fiZÀf IYd¸fMXe¨fZ 
¸ffþe ÀfSXd¨fMX¯feÀf U Àfû»ff´fcSX 
VfWXSX IYfh¦fiZÀf IYd¸fMXe¨fZ ¸ffþe 
A²¹fÃf ÀU.²f¸ffÊþe SXf¸fIÈY¿¯f 
·fûÀf»fZ ¹ffÔ¨¹ff wt ½¹ff þ¹fÔ°fe 
d³fd¸fØf IYfh¦fiZÀf ·fU³f ¹fZ±fZ °¹ffÔ¨fZ 
d¨fSXÔþeU ¸ff. ³f¦fSXÀfZUIY dU³fûQ 
·fûÀf»fZ, A¸fû»f ·fûÀf»fZ ¹ffÔ¨¹ff 
CX´fdÀ±f°fe°f Àfû»ff´fbSX VfWXSX 
IYfh¦fiZÀf¨fZ A²¹fÃf ̈ fZ°f³f·ffDY ³fSXûMXZ 
¹ffÔ¨¹ff WXÀ°fZ ÀU. ²f¸ffþeÊ ·fûÀf»fZ 
¹ffÔ¨¹ff ´fb°f¼¹ffÀf ´fb¿´fWXfSX A´fÊ¯f 
IYøY³f Ad·fUfQ³f IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ.

¹ffUZTe ¶fû»f°ff³ff ¨fZ°f³f·ffDY 
³fSXûMXZ ̧ WX¯ff»fZ IYe, ²f¸ffÊþe ·fûÀf»fZ 
WXZ IYfh¦fiZÀf ´fÃff¨fZ d³fâfUÔ°f WXû°fZ. 
Af´f»¹ff IYf¹fÊIY°fbÊ°UfUSX rzxy 
´ffÀfc³f IYfh¦fiZÀf¨¹ff dUôf±feÊ 
ÀfÔ§fMX³ff, ¹fbUIY IYfh¦fiZÀf, ÀfZUfQ»f, 
BÔMXIY, IYf¸f¦ffSX IY»¹ff¯f ¸fÔOXT 
Afd¯f VfWXSX A²¹fÃf ̧ WX¯fc³f Àf»f¦f 
¶ffSXf U¿fZÊ IYf¸f, ³f¦fSXÀfZUIY, ́ fiQZVf 
ÀfSXd¨fMX̄ feÀf AV¹ff dUdU²f ́ fQfUSX 
þUT´ffÀf ¨ffTeÀf U¿fZÊ IYfh¦fiZÀf 

´fÃff¨fZ IYf¸f IYøY³f °¹ffÔ¨¹ff 
³fZ°fÈ°UfJf»fe A³fZIY d³fUOX¯fbIYf 
»fPXdU»¹ff Afd¯f dþÔIY»¹ff EIYf 
d¦fSX¯fe IYf¸f¦ffSXf¨ff IYfh¦fiZÀf¨ff 
A²¹fÃf AÀfZ RYöY IYfh¦fiZÀf 
¸f²¹fZ¨f WXûDY VfIY°fû. IYfh¦fiZÀf 
·fU³f WXZ °¹ffÔ̈ fZ QcÀfSXZ §fSX WXû°fZ. ÀU. 
²f¸ffÊþe ·fûÀf»fZ ¹ffÔ³feWXe Af¹fb¿¹f·fSX 
Àf¸ffþIYfSX̄ f, SXfþIYfSX̄ f, IYf¸f¦ffSX 
ÃfZÂff¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f ¦fûSX¦fSXe¶f 
þ³f°ff, d¸f»f IYf¸f¦ffSXfÔ̈ fe ¹ffÔ̈ fe 
ÀfZUf IZY»fe. A³fZIYfÔ³ff ³fûIYSXe»ff 
»ffU»fZ. Af¹fb¿¹f·fSX °¹ffÔ³ff ¦fSXþbÔ³ff 
ÀfPÞXT WXf°ff³fZ ¸fQ°f IZY»fZ. ÀU. 
²f¸ffÊþe ·fûÀf»fZ WXZ ³ffUf´fi̧ ff¯fZ̈ f 
²f¸ffÊ°¸ff WXû°fZ. ¸ff¯fÀfÔ þûOX̄ ffSXf, 
´fi°¹fZIYf¨¹ff ¸f³ff¸f³ff°f ¸ff¯fbÀfIYe 
þ´f¯ffSXf ²f¸ffÊþe ·fûÀf»fZ AVfe °¹ffÔ̈ fe 

´fid°f¸ff IYf¹f¸fÀUøY´fe ´fi°¹fZIYf¨¹ff 
¸f³ff°f SXfWXe»f.

VfWXSX A²¹fÃf ¨fZ°f³f·ffDY 
³fSXûMXZ, IYf¹ffÊ²¹fÃf ÀfÔþ¹f WXZ̧ f¦fçe, 
´fiQZVf d¨fMX̄ feÀf dIYÀf³f ¸fZIYf»fZ, 
UdSXâ CX́ ff²¹fÃf Àfb³fe»f SXÀffTZ, 
¸ffþe ¸fdWX»ff A²¹fÃf WXZ̧ ff°ffBÊ 
d¨fÔ̈ fûTIYSX, ¸ff ³f¦fSXÀfZUIY dU³fûQ 
·fûÀf»fZ, °füRYeIY WXØfcSXZ, AÔ¶ffQfÀf 
¶ff¶ff IYSX¦fbTZ, UfdWXQ d¶fþf´fbSXZ, 
QZUf·ffDY ¦ff¹fIYUfOX, ·fe¸ffVfÔIYSX 
MXZIYfTZ, AVfûIY IY»fVfZ̃ e, A¸fû»f 
·fûÀf»fZ, AhOX ¸f¹fcSX JSXf°f, WXf÷Y³f 
VfZJ, ³ff¦f³ff±f IYQ¸f, WX³f¸fÔ°fb 
Àff¹f¶fû»fc, ¶fÀfUSXfþ ¸WXZÂfZ, Ad³f»f 
¸fÀIZY, ́ fiUe¯f Uf»fZ, SXfþZÔQi dVfSXIbY»f, 
dQ³ffÔ³ff±f VfZTIZY, QfDYQ ³fQfRY, 
´fÈ±UeSXfþ ³fSXûMXZ, ÀfûWXZ»f VfZJ, 

Àfb̧ f³f þf²fU, dU³ff°ffBÊ QZUIY°fZ, 
dVf»´ff ¨ffÔQ³fZ, AÔþ»fe ¸fÔ¦fûOXZIYSX, 
IYSXe¸fd³fÀÀff ¶ff¦fUf³f, IYfd»fQfÀf 
IYfT´f¦ffSX, Àfb·ff¿f Uf§f¸ffSXZ, Vfû·ff 
¶fû¶fZ, ¸fb̧ f°ffþ °ffÔ¶fû»fe, Àf»fe¸f 
¸f³fbSXZ, ßfeVf̀»f SX̄ f²feSXZ, dVfUVfÔIYSX 
AÔþ³ff»fIYSX, ¸fb̧ f°ffþ VfZJ, 
Àf¸feSX IYfÓfe, Àfb³fe°ff VfZSXJf³fZ, 
dþ°fSXfþ ¦fSXOÞX, VfûWXZ¶f IYOXZ̈ fbSX, 
³ff¦f³ff±f VffU³fZ, Àf»fe¸ff VfZJ, 
VffWXb Àf»f¦fSX, CXªU»ff PXZIYTZ, 
¶fÀfÔ°fe Àff»fbÔJZ, UfÀfÔ°fe ·fÀ¸fZ, 
À³fZWX»f dVfÔQZ, ¶fÀfbA¯¯ff IYûTe, 
dQ³fZVf þf²fU, dÀfSXfþ ¸fb»»ff, 
Àfb³fe»f SXûOX¦fZ, ¸fbd³³f¶ffBÊ VfZJ, 
SXZJf d¶f³fZIYSX, ¨fÔQf°ffBÊ IYfTZ, 
þdIY¹ff ´fNXf¯f, Àfb³fe°ff ¶fZSXf, 
»f°ff Àfû³fIYfÔ¶f»fZ, ¸f³fe¿ff ·fûÀf»fZ, 
dUþ¹ff»fÃ¸fe ÓffIY³fZ, ¸f³fûWXSX 
¨fIYû»fZIYSX, AdþÔ¢¹f ¦ff¹fIYUfOÞX, 
¸fWXZÔQi dÀfÔ¦f, SXRYeIY ̈ fIYû»fZ, ÀfbdVf»ff 
¸WXZÂfZ, þ¹fßfe ÀUf¸fe, Àf»fe¸ff VfZJ, 
ARYSXûþ °ffÔ¶fû»fe, Qü´fQe dVfUVfSX̄ f 
¹ffÔ¨¹ffÀfWX B°fSX ´fQfd²fIYfSXe 
CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

²f¸ffÊþe ·fûÀf»fZ ³ffUf´fi¸ff¯fZ¨f ²f¸ffÊ°¸ff WXû°fZ : ¨fZ°f³f ³fSXûMXZ

IYSXIÔY¶f (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- IYSXIÔY¶f ¹fZ±fZ ¦fZ»¹ff 
Qû³f U¿ffÊỐ ffÀfc³f IYSXIÔY¶f ¦ffU¨¹ff 
»fZIYe¨fÔ ÓffOX Ad·f¹ff³f MXe¸f¨¹ff 
U°fe³fZ uvq UÈÃffSXû´f¯f IY÷Y³f 
ÓffOXfÔ̈ fe þû´ffÀf³ff IYSX̄ ¹ff¨f IYf¸f 
AJÔOX Afd¯f Àff°f°¹ff³fZ ̈ ff»fc AÀfc³f 
¹ffWXe U¿feÊ IYSXIÔY¶f ̧ fûOXd³fÔ¶f SXûOXUSX 
sqq·ffSX°fe¹f þf°feÔ̈ ¹ff ÓffOXfÔ̈ fe 
UÈÃffSXû´f¯ff¨fe ¸fûWXe¸f ÀfbøY IZY»fe 
AÀfc³f ¹ff¸f²¹fZ UOX,d´fỐ fT,d»fÔ¶f, 
þfÔ·fcT,IYSXÔþ,¶fIbYT AfQe ÓffOX 
»ffU¯¹ff¨fe IYf¸f ÀfbøY AfWXZ, ¹ffÀffNXe  
´fb̄ fZdÀ±f°f IYSXIÔY¶fIYSX ¹ffÔ̈ fe A³f¸fû»f 
Ad±fÊIY ÀfWXIYf¹fÊ ·fZMX»¹ff¸fbTZ 
IYSXIÔY¶f ¦ffU WXSXe°f WXû¯¹ffÀffNXe 
¸fûNXe ¸fQ°f WXû¯ffSX AfWXZ,°fÀfZ̈ f 
IYSXIÔY¶f ¦ffU¨¹ff »fZIYe¨fÔ ÓffOX 
Ad·f¹ff³f MXe¸f¨¹ff U°fe³fZ Ad·f³fU 
CX́ fIiY¸f ̧ WX̄ fþZ IYSXIÔY¶f ¦ffU·ff¦ff°f 
AÔ¦f¯ff°f Afd¯f Àf·fûU°ff»f¨¹ff 
´fdSXÀfSXf°f ÓffOX »ffUf¹f¨fZ AÀfZ»f 
°fSX CX́ f»f¶²f IYøY³f QZ̄ ¹ff°f ¹fZ°f 
AfWXZ, ´ffdWXþZ °¹ff»ff ÓffOX, Afd¯f 
°fZWXe AfUOXe¨f °¹ffÀffNXe EIY AMX 
AfWXZ EIY Jçf J¯fc³f ôf¹f¨ff Afd¯f 
ÓffOX þû´ffÀf¯¹ff¨fe þ¶ff¶fQfSXe 

§¹ff¹f¨fe, ¹ffÀffNXe IYSXIÔY¶fIYSXfÔ³fe 
´fid°fÀffQ Àfb÷YUf°f IZY»fe AfWXZ,°fÀfZ̈ f 
IYSXIÔY¶f ¦fif¸f´fÔ̈ ff¹f°fe¨¹ff U°fe³fZ 
WXe ÓffOX Afd¯f MÑe¦ffOXÊ CX́ f»f¶²f 
IYøY³f QZ̄ ¹ff°f Af»fe AfWXZ°f 
°¹ffWXe ÓffOXfÔ̈ fe þ¶ff¶fQfSXe »fZIYe¨f 
ÓffOX MXe¸f³fZ §fZ°f»fe AÀfc³f ¹ffU¿feÊ 
´ffÀfc³f »fEIYBÊ¶fSXAû¶fSX Àfb³fZ̈ fÔ 
ÓffOX,AfBÊ̈ fÔ ÓffOX,UOXe»ffÔ̈ f ÓffOX, 
Afþe¨f ÓffOX Afþû¶ffÔ̈ fÔ ÓffOX 
Afd¯f UfPXdQUÀff¨¹ff d³fd¸fØff³fZ 
WXe ÓffOX »ff¦f¯ffSX AÀfc³f ª¹ffÔ³ff 
ª¹ffÔ³ff Af´f»fe  AfNXU¯f ¸WX̄ fc³f 
ÓffOX »ffUf¹f¨fZ AÀfZ»f °¹ffÔ³fe 
9767776858 ¹ff ¸fû¶ffBÊ»f 
³fÔ¶fSX USX ÀfỐ fIYÊ Àff²ffUf, IYSXIÔY¶f 

¦ffU‌WXSXe°f IYSX̄ ¹ff°f ¶fSXû¶fSX EIY»f½¹f 
A·¹ffdÀfIYf,þf¦fSX ÀU¨L°ff 
Ad·f¹ff³f MXe¸f¨¹ff U°fe³fZ WXe Vf̀Ãfd̄ fIY 
Afd¯f ´f¹ffÊUSX̄ ff¨¹ff SXÃf¯ffÀffNXe 
IYf¸f ÀfUfÊÔ̈ ¹ff ÀfWXIYf¹ff³fÊZ ̈ ffÔ¦f»¹ff 
´fiIYfSXZ WXû°f AÀfc³f ÀfUÊ °f÷Y¯f UÈÃf´fiZ̧ fe 
¹ffÔ̈ f A³f¸fû»f ÀfWXIYf¹fÊ »ff·f°f 
AfWXZ.·fdU¿¹fIYfTf°f IYSXIÔY¶f ¦ffU 
WXSXe°f IYSX̄ ¹ffÀffNXe ÀfUÊ ¦fif¸fÀ±ffÔ³fe 
ÀfWX·ff¦fe WXûDY³f ÀfWXIYf¹fÊ IYSXfUZ 
AÀfZ AfUfWX³f IYSXIÔY¶f ¦ffU¨¹ff 
»fZIYe¨fÔ ÓffOX Ad·f¹ff³f MXe¸f¨¹ff 
U°fe³fZ IYSX̄ ¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ.IYSXIÔY¶f 
¦ffU WXSXe°f IYSX̄ ¹ffÀffNXe IYSXIÔY¶f 
¦ffU¨¹ff »fZIYe¨fÔ ÓffOX Ad·f¹ff³f MXe¸f 
¹ffÀffNXe Ad²fIY ́ fdSXßf¸f §fZ°f AfWXZ.

IYSXIÔY¶f ¦ffU‌ WXSXe°f IYSX¯¹ffÀffNXe IYSXIÔY¶f ¦ffU¨¹ff 
»fZIYe¨fÔ ÓffOX Ad·f¹ff³f MXe¸f¨¹ff U°fe³fZ UÈÃffSXû´f¯f Àfb÷Y

AIY»fcþ (IYMXcÀf°¹f 
UÈØf):- ¸fSXfNXf Àf¸ffþf°fc³f 
CXôûþIY d³f¸ffÊ¯f ½WXfUZ°f,°f÷Y¯ffÔ³fe 
³fUe³f ½¹ffUÀff¹f ÀfbøY IYøY³f 
SXûþ¦ffSX d³fd¸fÊ°fe IYSXfUe 
¹ffÀffNXe Àf³f sqry ¸f²¹fZ 
A¯¯ffÀffWXZ¶f ´ffMXe»f Afd±fÊIY 
dUIYfÀf ¸fWXf¸fÔOXTf¨fe À±ff´f³ff 
IYSX¯¹ff°f Af»fe. ¸fWXf¸fÔOXTf¨¹ff 
À±ff´f³fZ´ffÀfb³f ut,rzv ¦fSXþbÔ³ff 
´ffÂf°ff ´fi¸ff¯f´fÂf (LOI) 
d³f¸ffÊ¯f Óff»fZ ¸ffÂf °¹ff´f`IYe 
ry,wqt »ff·ff±¹ffÊÔ³ff ¶fhIYfÔ³fe 
IYþÊ ¸fÔþbSX IZY»fZ AfWXZ.Afd±fÊIY 
dUIYfÀf ¸fWXf¸fÔOXTf¸ffRYÊ°f ¸fSXfNXf 
Àf¸ffþf°fe»f ³fU CXôûþIYfÔ³ff IYþÊ 
d¸fT¯¹ffÀf A³fZIY AOX¨f¯feÔ¨ff 
Àff¸f³ff IYSXUf »ff¦f°f AfWXZ. 
¸fWXf¸fÔOXTf¸ffRYÊ°f QZ¯¹ff°f ¹fZ¯ffº¹ff 
IYþÊ ´fiIYSX¯fe ¶fhIYf MXfTfMXfT 
IYSX°f AfWXZ,

AVff dUdU²f Àf¸fÀ¹ffÔ¨fZ 
d³fUfSX¯f IYSXfUZ U ¸fSXfNXf 
Àf¸ffþf°fe»f °føY¯f CXôûþIYfÔ³ff 
³¹ff¹f QZ¯¹ff°f ¹ffUf ¸WX¯fc³f 
Af.SX¯fdþ°fdÀfÔWX ¸fûdWX°fZ-´ffMXe»f 
¹ffÔ³fe Àf·ff¦fÈWXf°f ´fiV³f CX´fdÀ±f°f 
IZY»ff.

¹ff UZTZÀf Af.SX¯fdþ°fdÀfÔWX 
¸fûdWX°fZ-´ffMXe»f ¸WX¯ff»fZ, 
¸fSXfNXUfOXf°fe»f tt, xuq 
¶fZSXûþ¦ffSXfÔ³fe ¸fWXf¸fÔOXTfIYOXZ 
Afg³f»ffBÊ³f AþÊ QfJ»f IZY»fZ 

WXû°fZ, ´fSXÔ°fb ´f`IYe vq MX¢IYZ´fZÃff 
Ad²fIY AþÊ dUdU²f ¶fhIYfÔ³fe 
°ffSX¯f U s ¦fgSXZÔMXSX¨fe AMX MXfIcY³f 
d³fIYf»fe IYfPX»¹ff³fZ ¶fZSXûþ¦ffSXfÔ³ff 
¸fQ°f WXûDY VfIY»fe ³ffWXe,

¸fWXf¸fÔOXTf¸ffRYÊ°f QZ¯¹ff°f 
¹fZ¯ffº¹ff IYþÊ ́ fiIYSX¯fe ¶fhIYf IYþÊ 
¸fÔþbSXe QZ°ff³ff MXfTfMXfT IYSXe°f 
AfWXZ°f AVff  ÀfQSXe»f ¶fhIYfUSX 
IYfSXUfBÊ IYøY³f AVff ¶fZSXûþ¦ffSX 
¹fbUIYfÔ³ff ´fiû°ÀffWX³f QZ¯¹ffÀffNXe 
VffÀf³ff³fZ °¹ffÔ¨¹ff IYþfÊÔ³ff °ffSX¯f 

U ¦fgSXÔMXe QZ̄ ¹ff¶ff¶f°f CX´ff¹f ¹fûþ³ff 
IYSXfUe ̧ WX¯fc³f Af.¸fûdWX°fZ-´ffMXe»f 
¹ffÔ³fe ¸ff¦f¯fe IZY»fe.

A f . ¸ f û d W X ° f Z - ´ f f M X e » f 
¹ffÔ¨¹ff ´fiV³ff»ff VffÀf³ffIYOXc³f 
CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe Adþ°f ´fUfSX CXØfSX 
QZ°ff³ff ̧ WX¯ff»fZ ̧ fWXf¸fÔOXTf¸ffRYÊ°f 
»ff·ff±¹ffÊÔ³ff IYþÊ dU°fdSX°f 
IYSX¯¹ff°f ¹fZ°f ³fÀfc³f »ff·ff±¹ffÊÔ³fe 
°¹ffÔ¨¹ff ½¹ffUÀff¹ff IYSXe°ff 
¶fhIZYIYOXc³f §fZ°f»fZ»¹ff IYþfÊUSXe»f 
½¹ffþ ́ fSX°ffUf ̧ fWXf¸fÔOXTfIYOXe»f 
»ff·ff±¹ffÊÔ³ff dQ»ff þf°fû ¹ff 
ÀfÔQ·ffÊ°f ´fid°f U¿feÊ ¸fWXfSXf¿MÑXf°fe»f 
dUdU²f ¶fhIZYIYOXc³f ÀfSXfÀfSXe EIcY¯f 
rt,tqq ́ fiIYSX¯fZ ̧ fÔþcSX IYSX¯¹ff°f 
¹fZ°ff°f..

¶fZSXûþ¦ffSX ¹fbUIYfÔ³ff ́ fiû°ÀffWXf³f 
QZ̄ ¹ffÀffNXe  °¹ffÔ³ff ¶fhIYfÔ̧ ffRYÊ°f IYþÊ 
d¸fTfUZ ¹ffÀffNXe ̧ fWXf¸fÔOXT dþ»WXf 
Àf¸f³U¹fIY ¹ffÔ¨¹ff ÀfÔ£¹fZ¸f²¹fZ 
UfPX IY÷Y³f »ff·ff±feÊ U ¶fhIY 
¹ffÔ¨¹ff°f Àf¸f³U¹f UfPXdU¯¹ffÀffNXe 

´fi¹f} IYSX°f AÀfc³f UZTûUZTe 
dþ»WXfd²fIYfSXe U ¶fhIYÀfÊ ¹ffÔ¨fe 
CX´fdÀ±f°fe°f ¶fgIYÀfÊ U »ff·ff±feÊ 
¹ffÔ̈ ¹ff¸f²¹fZ ÀfÔUfQ §fOXUc³f Af¯fc³f, 
AfPXfUf ¶f`NXIYf §fZUc³f, IYþÊ 
dU°fSX¯ffÀffNXe ¹fZ̄ ffº¹ff AOX¨f¯feÔ̈ fe 
d³fSXfIYSX¯f IYSX¯¹ff°f ¹fZ°f AÀfc³f  
IZYÔQi VffÀf³ff¨¹ff CGTMSE 
U CGFMU ¹ff ¹fûþ³ffÔ°f¦fÊ°f 
»ff·ff±¹ffÊÔ¨¹ff IYþfÊUSXe»f IiYZdOXMX 
¦f`SX`ÔMXe B³ÀfcSX³Àf d´fid¸f¹f¸f SX¢IY¸f 
·fSX¯ff IZY»¹ff ³fÔ°fSX ÀfQSX SX¢IY¸f 
¸fWXf¸fÔOXTf¸ffRYÊ°f »ff·ff±¹ffÊÔ¨¹ff 
Jf°¹ff°f ¸ff¦f¯fe ´fi¸ff¯fZ þ¸ff 
IYSX¯¹ff°f ¹fZ°f AÀf»¹ff¨fZ 
AÀf»¹ff¨fZ CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe Adþ°f 
´fUfSX ¹ffÔ¨¹ffIYOXc³f ÀffÔ¦f¯¹ff°f 
Af»fZ.

A¯¯ffÀffWXZ¶f ́ ffMXe»f Afd±fÊIY 
¸ff¦ffÀf dUIYfÀf ̧ fWXf¸fÔOXTf¸ffRYÊ°f 
¸fSXfNXf Àf¸ffþf°fe»f ³fU 
CXôûþIYfÔ³ff ¸fQ°fe¨ff WXf°f 
QZ¯¹ffÀffNXe ¶fhIY°fRZYÊ ÀU°f:¨ff 
½¹fUÀff¹f Àfb÷Y IYSX¯¹ffÀffNXe dIÔYUf 
UfPXdU¯¹ffÀffNXe IYþÊ ´fbSXdU»fZ 
þf°fZ. °¹ff IYþÊ SX¢¸f¸fZUSXe»f 
½¹ffþ ´fSX°ffUf WXf Af¯¯ffÀffWXZ¶f 
´ffMXe»f Afd±fÊIY ¸ff¦ffÀf dUIYfÀf 
¸fWXf¸fÔOXTf¸ffRYÊ°f IZY»ff þf°fû. 
¸WX̄ fþZ »ff·ff±ffÊÀf d¶f³f½¹ffþe IYþÊ 
CX´f»f¶²f WXû¯¹ff¨¹ff údáIYû³ff°fc³f 
A¯¯ffÀffWXZ¶f ´ffMXe»f ¸fSXfNXf IYþÊ 
¹fûþ³ff Àfb÷Y IYSX¯¹ff°f Af»fe.

¸fSXfNXf °føY¯f CXôûþIYfÔ³ff ³¹ff¹f 
d¸fTfUf : Af. SX¯fdþ°fdÀfÔWX ¸fûdWX°fZ-´ffMXe»f

SXf¿MÑXe¹fIÈY°f ¶fhIYfÔIYOXb³f ¸fWXf¸fÔOXTf¨¹ff »ff·ff±¹ffÊÔ³ff IYþÊ 
d¸fT¯¹ffÀffNXe ¸fb£¹f¸fÔÂfe U A±fÊ¸fÔÂfe ¹ffÔ¨¹ffÀf¸fUZ°f ÀfÔ¹fböY ¶f`NXIY 
§fZUb³f IYþÊ dU°fSX¯ffÀffNXe ¹fZ¯ff¹ffÊ AOX¨f¯feUSX ¸ff¦fÊ IYfPX¯¹ff¨ff 
´fi¹f} IYSX¯ffSX AÀfb³f ¹ff ¹fûþ³fZIYdSX°ff SXfª¹fÀfSXIYfSX»ff SCBC 
IYûOX þ³fSXZMX IYSX¯¹ffÀffNXe dU³fÔ°fe IYSX¯ffSX AfWXZ. °¹ff¸fbTZ dIY°fe 
»ff·ffÊ±¹ffÔ̈ fe IYþẾ fiIYSX¯fZ ̧ fÔþbSX Óff»fe U dIY°fe IYþÊ ́ fiIYSX¯fZ ́ fi»fÔd¶f°f 
AfWXZ°f ¹ffÔ¨fe ¸ffdWX°fe d¸fT¯ffSX AfWXZ.

-  ³fSXZÔQi ´ffMXe»f
A²¹fÃf Af¯¯ffÀffWXZ¶f ´ffMXe»f Afd±fÊIY dUIYfÀf ¸fWXf¸fÔOXT

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
dWXÔÀff¨ffSX¦fiÀ°f ¸fd¯f´fcSX¸f²fe»f 
¸fdWX»ffÔUSXe»f A°¹ff¨ffSXf¨fe EIY 
§fÈ¯ffÀ´fQ §fMX³ff ¸ff¦fe»f Vfd³fUfSXe 
CX§fOXIYeÀf Af»fe. ¹ff §fMX³fZ°f 
þ¸ffUf³fZ sr Afd¯f su U¿fZÊ U¹ff¨¹ff 
Qû³f IbYIYe-Ófû¸fe AfdQUfÀfe °f÷Y¯feÔ¨fZ 
A´fWXSX¯f IYøY³f °¹ffÔ¨¹ffUSX »f`Ôd¦fIY 
A°¹ff¨ffSX IZY»fZ Afd¯f ³fÔ°fSX °¹ffÔ¨fe 
WX°¹ff IZY»fe WXû°fe.°¹ffÔ̈ ¹ff OXû¼¹ffQZJ°f 
°¹ffÔ¨¹ff ·ffUf¨fe Afd¯f UdOX»ffÔ¨fe 
IiYcSX WX°¹ff IYSX¯¹ff°f Af»fe. WXZ Àf`°ff³fe 
IÈY°¹f ¸ff¯fbÀfIYe»ff IYfTe¸ff RYfÀf¯ffSXZ 
AÀfc³f ¸fd¯f´fcSX ¸f²fe»f 800 ¨¹ff USX 
³fSXf²f¸ffÔ³ff RYfVfe¨fe dVfÃff ôfUe AVfe 
ÀfÔ°f~ ´fid°fdIiY¹ff IYf¸f¦ffSX ³fZ°fZ ¸ffþe 
Af¸fQfSX AfOX¸f ¸ffÀ°fSX ¹ffÔ³fe ½¹föY 
IZY»fe.    »ff»f ¶ffUMXf dUOXe IYf¸f¦ffSX 
ÀfÔ§fMX³ff Afd¯f þ³fUfQe ¸fdWX»ff 
ÀfÔ§fMX³ff ¹ffÔ¨¹ff ÀfÔ¹fböY dUô¸ff³fZ 
IYǵ MX³f »fÃ¸fe ÀfWX¦f»f Afd¯f dU¸f»f°ffBÊ 
SX¯fdQUZ ¹ffÔ̈ ¹ff À¸fÈd°fdQ³ffd³fd¸fØf °fÀfZ̈ f 
IYfg.AdWX»¹ff°ffBÊ SXfÔ¦f¯fZIYSX ¹ffÔ¨¹ff 
þ¹fÔ°fed³fd¸fØf ¸ff¢ÀfÊUfQe IY¸¹fbd³fÀMX 
´fÃff¨¹ff QØf³f¦fSX ¹fZ±fe»f ¸f²¹fU°feÊ 
IYf¹ffÊ»f¹ff°f dUOXe IYf¸f¦ffSXfÔ¨ff ·f½¹f 
¸fZTfUf Af¹fûdþ°f IYSX¯¹ff°f Af»ff 
WXû°ff.      ´fbPXZ ¶fû»f°ff³ff ¸WX¯ff»fZ  
dUOXe IYf¸f¦ffSXfÔ¨¹ff ¹ff ¸fZTf½¹ff°f 
AfOX¸f ¸ffÀ°fSXfÔ³fe Àfû»ff´fbSXf°fe»f 

WXþfSXû dUOXe IYf¸f¦ffSXfÔ¨¹ff 
Àfô´fdSXdÀ±f°feUSX ·ff¿¹f IZY»fZ. dUOXe 
IYf¸f¦ffSXfÔ³ff dIY¸ff³f UZ°f³f QZ¯¹ff¨¹ff 
IYfSX¯ffUøY³f dUOXe IYfSXJf³fQfSXfÔ³fe 
IYfSXJf³fZ ¶fÔQ IYSX¯¹ff¨fe ²f¸fIYe 
dQ»fe ¸ffÂf IYfSXJf³fZ ¶fÔQ Óff»¹ffÀf 
³fbIYÀff³f ·fSX´ffBÊ ¸WX¯fc³f QWXf´fMX QÔOX 
UÀfc»f IYSX¯¹ffÀffNXe »ff»f¶ffUMXf dUOXe 
IYf¸f¦ffSX ÀfÔ§fMX³ff Àfb́ fie¸f IYûMXfÊ°f þfBÊ»f 
AÀff BVffSXfWXe AfOX¸f ¸ffÀ°fSX ¹ffÔ³fe 
dQ»ff.   ¹ff´fiÀfÔ¦fe CX´fdÀ±f°f AÀf»fZ»fZ 
ÀfeMXc¨fZ ¸fWXfÀfd¨fU EOXUûIZYMX IYfg. 
E¸f.E¨f. VfZJ ¹ffÔ³fe CX́ fdÀ±f°f ¸fdWX»ff 
IYf¸f¦ffSXfÔ³ff ¸ff¦fÊQVfÊ³f IZY»fZ. E¸f E¨f 
VfZJ ÀfSXfÔ³fe ¸fd¯f´fcSX §fMX³fZ̈ ff CX»»fZJ 
IYSX°ff³ff IZYÔQi ÀfSXIYfSXUSX °ffVfZSXZ AûPX»fZ. 
IZYÔQif¸f²¹fZ Afd¯f ̧ fd¯f´fcSX̧ f²¹fZ ¶feþŹ fe¨fe 
ÀfØff AÀf°ff³ff QZJe»f ¸fd³f´fbSX̧ f²fe»f 
dWXÔÀff SXûJ¯¹ffÀffNXe ·ffþ´f ÀfSXIYfSX»ff 

¹fVf Af»fZ ³ffWXe. ¹ff¶fï»f °¹ffÔ³fe JÔ°f 
½¹föY IZY»fe. dUOXe IYf¸f¦ffSX ¸fdWX»ffÔ³ff 
ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°ff³ff E¸f E¨f VfZJ ¹ffÔ³fe 
dIY¸ff³f UZ°f³f QZ̄ ¹ff¨fe ¸ff¦f¯fe IZY»fe. 
¹fZ°¹ff IYfTf°f dUOXe IYfSXJf³fQfSXfÔ̈ ¹ff 
dUSXû²ff°f Àf‘fÔ̈ fe ̧ fûWXe¸f ÀfbøY IYSX̄ ¹ff°f 
¹fZ̄ ffSX AfWXZ, ´fSXÔ°fb IYfSXJf³fQfSX WXe 
Àf‘fÔ̈ fe ̧ fûWXe¸f WXcÀfIYfUc³f »ffU¯¹ff¨ff 
´fi¹f} IYSX°f AfWXZ°f. °¹ffÀffNXe IYǵ MX³f 
»fÃ¸fe ÀfWX¦f»f, dU¸f»f°ffBÊ SX̄ fdQUZ Afd¯f 
AdWX»¹ff°ffBÊ SXfÔ¦f¯fZIYSX ¹ffÔ̈ ¹ffIYOXc³f 
´fiZSX̄ ff §fZDY³f dUOXe IYf¸f¦ffSXfÔ³fe 
IYfSXJf³¹ff°fe»f AdSXá U þf¨fIY 
´fi±ff ¶fÔQ IYSX̄ ¹ffÀffNXe ´fid°fÄff §¹ffUe 
AÀfZ AfUfWX³f IYfģ fiZOX E¸f E¨f VfZJ 
¹ffÔ³fe IZY»fZ. ¸fZTf½¹ff¨¹ff Àfb÷YUf°fe»ff 
d°f³WXe SX̄ fSXfd¦f¯feÔ̈ ¹ff ´fid°f¸fZ»ff ¸ffþe 
³f¦fSXÀfZdUIYf VfZUÔ°ff QZVf¸fbJ Afd¯f 
Àfb³fÔQf ¶f»»ff ¹ffÔ̈ ¹ff WXÀ°fZ ´fb¿´fWXfSX 

A´fÊ̄ f IYøY³f Ad·fUfQ³f IYSX̄ ¹ff°f 
Af»fZ.    ¸fZTf½¹ff¨fZ ´fifÀ°ffdUIY SXZ 
³f¦fSẌ fZ Àfd¨fU IYfģ fiZOX ¹fbÀfbRY VfZJ ̧ fZþSX 
¹ffÔ³fe IZY»fZ. ¹fbÀfbRY ̧ fZþSX ̧ WX̄ ff»fZ dUOXe 
IYf¸f¦ffSXfÔ³ff WX¢IYf¨fe §fSXZ QZ̄ ¹ff°f Af¸WXe 
¹fVfÀUe Óff»fû Af°ff »ff»f ¶ffUMXf 
dUOXe IYf¸f¦ffSX ÀfÔ§fMX³fZ̈ ¹ff ̧ ff²¹f¸ff°fc³f 
¸fdWX»ff dUOXe IYf¸f¦ffSXfÔ³ff dIY¸ff³f UZ°f³f 
QZ̄ ¹ffÀffNXe Af¸WXe Uþi̧ fcNX AfUT»fe 
AfWXZ. ¹ff´fiÀfÔ¦fe þ³fUfQe ¸fdWX»ff 
ÀfÔ§fMX³fZ̈ ¹ff A²¹fÃff ³fÀfe¸ff VfZJ 
¹ffÔ³feWXe Af´f»fZ ¸f³fû¦f°f ½¹föY IZY»fZ. 
°¹ff ¸WX̄ ff»¹ff dUOXe IYf¸f¦ffSXfÔ¶fï»f 
dU²ff³fÀf·fZ°f IbY¯feWXe AfUfþ CXNXUf¹f»ff 
°f¹ffSX ³ffWXe. dUOXe IYf¸f¦ffSXfÔ̈ ¹ff 
´fiV³ffÔ³ff Uf¨ff RYûOXf¹f¨fe AÀfZ»f °fSX 
¹fZ°¹ff dU²ff³fÀf·ff d³fUOX̄ fbIYe°f AfOX̧ f 
¸ffÀ°fSXfÔ³ff dU²ff³fÀf·fZ°f ́ ffNXU¯fZ ¦fSXþZ̈ fZ 
AfWXZ. ̧ fZTf½¹ff¨¹ff A²¹fÃfÀ±ff³fe ̧ ffþe 
³f¦fSXÀfZdUIYf Àfb³fÔQf ¶f»»ff ¹ff WXû°¹ff  
¹ff´fiÀfÔ¦fe dU¨ffSX ̧ fÔ̈ ffUSX IYfģ fiZOX ³fSXÀf¹¹ff 
AfOX̧ f,E¸f.E¨f.VfZJ,¹fbÀfbRY ̧ fZþSX,VfZUÔ°ff 
QZVf¸fbJ, d»fÔ¦fUf Àfû»ff´fbSXZ, VfIbYÔ°f»ff 
´ff¯fe·ff°fZ AfQe ¸ff³¹fUSX CX́ fdÀ±f°f 
WXû°fZ. IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ ÀfcÂfÀfÔ̈ ff»f³f 
Bd»f¹ffÀf dÀfdïIYe ¹ffÔ³fe IZY»fZ. ¹ff´fiÀfÔ¦fe 
´fÃf IYf¹ffÊ»f¹ff¨fZ Àf·ff¦fÈWX ¸fdWX»ffÔ³fe 
J¨ffJ¨f ·fSX»fZ WXû°fZ. ¶ffWXZSẌ ¹ff 
AfUfSXf°f ´fb÷Y¿ffÔ³ff ¶fÀf¯¹ff¨fe U 
ÀIiYe³f¨fe Àfû¹f IYSX̄ ¹ff°f Af»fe WXû°fe.

¸fd¯f´fcSX ¸f²¹fZ Àf`°ff³fe IÈY°¹f IYSX¯ffº¹ff 
VfZIYOXû ³fSXf²f¸ffÔ³ff RYfVfe ôf ! - AfOX¸f ¸ffÀ°fSX

¸fÔ¦fTUZPXf (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
´ffUÀff³fZ A´fZÃfŹ fi̧ ff¯fZ WXþZSXe ³f 
»ffU»¹ff³fZ d´f¯¹ff¨¹ff U þ³ffUSXfÔ̈ ¹ff 
´ff¯¹ff¨ff Afd¯f ¨ffº¹ff¨ff ´fiV³f 
´fb³WXf EZSX̄ feUSX Af»ff AfWXZ. ÀfỐ fc̄ fÊ 
SXfª¹ff°fe»f dUdU²f ·ff¦ffÔ̧ f²¹fZ ´fcSX-
¸fWXf´fcSX ¹ffÔ³fe ±f̀¸ff³f §ff°f»fZ AÀf°ff³ff 
¸fÔ¦fTUZPXf °ff»fb¢¹ff¸f²¹fZ ̧ ffÂf ¹ff CX»fMX 
´fdSXdÀ±f°fe d³f¸ffÊ̄ f Óff»¹ff³fZ ´ff¯¹ff¨fe 
Jć f ̧ fûNXZ ÀfÔIYMX °ff»fb¢¹ffUSX AûPXU»fZ 
AfWXZ. °¹ff¸fbTZ ¹ff ·ff¦ff°fe»f ´fVfb²f³f 
þ¦fdU¯¹ffÀffNXe ̧ fÔ¦fTUZPXf °ff»fb¢¹ff¸f²¹fZ 
¨ffSXfLfU¯fe U ̈ ffSXfOXŹ fû ÀfbøY IYSX̄ ¹ff¨fe 
¸ff¦f¯fe Af¸fQfSX Àf¸ff²ff³f AfU°ffOXZ 
¹ffÔ³fe IZY»fe AfWXZ. ¸fWXfSXf¿MÑX SXfª¹f 
dUd²f¸fÔOXT ́ ffUÀffTe Ad²fUZVf³ff¸f²¹fZ 
Af¸fQfSX AfU°ffOXZ ¹ffÔ³fe »fÃfUZ²fe 
¸ffÔOX°f ¸f°fQfSXÀfÔ§ffIYOXZ dU²fe¸fÔOXTf¨fZ 
»fÃf UZ²f»fZ.

dU²ff³fÀf·ff Àf·ff¦fÈWXf¸f²¹fZ WXe 
¸ff¦f¯fe IYSX°f AÀf°ff³ff Af¸fQfSX 
AfU°ffOXZ ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ IYe, ́ fÔPXSX́ fcSX-
¸fÔ¦fTUZPXf dU²ff³fÀf·ff ̧ f°fQfSXÀfÔ§ff°fe»f 
A³fZIY VfZ°fIYº¹ffÔ̈ fZ ´fVfb́ ff»f³f WXZ 
CXQSXd³fUfWXfÊ̈ fZ þûOXÀff²f³f AfWXZ. 
´fSXÔ°fb Àf²¹ff ´ffUÀff³fZ AûPX dQ»¹ff³fZ 
´ff¯¹ff¨fe U ¨ffº¹ff¨fe Jć f ¸fûNXÐ¹ff 
´fi̧ ff¯ff°f MXÔ̈ ffBÊ d³f¸ffÊ̄ f Óff»fe AfWXZ. 
¹ff ·ff¦ff°fe»f ´ff¯¹ff¨fe ·fcþ»f ´ff°fTe 
yqq°fZ rqqq ̧ feMXSX EUPXÐ¹ff Jû»feUSX 
AÀf»¹ff¸fbTZ d´f¯¹ff¨¹ff U þ³ffUSXfÔ̈ ¹ff 
´ff¯¹ff¨fe Àf¸fÀ¹ff Ad°fVf¹f ¦fÔ·feSX Óff»fe 
AfWXZ. °¹ff¨f¶fSXû¶fSX ́ ff¯¹ff¨fe CX́ f»f¶²f°ff 
³fÀf»¹ff¸fbTZ A³fZIY ´fVfb́ ff»fIY uqqq 
°fZ vqqq WXþfSX ÷Y´f¹fZ ´fi°feMX³f QSXf³fZ 
DYÀff¨ff ¨ffSXf Af¯f°f AfWXZ°f. Àf²¹ff 

¸f°fQfSXÀfÔ§ff¨¹ff ̧ fÔ¦fTUZPXf °ff»fb¢¹ff°fe»f 
dUdU²f ¦ffUfÔ̧ f²¹fZ ¦ffU·fZMX QüSXf Àfb÷Y 
AÀf°ff³ff A³fZIY VfZ°fIYSXe U ́ fVfb́ ff»fIY 
¹ffÔ³fe ¹ff MXÔ̈ ffBÊ ́ ffV½fÊ·fç feUSX ̈ ffSXf OXŹ fû 
Àfb÷Y IYSX̄ ¹ff¨fe ̧ ffª¹ffIYOXZ ̧ ff¦f¯fe IZY»fe 
WXû°fe. ¸fÔ¦fTUZPXf °ff»fb¢¹ff°fe»f ´fVfb²f³f 
´ff»fIYfÔ̈ fe ¸fûNXe ÀfÔ£¹ff ´ffWX°ff °f¶¶f»f 
´ff¨f »ffJ d»fMXSX Qb²ff¨fZ ´fi°fedQ³f 
ÀfÔIY»f³f WXû°f AfWXZ. þ³f°fZ̈ ¹ff ¹ff 
A±fÊIYfSX̄ ff¨ff ¸fWX°U´fc̄ fÊ AÀf¯ffSXf 
Qb²f ½¹fUÀff¹f dMXIYUc³f NXZU¯¹ffÀffNXe 
U ´fVfb²f³f þ¦fdU¯¹ffÀffNXe VffÀf³f 
´ff°fTeUøY³f ÀfQSX ̈ ffSXf OXŹ fû »fUIYSXf°f-
»fUIYSX Àfb÷Y IYSX̄ ¹ff¨fe IYf¹fÊUfWXe ½WXfUe 
AVfe ̧ ff¦f¯fe Af. AfU°ffOXZ ¹ffÔ³fe IZY»fe 
AfWXZ. ¹ff ̈ ffSXfLfU¯fe U ̈ ffSXfOXŹ fû Àfb÷Y 
IYSX̄ ¹ffÀffNXe Af¸fQfSX AfU°ffOXZ ¹ffÔ³fe 
¸ff¦fe»f IYfWXe dQUÀffÔ̧ f²¹fZ SXfª¹ff¨fZ 
¸fb£¹f¸fÔÂfe, CX́ f¸fb£¹f¸fÔÂfe U B°fSX 
ÀfÔ¶fÔd²f°f ̧ fÔÂfe ̧ fWXûQ¹f ¹ffÔ̈ ¹ffIYOXZ ́ fi°¹fÃf 
·fZMXc³f ´fÂf ½¹fUWXfSXf¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f 
´ffNX́ fbSXfUf IZY»ff AfWXZ. °¹ff¨f¶fSXû¶fSX 
¸fÔ¦fTUZPXf °ff»fb¢¹ff¨¹ff QdÃf¯f ·ff¦ff°fe»f 
¨ffTeÀf ¦ffUfÔÀffNXe USXQfd¹f³fe AÀf¯ffSXe 
uq¦ffU ·fûÀfZ ´fifQZdVfIY ´ff¯fe´fbSXUNXf 
¹fûþ³ff ÀfbøY WXûDY³f ¹ff ¹fûþ³fZAÔ°f¦fÊ°f 
¹fZ̄ ffSXZ ´ff¯fe UeÀf ¦ffUfỐ f¹fÔÊ°f ´fûWXû¨f»fZ 

AfWXZ. ´fSXÔ°fb CXSX»fZ»¹ff UeÀf ¦ffUfÔ³ff U 
B°fSX UfOXÐ¹ff-UÀ°¹ffÔUSX ¸ff¯fÀffÔ³ff U 
þ³ffUSXfÔ³ff d´f¯¹ffÀffNXe ¹ff ¹fûþ³fZ̈ fZ ́ ff¯fe 
QZ̄ ¹ffÀffNXe VffÀf³f ́ ff°fTeUSX ́ fi¹f} WXû¯fZ 
¦fSXþZ̈ fZ AÀf»¹ff¨fZ Af¸fQfSX AfU°ffOXZ 
¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ. Qb¿IYfTe °ff»fbIYf 
AÀff ³f̀Àfd¦fÊIY ³fed°f¸fØfZ̈ ff IY»fÔIY 
¦fZ»fe A³fZIY U¿fÊ Af´f»¹ff ¸ff±¹ffUSX 
AÀf¯ffº¹ff ¸fÔ¦fTUZPXf °ff»fb¢¹ff°fe»f 
þ³f°fZ̈ ¹ff Qb¿IYfTf¨fe QfWXIY°ff IY¸fe 
IYSX̄ ¹ffÀffNXe U CXSX»fZ»¹ff ¦ffUfÔ̧ f²¹fZ WXe 
´ff¯fe »fUIYSXf°f-»fUIYSX ÀfbøY IYSX̄ ¹ff¨fe 
¸ff¦f¯fe Af¸fQfSX AfU°ffOXZ ¹ffÔ³fe ¹ffUZTe 
IZY»fe. Àf³f sqry-rz ̧ f²¹fZ Qb¿IYfTe 
´fdSXdÀ±f°fe¨¹ff ´ffV½fÊ·fç feUSX ¸fÔ¦fTUZPXf 
U ÀffÔ¦fû»ff °ff»fb¢¹ff¸f²¹fZ ÀfbøY IYSX̄ ¹ff°f 
Af»fZ»¹ff þ³ffUSXfÔ̈ ¹ff ¸fÔ¦fTUZPXf 
°ff»fb¢¹ff¸f²¹fZ wq ¨ffSXfLfU¯¹ff 
¨ff»fIYfÔ̈ fZ þUT´ffÀf rs IYûMXe U 
ÀffÔ¦fû»ff °ff»fb¢¹ff°fe»f rwq LfU¯¹ff 
¨ff»fIYfÔ̈ fZ ss IYûMXe d¶f»fZ VffÀf³fQSX¶ffSXe 
´fi»fÔd¶f°f AfWXZ°f. ´fSXÔ°fb °f°IYf»fe³f ¨ffSXf 
LfU¯¹ff ̈ ff»fIYfÔ̈ fZ d¶f»f Aôf´fWXe AQf 
IYSX̄ ¹ff°f ³f Af»¹ff¸fbTZ ¹ff ¨ff»fIYfÔ³ff 
Jć f ¸fûNXÐ¹ff Ad±fÊIY dUUfÔ̈ f³fZ»ff 
Àff¸fûSXZ þfUZ »ff¦f°f AfWXZ. °¹ff¸fbTZ 
AfVff ¨ff»fIYfÔ̈ fe d¶f»fZ WXe »fUIYSXf°f 
»fUIYSX d¸fTfUZ°f AVfe ̧ ff¦f¯fe Af¸fQfSX 
AfU°ffOXZ ¹ffÔ³fe IZY»fe AfWXZ. SXfª¹ff°fe»f 
VfZ°fIYSXe U ÀfUÊ Àff¸ff³¹f þ³f°fZ̈ fZ ´fi°fe 
Ad°fVf¹f ÀfÔUZQ³fVfe»f Afd¯f ·f¢IY¸f 
AÀf¯ffSXZ WXZ ÀfSXIYfSX ¹ff ÀfUÊ ¸ff¦f¯¹ff 
»fUIYSXf°f »fUIYSX ¸ff¦feÊ »ff¦f¯¹ff¨¹ff 
A³fb¿fÔ¦ff³fZ ´ffU»fZ CẌ f»f°fe»f AÀff 
dUV½ffÀf Af¸fQfSX AfU°ffOXZ ¹ffÔ³fe 
½¹föY IZY»ff.

¸fÔ¦fTUZPXf °ff»fb¢¹ff°f ¨ffSXfLfU¯fe U ¨ffSXfOXZ´fû Àfb÷Y 
IYSXf - Af AfU°ffOXZ ¹ffÔ¨fe Ad²fUZVf³ff°f ¸ff¦f¯fe

¸fûWXûT (IYMXcÀf°¹f UÈØf):-  
E¸f.´fe EÀf.Àfe ´fSXeÃfZ°f §fU§fUe°f 
¹fVf ÀfỐ ffQ³f IZY»fZ»fZ ÓfWXeSX VfZJ 
°fÀfZ̈ f ¦f¯fZVf IYÀf¶fZ ¹ffÔ̈ ff ¹fbUf 
þf¦fÈ°fe ¸fÔ̈ f ¨¹ff U°fe³fZ Àf°IYfSX 
IYSX̄ ¹ff°f Af»ff. ¹ff Àf°IYfSXf¨¹ff 
UZTe ³fc°f³f ´feEÀfAf¹f þfWXeSX 
VfZJ AÀfZ ¸WX̄ ff»fZ IYe ¸fZWX³f°fe¨¹ff 
´fbPXZ ´fdSXdÀ±f°fe»ff WXf°f MXZIYfUZ 
»ff¦f°ff°f. ¸ffª¹ff §fSẌ fe ´fdSXdÀ±f°fe 
A°¹fÔ°f WX»ffJe¨fe WXû°fe, ´fSXÔ°fb ¸fe 
dþï, d¨fIYfMXe Afd¯f  ¸fZWX³f°fe¨¹ff 
þûSXfUSX ¹fVf ÀfỐ ffQ³f IZY»fZ °fÀfZ̈ f 

A³fZIY ¹fbUIY ´fdSXdÀ±f°fe ´fbPXZ WXf°f 
þûOX°ff°f ´fSXÔ°fb ´fdSXdÀ±f°feUSX ¸ff°f 
IYøY³f Af´f¯f Af¹fb¿¹ff°f ¹fVf 
ÀfỐ ffdQ°f IYøY VfIY°fû. ¹ff UZTe 
¹fbUf þf¦fÈ°fe ¸fÔ̈ ff¨fZ ÀfÔÀ±ff´fIY 
EgOX. AfIYfVf IYf´fbSXZ, SXfWXb»f IYÀf¶fZ, 

EgOX. AÃf¹f SXfDY°f EgOX. Vfb·f¸f ̧ fûNXZ, 
·f̀¹¹ff IYfÔ¶fTZ Àff¦fSX SXûIYOXZ ,Af³fÔQ 
AU¨ffSXZ AfdQ þ³f CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ. 
¹ff IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ ÀfcÂfÀfÔ̈ ff»f³f WXSXe 
ÀfSXUQZ ¹ffÔ³fe IZY»fZ °fSX Af·ffSX ÀfÔþ¹f 
»fûÔPXZ ¹ffÔ³fe IZY»fZ.

dþï, ¸fZWX³f°f Afd¯f d¨fIYfMXe¨¹ff þûSXfUSX ¹fVf 
ÀfÔ´ffQ³f IYSX°ff ¹fZ°fZ - ³fc°f³f PSI þWXeSX VfZJ

´fÔPXSX´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- 
SXf¹f¦fOX¸f²fe»f BVffÊTUfOXe ¹fZ±fZ 
QSXOX IYûÀfT»¹ff³fZ A£JÔ ¦ffU 
þ¸fe³fQûÀ°f Óff»fZ. ¹ffdNXIYf¯fe 
dPX¦ffº¹ffJf»fe ¶fSXZ¨f ¸fÈ°f ´ffU»fZ 
AfWXZ°f.¶fb²fUfSXe ¸f²¹fSXfÂfe´ffÀfc³f 
BVffÊTUfOXe°f Vfû²f ¸fûdWX¸f ÀfbøY 
AfWXZ. Af°ff´f¹fÔÊ°f ¹ff Qb§fÊMX³fZ°f 
A³fZIY þ¯ffÔ¨ff ¸fÈ°¹fc Óff»¹ff¨fe 
¸ffdWX°fe AfWXZ. Qb§fÊMX³fZ°f þZ ¶f¨ffU»fZ 
AfWXZ°f °¹ffÔ¨¹ffÀffNXe EIY ¸fdWX³ff 
´fbSXZ»f EUPXf dIYSXf¯ff ̧ ff»ff¨fZ dIYMX 
´fÔPXSX´fbSX ¹fZ±fe»f *dUÿ»f ́ fid°fâf³f* 
¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f ¶fZÀf IYg¸´f ¹fZ±fZ 
´fiVffÀf³ffIYOXZ QZ̄ ¹ff°f Af»ff AfWXZ.

ßfe dUÿ»f ÀfWXIYfSXe ÀffJSX 
IYfSXJf³¹ff¨fZ A²¹fÃf Ad·fþe°f 
´ffMXe»f ¹ffÔ¨¹ff ¸ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe 

ÀfbøY AÀf¯ffº¹ff *dUÿ»f ́ fid°fâf³f* 
³fZ Àff¸ffdþIY ¶ffÔd²f»fIYe þ´f°f 
þeU³ffUV¹fIY UÀ°fcÔ¨fZ dIYMX 100 
dIYMX Jf»ff´fcSX °ff»fb¢¹ff°fe»f ̈ füIY 
¹fZ±fZ AÀf¯ffº¹ff ¶fZÀf IYg¸´f ¹fZ±fZ 
QZ¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ. 

 ¹ff¸f²¹fZ ¦fWXc, °ffÔQcT, ÀffJSX, 
Jfô°fZ»f, °fcSX QfT, Àff¶f¯f, 
¨fWXf, MXc±f´fZÀMX, d¶fÀIYeMX AV¹ff 
UÀ°fc QZ¯¹ff°f Af»¹ff. J»ff´fcSX¨fZ 

°fWXÀfe»fQfSX °ffÔ¶fûTe ¹ffÔ¨¹ffVfe 
ÀfÔ´fIYÊ Àff²f»ff ÀfUÊ UÀ°fc 
´fiVffÀf³ffIYOXZ Àfb́ fcQÊ IZY»¹ff AfWXZ°f. 
´fÔPXSX´fbSX¨fZ °f°IYf»fe³f CX´fdU·ff¦fe¹f 
´fû»feÀf Ad²fIYfSXe Afd¯f Àf²¹ff¨fZ 
J»ff´fcSX¨fZ CX´fdU·ff¦fe¹f ´fû»feÀf 
Ad²fIYfSXe dUIiY¸f IYQ¸f ¹ffÔ¨feWXe 
¸fQ°f Óff»fe. ¸fb£¹f¸fÔÂ¹ffÔ³fe 
Af½WXf³f IZY»¹ff³fÔ°fSX A³fZIY ÀfÔÀ±ff 
¸fQ°feÀffNXe ´fbPXZ Af»fZ AfWXZ°f. 

BVffÊTUfOXe ¹fZ±fe»f QSXOX ¦fiÀ°ffÔ³ff dUÿ»f 
´fid°fâf³f¨¹ff U°fe³fZ A°¹ffUV¹fIY UÀ°fcÔ¨fZ dIYMX UfMX´f

Àfû»ff´fcSX (IYMXcÀf°¹f UÈØf):- UÀ°fc U ÀfZUf IYSX IYf¹ffÊ»f¹f Àfû»ff´fcSX ¹fZ±fe»f 
³fáeIYSX̄ ffÀf ´ffÂf Ad·f»fZJ ³fáeIYSX̄ f IYøY³f d³f¸ffÊ̄ f Óff»fZ»¹ff SXïe¨fZ QSX ´fÂfIY 
´f²Qe³fZ d»f»ffU dUIiYe IYSXfU¹ff¨fe AfWXZ.  °¹ffÀffNXe B¨LbIY ½¹föYe A±fUf  ½¹ff´ffSXe 
¹ffÔ̈ ¹ffIYOXc³f QSX ́ fid°f dIY»fû ́ f²Q°fe³fZ QSX ́ fÂfIY ̧ ff¦fdU¯¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ.  ́ ffÂf Ad·f»fZJ 
³fáeIYSX̄ f IYøY³f d³f¸ffÊ̄ f Óff»fZ»¹ff SXQQe¨fZ QSX ́ fÂfIY ¶fÔQ »fJûMX¹ff°f Àf¸fÃf dQ³ffÔIY  07 
Afg¦fÀMX 2023  SXûþe Qb́ ffSXe 04.00 UfþŹ f¹fÔÊ°f IYgd¶f³f IiY.103, ́ fdWX»ff ̧ fþ»ff SXfª¹fIYSX 
CX́ ff¹fböY (A²¹fÃf Ad·f»fZJ ³fáeIYSX̄ f Àfd¸f°fe) UÀ°fc U ÀfZUfIYSX IYf¹ffÊ»f¹f, Àfû»ff´fcSX 
¹ffÔ̈ ¹ffIYOXZ  ́ ffNXUfUZ°f   ÀfQSX ³fáeIYSX̄ f ́ ffÂf Ad·f»fZJ (SXïe) ¶f§f¯¹ff¨fe ½¹fUÀ±ff ¹ff 
IYf¹ffÊ»f¹ff°f dQ. 07Afg¦fÀMX 2023 SXûþe ÀfIYfTe 11.00 UfþŹ f¹fÊ°f IZY»fZ»fe AfWXZ. ́ fif~ 
QSX́ fÂfIZY dQ³ffÔIY 9 Afg¦fÀMX 2023 SXûþe ÀfIYfTe 11.00 Ufþ°ff SXfª¹fIYSX CX́ ff¹fböY 
SOL-VAT-E-003  (A²¹fÃf, Ad·f»fZJ ³fáeIYSX̄ f Àfd¸f°fe ) IYgd¶f³f IiY.103 ́ fdWX»ff 
¸fþ»ff, UÀ°fc U ÀfZUf IYSX IYf¹ffÊ»f¹f, Àfû»ff´fcSX ¹ffÔ̈ ¹ff Qf»f³ff°f CX§fOX̄ ¹ff°f ¹fZ°fe»f.

 SXfª¹fIYSX CX´fAf¹fböY 
IYf¹ffÊ»f¹ff°fe»f SXïe d»f»ffU


